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  كشاورزي هاينقش مديريت مشاركتي در كارآفريني سازماني تعاوني
  )شهرستان ايلام: يموردمطالعه (

  
  
  2و سجاد لارتي 1عليرضا پورسعيد

  
  
  
  

  چكيده
هاي كشاورزي شهرستان ايـلام تـدوين   اين پژوهش با هدف بررسي نقش مديريت مشاركتي در كارآفريني سازماني تعاوني

جامعه آماري پژوهش حاضر . بوده است پيمايشيها ز نظر هدف كاربردي و از نظر نحوه گردآوري دادهروش پژوهش ا. شده است
نفـر اسـت كـه بـا اسـتفاده از جـدول        1960باشد كه تعداد آنها هاي تعاوني كشاورزي شهرستان ايلام مي شركت يكليه اعضا

ابزار گردآوري اطلاعات در اين تحقيق، . ي انتخاب شدندنفر به روش تصادفي به عنوان نمونه مورد بررس 320كرجسي و مورگان 
روايـي  . باشـد ي محقق ساخته بوده است كه شامل سؤالاتي در زمينه ابعاد مديريت مشاركتي و كارآفريني سازماني ميپرسشنامه

ه آزاد اسلامي واحد مديريت كشاورزي دانشگاترويج و هيأت علمي گروه  يمتشكل از اعضا تخصصيپانل  پرسشنامه با استفاده از
ولي كه در سطح قابل قب )α<77/0>85/0( به منظور تعيين پايايي آن از آلفاي كرونباخ استفاده شده .ر گرفتايلام مورد تأييد قرا

گيري، حل مشـكلات و  گذاري، تصميمركت كاركنان در هدفمشا(متغير مستقل  4هاي تحقيق نشان داد كه تمامي يافته. قرار دارد
بر اساس نتايج تحليل رگرسيون، . داري وجود داردرابطه مثبت و معني متغير وابسته كارآفريني سازماني با) تحول سازماني تغيير و

  .هاي كشاورزي شهرستان ايلام را تبيين كردنددرصد از واريانس كارآفريني سازماني در تعاوني 52متغير مذكور  4
  

  كارآفريني سازماني ،مديريت مشاركتيتان ايلام، هاي كشاورزي، شهرستعاوني :كليدي هايهواژ
                                                                                                    

  مقدمه
و  تغيير هستند نيازمند هاسازمان حاضر رقابت پر دنياي در

 وآوريو ن خلاقيت مزاياي از استفاده هاي راه مديران بايد
 را كارآفرينانه هاي فعاليت مناسب و بستر يافته را ها انسان
 توسعه براي مناسب بستر و ها شاخص جمله از. سازند فراهم

 كافي حمايت تيمي، كار رهبري، سبك سازماني كارآفريني
 مناسب تشويق و پاداش سيستم نوآور، و خلاق افراد از مديران
 روحيه ترويج براي براينبنا است، پذيرريسك و خلاق كاركنان

 وجود سازمان درون در مناسبي شرايط بايد سازماني كارآفريني
  ).14(باشد  داشته

 سازمان درون در بايد كه مناسبي شرايط اين از يكي
 هاي سازمان طرح با اخير هاي سال در و باشد داشته وجود
 و اطلاعاتي و ارتباطي تكنولوژي افزايش زنده، و  اي شبكه

 همزمان سازماني، هاي گيري تصميم در افراد بيشتر مشاركت
 اوج مجدداً آن، به مربوط مباحث كاركنان، تخصص افزايش با

 مشاركتي مديريت ).9( است مشاركتي مديريت گرفته، اي تازه
 آن در كه دارد اشاره مديران توسط نظامي و فضا ايجاد به

 سازي، يمتصم روند در پيمانكاران و مشتريان و كاركنان تمام
 مديريت با سازمان، مسائل و مشكلات حل و گيري تصميم

  ).8(نمايند  مشاركت و همكاري
 داوطلبانه اتحاد بر مبتني و مختارخود سسهؤم يك تعاوني
 اقتصادي، عمومي نيازهاي ساختن برآورده براي اشخاص
 و مشترك مالكيت يك طريق از آرزوها و فرهنگي اجتماعي،

   ).5( باشد مي شركت كدموكراتي كنترل تحت
اصل مهم در تعاون، مشاركت اعضا در ساختار تعاوني به 

 تعاوني ايران در ).9(گذار كننده بوده و نه سرمايهعنوان استفاده

 اصل طبق كشور، اقتصادي نظام بخش سه از يكي عنوان به
 .پردازدمي مختلف هايبخش در فعاليت به اساسي، قانون 44

 بنابراين، است، اقتصادي هايشاخص لهجم از نيز كشاورزي
 در انگيزه ايجاد جهت ابزاري به تواندمي كشاورزي هايتعاوني
 اقتصاد توسعه در طبع به و شود تبديل اقتصاد توسعه

 تعيين اهداف براساس. باشد داشته سزاييبه نقش كشاورزي
 چهارم برنامه قانون 102 ماده در تعاون بخش براي شده

 ملي اقتصاد در تعاون بخش توسعه به موظف دولت توسعه،
 بنابر ،همچنين .است اساسي قانون 43 و 44 اصل براساس
 سهم رهبري، معظم مقام سوي از ابلاغي كلي هايسياست
 3 از بايد توسعه پنجم برنامه پايان تا اقتصاد در تعاون بخش
بر اساس آمار موجود در . برسد درصد 25 به كنوني درصد

وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي، تا پايان سال  سامانه آماري
اتحاديه تعاوني  673هزار شركت تعاوني و  103بيش از  1393

 43ها بيش از اين تعاوني يتعداد اعضا. در كشور فعاليت دارند
 هاي متعارفميليون نفر در تعاوني 11ميليون نفر از است كه 

    وط بهميليون نفر آنها مرب 32عضويت دارند و حدود 
  . شوندهاي سهام عدالت ميتعاوني

گرايش اقتصادي  14هاي تعاوني در ها و اتحاديهشركت
مين نياز صنوف تأ، كنندگانمين نياز توليدتأ، اعتبار: شامل

، هاي نوع جديدتعاوني، كنندگانتامين نياز مصرف، خدماتي
فرش ، عمراني، صنعتي، خدمات، حمل و نقل ،منظورهچند

فعاليت دارند كه در اين  معدنيو  مسكن، كشاورزي، دستباف
شركت فعال بوده كه  25568بين در بخش كشاورزي 

    .)11(نفر عضو دارند  311914

  )a_poursaeed@yahoo.com: نويسنده مسوول( ،دانشگاه آزاد اسلامي واحد ايلام ،گروه ترويج و آموزش كشاورزي ،دانشيار -1
  دانشگاه آزاد اسلامي واحد ايلام گروه ترويج و آموزش كشاورزي، ،ارشد دانشجوي كارشناسي -2

  17/7/95 :تاريخ پذيرش             22/5/95 :تاريخ دريافت

  دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفريني در كشاورزي
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نقش مديريت مشاركتي در  ،هاي بسياريپژوهشدر 
لباف و  ،در اين راستا .ها منعكس شده استسازمان كارآفريني 

ت مديريت در پژوهشي نشان دادند كه وضعي) 10(رنجبر 
. باشدهاي كشاورزي در سطح متوسط ميمشاركتي در تعاوني

هاي پژوهش بيانگر اين است كه مديريت همچنين يافته
پذيري مشاركتي باعث افزايش حس تعهد و مسئوليت

كاركنان، باعث مقاومت منفي كاركنان در برابر تغييرات 
  .شودسازمان و باعث افزايش انگيزه به كار در كاركنان مي

بررسي ارتباط بين «تحت عنوان تحقيقي در ) 11(راسخ 
بين دو نشان داد ، سازماني مديريت مشاركتي و كارآفريني

گذاري، نحوه هدف متغير مديريت مشاركتي و متغيرهاي نحوه
ها و ها، نگرش نسبت به تحول و اتخاذ روشاعمال مشوق

راساس ب ،در نهايت. دار وجود دارديفنون هماهنگي رابطه معن
دهي كاركنان افزايش يابد نتايج اين پژوهش چنانچه مشاركت

  . كارآفريني سازماني نيز افزايش خواهد يافت
اثر «در پژوهشي تحت عنوان ) 6(زاده و همكاران  حسن

» هاوري و نوآوري در سازمانبهره مديريت مشاركتي بر
دريافتند كه مديريت به سبك مشاركتي با افزايش كارايي 

جويي در هزينه اداري، افزايش ان، كاهش هزينه و صرفهكاركن
پذيري خلاقيت و نوآوري كاركنان و رضايت شغلي و مسئوليت

  . رابطه دارد
بررسي مديريت «اي تحت عنوان در مطالعه) 4(آصفي 

بيان » مشاركتي و مقاومتي كاركنان در برابر تغيير در سازمان
برابر تغيير در بين مديريت مشاركتي و مقاومت در  داشت،

 ،همچنين. دار منفي و معكوسي وجود دارديسازمان رابطه معن
گذاري، مشاركت در ريزي و هدفبين مشاركت در برنامه

گيري و حل مسأله، مشاركت در كنترل و نظارت و تصميم
دار منفي يمشاركتي در اجرا با مقاومت در برابر تغيير رابطه معن

  . و معكوسي مشاهده شده است
  در پژوهشي تحت عنوان ) 13( و همكارانداللهي ي

هاي تقويت كارآفريني و حمايت از كارآفرينان از طريق  راه«
ترين كه مهمنشان دادند » ها در استان زنجانتعاوني

راهكارهاي تقويت كارآفريني و حمايت از كارآفرينان از طريق 
مديريت مشاركتي، جلوگيري از : ها عبارتند ازتعاوني
خواري و رشوه، مشاركت كارآفرينان در شكني، رانت نقانو

فرآيندهاي اقتصادي و پررنگ شدن نقش آنها در توسعه 
  . بازاريابي
سنجش ميزان «در پژوهشي تحت عنوان ) 12(زاده تقي

هاي يكي از شركت: كارآفريني سازماني، مطالعه موردي
در ميانگين كارآفريني سازماني  نشان داد» عاوني شهر تبريزت

پذيري هاي نوآوري سازماني، مسئوليتهر كدام از شاخص
طلبي سازماني، سازماني، اعتماد به نفس سازماني، توفيق

ت سازماني در حد متوسط بوده پذيري سازماني و خلاقيريسك
  .است

جايگاه «در پژوهشي با عنوان ) 14( زارع و همكاران
شگاه مديريت مشاركتي و تأثير آن بر كارايي مديران دان

نشان دادند كه بين سبك مديريت مشاركتي » فردوسي مشهد
دار و مستقيم وجود دارد، يو كارايي مديران دانشگاه رابطه معن

بين ميزان استفاده از سبك مديريت مشاركتي در بين مديران 

داري وجود ندارد و بين ميزان يآموزشي دانشگاه تفاوت معن
داري ياه تفاوت معنكارايي مديران اداري و آموزشي دانشگ

  . وجود دارد
بررسي و تجزيه و «در پژوهشي تحت عنوان ) 8(حضوري 

با تأكيد بر سيستم (تحليل رابطه بين مديريت مشاركتي 
  نشان داد كه رابطه » و اثر بخشي كاركنان ) پيشنهادها

مشاركت در ( داري بين ابعاد مديريت مشاركتيينمع
ت و ارايه پيشنهاد گيري، حل مشكلاگذاري، تصميم هدف
  .و ابعاد اثربخشي كاركنان وجود دارد) سازنده
در ساير هايي پژوهش داخليراستا با مطالعات  هم

  .صورت گرفته استكشورها 
تحت عنوان ) 1( آنتونيك و هيسريچنتايج پژوهش 

نشان داد كه برخي از  "كارآفريني ساختار و اعتبار فرهنگي"
ظير نحوه سازماندهي هاي سازماني و مديريتي نلفهؤم

كار، قوانين و مقررات،  ها، اختيار و مسئوليت، تقسيم فعاليت
هاي مديريتي، ساختار و سلسله مراتب سازمان، سيستم حمايت

گيري و پاداش، فرهنگ سازماني و دسترسي به منابع، در شكل
  ها مؤثر هاي كارآفرينانه در درون سازمانتوسعه فعاليت

  . باشندمي
در پژوهشي تحت عنوان  )7( هينينينت حقيقانتايج ت

انجمن تجارت كوچك، دانشگاه اقتصادي اداره تجارت در «
ر بر ثؤكه يكي از مهمترين عوامل منشان داد » تركيه

اني نظير سازم هاي درونويژگيكارآفريني سازماني، شرايط و 
هاي پاداش و تشويق در هاي مديريتي و شيوهرويهساختار، 

 .سازمان است
كارآفريني « در تحقيقي تحت عنوان )3( ارمبراستر
اكتشاف عوامل موثر بر تسهيل رفتار : هاي غيرانتفاعي سازماني

كه در هجده سازمان غيرانتفاعي » كارآفرينانه در بين كاركنان
 نامه انجامدر آمريكا و كانادا با روش پيمايشي و ابزار پرسش

هاي انمنديكه بين تو شده است، به اين نتيجه رسيدند
كاركنان و حمايت مديريت و رفتار كارآفرينانه كاركنان رابطه 

  .دار وجود داردمستقيم و معني
كارآفريني و "تحت عنوان ) 2( ارامسيبيا نتايج پژوهش

هاي كارآفريني بر نقش استراتژي "هاگذاري در تعاونيسرمايه
 هاي مديريت، اختيارسازماني مديران و عواملي نظير حمايت

انجام وظايف، مكانيسم پاداش و ارتقاء و زمان قابل دسترس 
بروز رفتارهاي كارآفرينانه در سازمان  هايبه عنوان محرك
  . تاكيد شده است

 با ايلام شهرستاناهميت تحقيقات انجام شده،  با وجود
 از يكي كشاورزي تعاوني شركت 115 بودن دارا

 خصوصهب ،هاتعاوني شركت تأسيس كه است هايي شهرستان
. داشته است فزاينده رشد حال در كشاورزي توليد هاي تعاوني
 به كشور هاي سياست آوردن روي بدليل امراين 

 و ترويج و اساسي قانون 44 اصل براساس سازي خصوصي
 هاي ريزيبرنامه و بيني پيش و دولت توسط ها تعاوني حمايت
 در ونتعا سهم براي كشور توسعه هاي برنامه در شده انجام
 اقتصاد نهايت در و صادرات اشتغال، داخلي، ناخالص توليد
  .باشد مي فزاينده رشد حال در ملي،
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 ها تعاوني اين بين در شده ايجاد رقابتي فضاي در ،لذا
 و نوآوري از استفاده ضرورت كارايي، و وري بهره افزايش براي

 كه همانگونه اما. است محسوس كاملاً آنها در كارآفريني
 كه هستند مشكلاتي و مسائل درگير ها تعاوني اين شد انعنو

 از يكي و شده آنها ناكارآمدي و وري بهره كاهش باعث
 اين در كارآفريني توسعه مشكلات اين با غلبه جهت راهكارها
 با هدف حاضر پژوهش ،راستا اين در .باشد مي ها شركت

 سازماني كارآفريني در مشاركتي مديريت نقشبررسي 
جهت . انجام شده است ايلام شهرستان كشاورزي هاي تعاوني

  :باشنداهداف اختصاصي زير مد نظر مي ،تحقق هدف فوق
 اي پاسخگويان،هاي فردي و حرفهبررسي ويژگي .1
مشاركت ( مديريت مشاركتي نقش كردن مشخص .2

گيري، حل مشكلات و گذاري، تصميمكاركنان در هدف
  ازماني بر كارآفريني س) تغيير و تحول سازماني

 هاي كشاورزي،تعاوني
 هاي تعاوني در سازماني كارآفريني ميزان سنجش .3

  ايلام شهرستان كشاورزي
 هاي تعاوني در مشاركتي مديريت ميزان سنجش .4

   .ايلام شهرستان كشاورزي
  

  هامواد و روش
تحقيق حاضر از نظر هدف كاربردي، از لحاظ كنترل 

ها از نوع تحقيقات دهو به لحاظ تحليل دا آزمايشيشبهمتغيرها 
جامعه . ه استكه به روش پيمايشي انجام شد توصيفي است

هاي تعاوني شركت يشـامل كـليه اعضا تحقيق حاضرآماري 
  نفر  1960نها آكه تعداد  بودهكشاورزي شهرستان ايلام 

  و به روش  جدول كرجسي و مورگانبا استفاده از . باشدمي
  

ابزار گردآوري . تخاب شدندان نفر 320 گيري تصادفينمونه 
هاي گويه شامل بخش اول يسه بخش يپرسشنامه اطلاعات

هاي ، بخش دوم گويه)گويه 17(مربوط به مديريت مشاركتي 
مربوط  بخش سومو  )گويه 25(سازماني  كارآفرينيمربوط به 

 هايگويه. اي پاسخگويان بودفردي و حرفههاي ويژگي به
قالب طيف ليكرت پنج سطحي  در مربوط به بخش اول و دوم

هاي قسمتپايايي . سنجيده شدند) زيادخيليتا  كمخيلياز (
 شد محاسبهكرونباخ  روش آلفا بهپرسشنامه مختلف 

)85/0<α<77/0(  نيز با نظرخواهي از اساتيد  آنروايي و
 .ايلام تأمين شدكشاورزي دانشگاه آزاد  مديريتگروه ترويج و 

آوري شده از آمار هاي جمعادهمنظور پردازش آماري دبه 
كمينه و ضريب تغيرات، معيار، ميانگين، انحراف(توصيفي 

ضريب همبستگي پيرسون و (آمار استنباطي و ) بيشينه
  .استفاده شد) رگرسيون چند متغيره

  
  نتايج و بحث
  اي پاسخگويانهاي فردي و حرفهتوصيف ويژگي

واني مربـوط  ها نشان داد كه از نظر سن بيشترين فرايافته
از نظـر   .باشـد مـي ) نفـر  94(درصد  29سال  35-45به طبقه 

 .هسـتند ) درصد 68(جنسيت بيش از دو سوم پاسخگويان زن 
) درصـد  61(بـيش از نيمـي از افـراد     ،به لحاظ وضعيت تأهـل 

سـال   5 حـدود  ميانگين سابقه كـار پاسـخگويان   .متأهل بودند
ا، بيشترين فراوانـي  هاز لحاظ تعداد افراد شاغل در تعاوني .بود

رشته به لحاظ  .باشدمي) درصد 41(نفر  5-10مربوط به طبقه 
تحصيلي، سه چهارم اعضاء داراي تحصيلات علوم كشـاورزي  

  ).1جدول ( هستند
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  ) =320n(اي هاي فردي و حرفهويژگيتوزيع فراواني پاسخگويان بر حسب  -1جدول 
Table 1. Distribution of respondents according to individual and professional characteristics (n=320) 

  بيشينه  كمينه  نما معيار انحراف ميانگين  درصدفراوانيسطوح متغير متغير
                    

  )سال(سن 

  25258كمتر از 

33/37 48/4 -  22  

  
35-257523

61 
45-35  94  29  
55-45  5417    

    23  72  55بالاي 
      100  320  جمع

  جنسيت
    38  122  مرد

  -  زن  -  -
  

  -    62  198  زن
      100  320  جمع

  وضعيت تأهل
    39  124  مجرد

    61  196  متأهل  -  -  متأهل  -  -
    100  320  جمع

 )سال(سابقه كار 

              36721كمتر از 
6-310232            
9-6  64  20              

  11  2  -  70/1  5    27  87  9بيشتر از 
              100  320  جمع

تعداد افراد مشغول 
 )نفر(در تعاوني 

            58526كمتر از 
10-5  130  41              
15-10  45  14    12  98/1  -  4  25  

              19  60  15بيشتر از 
            320100جمع

 رشته تحصيلي
            24676علوم كشاورزي

  -  -  كشاورزي  -  -  7424علوم غيركشاورزي
            320100جمع

  
  
 

  بررسي وضعيت موجود مديريت مشاركتي در 
   هاي كشاورزي شهرستان ايلامتعاوني

ــاركتي    ــديريت مش ــنجش م ــراي س ــه  ب ــار مؤلف از چه
ت و گيـري، حـل مشـكلا   تصـميم  گـذاري، مشاركت در هدف(

ميانگين كلي نظرات پاسخگويان . استفاده شد )تحول سازماني
بـا انحـراف    60/3وضعيت موجـود مـديريت مشـاركتي    درباره 
مـديريت   "متوسـط " وضـعيت است كه حـاكي از   50/1معيار 

در  .باشـد هاي كشاورزي مورد مطالعه مـي مشاركتي در تعاوني
كتي هاي مديريت مشـار ادامه وضعيت موجود هر يك از مؤلفه

  ).2جدول ( در سطح جامعه آماري مورد مطالعه بيان شده است
  گذاريمشاركت كاركنان در هدف

 5گـذاري از  براي سنجش مشاركت كاركنـان در هـدف  
ميـانگين كلـي نظـرات پاسـخگويان     . گويه استفاده شده است

بـا   99/3گـذاري  درباره ميـزان مشـاركت كاركنـان در هـدف    
آنـان   "زيـاد "ي از مشاركت است كه حاك 34/1انحراف معيار 

را هاي شركت هدف"گويه همچنين، نتايج نشان داد . باشدمي
در رتبـه اول قـرار دارد،    60/4ميـانگين  بـا   "دانـم ميمنطقي 

هـاي شـركت آگـاهي    همه كاركنان از هدف"سپس به ترتيب 
منــد بــه مشــاركت گــذاري علاقــهمــدير در هــدف"و  "دارنــد

در "و گويـه   گرفتنـد ي قـرار  هاي بعـد  در رتبه "كاركنان است

در  38/3بـا ميـانگين    "هاي شركت مشاركت دارمتعيين هدف
  .)2جدول ( قرار دارد پنجم انتهاي جدول در رتبه

 گيريمشاركت كاركنان در تصميم
 3از  گيـري مشـاركت كاركنـان در تصـميم   براي سنجش 

ميـانگين كلـي نظـرات پاسـخگويان     . گويه استفاده شده است
بـا   78/3 گيـري مشـاركت كاركنـان در تصـميم    ميـزان درباره 

 "متوسـط " مشـاركت است كـه حـاكي از    34/1انحراف معيار 
در قبـال  " گويـه همچنين، نتايج نشـان داد كـه   . باشدمي آنان

با ميانگين  "كنمگيري در شركت احساس مسؤليت ميتصميم
  ). 2جدول ( در رتبه نخست قرار دارد 32/4

  تمشاركت كاركنان در حل مشكلا
 4براي سنجش مشاركت كاركنان در حل مشـكلات از  

ميـانگين كلـي نظـرات پاسـخگويان     . گويه استفاده شده است
بـا   37/3درباره ميزان مشـاركت كاركنـان در حـل مشـكلات     

 "متوسـط "است كـه حـاكي از مشـاركت     69/1انحراف معيار 
مشـكلات  "همچنين، نتايج نشان داد كه گويـه  . باشدآنان مي

با ميانگين   "شودا كاركنان در ميان گذاشته ميكاري شركت ب
فرصـت اظهـارنظر بـراي حـل     "در رتبه نخست و گويه  95/3

در رتبه  03/3با ميانگين  "مشكلات توسط كاركنان وجود دارد
  ). 2جدول (آخر قرار دارد 
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  تغيير و تحول سازمانيمشاركت كاركنان در 

تغييــر و تحــول بــراي ســنجش مشــاركت كاركنــان در 
ميـانگين كلـي نظـرات    . گويه استفاده شده است 5از ازماني س

تغيير و تحـول  پاسخگويان درباره ميزان مشاركت كاركنان در 
اســت كــه حــاكي از  64/1بــا انحــراف معيـار   26/3 سـازماني 
همچنين، نتـايج نشـان داد   . باشدآنان مي "متوسط"مشاركت 

ستفاده هاي شركت از نظر همكاران اريزيدر برنامه"كه گويه 
هاي برنامه"در رتبه نخست و گويه  85/3با ميانگين  "شودمي

بـا   "شـود كاري در شـركت بـه صـورت گروهـي تـدوين مـي      
ــانگين  ــرار دارد    96/2ميـ ــر قـ ــه آخـ ــدول (در رتبـ ). 2جـ

  
  )n=320( هاي كشاورزيمديريت مشاركتي در تعاونيهاي بندي گويهرتبه -2جدول 

Table 2. Ranking items participative management in agricultural cooperatives (n=320) 
  رتبه  معيارانحراف  *ميانگين   گويه

        گذاريمشاركت كاركنان در هدف
  1  98/0  60/4  دانمهاي شركت را منطقي ميهدف

  2  09/1  22/4  هاي شركت آگاهي دارندهمه كاركنان از هدف
  3  37/1  94/3  كاركنان استمند به مشاركت گذاري علاقهمدير در هدف

  4  45/1  84/3  هاي شركت به طور روشن بيان شده استهدف
  5  84/1  38/3  هاي شركت مشاركت دارمدر تعيين هدف

    34/1  99/3  جمع 
        

        گيريمشاركت كاركنان در تصميم
  1  94/0  32/4  كنمگيري در شركت احساس مسؤليت ميدر قبال تصميم
  2  03/1  14/4  هاي شركت مشاركت دارميگيردر اتخاذ تصميم

  3  05/2  90/2  شودگيري استفاده مياز نظرات كاركنان در اتخاذ تصميم
    34/1  78/3  جمع 

        
        مشاركت كاركنان در حل مشكلات

  1  48/1  95/3  شودمشكلات كاري شركت با كاركنان در ميان گذاشته مي
  2  80/1  32/3  شودگرفته ميتصميمات براي حل مسايل به صورت مشاركتي 

  3  84/1  18/3  مدير در حل مسائل به استفاده از نظرات كاركنان تمايل دارد
  4  64/1  03/3  فرصت اظهارنظر براي حل مشكلات توسط كاركنان وجود دارد

    69/1  37/3  جمع 
        

        مشاركت كاركنان در تغيير و تحول سازماني
  1  52/1  85/3  شودهمكاران استفاده ميهاي شركت از نظر ريزيدر برنامه

  2  17/1  25/3  در محيط كار فرصت مشاركت جهت بهبود كارها وجود دارد
  3  82/1  17/3  گيردهاي نو، مقاومت صورت ميدر شركت در مقابل ايده

  4  75/1  10/3  اي، مشوق وجود دارددر شركت براي انجام كارهاي توسعه
  5  94/1  96/2  شودت گروهي تدوين ميهاي كاري در شركت به صوربرنامه
    64/1  26/3جمع 

    50/1  60/3  جمع كل

 

در كارآفريني سازماني بعاد اَبررسي وضعيت موجود 
  هاي كشاورزي شهرستان ايلام تعاوني

  نوآوري در خدمات، فرآيندها و محصولات بعد
نوآوري در خدمات، فرآيندها و محصـولات  براي سنجش 

ميانگين كلي نظرات پاسخگويان . گويه استفاده شده است 6از 
 وضـعيت نـوآوري در خـدمات، فرآينـدها و محصـولات     درباره 

 وضــعيتاســت كــه حــاكي از  52/1بــا انحــراف معيــار  33/3
همچنـين،  . باشـد مي اين بعد از كارآفريني سازماني "متوسط"

براي عرضه مناسب محصولات شركت، "نتايج نشان داد گويه 
در رتبـه اول   01/4ميانگين با  "دهمهاي مبتكرانه      ميايده

تجارب مبتكرانـه شـما جهـت ارتقـاء فنـي      "و گويه  قرار دارد
در انتهاي جـدول   85/2ميانگين با  "شودمحصول استفاده مي

  ).3جدول (قرار دارد  ششمدر رتبه 
عد پيشگاميب  

. گويه استفاده شده اسـت  5از بعد پيشگامي براي سنجش 
 وضـعيت پيشـگامي  ميانگين كلي نظرات پاسـخگويان دربـاره   

 وضــعيتاســت كــه حــاكي از  27/1بــا انحــراف معيــار  39/3
همچنين، نتايج نشان داد كه گويه . باشدمي اين بعد "متوسط"
بـا ميـانگين    "ريزي جهت تحقق اهـداف پيشـروانه  در برنامه"

 ). 3جدول (در رتبه نخست قرار دارد  05/4
  ريپذيريسك بعد

گويه استفاده شده  4از پذيري بعد ريسكبراي سنجش 
اين بعد از ميانگين كلي نظرات پاسخگويان درباره . است

است كه  39/1با انحراف معيار  20/3كارآفريني سازماني 
 اين بعد از كارآفريني سازماني "متوسط" وضعيتحاكي از 

 ه اقدام جسوران"همچنين، نتايج نشان داد كه گويه . باشدمي
 

با ميانگين "مندي از موقعيت پرمخاطره وجود داردجهت بهره 
نگرش مديران به " ي در رتبه نخست و گويه 39/3

با ميانگين  "هاي جديد مثبت استفرصت گذاري در سرمايه
  ). 3جدول (در رتبه آخر قرار دارد  10/3
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  خودتجديديبعد 
گويـه اسـتفاده شـده     4از  خودتجديديبراي سنجش بعد 

ميانگين كلي نظـرات پاسـخگويان دربـاره ايـن بعـد از       .است
اسـت كـه    55/1بـا انحـراف معيـار     15/3كارآفريني سازماني 

ايـن بعـد از كـارآفريني سـازماني      "متوسط"حاكي از وضعيت 
 شـركت در  " ي همچنين، نتايج نشـان داد كـه گويـه   . باشدمي

بـا   "كنـد نحوه ارائه خدمات و محصولات تحـول ايجـاد مـي    
شـركت در جهـت   "در رتبـه نخسـت و گويـه     55/3نگين ميا

با ميـانگين   "كندهاي اصلي تلاش ميها و هدفبازسازي ايده
  ).3جدول (در رتبه آخر قرار دارد  82/2

  رقابت تهاجميبعد 
گويه استفاده شـده   2براي سنجش بعد رقابت تهاجمي از 

ميانگين كلي نظـرات پاسـخگويان دربـاره ايـن بعـد از      . است
اسـت كـه    78/1بـا انحـراف معيـار     12/3آفريني سازماني كار

ايـن بعـد از كـارآفريني سـازماني      "متوسط"حاكي از وضعيت 
                                   .باشدمي

  
 )n=320( هاي كشاورزيكارآفريني سازماني در تعاونيهاي بندي گويهرتبه -3جدول 

Table 3. Ranking items organizational entrepreneurship in agricultural cooperatives (n=320) 
  رتبه  معيارانحراف  *ميانگين  گويه

        نوآوري در خدمات، محصولات و فرآيندها
  1  19/1  01/4  دهمهاي مبتكرانه ميبراي عرضه مناسب محصولات شركت، ايده

  2  30/1  52/3  شوندمالي و غيرمالي تشويق مي كاركنان خلاق شركت با پاداش
  3  64/1  30/3  يابندكاركنان خلاق و مبتكر در شركت ارتقاء مي

  4  82/1  17/3  دهمهاي نو ارائه ميدر راستاي توليد بهتر محصولات، طرح
  5  26/1  14/3  امكان اضافه كردن توليد محصول جديد به خط توليد خود دارم

  6  94/1  85/2  شودتجارب مبتكرانه شما جهت ارتقاء فني محصول استفاده مي
    52/1  33/3  جمع

        پيشگامي
  1  08/1  05/4  كنمريزي جهت تحقق اهداف پيشروانه، تلاش ميدر برنامه
  2  34/1  97/3  كنم شركت اولين واحد استفاده كننده تكنولوژي باشدتلاش مي

  3  17/1  24/3  باشدهاي رقيب ميهاي شركت الگويي براي ساير شركتفعاليت
  4  80/1  06/3  و مصرف محصولات جديد به بازار، پيشگام است شركت در توليد

  5  96/0  67/2  شودانگيزه پيشرفت در كاركنان از طريق آموزش تقويت مي
    27/1  39/3  عجم

        پذيريريسك
  1  24/1  39/3  مندي از موقعيت پرمخاطره وجود دارد اقدام جسورانه جهت بهره

  2  12/1  22/3  در شركت وجود داردهاي پرمخاطره تمايل به اجراي پروژه
  3  54/1  11/3  ها و تجارب وجود داردها، ايدهتمايل شركت به آزمايش طرح

  4  66/1  10/3  هاي جديد مثبت استگذاري در فرصتنگرش مديران به سرمايه
    39/1  20/3  جمع

        خودتجديدي
  1  64/1  55/3  كندشركت در نحوه ارائه خدمات و محصولات تحول ايجاد مي

  2  12/1  20/3  دهدشركت جهت رقابت با رقبا، مدل كسب و كار تغيير مي
  3  80/1  03/3  دهددهي نيروي انساني تغير ميشركت در شيوه توليد و سازمان
  4  67/1  82/2  كندهاي اصلي تلاش ميها و هدفشركت در جهت بازسازي ايده

    55/1  15/3  جمع كل
        رقابت تهاجمي
  1  60/1  15/3  كننده اطلاعات فني دارده اولين دريافتشركت تمايل ب

  2  96/1  09/3  باشدشركت تمايل به دريافت اطلاعات فني از ديگر رقبا مي
    78/1  12/3جمع

    50/1  23/3  جمع كل
 

 

همبستگي بين متغيرهاي مستقل با كارآفريني سازماني 
  هاي كشاورزيتعاوني

متغيرهــاي داري همبســتگي بــين بررســي معنــي بــراي
ــا   ، از ضــرايب كــارآفريني ســازمانيمســتقل مــورد مطالعــه ب

شايان ذكـر اسـت كـه    . همبستگي پيرسون استفاده شده است
براي توصيف ميزان همبسـتگي بـين متغيرهـا نيـز از الگـوي      

Hopkins )2000( اين الگو به شرح ذيـل  . استفاده شده است  
  

= 5/0تـا   3/0  كـم، = 3/0تا  1/0  كم،خيلي= 1/0تا  0: باشدمي
تـا   9/0زيـاد و  خيلـي = 9/0تا  7/0،  زياد= 7/0تا  5/0،  متوسط

  .املك تقريباً= 1
ــراي     ــده ب ــبه ش ــون محاس ــتگي پيرس ــرايب همبس ض

و  ≥01/0P( گـذاري هـدف  مشـاركت كاركنـان در  "متغيرهاي 
64/0 r=("، "گيـري مشاركت كاركنان در تصميم )01/0P≤  و
51/0 r=(" ،"شكلاتمشاركت كاركنان در حل م )01/0P≤ و   
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48/0 r=("  مشاركت كاركنان در تغيير و تحول سـازماني "و 

)01/0P≤ 42/0 r=("  هـاي   كارآفريني سـازماني در تعـاوني  با
). 4جـدول  (داري وجـود دارد  مثبـت و معنـي   كشاورزي رابطه

  
 

 )=320n( هاي كشاورزيكارآفريني سازماني در تعاونيبا  مديريت مشاركتيهمبستگي بين  -4جدول 
Table 4. The correlation between participative management with organizational entrepreneurship in agricultural 

cooperatives (n=320) 

  متغير 
  داريضريب همبستگي و سطح معني

  توصيف همبستگي
R  Sig 

  متوسط  001/0  64/0**  گذاريمشاركت كاركنان در هدف
  متوسط  003/0  51/0**  گيريكنان در تصميممشاركت كار

  زياد  000/0  48/0**  مشاركت كاركنان در حل مشكلات
  زياد  000/0  42/0**  مشاركت كاركنان در تغيير و تحول سازماني

*P   0.05            **P   0.01    
  

  فريني سازماني بررسي تأثير مديريت مشاركتي بر كارآ
  هاي كشاورزيتعاوني

به منظور بررسـي تـأثير متغيرهـاي مسـتقل بـر متغيـر       
با توجه به ميـزان  . وابسته از رگرسيون گام به گام استفاده شد

استفاده از رگرسـيون مجـاز   ) DW=2/1(آمار دوربين واتسون 
به روش بـه   زم به ذكر است كه در رگرسيون چندگانهلا. است

تـرين  آغاز با مقايسه متغيرهاي مسـتقل، مهـم   گام به گام، در
بـه عبـارت ديگـر متغيـري كـه      . كنـد متغير را وارد معادله مي

بيشترين همبستگي را با متغير وابسـته دارد ابتـدا وارد معادلـه    
اين روند تا زماني ادامه دارد كه هيچ متغيـر مسـتقلي   . شودمي

در ايـن   .توانايي ورود بـه معادلـه رگرسـيوني را نداشـته باشـد     
	مشـاركت در هـدف  "تحليل رگرسـيوني، در گـام اول متغيـر    

وارد معادلــه گرديــد كــه مقــدار ضــريب همبســتگي  "گــذاري
و ضـريب تعيـين تعـديل شـده برابـر       53/0برابر ) R(چندگانه 

كـارآفريني  درصد از تغييرات  4/43يعني . به دست آمد 434/0
  يي تبيـين  را اين متغير به تنهـا  هاي كشاورزيسازماني تعاوني

  

وارد  "گيـري مشاركت در تصميم"در گام دوم، متغير . نمايدمي 
اين متغيـر ضـريب همبسـتگي چندگانـه را بـه      . معادله گرديد

در  .افزايش داد 442/0و ضريب تعيين تعديل شده را به  56/0
وارد معادلـه   "مشـاركت در حـل مشـكلات   "گام سوم، متغيـر  

و  66/0گانـه را بـه   اين متغير ضـريب همبسـتگي چند  . گرديد
اين متغيـر   ،در واقع. باشدمي 502/0ضريب تعيين تعديل شده 

درصد تغييرات متغيـر وابسـته را    2/50 دو متغير قبليبه همراه 
مشـاركت در تغييـر و   "در گام چهـارم، متغيـر   . نمايدتبيين مي

ــه گرديــد "تحــول ســازماني ايــن متغيــر ضــريب . وارد معادل
و ضريب تعيـين تعـديل شـده     76/0همبستگي چندگانه را به 

در واقع اين متغير به همراه سه متغيـر قبلـي   . باشدمي 520/0
  ).5جدول ( نمايد درصد تغييرات متغير وابسته را تبيين مي 52

، معادله خطي )6(از جدول  با توجه به نتايج به دست آمده
  :باشدمي )1(رابطه حاصل رگرسيون به صورت 

)1( 
Y/= .815 + .37 (X1) + .23 (X2) + .12(X3) + .20 
(X4) 

       

 هاي كشاورزيمقدار تأثير متغيرهاي مستقل بر كارآفريني سازماني تعاوني -5جدول 
Table 5. The effect of independent variables on organizational entrepreneurship of agricultural cooperatives 

  R R2 Adj.R2  مراحل ورود متغيير

1  53/0  437/0  434/0  
2  56/0  449/0  442/0  
3 66/0  517/0  502/0  
4 76/0  524/0  520/0  

  
 هاي كشاورزيمتغيرهاي تأثيرگذار بر كارآفريني سازماني تعاوني -6جدول 

Table 6. Factors affecting on organizational entrepreneurship of agricultural cooperatives 
  T  Sig  خطاي استانداردB  متغيرهاي مستقل

  b(  815/0  213/0  80/3  000/0(ضريب ثابت 
  X1(  37/0  065/0  85/5  010/0(گذاري هدفدر مشاركت 

  X2(  23/0  051/0  73/4  000/0(گيري تصميم مشاركت در
  X3(  12/0  047/0  65/2  003/0(حل مشكلات  مشاركت در

  X4(  20/0  074/0  03/3  000/0(مشاركت در تحول سازماني 
             **P   0.01  
 

  

نظام مديريت مشاركتي يكي از نظامهاي مديريتي 
پوياست كه نقش مهمي در توسعه منابع انساني و در نتيجه در 

اين نظام مديريتي به عنوان يك نظام . فرآيند توسعه ملي دارد
مطلوب و كارآمد هم از لحاظ نظري و هم از لحاظ عملي 

  هاي موفق خود را گذارنيده است و هم اكنون در مونآز
مورد لأ هاي پيشرفته و نيز كشورهاي درحال توسعه كامكشور

به عنوان يكي از بسترهاي مهم جهت و  قرار گرفتهاستفاده 
  .باشدمطرح ميخلق كارآفريني سازماني 

مديريت  موجود ، وضعيتبر اساس نتايج تحقيق
ورزي شهرستان ايلام در سطح هاي كشامشاركتي در تعاوني
هاي پژوهش لباف و اين نتيجه، با يافته .متوسطي قرار دارد

  كه به بررسي وضعيت مديريت  )12(زاده و تقي )10(رنجبر 
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 .اند، همسو استپرداخته  هاي كشاورزي مشاركتي در تعاوني
بعاد مديريت مشاركتي بر اساس بخش ديگري از نتايج، بين اَ

، حل گيريتصميمگذاري، ان در هدفمشاركت كاركن(
با كارآفريني سازماني ) مشكلات و تغيير و تحول سازماني

 .داري وجود داردهاي كشاورزي رابطه مثبت و معنيتعاوني
مختلفي پژوهشگران  هاي مطالعاتاين بخش از نتايج با يافته

، )4(، آصفي )6(زاده و همكاران ، حسن)11(راسخ  همچون
  .باشدهمسو مي )7(  هينونن و )3(ارمبراستر 
مشاركت در "هاي پژوهش نشان داد چهار متغير يافته

مشاركت در "، "گيريمشاركت در تصميم"، "گذاريهدف
توانايي تبيين  "مشاركت در تحول سازماني"و  "حل مشكلات

هاي درصد از واريانس كارآفريني سازماني در تعاوني 52
  .را دارند كشاورزي مورد مطالعه
گيري از تحقيق، به منظور ها و نتيجهبر اساس يافته

بهبود وضعيت مديريت مشاركتي و به تبع آن كارآفريني 
هاي كشاورزي مورد مطالعه، پيشنهادهاي سازماني در تعاوني

  :شودزير ارائه مي
با توجه به اينكه اجراي طرح مديريت مشاركتي با ميزان 

دارد، پيشنهاد  دارييمثبت و معن كارآفريني سازماني رابطه
استان، بيشتر به طرح  عاونيتهاي  شود مديران شركت مي

در  مديريت مشاركتي جهت افزايش ميزان كارآفريني سازماني
  .توجه كنند هاي كشاورزيتعاوني

چون نوآوري و خلاقيت كاركنان بيشتر در جو مشاركتي 
   شود براي ايجاد شرايط خلاق در يابد، پيشنهاد مي افزايش مي

  

هاي كاركنان، از  ها و خلاقيت شركت و استفاده از نوآوري
براي  شود ميتوصيه  .نظام مديريت مشاركتي استفاده شود

افزايش نظم و انضباط، تقويت روابط انساني بين كاركنان و 
بازدهي و كيفيت خدمات، جو ها و افزايش  مديريت شركت

  .ها بيشتر اجرا شود جويي در شركتمشاركت
شود كه از نيروهاي متخصص و جوان در  يپيشنهاد م

گذاري آن استفاده هاي توسعه شركت و هدف ينه برنامهزم
 امر از يك سو باعث رواج فرهنگ مشاركت در اين. شود

 در فرهنگ اين ترويج باعث ديگر طرف از و گشته جامعه
  .استان خواهد گشت تعاوني هاي شركت

هاي د مهارتنقش آموزش در بهبو با توجه به تأثيرگذاري
گردد با سمينارهاي ويژه و كاركنان و مديران، تأكيد مي

مديريت مشاركتي براي مديران و  تخصصيهاي  آموزش
كاركنان در نظر گرفته شود و در آن به مباحث مشاركت و 

وري پرداخته  و بهره رابطه آن با عملكرد شركت و كارآفريني
  .شود

ا استفاده از بها سازمان مديران شود كه پيشنهاد مي
گيري و حل  مشاركت دادن اعضا و كاركنان سازمان در تصميم

ادها، كمك به تأمين نيازهاي تعارضات، ايجاد نظام پيشنه
هاي آموزشي لازم،  و جسمي، برگزاري دوره روحي

و سالاري، ايجاد روحيه خلاقيت و نوآوري، روزآمدي  شايسته
د جو باز و نظران باعث ايجااستفاده از مشاوران و صاحب

سازنده شوند تا بتوانند موجبات كارآفريني واحد خود را تضمين 
.دكنن
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Abstract 
     The role of participatory management in organizational entrepreneurship of agricultural 
cooperatives was studied in Ilam Township. The study was an applied study in terms of 
objective and a survey study in terms of data collection method. The statistical population was 
composed of all members of agricultural cooperatives in Ilam Township who totaled 1960 
people, out of which 320 people were randomly sampled by Morgan and Krejcie’s table. Data 
collection tool was a self-designed questionnaire including questions about different facets of 
participatory management and organizational entrepreneurship. The validity of the questionnaire 
was confirmed by a panel of experts composed of faculty members of Agriculture Extension 
and Management Group of Islamic Azad University of Ilam. Its reliability was estimated to be 
(0.77<a<0.85) by Cronbach’s alpha. It was revealed that all four independent variables 
(people’s participation in goal-setting, decision-making, problem-solving, and organization 
development) were positively and significantly related to the dependent variable of 
organizational entrepreneurship. According to the results of regression analysis, these four 
variables accounted for 52% of the variance of organizational entrepreneurship in agricultural 
cooperatives in Ilam Township. 
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