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  چکیذُ

 یسًجیزُ یتَعؼِ یراّجزدّب يیٍ تذٍ تیٍضؼ لیتحلثب ّذف  یراّجزد یشیرثزًبهِ کزدیحبضز ثب رٍ یکبرثزد قیتحق     
ّبی صَرت هصبحجِثِاجزا ؽذ. هزحلِ ًخغت  1397در عبل در دٍ هزحلِ  سیتَى در ؽْزعتبى رٍدثبر، اعتبى گیلاى ٍ یػزضِ

ّبی هزحلِ اٍل، ثزای تؾزیح هغئلِ ٍ کلیبت عزح ثِ اًجبم رعیذ. اس یبفتِ ایپیوبیؼ پزعؾٌبهِصَرت کیفی ٍ هزحلِ دٍم ثِ
هَرد  17 ٍّب هَرد فزصت 26) یػبهل خبرج 43تؼذاد  ت،یتزت يیثذ. حقیق در هزحلِ دٍم اعتفبدُ ؽذتحقیق ٍ ًیش تَعؼِ اثشار ت

 یّببفتِی يیؽذًذ. در هزحلِ دٍم ًغجت ثِ تذٍ ییّب( ؽٌبعبهَرد ضؼف 41ّب ٍ هَرد قَت 25) یػبهل داخل 66( ٍ ذّبیتْذ
 یشیرثزًبهِ ظیٍ هبتز SWOT حلیلیتچبرچَة  یّب ثز هجٌبراّجزد يیٍ تذٍ یبثیارس یپزعؾٌبهِ ثزا کیدر قبلت  هزحلِ اٍل

عبختِ( ثز اعبط ًظز گزٍّی اس خجزگبى )ؽبهل  رٍایی صَری ٍ هحتَایی اثشار تحقیق )پزعؾٌبهِ هحققاقذام ؽذ.  یراّجزد
ّب حذف یب اػضبی ّیأت ػلوی داًؾگبُ ٍ هزٍجبى کؾبٍرسی هٌغقِ( تأهیي ؽذ. ثزای افشایؼ رٍایی اثشار ثزخی گَیِگزٍّی 

جبهؼِ آهبری تحقیق در ایي  تأییذ ؽذ. 91/0تب  79/0پبیبیی آى ًیش اس عزیق هحبعجِ ضزیت آلفبی کزًٍجبخ ثیي  .ادغبم ؽذًذ
گیزی کزجغی ٍ هَرگبى، حجن عجق جذٍل ًوًَِ ثَد. (=16000Nثزداراى سیتَى در ؽْزعتبى رٍدثبر )هزحلِ ؽبهل توبم ثْزُ

ؽْزعتبى  تَىیؽْزت س»ّب ًؾبى داد کِ ثٌذی گَیِگیزی تصبدفی عبدُ اًتخبة ؽذ. ًتبیج رتجِِ ًفز ثِ رٍػ ًوًَ 375ًوًَِ 
الوللی تَعظ تَلیذکٌٌذگبى سیتَى در عغح ػذم ؽٌبخت ظزفیت ثبسارّبی ثیي»ثِ ػٌَاى ًقغِ قَت، « ی(رٍدثبر )ثزًذ هکبً

 ػٌَاى تْذیذ ٍثِ« ...( اس هزسّب ثِ اعتبى ٍ تَىیس لیپغ تَى،یاهکبى ٍرٍد آفبت )هگظ س»ثِ ػٌَاى ًقغِ ضؼف، « ؽْزعتبى
دارای ثبلاتزیي  ػٌَاى فزصتثِ «داؽت ٍ پظ اس ثزداؽت ،ثْجَد رٍػ کبؽت قیاس عز تَىیارسػ هحصَل س ؼیاهکبى افشا»

اهتیبس  ٍ هجوَع 479/3ٍ  857/2تزتیت هجوَع اهتیبس ػَاهل داخلی ثِ ًؾبى داد کِ SWOTتحلیل  یّببفتِاٍلَیت ّغتٌذ. ی
ثِ  یی ػزضِسًجیزُ یتَعؼِآهذُ راّجزدّبی دعتثبؽذ. ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثِهی 058/3ٍ  224/3تزتیت ػَاهل خبرجی ثِ

تزٍیج کؾت ارقبم پزثبسدُ » . اس ثیي راّجزدّبی رقبثتی ایي هَارد اّویت ثیؾتزی داؽتِ اعت:ثبؽذراّجزدّبی رقبثتی ًشدیک هی
احذاث ًْبلغتبى تَلیذ ًْبل در عغح ؽْزعتبى جْت » ،«ایّبی آثیبری هذرى هبًٌذ آثیبری قغزُیَُتزٍیج ؽ»، «پغٌذٍ هؾتزی

 ،«ّبی دٍلتی ثب تغْیلات حوبیتی جْت افشایؼ عغح سیز کؾتٍاگذاری سهیي»، «عَْلت دعتزعی ثِ ًْبل ارقبم پزثبسدُ
 .«ّبی حوبیتی ٍیضَُلی اس عزیق عزحّبی هکبًیشُ ٍ اصثخؼ کؾبٍرسی جْت احذاث ثبؽ آهَختگبىداًؼتزغیت »
 

 رٍدثبر؛ ؽْزعتبى  SWOT تحلیل؛ ػزضِ؛ سیتَى ییزُکلیذی: سًج  ّبیٍاصُ
 

 هقذهِ
٤از، اعلافبت، ٣ر٥٤ ٣ ٝ بٟیث٦ رط 1فطض٦ یط٥یظ١ز ِی     

٧ب ٣ ا١جبض٧ب تب ّبضٕب٥ یذبٛ ع ٢٢ّسٕبٟ ٤ٝاز٠یٝأذسٝبت اظ ت
 یی٢س٧بی٧ب ٣ ىطابظٝبٟاقبض٥ زاضز ٣ قبٝ٘ ؾ یب١یپب بٟیٝكتط

 ٣ ث٦  زبزیق٤ز ٦ّ ّبلا٧ب، اعلافبت ٣ ذسٝبت ضا ایٝ
 ظا یٚیقبٝ٘ ذ ط٥یظ١ز ٠یز٢٧س. ایٝ ٘ی٢٢ّسٕبٟ تح٤ٝهطه

 ٤ٝاز،  ی٣رـــ٥٤، ثبضثط بٟیرط س،یذط ٘یاظ ٍج وی٣ؽب
٣  پكتیجب١ی٣  ی٢ّتطٗ ٤ٝر٤ز س،ی٣ ٢ّتطٗ ت٤ٙ یعیضثط١ب٦ٝ

یِ  زض ٝسیطیت فٞس٥ ٧سه .(19) ٕطززیٝ ٘ی٣ تح٤ ـیت٤ظ
قس٥ اضظـ ّٚی ٝحه٤ٗ ت٤ٙیسّطزٟ ی فطض٦، حساّخطظ١زیط٥
 :فجبضت اؾت اظ فطض٦ یظ١زیط٥ث٢بثطای٠، ٝسیطیت  (.21اؾت )

 ٣ ١یع  فطض٦ یظ١زیط٧٥بی ؾبظی ىقبٙیتی٢س یْپبضچ٦آىط

عطیٌ ث٨ج٤ز ٣  اظ ٧بی اعلافبتی ٝطتجظ ثب آٟ،رطیبٟ
 .٣ فطض٦ ت٤ٙیس ٝی٠تأ یظ١زیط٧٥ب زض ؾبظی ىقبٙیت٧ٞب٢٧ٔ

 یسیّطزٟ ّ٘ اضظـ ت٤ٙحساّخط فطض٦ یط٥ی٧سه ٧ط ظ١ز
 ی٧بی ٝطث٤ط ث٦ ظ١زیط٧٥سه انٚی ىقبٙیت .(20)اؾت 

ع٤ضی ٦ّ ثت٤ا١س ٝی٠، اضضبی تَبضبی ٝكتطیبٟ اؾت، ث٦تأ
ٝحه٤ٗ ٤ٝضز ١ؾط ضا ثب حساّخط ّیيیت، حساٍ٘ ٍیٞت ٣ زض 

 ظٝبٟ ٤ٝضز ١ؾط ث٦ ٝكتطیبٟ تح٤ی٘ ز٧س. 
فطض٦ اظ یِ ؾ٤  ی٧بی ظ١زیط٥تطی٠ حبٙت، ح٦َٚزض ّٚی     

٢٢ّسٕبٟ ٤ٝاز ا٣ٙی٦ ٣ اظ ؾ٤ی زیٖط ثب ٝكتطیبٟ ٝطتجظ ٝی٠ثب تأ
٧بی پی٤ؾت٠ ح٧٦َٜٚتأٝی٠ ١تیز٦ ث٦ی ظ١زیط٥. (15) ٧ؿت٢س

٢٢ّسٕبٟ ٣ زض فٞٚیبتی ٝرتٚو اؾت ٦ّ زض اثتسای آٟ فطض٦
ای تأٝی٠ قج٦ْی ظ١زیط٥ (.4ا١ت٨بی آٟ ٝكتطیبٟ ٍطاض زاض١س )

 داًؾگبُ ػلَم کؾبٍرسی ٍ هٌبثغ عجیؼی عبری
 راّجزدّبی کبرآفزیٌی در کؾبٍرسی

 سیپصوهش ن نیدر ا شونذ،یکار برده ههن به یهختلف به جا قاتیدر تحق شونذیرا شاهل ه یکسانیهفهوم  ن،یتأه یرهیعرضه و زنج یرهیزنج فیکه تعار نیبا توجه به ا -1
 supply"از واشه  نیتأه یرهیزنج یهن برا وعرضه  یرهیزنج یهن برا س،ین یسیناهه انگلاستفاده شذه است. در لغت نیتأه یرهیعرضه از زنج یرهیلفظ زنج یجابه یگاه

chain" شودیاستفاده ه. 
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http://jea.sanru.ac.ir/search.php?slc_lang=fa&sid=1&auth=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
http://dx.doi.org/10.52547/jea.6.12.98
https://dorl.net/dor/20.1001.1.25383426.1398.6.12.4.1
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-191-fa.html
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 ٧بی ت٤ظیـ اؾت ٦ّ ت٤اثـ ظیط ضا ا١زبٛ اظ اْٝب١بت ٣ ٕعی٦٢
ز٢٧س: ت٨ی٦ ٤ٝاز، تجسی٘ ای٠ ٤ٝاز ث٦ ٝحه٤لات ٝیب١ی ٣ ٝی

بٟ. ٝسیطیت ٨١بیی، ت٤ظیـ ای٠ ٝحه٤لات ٨١بیی ث٦ ٝكتطی
اؾت ٦ّ اظ عطیٌ آٟ ازمبٛ ای٠  ٝی٠ یِ ضا٧جطزتأی ظ١زیط٥

 . (20)٤اٟ ث٦ زؾت آ٣ضز تت٤اثـ ٝرتٚو ضا ٝی
 یّبض٧ب ثطااظ ضا٥ یا فطض٦ ٝز٤ٞف٦ی ظ١زیط٥ تیطیٝس      
٣  یىط٣ق ذطز٥ ٢٢ّسٕبٟ، ٠ی)تأٝ ط٥یظ١ز یافضب یؾبظ ْپبضچ٦ی

 ی٧ب ٦٢ی٦ّ ٧سه آٟ ّب٧ف ٧ع ق٤ز ی( ٕيت٦ ٝیی٨١ب یٝكتط
 .(2اؾت ) بٟیث٦ ٝكتط یضؾب١ؾغح ذسٝبت فی٣ اىعا ؿتٜیؾ

 ؾت اظ اای پی٤ؾت٦ٜ٧٦فطض٦ قج٦ْ ثی ظ١زیط٥
بٟ ٣ ٝكتطیب١ی ٦ّ ٢٢ّس٢٢ّٕسٕبٟ، ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ، ت٤ظیـض٦فط
 آ٣ضی یِ ٝحه٤ٗ یب ذسٝت ثطای ٝكتطی ٢ٝؾ٤ض ىطا٧ٜث٦
٧ب ٕؿتطـ ثبظاض٧ب ٣ ٝحه٤لات، ضٍبثت. (16) ا١س٣ر٤ز آٝس٦٥ث

 ٠یٝأت ی٧بط٥یظ١ز ٠ی٧ب ث٦ ؾغح ٝبثقطّت ٠یضا اظ ؾغح ٝبث
 طی٧ب، ت٨٢ب ٝؿط٥یظ١ز ٠ی٨ج٤ز فْٞٚطز اث ّكب١س٥ ٣ تٞطّع ثط

٣ّبض اٝط٣ظ٥ زض ثبظاض ر٨ب١ی ّؿت ضٍبثتی یبیث٦ ٝعا بثییزؾت
ٝی٠ یْپبضچ٦ ث٦ تق٨سی ؾ٢ٖی٠ أت یط٥یظ١ز(. ٝسیطیت 9) اؾت

اظ ؾ٤ی ّٚی٦ افضبی ظ١زیط٥ اضظـ ١یبظ٢ٝس اؾت. یْپبضچٖی 
ثبقس ٣ زض ٨١بیت ٢ٝزط ث٦ ٝی٠ ٝیأتطی٠ ٧سه ظ١زیط٥ ت٨ٜٝ

٧ب ذ٤ا٧س قس. ثسی٨ی اؾت ٦ّ ٧ط ضٍبثتی ثطای ؾبظٝبٟ ٝعیت
ٝی٠ ِّٞ ثیكتطی أتی ظ١زیط٧٥بی ٧ب ٣ ىقبٙیتچَسض ٣یػٕی

ی ظ١زیط٥ث٦ یْپبضچٖی ظ١زیط٥ ٢ّس، تبحیط ثیكتطی زض ٤ٝىَیت 
   (.9ٝی٠ ذ٤ا٧س زاقت )أت

ثب ت٤ر٦ ث٦ تنییط ؾبذتبض ثرف ّكب٣ضظی زض ضاؾتبی       
قسٟ ییط حطّت ث٦ ؾٞت تزبضیقسٟ ٣ تنٝٚع٣ٝبت ر٨ب١ی

٧بی ٝرتٚو ثطای ٧ٞب٢٧ٖی ثب ای٠ ؾبذتبض، لاظٛ اؾت ثرف
ت٤ٙیس، تساضّبت، ىطآ٣ضی، شذیط٥، ت٤ظیـ حٞ٘ ٣ ١َ٘ ٣ ؾبیط 

 ذ٤ثی ٧بی رب١جی ٝطتجظ ثب ثرف ّكب٣ضظی ث٦ىقبٙیت
ی ظ١زیط٥ا٧ساه  ٠یتط٨ٜٝ .(11) ضیعی ٣ ٝسیطیت ق١٤سثط١ب٦ٝ

 تیيیّ فی٣ اىعا ٞتیّب٧ف ٍ ییمصا ی٧بىطا٣ضز٥ ٠یتأٝ
ؾبٝب٦١ اعلافبت  یا١ساظانلاح ٝهبضه ٣ ضا٥ ٦ّ ثب اؾت
 . انلاح ٝهبضه(11) یبثستحٌَ ٝی ٠یتأٝ یط٥یظ١ز
ضقس اضظـ  یؾلاٝت ثطا ءاضتَب فلا٥٣ ثط ییمصا ی٧ب٣ضز٥آىط

 ١یع حبئع ا٧ٞیت ٧ؿت٢س. ییمصا ـیاىع٣ز٥ ٣ اقتنبٗ زض ن٢ب
 ٠یتط٨ٜٝاظ  یْی عی١ ٠یتأٝی ظ١زیط٥اعلافبت  یؾبٝب٦١

 ٠یتأٝی ظ١زیط٥ث٦ ا٧ساه  یبثیزؾت ی٧ب ثطاطؾبذتیظ
 فی٧ب ٣ اىعا٦ّ زض ّب٧ف اتلاه ثبقسٝی ییمصا ی٧ب٣ضز٥آىط

 ی٧ب٣ضز٥آىط ٠یتأٝی ظ١زیط٥. ٕصاض اؾتاحط بضیثؿ تیيیّ
 .ذب٤١اض ٣ ؾلاٝت ربٝق٦ زاضز ی٦٢یزض ٧ع یاؾ٨ٜ فٞس٥ ییمصا

٣ ؾبٜٙ اظ ٝح٤ض٧بی انٚی ت٤ؾق٦،  زؾتطؾی ث٦ مصای ّبىی
ّك٤ض اؾت ٣  ی٧بی ١ؿ٘ آی٢س٥ ؾلاٝت ربٝق٦ ٣ ظیطؾبذت

زض ا٢ٝیت  زؾتیبثی ث٦ آٟ اظ ا٧ساه انٚی ٧ط ّك٤ض اؾت
٧بی ٢ٝبؾت ّكب٣ضظی، ت٤ر٦  مصایی، فلا٥٣ ثط اتربش ؾیبؾت

٧ب، ؾیؿتٜ ت٤ظیـ، ثبظاضیبثی ٣ ّب٧ف ضبیقبت  ث٦ ظیطؾبذت
  ضط٣ضت زاضز.

ف٤٢اٟ یِ ٝحه٤ٗ ثبمجب١ی، ن٢قتی، ثبظضٕب١ی، ٟ ث٦ظیت٤      
اظ ربیٖب٥ ذبنی ثطذ٤ضزاض اؾت. ای٠ ٝحه٤ٗ ٍبثٚیت ایزبز 

فطض٦ آٟ ضا زاضا ی ظ١زیط٥اقتنبٗ زض ىطآی٢س٧بی ٝرتٚو 
ع٤ضی ٦ّ زض ٤١احی ٦ّ ت٤ٙیس ظیت٤ٟ زاضای ٝعیت اؾت. ث٦

٧بی ظایی زض ٝطح٦ٚ ت٤ٙیس، ىطنت١ؿجی اؾت فلا٥٣ ثط اقتنبٗ
قٞبضی ١یع زض ٝطاح٘ پؽ اظ ثطزاقت اظ ر٦ٚٞ ّبض ثی ٣ؿتّ

یبىت٦ اؾت. زض ایطاٟ ٣ زض ؾغح  ىطآ٣ضی ایزبز ٣ ت٤ؾق٦
ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض ١یع ثب ت٤ر٦ ث٦ قطایظ آة ٣ ٤٧ایی ق٨طؾتبٟ، 

 ٧بی ر٨بٟ ت٤ٙیس تطی٠ ظیت٤ٟتطی٠ ٣ ثب ّیيیتاظ ٝطم٤ة
٦ ٣ ثب ّبض٧بی پیكطىت ٣ق٤ز ٦ّ ث٦ زلای٘ ٝرتٚيی ّؿتٝی

ظیت٤ٟ  یفطض٦ی ظ١زیط٥ظایی ٢ٝبؾت، زض ٍبثٚیت اقتنبٗ
ق٨طؾتبٟ  یٝحه٤ٗ انٚف٤٢اٟ یت٤ٟ ث٦ظت٤ؾق٦ ١یبىت٦ اؾت. 

. اؾتؾغح ّك٤ض اضای ثبظاض ىط٣ـ ٝغ٤ٚثی زض ز، ض٣زثبض
 یظقطا ،یا١جبضزاض یتٝحه٤ٗ ٝب٢١س؛ ٍبثٚ ی٠ا یبتذه٤ن

ه٤لات ٝح یطضا اظ ؾب یت٣ٟ٤... ظ یطیٕض٣م٠ ،یآ٣ضذبل فٞ٘
ثب زاضز.  ظاییاقتنبٗ زض ای٢٢ّس٥یی٠ؾبذت٦ ٣ ١َف تق یعٝتٞب

ت٤ر٦ ث٦ فسٛ ٣ر٤ز ذسٝبت حٞبیتی ز٣ٙتی زض ٢ٝغ٦َ ض٣زثبض، 
ای ثطای ٣ر٤ز ثبظاض ىط٣ـ ٢ٝبؾت ٣ اْٝبٟ ایزبز ثط١س ٢ٝغ٦َ

تب  ظیت٤ٟ ر٨ت اضظـ اىعایی ٧طچ٦ ثیكتط ٝحه٤ٗ، لاظٛ اؾت
. زض ا١زبٛ ق٤ز یَبتیٝحه٤ٗ تحَ ی٠ا یت٤ؾق٦ یی٦٢زض ظٝ

ّبض٧بی ٝجت٢ی ثط  ٣ق٤ز اثتسا ّؿتای٠ پػ٧٣ف ؾقی ٝی
فطض٦ ق٢بؾبیی قس٥ ٣ ؾپؽ ی ظ١زیط٥ّبض ظیت٤ٟ زض  ٣ّكت

 ٣ای٠ ّؿت ی٧بی ٢ٝبؾت ثطای ت٤ؾق٦ضا٧جطز٧ب ٣ ا٤ٙ٣یت
  ظیت٤ٟ ق٢بؾبیی ٣ اضائ٦ ق١٤س. یفطض٦ی ظ١زیط٥ّبض٧ب زض 

ظاز٥ ٣ فجسا٦ٙقس٥ ت٤ؾظ ىیٝقطاظ ض٣یْطز زض ای٠ تحَیٌ      
ت٤ٙیس، ٧بی ٦حَٚٝتكْ٘ اظ ٦ّ اؾتيبز٥ قس  (1ظاز٥ )قطیو

 ذطیس ٣ ىط٣ـ ظیت٤ٟ ؾجع، ىطآ٣ضی، ٝهطه ٣ پكتیجب١ی 
 ،٧ب زض ٍبٙت ١َبط ٤ٍت(. ارعای ای٠ ح1٦َٚ قْ٘ثبقس )ٝی

 ت٨سیس تجیی٠ ٣ تحٚی٘ قس٥ اؾت.ىطنت ٣  ،ضقو
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 (1397ظاز٥، ظاز٥ ٣ قطیوفجسا٦ٙفطض٦ )ی ٥ظ١زیطارعای  -1 قْ٘
Figure  . Supply Chain Components (Abdollahzadeh and Sharifzadeh,     ) 

 
فطض٦  یط٥یظ١زتحَیَبت ظیبزی زضثبض٥ ٝسیطیت  ٧طچ٢س     

ضا٧جطز٧بی ٤٢ّٟ پػ٧٣كی ثب ض٣یْطز ن٤ضت ٕطىت٦ اؾت، اٝب تب
ا١زبٛ  ٨طؾتبٟ ض٣زثبضقزض  ظیت٤ٟ یفطض٦ یط٥یظ١ز یت٤ؾق٦

١كس٥ اؾت. ث٢بثطای٠ زض ای٠ تحَیٌ ؾقی قس٥ اؾت تب ث٦ 
 ض٣زثبضزض ق٨طؾتبٟ  ظیت٤ٟ یفطض٦ یط٥یظ١زثطضؾی تحٚیٚی 

ثطای اضتَبی ّكت ای٠ ٝحه٤ٗ  اتیپطزاذت٦ ق٤ز ٣ پیك٨٢بز
 اضائ٦ ق٤ز.

ٕطىت٦ زض زاذ٘ ّك٤ض زضثبض٥ ٧بی ن٤ضتاظ ر٦ٚٞ پػ٧٣ف     
ت٤اٟ ث٦ پػ٧٣ف  ی٤لات ّكب٣ضظی ٝفطض٦ ٝحه یط٥یظ١ز

ای ثب ف٤٢اٟ زض ٝغبٙق٦ آ١بٟز. ّطاقبض٥  اٝیطی ٣ ٧ْٞبضاٟ
ث٦  "ظفيطاٟ ایطاٟ یفطض٦ یط٥یظ١زپصیطی تحٚی٘ ضٍبثت"

 ٝسٗ پصیطی ای٠ ٝحه٤ٗ زض ٍبٙت٣ضقیت ف٤اٝ٘ ضٍبثت
 ای٠ ٝسٗ ٝجت٢ی ثط چ٨بض فبٝ٘ پطزاذت٢س. 1اٙٞبؼ پ٤ضتط

 ن٢بیـ -3 تَبضب قطایظ -2 ف٤اٝ٘ زض١٣ی -1)
ٝسٗ  .اؾتطاتػی، ؾبذتبض ٣ ضٍبثت( اؾت -4 ٢٢ّس٥پكتیجب١ی

 ٝٚ٘ ٣ یطیپصضٍبثت سٟی٣ ؾ٢ز ٘یتحٚ یاٙٞبؼ پ٤ضتط ثطا
 یٝسٗ اؾتطاتػ ِیاؾت ٣  س٥یٕطز یّطزٟ، عطاحیث٢س٥ٕط٣

ثبقس ٦ّ یٝ یطیپصثطزٟ ٍسضت ضٍبثتر٨ت ثبلا ساض،یتزبضت پب
ث٦ ثبض ذ٤ا٧س  یٝخجت ذی١تبزضؾت آٟ  ی٣ ارطا یطیّبض٦ٕثب ث
٦ّ ت٤ظیـ ١بٝتَبضٟ  ای٠ اؾت ثیب١ٖط١تبیذ ای٠ تحَیٌ  آٝس.

ٝست ث٦ ظفيطاٟ، زض ث٢ٚس یض٦فط یط٥یظ١زاضظـ زض ع٤ٗ 
ضٍبثت  زض ١تیز٦ ّب٧ف ّیيیت ٝحه٤ٗ ا١زبٝیس٥ اؾت.

 یثطزٟ ا١ٖیع٠٥ٝرطة زض ح٦َٚ ثبظضٕب١ی ذبضری، ض٠ٞ اظ ثی
ثبظضٕب١ی ذبضری ای٠  ٝست زض ثرفٕصاضی ث٢ٚسؾطٝبی٦

ی ضا ىبٍس ت٤ری٦ ٚٞٚاٙه٤ٗ، اظ یِ عطه ثبظاضیبثی ثی٠ٝح
اٍتهبزی ّطز٥ ٣ اظ عطه زیٖط زض ا١تَبٗ اعلافبت ثرف 

ٝیطی  .(5) ج٤ز٥ اؾت١ ّبضآٝستَبضب ث٦ ٝطاح٘ ت٤ٙیس ٣ ىطآ٣ضی 
 یفطض٦ یط٥یظ١زتحٚی٘ "ف٤٢اٟ  ٣ ٧ْٞبضاٟ زض تحَیَی ثب

ث٦ ٣ضقیت  "ٟ، اؾتبٟ ٕٚؿتبٟىط١ٖی زض ق٨طؾتبٟ ضاٝیبت٤ت
٤ضتط پصیطی ای٠ ٝحه٤ٗ زض ٍبٙت اٙٞبؼ پف٤اٝ٘ ضٍبثت

١كبٟ زاز ٦ّ ضا٧جطز٧بی ت٤ؾق٦  پطزاذت٢س، ١تبیذ ای٠ تحَیٌ
ثبقس. طز٧بی تساىقی ١عزیِ ٝیجث٦ ضا٧ یفطض٦ یط٥یظ١ز

ای اظ  ٝز٤ٞف٦ 2ؾپؽ ثب اؾتيبز٥ اظ ض٧یبىت ٕط٥٣ ّب١٤١ی
. ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تبیذ طىی ّطز١س٧ب ثطای ٧ط ضا٧جطز ٝق ؾیبؾت

 ضٍبٛ پطثبظز٥ ٣ ثبظاض پؿ٢ستط ت٤ؾظتط٣یذ ا ٝغبٙق٦
٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦ ٕصاضی ث٦ؾطٝبی٦ تطمیت، ّبضاٟ ٢ٝغ٦َىط١ٖیت٤ت

ىط١ٖی زض ٢ٝغ٦َ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ت٤ت ن٢بیـ ىطآ٣ضی ٣ تجسیٚی
ّبضاٟ ضا  ىط١ٖی٧بی ت٤تّطزٟ اتحبزی٦ تقب١٣یایزبز ٣ ىقبٗ
ٝزطز ٣ ٧ْٞبضاٟ زض تحَیَی تحت ف٤٢اٟ .(15) پیك٨٢بز زاز١س

قس٥ ٝحه٤لات مصایی ی ىطآ٣ضیفطض٦ یط٥یظ١زٝسیطیت "
ىط١ٖی زض اؾتبٟ ٝغبٙق٦ ٤ٝضزی ن٢قت ت٤ٙیس ضة ٤ٕر٦

ای ٝطح٦ٚچ٢س 3ضیعی ذغی تهبزىیاظ ثط١ب٦ٝ "ذطاؾبٟ قٞبٙی
ی ٨١بز٥ ٢ٝؾ٤ض فسٛ حتٞیت زض فطض٦ثسی٠  .اؾتيبز٥ ّطز١س

 ن٢قت ت٤ٙیس ضةضیعی ىط٣ـ ب٦ٝىط١ٖی( زض ثط١)٤ٕر٦
. ىط١ٖی زض اؾتبٟ ذطاؾبٟ قٞبٙی ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض ٕطىت٤ٕر٦
 ثحج فسٛ حتٞیت٧بی ای٠ ٝغبٙق٦ ١كبٟ زاز ٦ّ یبىت٦

٧بی انٚی ثطای حيؼ ربیٖب٥ ٣احس٧بی ت٤ٙیسی ٨١بز٥ یفطض٦
زض ثبظاض ا٧ٞیت ظیبزی زاضز ٣ لاظٛ اؾت ت٤ؾظ ٝسیطاٟ 

  (.18)ثیكتطی ٍطاض ٕیطز ٣احس٧بی ت٤ٙیسی ٤ٝضز ت٤ر٦ 
ت٤اٟ ٕطىت٦ ذبضد اظ ّك٤ض ٝی٧بی ن٤ضتاظ ر٦ٚٞ پػ٧٣ف     

ّیٜ ٣ ٧ْٞبضاٟ زض تحَیَی تحت  ث٦ تحَیَبت ظیط اقبض٥ ّطز.
تأٝی٠ زض ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ٍبثٚیت  یط٥یظ١زیْپبضچٖی "ف٤٢اٟ 

ث٦ ای٠ ١تیز٦ ضؾیس١س ٦ّ احط  "٧بضٍبثتی ٣ فٞٚیبتی قطّت
٧ب ٣ ٍبثٚیت فٞٚیبتی ٢ٝزط یی ضٍبثتی قطّتٝتَبث٘ ثی٠ ت٤ا١ب

رسا٣ ٣ ٧ْٞبضاٟ  (.13) ق٤زث٦ ث٨ج٤ز فْٞٚطز ظ١زیط٥ تأٝی٠ ٝی
تزعی٦ ٣ تحٚی٘ اٍتهبزی فطض٦ "زض تحَیَی تحت ف٤٢اٟ 

ث٦ ای٠ ١تیز٦ زؾت پیسا  "ؾجعیزبت تبظ٥ زض ٝطظ ذب٣ضٝیب٦١
% ث٦ ثبظاض٧بی 75قس٥ حس٣ز ظٝی٢ی ت٤ٙیسّطز١س ٦ّ اظ ّ٘ ؾیت

یبثس ٣ زض ای٠ ٝؿیط ت٤ٙیس٢٢ّس٥، ١ٞبی٢س٥ ا١تَبٗ ٝی ز٣ض
٢٢ّس٥ ٣ ّب١بٗ ثبظاضیبثی ٍطاض ىط٣ـ، ٝهطهّٞیؿی٤ٟ، ذطز٥

٧بی فٞس٥ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ث٦ ٧عی٦٢ زاض١س ٣ اظ ر٦ٚٞ ٝحس٣زیت
ثبلای ت٤ٙیس، ٤١ؾب١بت ثبلای ٍیٞت، ّٞج٤ز اعلافبت ثبظاضیبثی 

ی٠ ثطای ٢ٞچ٣ ّٞج٤ز اْٝب١بت حٞ٘ ٣ ١َ٘ اقبض٥ ّطز١س. ٧
ای ث٨ج٤ز ای٠ ٝكْلات ٝقیبض٧بیی ٝب٢١س اضائ٦ اْٝب١بت ؾطزذب٦١

ؾبظی ٝحه٤ٗ زض ؾغح ض٣ؾتب، اْٝب١بت ٢ٝبؾت ر٨ت ٣ شذیط٥
ضؾب١ی ث٦ حٞ٘ ٣ ١َ٘ ٝحه٤ٗ ث٦ ٝطاّع ىط٣ـ، اعلاؿ

حساٍ٘ -ّكب٣ضظاٟ، ایزبز ر٤اٝـ ثبظاضیبثی ٣ تخجیت حساّخط
 بْٙطظ ٣ ٤٧٤ّضؾتى (.10ٍیٞت ؾجعیزبت ضا پیك٨٢بز ّطز١س )

1- Porter Diamond Model                                         2- Foucus Group                                         3- Stochastic Linear Programing 
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٧بی ٧بی ٤ٝر٤ز زض ظ١زیط٥چبٙف"زض تحَیَی تحت ف٤٢اٟ 
ث٦ ای٠ ١تیز٦ ضؾیس١س ٦ّ  "اٙٞٚٚیتأٝی٠ ٤ٝاز مصایی ثی٠

٧بی ٣اثؿت٦ ث٦ یِ ؾطی اظ قطّت یی فطض٦ظ١زیط٥
٢ٝؾ٤ض ٝسیطیت رطیبٟ ّبلا٧ب ٣ ذسٝبت زض یْسیٖط اؾت ٦ّ ث٦

ب٣ضظی ٣ مصایی ی ٝحه٤لات ّكی ت٤ٙیس اضظـ اىع٣ز٥ظ١زیط٥
 تطی٠ب ١یبظ ٝكتطیبٟ ضا ثب پبیی٢٢ّ٠س، تثب یْسیٖط ّبض ٝی

ثطایؿؿ٤ٟ زض پػ٧٣كی  (.8)١ٞبی٢س ٠ْٞٝ تأٝی٠  ی٧عی٦٢
٧بی فطض٦ اؾتيبز٥ اظ ى٢ب٣ضی زض ظ١زیط٥"تحت ف٤٢اٟ 

ی ث٦ ای٠ ١تیز٦ ضؾیس ٦ّ ٝطاح٘ ظ١زیط٥ "ٝحه٤لات تزبضی
پصیطی ٝحه٤ٗ فطض٦ ٣ ضاثغ٦ ٝیبٟ ىقبلاٟ آٟ، زض ضٍبثت

ق٤ز، ١َف ٢٢ّس٥ ٨١بیی ذطیساضی ٝی٨١بیی ٦ّ ت٤ؾظ ٝهطه
٧بیی اؾت ٦ّ ٕیطیاؾبؾی زاضز. ظیطا ٧ط ٝطح٦ٚ، ّب٤١ٟ تهٞیٜ

٧بی ت٤ا١س ثط فْٞٚطز زیٖط ح٦َٚی آٟ تهٞیٜ ٝی١تیز٦
ظ١زیط٥ احط ثٖصاضز. ث٢بثطای٠، زض ثطذی ٤ٝاضز ٠ْٞٝ اؾت ٦ّ 

ی ّ٘، ؾتیبثی ث٦ ث٨ی٧٦٢ب زض زپصیطی تِ تِ ث٢ٖب٥ضٍبثت
ی ؾ٤ز٢ٝس ١جبقس ٣ ٝعیت ضٍبثتی ٝحه٤ٗ ٨١بیی اظ ١ح٥٤

٧بی ٝطث٤ط ث٦ ی فطض٦ ٣ ّ٘ ىقبٙیتز٧ی ظ١زیط٥ؾبظٝبٟ
٤ّٙی٠ ٣ ٧ْٞبضاٟ زض تحَیَی  (.6اىعایی آٟ تأحیط پصیطز )اضظـ

ف٤٢اٟ یِ آ٣ضی اعلافبت ٣ اضتجبعبت ث٦ى٠ "تحت ف٤٢اٟ
تأٝی٠ زض  یط٥یظ١زّبضآٝس اؾتطاتػی ّٚیسی ثطای ٝسیطیت 

 یط٥یظ١زث٦ ای٠ ١تیز٦ ضؾیس١س ٦ّ ٝسیطیت  "SMEsت٤ٙیس 
قسٟ زض ثبظاض لاظٛ ٣ ضط٣ضی اؾت؛ تأٝی٠ ٢ٝبؾت ثطای ضٍبثتی

 ظیطا ٤ٝرت اعٞی٢بٟ اظ احطثركی ٣ ٧ْٞبضی ٢ٝبؾت ثب 
ق٤ز. ٙی ٣ ٧ب ٣ تأٝی٠ ١یبظ ثبظاض ٝی٢٢ّسٕبٟ، ٣اؾغ٦تأٝی٠

 یط٥یظ١ز٧بی تأحیط قی٥٤"ف٤٢اٟ  ٧ْٞبضاٟ زض تحَیَی تحت
ث٦ ای٠ ١تیز٦  "تأٝی٠ ثط ٝعیت ضٍبثتی ٣ فْٞٚطز ؾبظٝب١ی

زؾت یبىت٢س ٦ّ زض ن٤ضت اىعایف ؾغح فْٞٚطز ٝسیطیت 
 فطض٦، ٝعیت ضٍبثتی ٣ فْٞٚطز ؾبظٝب١ی ث٨ج٤ز  یط٥یظ١ز

 
 

تْخیط ٣ "ّبی٢بُ ٣ ٧بضتٚی زض تحَیَی ثب ف٤٢اٟ . (14) یبثسٝی
ث٦ ای٠ ١تیز٦  "تأٝی٠ یط٥یظ١زیيیت ٝسیطیت ّ ٕؿتطـ

تأٝی٠ ٝتكْ٘ اظ ز٣ ثرف  یط٥یظ١زضؾیس١س ٦ّ ٝسیطیت 
 ٢٢ّسٕبٟ ٣ زاذٚی ٣ ذبضری ث٤ز٥ ٣ ٝكتطیبٟ تأٝی٠

فطض٦  یط٥یظ١ز٧بی ٨ٜٝ ٝسیطیت ٝساضی اظ ثرفٝكتطی
ٝؿبئ٘ ٣ " ١ٖی ٣ آ١ب١س زض تحَیَی ثب ف٤٢اٟ .(12) ٧ؿت٢س
٧ب ٣ ؾجعیزبت أٝی٠ ٝی٥٤ت یط٥یظ١ز٧بی ٤ٝر٤ز زض چبٙف

٧ب ٣ ٝؿبئ٘ ٝرتٚو َس ٣ ثطضؾی چبٙف١ ث٦ "ثرف زض ٢٧س
٧ب ٣ ؾجعیزبت زض ٢٧س پطزاذت٢س. ١تبیذ تأٝی٠ ٝی٥٤ یط٥یظ١ز

١كبٟ زاز ٦ّ ف٤اٝٚی ٝب٢١س اضتجبعبت ٣ ازمبٛ ثی٠ قطّبء، 
٤ٝاز  یٝؿبئ٘ ٝطث٤ط ث٦ ٝبٙیبت، اْٝب١بت ظیطث٢بیی، ٧عی٦٢

٧ب، زا١ف ٣ إٓب٧ی ٣ ض٣ـ ث٢سی، ى٢ب٣ضیر٨ت ثؿت٦
ضىت٠ ٝحه٤لات تبظ٥، اْٝب١بت حٞ٘ ٣ ّكب٣ضظاٟ، ضطض اظ ثی٠

میط٥، ١َ٘، اعلافبت ٝطث٤ط ث٦ ثرف فطض٦ ٣ تَبضب ٣ 
٣ ثط ضقس  ٧بی رسی ثطای ثرف ٝی٥٤ ٣ ؾجعیزبت ث٤ز٥چبٙف

ع٤ض ّٚی ث٦ .(19) ٕصاضزٝیّٚی ت٤ؾق٦ ّكب٣ضظی ٢٧س تأحیط 
 یفطض٦ یط٥یظ١زپصیطی ١قغبهاضظیبثی اٝغبٙقبت پیكی٠ ثط 

ت٤ا١س اذتلالات ظ١زیط٥ ٦ّ ٝی تٞطّع ّطز١س ٣ تحٚیّ٘كب٣ضظی 
ضا ثب تٞطّع ثط ثطذی تأحیط ٍطاض ز٧س  تا٢ٝیت مصایی ضا تح

زٙی٘ ا٧ٞیت ٝحه٤ٗ ث٦ ای٠ تحَیٌ، .ائ٦ ّطز١ساض ٝحه٤لات
١َبط ٤ٍت، ضقو، ثطضؾی ثب ٧سه  ض٣زثبضزض ق٨طؾتبٟ  ظیت٤ٟ

ا١زبٛ قس٥  ت٤ٟیظ یفطض٦ یط٥یظ١ز٧بی ت٨سیس٧ب ٣ ىطنت
 اؾت. 

 
 ّبهَاد ٍ رٍػ

١ٖط، اظ ٙحبػ ٧سه ای٠ پػ٧٣ف اظ ١ؾط ظٝب١ی ٕصقت٦     
٧ب، ت٤نیيی ٣ پیٞبیكی زاز٥ تحٚی٘ یّبضثطزی ٣ اظ ١ؾط ١ح٥٤

 (.1ا١زبٛ قس )قْ٘  انٚیٝطح٦ٚ یٌ زض چ٢س. ای٠ تحَاؾت

 
 
 
 
 
 
 

 ض١٣س ٝطاح٘ ّٚی تحَیٌ -2 قْ٘
Figure  . The general process of the research process 

 
٧ب، یِ پطؾك٢ب٦ٝ ث٤ز ٦ّ ثب ت٤ر٦ اثعاض انٚی ٕطزآ٣ضی زاز٥    

زض ز٣ ثرف انٚی: )اٙو(  1(SWOTث٦ چبضچ٤ة تحٚی٘ )
٧ب ٣ )ة( ١َبط ٤ٍت، ضقو، ت٨سیس ثبمساضاٟٝكرهبت ىطزی 

٠ ث٦ ایتس٣ی٠ قس.  ظیت٤ٟ یفطض٦ یط٥یظ١ز٧بی ٣ ىطنت

٢ٝؾ٤ض اثتسا ازثیبت ٣ پیكی٦٢ تحَیٌ ثطضؾی قس ٣ ى٨طؾت 
٧بی ٨ٜٝ ٣ ای زض ای٠ ظٝی٦٢ تس٣ی٠ قس. ؾپؽ ٤ٕی٦ا٣ٙی٦

٧بی ثب تقسازی اظ ّٚیسی اظ ى٨طؾت ّٚی ٝعث٤ض زض ٝهبحج٦
٣ ثبمساضاٟ ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض ر٨بز ّكب٣ضظی  ازاض٥ ّبضق٢بؾبٟ

تديیه طرح تحقیق 

بر اساس مشارکت ي 

مشاَدات مستقیم 

تیم تحقیق در 

 عرصٍ

 

وی وظری ي پیشیىٍ مرير مبا -
 تحقیق

 مشاَدات َدفمىد میداوی -
مصاحبٍ با کارشىاسان، باغداران  -

عرضٍ  یزوجیرٌاودرکاران ي دست
 زیتًن

 

تديیه پرسشىامٍ مبىی بر چارچًب  -
SWOT 

پالایش پرسشىامٍ با وظرخًاَی از  -
اودرکاران ی دستگريَی برگسیدٌ

 ی زیتًنعرضٍ یزوجیرٌ
 َادادٌ گردآيری ي تحلیل -

 

تديیه راَبردَای چُارگاوٍ تًسعٍ  -

 ی زیتًنعرضٍ یزوجیرٌ

َای اجرایی بىدی سیاسترتبٍ -

 مربًط بٍ َر راَبرد

 

1- Strenght, Weakness, Opportunity, Threat 
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١ؾط ّٞیت٦ ثبؾبث٦َ رساؾبظی قس ٣ زض ٨١بیت ى٨طؾت ٨١بیی ثب 
تحَیٌ )قبٝ٘ ٝحٌَ، اؾتبز ضا٢٧ٞب ٣ اؾتبز ٝكب٣ض( تأییس قس. 

ی تحَیٌ اظ عطیٌ ٝهبحج٦ ٣ ض٣ایی ٝحت٤ایی پطؾك٢ب٦ٝ
ٝكب٧س٥ ٣ ّؿت ١ؾط ثبمساضاٟ ثب ؾبث٦َ ّكت ظیت٤ٟ، تقسازی 

٣ ٝطّع  ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض ر٨بزّكب٣ضظیازاض٥ اظ ّبضق٢بؾبٟ 
چ٢س ٝطح٦ٚ ؾ٢زف  چ٢ی٠ تیٜ تحَیٌ زضتحَیَبت ظیت٤ٟ ٣ ٧ٜ

٧ب ٤ٝضز تأییس ر٤ا١ت ٨ٜٝ ٣ انٚی ٣ پؽ اظ حصه ثطذی ٤ٕی٦
ٍطاض ٕطىت. ض٣ایی ن٤ضی پطؾك٢ب٦ٝ ١یع پؽ اظ چ٢سی٠ ٝطح٦ٚ 

ثطضؾی قس ٣ ٝكرم  ٣ اؾتبز ٝكب٣ض ت٤ؾظ اؾتبز ضا٢٧ٞب
ٕطزیس ٦ّ پطؾك٢ب٦ٝ زض ؽب٧ط ١یع ث٦ زضؾتی ٝتنیط٧بی ٤ٝضز 

بیی آٟ ثب ٝحبؾج٦ ضطیت ز٧س. پبی١ؾط ضا ٤ٝضز ؾ٢زف ٍطاض ٝی
 آٙيبی ّط١٣جبخ ٝكرم قس.

 ثطزاضاٟثبمساضاٟ ٣ ث٨ط٥ربٝق٦ آٝبضی ای٠ تحَیٌ قبٝ٘      
زض ظٝبٟ  ض٣زثبضزض ق٨طؾتبٟ  ّكت ٣ ّبض ظیت٤ٟٝكن٤ٗ ث٦ 

ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٠ ٦ّ ٧یچ  ١يط ث٤ز. 16000تحَیٌ ث٦ تقساز 
 قت٣ ٝتنیط٧بی ّٚیسی ٣ر٤ز ١سا٧ب ق٢بذتی اظ ٣اضیب١ؽ ٦١٤ٞ١

اؾتيبز٥ ثطای ثطآ٣ضز حزٜ ٦١٤ٞ١ اظ رس٣ٗ ّطرؿی ٣ ٤ٝضٕبٟ 
ثطآ٣ضز  ،تطتیتثسی٠ .زؾت آیسقس تب ثیكتطی٠ حزٜ ٦١٤ٞ١ ث٦

١يط تقیی٠ قس ٣ تقساز ثیكتطی  375تقساز حزٜ ٦١٤ٞ١ 
 ١يط 387پطؾك٢ب٦ٝ ثی٠ ٦١٤ٞ١ ت٤ظیـ قس ٣ زض ٨١بیت اعلافبت 

٧ب زض ای٠  زاز٥ ٢ٝؾ٤ض تحٚی٘ٝج٢بی تحٚی٘ ٍطاض ٕطىت. ث٤ٝ٦ضز 
ض٧یبىت  اؾتيبز٥ قس. عجٌ SWOTٝغبٙق٦ اظ ت٢ْیِ 

SWOT ثب  ٧ب٣ ىطنت٧ب ١رؿت ١َبط ٤ٍت، ضقو، ت٨سیس
ثط اؾبؼ اعلافبت ٝحٌَ اظ اؾتيبز٥ اظ پیكی٦٢ تحَیٌ ٣ 

اظ پؽ اظ چ٢سی٠ ٝطح٦ٚ تحَیٌ ٝیسا١ی  ٢ٝغ٦َ تحَیٌ ٣
ؾتبٟ ق٨طر٨بز ّكب٣ضظی ازاض٥ ثبمساضاٟ ثبؾبث٦َ ٣ ّبضق٢بؾبٟ 

 ّؿت ١ؾط اؾتبز ضا٢٧ٞب ٣ اؾتبز ٝكب٣ض،٧ٞچ٢ی٠ ض٣زثبض 
زض ٤ٝضز آ٨١ب ثحج ٣  ،ؾپؽ .قس٤١قت٦ ى٨طؾت ن٤ضت یِ ث٦

٧ب ضا٧جطز٧بیی ٝت٢بؾت ثب آٟ ؾپؽ ٕطىتن٤ضت تجبزٗ ١ؾط 
یْی اظ اثعاض٧بی اؾتطاتػیِ  SWOTٝسٗ . ١سقس عطاحی

٧ب ٣ ت٨سیس٧بی ب ىطنتتغبثٌ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو زض١٣ی ث
(. ای٠ ت٢ْیِ ٝؿبئ٘ ضا زض ز٣ ثقس زاذٚی ٣ 4)١٣ی اؾت ثیط

ثب ای٠ ض٣ـ تزعی٦ ٣ تحٚی٘ ز٧س. ذبضری ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی
٣ ضا٧ْبض٧بی ٝيیسی ثطای ح٘ ٝؿبئ٘ ٣  ضا٧جطز٧بت٤اٟ ٝی

ٕط٥٣  4ث٨ج٤ز فْٞٚطز ظ١زیط٥ فطض٦ اضائ٦ زاز ٦ّ امٚت زض 
برٞی ت٨ ق١٤س ٦ّ قبٝ٘: ضا٧جطز٧بیٝیث٢سی  عج٦َ ضا٧جطزی

(SO) :ت٤اٟ ثب ق٤ز ٦ّ چ٦١٤ٖ ٝی٦ّ زض آٟ ثطضؾی ٝی
٧ب ثطزاضی ضا اظ ىطنت ٕیطی اظ ١َبط ٤ٍت حساّخط ث٨ط٥ ث٨ط٥

 : ث٦ ثطضؾی ای٠ اٝط(٣STا٢ّكی ) . ضا٧جطز٧بیا١زبٛ زاز
ت٤اٟ ثب اؾتيبز٥ اظ ١َبط ٤ٍت احط پطزاظز ٦ّ چ٦١٤ٖ ٝیٝی

ضٍبثتی  ت٨سیسات ضا حصه ّطز یب ّب٧ف زاز. ضا٧جطز٧بی 
(WO)ٕیطی اظ  ٢ّس ٦ّ چ٦١٤ٖ ثبیس ثب ث٨ط٥: ثطضؾی ٝی

٤ٍت ّطز یب اظ قست ٧ب ١َبط ضقو ضا تجسی٘ ث٦ ١َغ٦ ىطنت
: ث٦ ثطضؾی ای٠ (٣WT ضا٧جطز٧بی تساىقی ) ١َبط ضقو ّبؾت

زازٟ ١َبط ضقو تبحیط چ٦١٤ٖ ثبیس ثب ّب٧فپطزاظز ٦ّ اٝط ٝی
 ٤ٞز. ت٨سیسات ضا ّب٧ف زاز یب تبحیطقبٟ ضا حصه ١

 ١َبط ٤ٕی٦(، 25) ٤ٍت ١َبط قبٝ٘ قس٥ت٢ؾیٜ ١ب٦ٝپطؾف     

 ٤ٕی٦( 17) ت٨سیس٧ب ٣ ٤ٕی٦( 26) ٧بىطنت ٤ٕی٦(، 41) ضقو

پطؾك٢ب٦ٝ  ٌیاظ عط٦ّ اثتسا ث٤ز ث٦ ای٠ ن٤ضت ض٣ـ ّبض ث٤ز. 
 بز،یظ -4ٝت٤ؾظ،  -3ّٜ،  -2ّٜ، ی ٚیذ -1ٙیْطت ) ویزض ع

٣  یظ ف٤اٝ٘ زض١٣ا ِی(، ّبضق٢بؾبٟ ث٦ ٧ط بزیظ یٚیذ -5
ز٢٧س. ؾپؽ ثب ضطة تقساز ٧ط یٝ تیضط یب، اضظـ ٣ یط١٣یث
٣ رٞـ  ْطتیٙ ویزض ع ٦٢ی٧ب زض اضظـ ٧ط ٕع٦٢یاظ ٕع ِی

 ی٧بٝحبؾج٦ قس )ؾت٤ٟ ا٣ٗ رس٣ٗ فب٧٘ٝط  ٦یا٣ٙ تیطآ٨١ب ض
٧ط فبٝ٘  ی٣ظ١ ٠یب١ٖیب ٝینس زض ی(. زض ٝطح٦ٚ ثقس4تب  1

ّبض اثتسا  ٠یا یثطا .قس ا٣ٙی٦ ٝحبؾج٦ تی١ؿجت ث٦ ّ٘ ضط
ضطة ٣ ثط ٝز٤ٞؿ ضطیت  ٧100ط فبٝ٘ زض  ٦یا٣ٙ تیضط

ن٤ضت نسٛ ٤١قت٦ ٣ ضا ث٦ زؾت آٝس٥. فسز ث٦قس ٜیا٣ٙی٦ تَؿ
(. 4تب  1 ی٧بؾت٤ٟ ز٣ٛ رس٣ٗ)ٝحبؾج٦ قس  ٦یضطیت حب٤١

 ٠یثب ضطة ا تیقس ٣ زض ٨١ب یث٢سضتج٦ ٧ب ٤ٕی٦ ٠یؾپؽ، ا
قس  ٠ییط فبٝ٘ تق٧ ییاضظـ ٨١ب ٦،یحب٤١ تیضتج٦ زض ضط

٧ب ٣ ١ٞطات، اضظـ ثب رٞـ اضظـ (.4تب  1)ؾت٤ٟ چ٨بضٛ رس٣ٗ 
چ٨بضٕب٦١ )١َبط ضقو ٣ ٤ٍت،  ٝ٘اظ ف٤ا ِی٧ط  یی٨١ب
تب  1ی ٧بآذط رس٣ٗ وی)ضز قس٧ب( ٝحبؾج٦ ىطنت س٧ب،یت٨س

 ضا٧جطز٧بی ٤ٝضز ١ؾط تس٣ی٠ ٣ اضائ٦ ٕطزیس. ٨١بیت زض .(4
 

 ٍ ثحج ًتبیج
 پبعخگَیبى ثبغذاریٍ  ّبی فزدیتَصیف ٍیضگی

 12/48ق٢بذتی، ٝیب١ٖی٠ ؾ٢ی پبؾر٤ٖیبٟ ٙحبػ رٞقیتث٦    
ؾبٗ  50-35زضنس زض ٕط٥٣ ؾ٢ی  3/54ث٤ز ٣ ثیكتط آ٨١ب یق٢ی 

زضنس پبؾر٤ٖیبٟ ٝطز  9/89ٍطاض زاقت٢س. ث٦ ٙحبػ ر٢ؿیت، 
زضنس اظ پبؾر٤ٖیبٟ ثی٠  3/25ث٤ز١س. ٝیعاٟ تحهیلات 
زضنس اظ پبؾر٤ٖیبٟ ؾبث٦َ  1/35ز زثیطؾتبٟ تب زیپٜٚ ث٤ز. حس٣

ثطزاضی ١ؾبٛ ث٨ط٥زاقت٢س.  ّبضیؾب٦ٙ زض ظٝی٦٢ ظیت٤ٟ 10-20
زضنس  ٣1/10  ین٤ضت ذب٤١ازٕث٦ بٟیزضنس پبؾر٤ٖ 9/89
زضنس  1/80ٝبْٙیت ظٝی٠  اؾت. ٣ضظیٖطین٤ضت ث٦

 زضنس 8/94. ١ح٥٤ ّكت ث٤ز قرهین٤ضت پبؾر٤ٖیبٟ ث٦
٤ٝضز ٝغبٙق٦،  ثبمساضاٟثی٠  اظ. پبؾر٤ٖیبٟ ث٦ ن٤ضت ؾ٢تی ث٤ز

 78ّطز١س. زض ای٠ ثی٠،  اؾتيبز٥ ٝی ٝحٚیزضنس اظ اضٍبٛ  5/91
٦ّ زٙی٘ آٟ ٣ر٤ز  ث٤ز ضٍٜ ظضز٥اظ  ٧بآٟ ٝهطىی زضنس ٨١بٗ

ای اؾت ٦ّ زض ٢ٝغ٦َ ض٣زثبض ٣ر٤ز ؾب٦ٙزضذتبٟ ظیت٤ٟ چ٢سی٠
٧بی ٍج٘ ث٤ز٥ اّخط زضذتبٟ حبن٘ زؾتط١ذ ثبمساضاٟ ١ؿ٘ ،زاضز
 46 ٝؿبحت ثبك ضت ٤ٝض٣حی ث٦ ثبمساضاٟ ضؾیس٥ اؾت.ن٣٤ ث٦

ثبك تقساز ٍغقبت . ث٤ز ٝتط 200پبؾر٤ٖیبٟ ّٞتط اظ اظ زضنس 
. ٧ٞچ٢ی٠ ١تبیذ ٍغق٦ ث٤ز 1-2زضنس پبؾر٤ٖیبٟ ثی٠  78

 زضنس ١یط٣ی ّبض پبؾر٤ٖیبٟ  9/65ز٧س ٦ّ ١كبٟ ٝی
 زضنس پبؾر٤ٖیبٟ اظ 70 ثبقس.ٝی ذب٤١ازٕین٤ضت ث٦

زضنس اظ پبؾر٤ٖیبٟ  24ّطز١س. ٣ اؾتيبز٥ ٝی٧بی ذ٤زض٨١بٗ
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 ٝی٠ أ٤ّز ٣ ؾٜ ٝهطىی ذ٤ز ضا اظ ىط٣قٖب٥ ٤ّز ٣ ؾٜ ت
ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض ر٨بز ّكب٣ضظی  ازاض٥ زضنس اظ 6/25. ٢٢ّسٝی

یب اظ ٤ّز ٣ ٢٢ّس. ١یٞی اظ پبؾر٤ٖیبٟ ٣ ؾٜ زضیبىت ٝی٤ّز 
٧ب ٤ّز ٣ ؾٜ ت٨ی٦ ث٦ ؾبیط ض٣ـّطز١س، یب ١ٞیؾٜ اؾتيبز٥ 

زضنس اظ ٝكبضّت ٢٢ّسٕبٟ، ٝحه٤لات ذ٤ز  9/58ّطز١س. یٝ
 8/62ّطز١س. ضا ٝؿتَیٜ ٣ ثس٣ٟ ٣اؾغ٦ ث٦ ثبظاض فطض٦ ٝی

زضنس پبؾر٤ٖیبٟ زا١ف ى٢ی ذ٤ز ضا اظ عطیٌ یبزٕیطی 
آ٣ض١س ٣ اظ آ١زبیی ٦ّ اظ ؾ٢ی٠ ٤١ر٤ا١ی ث٦ زؾت ٝیتزطثی ث٦

٢ساٟ پطزاظ١س ای٠ ١تیز٦ چثبمساضی ٝی یّؿت تزطث٦ زض ظٝی٦٢
 ز٣ض اظ ش٠٧ ١یؿت.
در هٌغقِ هَرد  سیتَى یػزضِ یٍضؼیت سًجیزُ

 هغبلؼِ
٧ب ٣  ٧ب، ىطنت ٧ب، ضقو ٤ٍت یزض ازا٦ٝ، ٝز٤ٞف٦     

، ٟظیت٤ یفطض٦ یت٨سیس٧بی ٝطتجظ ثب ٝطاح٘ ٝرتٚو ظ١زیط٥
ٍج٘ ّكت تب فطض٦ ث٦ ثبظاض ت٤نیو قس٥ اؾت. ی ٝباظ ٝطح٦ٚ

٦ ٝحبؾج٦ قس. ثطای تقیی٠ اثتسا ضطیت ا٣ٙی ،زض ای٠ ضاؾتب
 تقساز اىطازی ٦ّ ای٠ فبٝ٘ ضا  اثتساضطیت ا٣ٙی٦ ٧ط فبٝ٘، 

 

. قسزض اضظـ ای٠ ٕعی٦٢ زض عیو ٙیْطت ضطة  ،ا١تربة ّطز١س
ضطیت حب٤١ی٦ ٝز٤ٞؿ ضطایت ا٣ٙی٦  یؾپؽ ثطای ٝحبؾج٦

زضنس یب ٝیب١ٖی٠ ٣ظ١ی ٧ط ثقسی  یقس. زض ٝطح٦ٚ ٝحبؾج٦
ثطای ای٠ ّبض  آ٣ضز٥ قس،زؾت فبٝ٘ ١ؿجت ث٦ ٝز٤ٞؿ ّ٘ ث٦

 یزض ٝطح٦ٚ .قسٕصاضی ٣ ضطیت حب٤١ی٦ ١بٛ قسزضنسٕیطی 
. پؽ ث٤زقس٥ یِ اظ ف٤اٝ٘ یبز، تقیی٠ ضتج٦ ثطای ٧طثقسی ّبض

اظ تقیی٠ ضتج٦، ضطیت ٨١بیی ٧ط یِ اظ ف٤اٝ٘ ضا ٝكرم 
 ،ث٤ززاز٥ قس٥ ای ٦ّ ث٦ ٧ط فبٝ٘  اضظـ ٧ط ضتج٦ّطز٥ ؾپؽ 

ضطیت ٨١بیی ٧ط فبٝ٘ زض ٨١بیت  ٣زض ضطیت حب٤١ی٦ ضطة 
 آٝس. زؾت ث٦

 سیتَىًقبط قَت سًجیزُ ػزضِ 
٧بی ٝطث٤ط ث٦ ١َبط ٤ٍت ای٠ ١تیز٦ ث٢سی ٤ٕی٦ثب ضتج٦     

ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض  ت٤ٟیق٨طت ظ"٧بی ٦ّ ٤ٕی٦ حبن٘ قس
ٝقتسٗ ض٣زثبض زض عقٜ  یآة ٣ ٤٧ا طیتبح"، "(ی)ثط١س ْٝب١

 یی٣زثبض )١ؿجت ث٦ رب٧بض ت٤ٟیظ ٘یعقٜ ٝتيب٣ت ٣ ان ٣ ت٤ٟیظ
 ت٤ٟ،یآٟ ٢ٝغ٦َ ١ؿجت ث٦ ظ ٤٧ای ٣ آة ینطه ؾبظٕبض٦ّ ث٦

 اظ ضتج٦ ثبلاتطی ثطذ٤ضزاض١س. "(قس٥ اؾت یّبضت٤ٟیزض آٟ ظ

 ظیت٤ٟ یفطض٦ یظ١زیط٥ث٢سی ١َبط ٤ٍت  ضتج٦ -1رس٣ٗ 
Table  . Ranking the strenghs of olive supply chain  

 ضتج٦ ت حب٤١ی٦ضطی ضطیت ا٣ٙی٦ ٧ب٤ٕی٦ 
ضطیت 
 ٨١بیی

ح٦َٚ 
 ت٤ٙیس

 039/0 1 039/0 1305 ت٤ٟیزض ٤ٝضز ّكت ظ یزا١ف ٢ٝبؾت ثبمساضاٟ ث٤ٝ

 160/0 4 040/0 1331 زض ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض ت٤ٟیظ یثبمساض یت٤ؾق٦ یٝؿتقس ثطا یاضاض

 036/0 1 036/0 1204 آثبزیفٚ یث٤زٟ ث٦ ثبك ٝبزضِی١عز ٘یزٙزض ٢ٝغ٦َ ث٦ ت٤ٟیظ ٧بییٞبضیث ث٤زّٟٜ
 109/0 3 036/0 1205 یٝحه٤ٗ زض ض٣ـ ّبقت ن٢قت یثبلا فْٞٚطز

 208/0 4 052/0 1723 ت٤ٟیٝقتسٗ ٢ٝغ٦َ ض٣زثبض زض عقٜ ظ ٤٧٣ایاة طیتبح

 153/0 4 038/0 1270 ت٤ٟیزضذتبٟ ظ یبضیثآر٨ت  سض٣زیا١كقبثبت ض٣زذب٦١ ؾپ ٣ر٤ز

 176/0 4 044/0 1464 بثؿتبٟ ٣ ا٣د ٝهطه آة زض ظٝبٟ ّٞج٤زٕطٛ ت ٧بیزض ٝب٥ ب٥یٕ ٠ییپب یآث بظی١

 033/0 1 033/0 1095 ت٤ٟیظ ب٥یٕ ٜیّكت ز اْٝبٟ

 075/0 2 038/0 1249 ٢ٝبؾت یىبٍس ظ٧ْك ٧بیثب ذبُ ت٤ٟیزضذت ظ یؾبظٕبض

 156/0 4 039/0 1290 ت٤ٟیتحت ّكت ظ زاضتیق یٝسا٣ٛ ذبُ زض اضاض فیاظ ىطؾب یطیر٤ٕٚ

ح٦َٚ 
یس ذط

 ىط٣ـ

 170/0 4 043/0 1414 زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ت٤ٟیظ ٧بیىط٣قٖب٥ یتقساز ثبلا ٣ر٤ز
 159/0 4 040/0 1315 ؾجع ت٤ٟیظ ساضیاىطاز ذط یثبلا تقساز

ث٦  ـیؾط ی٣ زؾتطؾ ی٣ضآىط یؾجع ث٦ ّبضذب١زبت ؾغح ق٨طؾتبٟ ثطا ت٤ٟی١َس ظ ىط٣ـ
 ی٢ٖی١َس

1134 034/0 2 068/0 

ح٦َٚ 
 ىطآ٣ضی

 130/0 3 043/0 1442 .ق٤زیٝحه٤ٗ ٝ یٝب١سٕبض فیؾجت اىعا ی٦ّ پؽ اظ ىطا٣ض ٥٤یٜ ٝٝحْ ثبىت
 115/0 3 038/0 1267 زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ت٤ٟیظ ٢٢ّس٥یّبضذب١زبت ىطا٣ض یثبلا ث٨ساقت

 078/0 2 039/0 1298 ّبضذب١زبت ثب ثط١س ٝقتجط زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ٣ر٤ز

ح٦َٚ 
 ٝهطه

 230/0 5 046/0 1527 (ی)ثط١س ْٝب١ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض  ت٤ٟیظ ق٨طت
 144/0 3 048/0 1590 طیاذ ٧بیآٟ زض ؾبٗ یث٦ ذ٤ال زضٝب١ ثطزٟیپ ٘یزٙث٦ ت٤ٟیٝطزٛ ث٦ ٝهطه ظ ٘یتٞب فیاىعا

 130/0 3 043/0 1442 یىط٣قثبظاض ٕؿتطز٥ ذطز٥ ٣ر٤ز
 043/0 1 043/0 1434 سٟیث٦ ىط٣ـ ضؾ طیٝحه٤ٗ زض ن٤ضت ز یثبلا یٝب١سٕبض

آٟ  ٤٧ای ٣آة ینطه ؾبظٕبض٦ّ ث٦ ییض٣زثبض )١ؿجت ث٦ رب٧ب ت٤ٟیظ ٘یٝتيب٣ت ٣ ان قٜع
 قس٥ اؾت( یّبضت٤ٟیزض آٟ ظ ت٤ٟ،ی٢ٝغ٦َ ١ؿجت ث٦ ظ

1634 049/0 4 197/0 

ح٦َٚ 
 پكتیجب١ی

ت٤ؾظ ٤ٝؾؿ٦  ت٤ٟیظ یب٧یٕ ٧بییٞبضی٣ ٢ّتطٗ ث میثبلا زض تكر یت٤اٟ ّبضق٢بؾ ٣ر٤ز
 ٨طؾتبٟ ض٣زثبض٣اٍـ زض ق ت٤ٟیظ َبتیتحَ

1150 035/0 1 035/0 

 029/0 1 029/0 960 ٝترهم زض ؾغح ّك٤ض یط٧٣بیپط٣ضـ ١ یٝتقسز ثطا یٝطاّع آ٤ٝظـ فبٙ ٣ر٤ز
 105/0 3 035/0 1164 زض ّبضذب١زبت ت٤ٟیظ یٝره٤ل ىطا٣ض ٧بیزؾتٖب٥ ٣ر٤ز
 077/0 2 038/0 1273 ؾجع ت٤ٟیظ یان٤ٙ یاىطاز ٝب٧ط زض ىطا٣ض ٣ر٤ز

 857/2   33180 رٞـ 
 ٧بی تحَیٌٝأذص: یبىت٦
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 سیتَىًقبط ضؼف سًجیزُ ػزضِ 
 ٧بی ٝطث٤ط ث٦ ١َبط ضقو ای٠ ١تیز٦ ث٢سی ٤ٕی٦ثب ضتج٦     
  یثبظاض٧ب تیفسٛ ق٢بذت ؽطى" ٧بیزؾت آٝس ٦ّ ٤ٕی٦ث٦
 ،"زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ت٤ٟیظ س٢٢ّسٕبٟیت٤ؾظ ت٤ٙ اٙٞٚٚی٠یث
 

 ٣ زاقت ،ّبقت ٢سیآزض ىط یا١ؿب١ یط٣ی١ ی٦٢یث٤زٟ ٧عثبلا" 
ث٤زٟ ض٣م٠ اظ ان٘ یٝكتط ٢بٟیفسٛ اعٞ"، "ثطزاقت

٣  یثرف ّكب٣ضظ ٧بیتكْ٘ ٠ییپب یّبضآٝس"٣ "ت٤ٟیظ
 اظ ا٤ٙ٣یت ثبلایی ثطذ٤ضزاض ث٤ز١س.  "اظ آ٨١ب ی١بّبى تیحٞب

 

 ظیت٤ٟث٢سی ١َبط ضقو ظ١زیط٥ فطض٦  ضتج٦ -2رس٣ٗ 

Table  . Ranking the weakness of olive supply chain  
 ضطیت ٨١بیی ضتج٦ ضطیت حب٤١ی٦ ضطیت ا٣ٙی٦ ٧ب٤ٕی٦ 

ح٦َٚ ت٤ٙیس
 

 065/0 3 022/0 1195 یثطزاضاٟ ٣ ّب٧ف ت٤اٟ رؿٞث٤زٟ ؾ٠ ث٨ط٥ثبلا

 058/0 3 019/0 1069 ثطزاضاٟث٤زٟ ؾغح ؾ٤از ث٨ط٠٥ییپب

 075/0 3 025/0 1373 ثط١ب٦ٝ ربٝـ ّكت ؾبلا٦١ تیؾبظ٣ّبض ٧سا ىَساٟ

 098/0 4 024/0 1350 ثبلا یآث بظیثب ١ یؾ٢ت ٥٤یث٦ ق یاضٍبٛ ٝحٚ یٝسا٣ٛ ثطذ بقتّ

 082/0 4 021/0 1134 یزض ثرف ّكب٣ضظ تیزض ق٨طؾتبٟ ث٦ ىقبٙ یفلا٦ٍ ف٤ٞٝ فسٛ

)آة ٣ ذبُ( ٣ فْٞٚطز زض ٣احس ؾغح ٣ ثبلاث٤زٟ  سیف٤اٝ٘ ت٤ٙ ی٣ض٣ ث٨ط٥ یبضیضا١سٝبٟ آث عاٟیث٤زٟ ٠ٝییپب
 سیت٤ٙ ی٧ب٦٢ی٧ع

1294 023/0 1 094/0 

 107/0 4 027/0 1472 ت٤ؾظ ثبمساض ت٤ٟیّكت ظ یفٚٞ یا٤ٖٙ تیضفب فسٛ

ّبضق٢بؾبٟ  یسا١یٝ وی٣ ١ؾبضت ضق یت٤ر٨فٚت ٢ّٜٝغ٦َ ث٦ ی٧بیٞبضیىبت ٣ ثآّكب٣ضظاٟ اظ  یإٓب٧ فسٛ
 ٣ٗ ثبمساضاٟ زض ٢ٝغ٦َ ض٣زثبض٤ٝؿ

1408 026/0 1 026/0 

 073/0 3 024/0 1347 ثطزاضاٟث٨ط٥ یث٤زٟ ت٤اٟ ٝب٠ٙییپب

 134/0 5 027/0 1479 ثطزاقت ٣ زاقت ّبقت، ٢سیآزض ىط یا١ؿب١ یط٣ی١ ی٦٢یث٤زٟ ٧عثبلا

 103/0 4 026/0 1419 احساث ثبك یٍج٘ اظ ّبقت ٨١بٗ ثطا ٠یظٝ یؾبظ٣ آٝبز٥ ٦یذبُ زض ظٝبٟ ت٨ فیا١زبٛ آظٝب فسٛ
 127/0 5 025/0 1404 یان٤ٙ یپبقزض ؾٜ ی٣ ٤ّتب٧ ذك٦ِٞیٍغـ زضذتبٟ ١ یٝبْٙبٟ ثطا ٘یتٞب فسٛ

ی
ی ٣ ثؿت٦ ث٢س

ح٦َٚ ىطآ٣ض
 077/0 3 026/0 1413 ر٨ت ىط٣ـ ٝحه٤ٗ بٟیٝكتط ٌی٢ٝبؾت ثب ؾلا یث٢س٣ زضر٦ یث٢سثؿت٦ فسٛ 

 027/0 1 027/0 1477 ؾجع ت٤ٟیظ ی٣ر٤ز ؾطزذب٦١ ٣ ا١جبض ٝره٤ل ٨ٖ١ساض فسٛ

 103/0 4 026/0 1417 ی٣ ىطآ٣ض یٚیتجس ـیثعضٓ ٣ ن٢ب ی٧ب٣ ؾطزذب٦١ ت٤ٟیظ ی٤ٙان ط٥یشذ یا١جبض٧ب ّٞج٤ز

فطً  ت٤ٟ،یپط٣ضز٥، ٤ّٚچ٦ ظ ت٤ٟیقْؿت٦، ظ ،ی٢ّؿط٣ ت٤ٟیظ ت٤ٟ،ی)ض٣م٠ ظ یىطا٣ض یثطا یٚیتجس ـین٢ب ١ج٤ز
 ( زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ض٣زثبضت٤ٟیض٣م٠ ٧ؿت٦ ظ ت٤ٟ،یثطٓ ظ

1292 023/0 4 094/0 

 078/0 3 026/0 1433 یث٢س٣ ثؿت٦ ی٢٢س٥ اظ اضظـ اىع٣ز٥ ىطا٣ضّسیت٤ٙ یإب٧ فسٛ

 123/0 5 025/0 1356 ت٤ٟیظ ی٧بزض ىط٣قٖب٥ ت٤ٟیظ یزض ٨ٖ١ساض یث٨ساقت ان٤ٙ تیضفب فسٛ

ه
هط

ح٦َٚ ٝ
 

ؾبٗ ٝحه٤ٗ  ِی٣  بزیؾبٗ ٝحه٤ٗ ظ ِی ت٤ٟی)ٝق٤ٞلا ظ ت٤ٟیظ یآ٣ضث٦ فٚت ؾبٗ ت٤ٟیظ ٞتیٍ ٤١ؾبٟ
 (ز٧سیّٜ ٝ

1321 024/0 4 096/0 

 077/0 3 026/0 1417 یض٣زثبض ثب ا٤١اؿ ذبضر ت٤ٟیضٍبثت ظ فیآٟ اىعا یز٦ی٣ زض ١ت ت٤ٟی٣اضزات ظ فیاىعا

 061/0 3 020/0 1129 ت٤ٟی٣ ىط٣ـ ظ سیذط ٢سیزض ىطا یؾ٢ت ی٧ب٣ ض٣ـ عاتیاظ تز٨ اؾتيبز٥

 100/0 4 025/0 1377 ت٤ٟیؾجع زض ىه٘ ثطزاقت ظ ت٤ٟی٣ ىط٣ـ ظ سیر٨ت ذط ی٣ر٤ز ْٝبٟ ضؾٞ فسٛ

 100/0 4 025/0 1387 ؾجع زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ت٤ٟیظ ىط٣ـ ٣ سیْٝبٟ ٢ٝبؾت ر٨ت ذط ١ج٤ز

 131/0 5 026/0 1442 ت٤ٟیث٤زٟ ض٣م٠ ظاظ ان٘ یٝكتط ٢بٟیاعٞ فسٛ

 072/0 3 024/0 1329 یثبظاض ٝحٚ تیث٤زٟ ؽطى ٝحس٣ز

 136/0 5 027/0 1507 زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ت٤ٟیظ س٢٢ّسٕبٟی٤ٙت٤ؾظ ت یا٠ٚٚٞٙیث یثبظاض٧ب تیق٢بذت ؽطى فسٛ

ح٦َٚ پكتیجب١ی
 

 05/0 2 025/0 1383 ت٤ٟی٣ّبض ظثطزاضاٟ ىقبٗ زض ّكتث٨ط٥ یآ٤ٝظق ی٧ببظی٤ٝر٤ز ثب ١ یزیتط٣ ی٧باضتجبط ّلاؼ فسٛ

 024/0 1 024/0 1348 ت٤ٟیٝترهم ّبضزاٟ ر٨ت ثطزاقت ظ یط٣ی١ تیتطث فسٛ

 049/0 2 025/0 1366 ثس٣ٟ زذبٙت زؾت ت٤ٟیثطزاقت ظ یثطا ٧بیی٣ر٤ز زؾتٖب٥ فسٛ

 131/0 5 026/0 1451 اظ آ٨١ب ی١بّبى تی٣ حٞب یثرف ّكب٣ضظ ٧بیتكْ٘ ٠ییپب یّبضآٝس

 077/0 3 026/0 1421 ّكت طیت٤ؾق٦ ؾغح ظ ی٢ٝبؾت ثطا یثب١ْ لاتیتؿ٨ ١ج٤ز

 105/0 4 026/0 1455 ت٤ٟیظ ٞتیر٨ت ٢ّتطٗ ٍ ین٢ي ی٣احس٧ب ١ج٤ز

 ای٦ٞیفٚت ١ج٤ز عطح ٣ ثط١ب٦ٝ ٢ٝبؾت ر٨ت پ٤قف ثث٦ ت٤ٟیٝحه٤لات ظ ٦ٞیث٦ ث س٢٢ّس٥یت٤ٙ ٘یتٞب فسٛ
 ت٤ٟیّكت ظ یثطا

1333 024/0 1 024/0 

 078/0 3 026/0 1437 ث٢سی٣ ثؿت٦ یىطا٣ض یثطا كطىت٦یپ عاتیتز٨ ّٞج٤ز

 086/0 4 021/0 1181 یزض ثرف ّكب٣ضظ ساتی٣ ت٤ٙ ٦ی١ٖبٛ زض ذه٤ل ٢ٝبثـ پب٣ ٢ٝؿزٜ ٣ ث٦ حینح یآٝبض ٣ ٢ٝبثـ اعلافبت ّٞج٤ز

 103/0 5 021/0 1141 ٢ٝغ٦َ یت٤ؾظ ٝؿئ٤لاٟ ّكب٣ضظ ی٣ ؽب٧ط یكی١ٞب یث٦ ا١زبٛ ّبض٧ب ٘یتٞب

 090/0 4 022/0 1237 زض ٢ٝغ٦َ ت٤ٟیظ ػ٥یٝترهم ٣ یّبضق٢بؼ ّكب٣ضظ ّٞج٤ز

زض  یٞبضیاضٍبٛ َٝب٣ٛ ث٦ آىبت ٣ ث یٝقطى ٦٢یزض ظٝ ی٣ پػ٧٣ك یّع فٚٞت٤ؾظ ٝط یا١زبٛ ٝغبٙقبت پػ٧٣ك فسٛ
 ٢ٝغ٦َ

1451 026/0 5 131/0 

 121/0 5 024/0 1338 زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ت٤ٟیظ س٢٢ّسٕبٟیت٤ٙ یثطا یتكْ٘ ٣ تقب١٣ ١ج٤ز

 074/0 3 025/0 1359 ت٤ٟیض٣م٠ ظ ٦یت٨ یثطا آ٣ضیفٞ٘ ٢سیٝحه٤ٗ زض ىطآ قبتیث٤زٟ ضبثبلا

 019/0 1 019/0 1072 زض ٢ٝغ٦َ ٝترهمطی٣ م طٝزبظیم ٧بییث٤زٟ ؾٜ ىط٣قٗىقب

 479/3   55214 رٞـ 
 ٧بی تحَیٌٝأذص: یبىت٦
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 سیتَى یػزضِ یتْذیذّبی سًجیزُ
 ٧بی ٝطث٤ط ث٦ ت٨سیسات ای٠ ١تیز٦ ث٢سی ٤ٕی٦ضتج٦ ثب     
 ت٤ٟ،یاْٝبٟ ٣ض٣ز آىبت )ٖٝؽ ظ" ٧بیزؾت آٝس ٦ّ ٤ٕی٦ث٦
 ٝسا٣ٛ  فیاىعا"، "...( اظ ٝطظ٧ب ث٦ اؾتبٟ ٣ ت٤ٟیظ ٘یپؿ
ثبمساضاٟ ث٦  بٟیاْٝبٟ ظ"، "یض٣ـ ّكت ن٢قت ٧بی٦٢ی٧ع

آ٨١ب زض  یزلالاٟ ٣ ١َف ٝح٤ض ظ١یث٤زٟ ٍسضت چب٦١بزیفٚت ظ

ٞبٗ تاح"٣  "زضآٝس ّٜ ثبمساض ٘یزٙٝحه٤ٗ ث٦ ٞتیّب٧ف ٍ
٣ فسٛ  ی٢ٞی١ْبت ا تیفسٛ ضفب ٘یزٙث٦ ٧بیٞبضیث ٤ؿیق

ت٤ؾظ ثبمساضاٟ  یزض ظٝبٟ ؾٞپبق یحيبؽت ٘یز٥ اظ ٣ؾباؾتيب
اظ  "ا٤١اؿ ؾطعبٟ ذ٤ا٧س قس زبزی٦ّ ث٦ ٝط٣ض ظٝبٟ ثبفج ا

 بلایی ثطذ٤ضزاض ث٤ز١س. ثا٧ٞیت 

 
 ظیت٤ٟ یفطض٦ یث٢سی ت٨سیس٧بی ظ١زیط٥ ضتج٦ -3رس٣ٗ 

Table  . Ranking the threats of olive supply chain 

 ٧ب٤ٕی٦ 
ضطیت 

 ا٣ٙی٦
 ضتج٦ حب٤١ی٦ ضطیت

ضطیت 
 ٨١بیی

ح٦َٚ ت٤ٙیس
 

 279/0 5 056/0 1268 یض٣ـ ّكت ن٢قت ٧بی٦٢یٝسا٣ٛ ٧ع فیاىعا

 111/0 2 056/0 1265 ٝب٢١س تٖطٓ ٣ ثطه یٞیاٍٚ ٧بیس٥ی٣ پس ی٢ثیفیپ طٍبث٘یم سیقس ی٤ٍ٣ؿ ؾطٝب ٣ ٕطٝب اْٝبٟ

زض ظٝبٟ  یحيبؽت ٘یتيبز٥ اظ ٣ؾب٣ فسٛ اؾ ی٢ٞی١ْبت ا تیفسٛ ضفب ٘یث٦ زٙ ٧بیٞبضیث ٤ؿیق احتٞبٗ
 ا٤١اؿ ؾطعبٟ ذ٤ا٧س قس زبزیت٤ؾظ ثبمساضاٟ ٦ّ ث٦ ٝط٣ض ظٝبٟ ثبفج ا یؾٞپبق

1273 056/0 4 244/0 

 223/0 4 056/0 1268 ییبیٞیق یاظ حس اظ ٤ّز٧ب فیاؾتيبز٥ ث ٘یٝحه٤ٗ ث٦ زٙ تیيیّب٧ف ّ اْٝبٟ

 192/0 3 064/0 1456 ث٦ ٤ٍٝـ پبقی٣ ؾٜ یسٕیضؾ فسٛ ٘یزٙث٦ ت٤ٟی٣ ٖٝؽ ظ ٘یپؿ یٞبضیث فیاىعا اْٝبٟ

 ٧بیآٟ زض ؾبٗ ی٣ ْٝب١ ی٣ پطا٢ّف ١ب٢ٝبؾت ظٝب١ یفٚت ّب٧ف ثبض١سّٕب٧ف ٝحه٤ٗ ث٦ اْٝبٟ
 طیاذ

1274 056/0 3 168/0 

 107/0 2 053/0 1212 ثبمبت تیٝتطٍج٦ ٝب٢١س ظٙع٦ٙ ٣ترططی٤ٍ٣ؿ ح٤ازث م اْٝبٟ

 181/0 3 060/0 1372 ت٤ٟیظ یٞیىبت زض ت٦٢ زضذتبٟ ٍسآ یبیثَب ی٢ٕعیلا٦١ ٘یزٙاىبت ث٦ ٤ؿیق اْٝبٟ

ـ ظیت٤ٟ ؾجع
ح٦َٚ ذطیس ٣ ىط٣

 

 ٞتیآ٨١ب زض ّب٧ف ٍ یزلالاٟ ٣ ١َف ٝح٤ض ظ١یث٤زٟ ٍسضت چب٦١بزیفٚت ظثبمساضاٟ ث٦ بٟیظ اْٝبٟ
 زضآٝس ّٜ ثبمساض ٘یزٙٝحه٤ٗ ث٦

1424 063/0 4 251/0 

 057/0 1 057/0 1290 ت٤ٟیجبض ظا١ یٝسا٣ٛ اربض٥ ث٨ب فیاىعا

 184/0 3 061/0 1397 یٝطح٦ٚ ثطزاقت تب ىطا٣ض ٠یث یزض ن٤ضت ٣ٍي٦ ع٤لا١ ت٤ٟیعقٜ ٣ قْ٘ ظ طییتن اْٝبٟ

آٟ ّب٧ف  یز٦یض٣زثبض ٣ زض ١ت ت٤ٟیاظ ظ تط٠ییپب تیيیاظ عبضٛ ثب ّ ی٣اضزات ت٤ٟیٝسا٣ٛ فطض٦ ظ فیاىعا
 ض٣زثبض٣ ضطض ثبمساضاٟ ق٨طؾتبٟ  ت٤ٟیظ ٞتیٍ

1390 061/0 1 061/0 

 ٦ض٣ییزض ن٤ضت ٣اضزات ث ی٣ زضقت ذبضر ی٢ّؿط٣ ت٤ٟیث٦ اؾتيبز٥ اظ ظ بٟیٝكتط ٌیؾلا طییتن اْٝبٟ
 اظ ذبضد اظ ّك٤ض ت٤ٟیظ

1345 059/0 3 178/0 

ح٦َٚ پكتیجب١ی
 

 292/0 5 058/0 1327 ...( اظ ٝطظ٧ب ث٦ اؾتبٟ ٣ ت٤ٟیظ ٘یپؿ ت٤ٟ،ی٣ض٣ز آىبت )ٖٝؽ ظ اْٝبٟ

 179/0 3 060/0 1354 ت٤ٟیظ یىطآ٣ض عاتیتز٨ ٞتیٝسا٣ٛ ٍ فیاىعا

زض ثرف  ین٢ي ٧بیث٦ فٚت فسٛ ٣ر٤ز تكْ٘ ت٤ٟیظ یٕصاضٞتیٝكْلات ٝطث٤ط ث٦ ٍ فیاىعا
 یثبظضٕب١

1438 063/0 3 198/0 

 182/0 3 061/0 1377 ق٤زٝی زضآٝس ّب٧ف ثبفج ٦ّ ١٣َ٘حٞ٘ ٦یٝسا٣ٛ ّطا فیاىعا

 058/3   22730 رٞـ 

 ٧بی تحَیٌٝأذص: یبىت٦
 

 سیتَىّبی سًجیزُ ػزضِ فزصت

 ای٠ ١تیز٦  ٧ب٧بی ٝطث٤ط ث٦ ىطنتث٢سی ٤ٕی٦ثب ضتج٦     
اضظـ ٝحه٤ٗ  فیاْٝبٟ اىعا"٧بی زؾت آٝس ٦ّ ٤ٕی٦ث٦
، "زاقت ٣ پؽ اظ ثطزاقت ،ث٨ج٤ز ض٣ـ ّبقت ٌیاظ عط ت٤ٟیظ
 فیاىعا ی٦٢یٝثب٥٤َٙ ٣ ثبٙيق٘ زض ظ ٧بیتیاْٝبٟ ث٨ج٤ز ؽطى"

ؾغح  فیاْٝبٟ اىعا"، "ّكت زض ق٨طؾتبٟ ض٣زثبضطیؾغح ظ

٢ٝبؾت ق٨طؾتبٟ ر٨ت  یٞیاٍٚ ظیّكت ث٦ فٚت قطاطیظ
اؾتب١ساضز ٣ رصاة ٝحه٤ٗ  ث٢سیاْٝبٟ ثؿت٦"، "ت٤ٟیّكت ظ

 یتقساز ثبلا"٣  "٣ نبزضات كتطیث یپؿ٢س یر٨ت ٝكتط
 "ضزض ؾغح ق٨طؾتبٟ ض٣زثب یّكب٣ضظ یضقت٦ آ٤ٝذتٖبٟزا١ف

 اظ ا٧ٞیت ثبلاتطی ثطذ٤ضزاض ث٤ز١س.
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  ظیت٤ٟ یفطض٦ ی٧بی ظ١زیط٥ ث٢سی ىطنت ضتج٦ -4رس٣ٗ 
Table  . Ranking the opportunitiess of olive supply chain 

 ٧ب٤ٕی٦ 
ضطیت 

 ا٣ٙی٦
 ضطیت ٨١بیی ضتج٦ ضطیت حب٤١ی٦

ح٦َٚ ت٤ٙیس
 

 038/0 1 038/0 1285 ت٤ٟی٣ فطض٦ ظ یىطا٣ض س،یٜ اظ ت٤ٙاف ،ییض٣ؾتب یقج٦ْ ٕؿتطز٥ تقب١٣ زبزیاْٝبٟ ا

 194/0 5 039/0 1298 ّكت زض ق٨طؾتبٟ ض٣زثبضطیؾغح ظ فیاىعا ٦٢یثب٥٤َٙ ٣ ثبٙيق٘ زض ظٝ ٧بیتیث٨ج٤ز ؽطى اْٝبٟ

 165/0 4 041/0 1380 ٝحه٤ٗ ِیاضٕب١ سیت٤ٙ اْٝبٟ

ضا ثب حيؼ  یث٤ٝ ٧بی٦ٍٞٚ ٦٢یث٨ طیْبٟ تْخثب ٍسٝت ثبلا زض ٢ٝغ٦َ ض٣زثبض ٦ّ اٝ ت٤ٟیزضذتبٟ ظ ٣ر٤ز
 .٢ّسیىطا٧ٜ ٝ ت٤ٟیظ ٘یعقٜ ان

1443 043/0 3 129/0 

 157/0 4 039/0 1314 ثب ثبمساضاٟ زض ٤ٝاٍـ ٙع٣ٛ ٠یٝؿئ٤ٙ ی٧ْٞبض فیاىعا اْٝبٟ

 209/0 5 042/0 1402 زاقت ٣ پؽ اظ ثطزاقت ،ث٨ج٤ز ض٣ـ ّبقت ٌیاظ عط ت٤ٟیاضظـ ٝحه٤ٗ ظ فیاىعا اْٝبٟ

 167/0 4 042/0 1399 ت٤ٟی٢ٝبؾت ق٨طؾتبٟ ر٨ت ّكت ظ یٞیاٍٚ ظیفٚت قطاّكت ث٦طیؾغح ظ فیاىعا اْٝبٟ

 037/0 1 037/0 1236 ؿٜین٢قت إط٣ت٤ض زبزیا یزض ضاؾتب ت٤ٟیظ یٞیثبمبت ٍس سیثبظز یثطا ؿتیرصة ت٤ض اْٝبٟ

 145/0 4 036/0 1209 سیثبظز٥ ت٤ٙ فیر٨ت اىعا ع٥یث٦ ْٝب١ یثبمبت ؾ٢ت ٘یتجس اْٝبٟ

 153/0 4 038/0 1272 تحت ىكبض یبضیاث ٧بیؿتٜیؾ یارطا اْٝبٟ

ح٦َٚ ذطیس  154/0 4 039/0 1289 یٝحه٤ٗ ٣ ّب٧ف اؾتيبز٥ اظ ؾ٤ٞٛ ّكب٣ضظ ِی٤ٙ٤غی٢ّتطٗ ث اْٝبٟ
ـ

٣ ىط٣
 

 112/0 3 037/0 1249 (ت٤ٟیؾجع )ثبظاض ث٤ضؼ ظ ت٤ٟی٣ ىط٣ـ ظ سیذط یثطا یْٝبٟ ضؾٞ زبزیا اْٝبٟ
 160/0 4 040/0 1341 ٣ نبزضات كتطیث یپؿ٢سیاؾتب١ساضز ٣ رصاة ٝحه٤ٗ ر٨ت ٝكتط ث٢سیثؿت٦ اْٝبٟ

ی ٣ ثؿت٦
ح٦َٚ ىطآ٣ض

ی
ث٢س

 

 155/0 4 039/0 1299 ت٤ٟیظ آ٣ضیفٞ٘ ٢سیزض ىطآ ی٢یّبضآىط یت٤ؾق٦ یرب١ج ـیٕؿتطـ ن٢ب اْٝبٟ
 074/0 2 037/0 1230 قس٥ آ٣ضیفٞ٘ ت٤ٟیظ ٝستیع٤لا١ یٝره٤ل ٨ٖ١ساض ٧بیؾطزذب٦١ زبزیا اْٝبٟ
 074/0 2 037/0 1233 اؾتبضا ث٦ ٝطظ یْی١عز ٘یث٦ زٙ ٦ی٧ٞؿب ینبزضات ث٦ ّك٤ض٧ب اْٝبٟ
 119/0 3 040/0 1325 اؾتبٟ ت٤ٟین٢قت ظ ثطای ٧باؾتبٟ طی٣ ؾب لاٟیٝهطه اؾتبٟ ٕ یٕؿتطـ ثبظاض زاذٚ اْٝبٟ
 141/0 4 035/0 1181 فطض٦ ٣ ىط٣ـ ٝحه٤لات ٦٢یزض ظٝ ِیّبضثطز تزبضت اْٙتط١٣ اْٝبٟ

ی
ح٦َٚ پكتیجب١

 

 038/0 1 038/0 1274 ٣ ىط٣ـ ٝحه٤ٗ سیت٤ٙ ٧بی٦ی٣ اتحبز یتقب١٣ زبزیا اْٝبٟ
 035/0 1 035/0 1182 ر٨ت نبزضات ٝحه٤ٗ یٝطظ ٧بیثبظاضچ٦ ٣ر٤ز
 065/0 2 032/0 1086 ىط٣زٕب٥ زض ؾغح اؾتبٟ ر٨ت نبزضات ٝحه٤ٗ ث٦ ذبضد اظ ّك٤ض ٣ر٤ز

 156/0 4 039/0 1309 ی٤ا١ی٣ ح ِی٤ٙ٤غیث یاؾتيبز٥ اظ ٤ّز٧ب ذیتط٣ اْٝبٟ
٣... ثبمساضاٟ ٣ تجبزٗ  إٓب٧یفیآ٤ٝظـ، پ یضؾب٢ٝ١ؾ٤ض اعلاؿث٦ یرٞق ٧بیاؾتيبز٥ اظ ضؾب٦١ اْٝبٟ
 اىْبض

1274 038/0 4 152/0 

 159/0 4 040/0 1328 ٟ ض٣زثبضزض ؾغح ق٨طؾتب یضقت٦ ّكب٣ضظ آ٤ٝذتٖبٟزا١ف یثبلا تقساز
زض  ت٤ٟیاضظـ ظ ط٥یزض ظ١ز ی٣ ضؾب١ف زا١ف ى٢ سیت٤ٙ یثطا ی٣ زا١كٖب٧ یَبتیٝطاّع تحَ تیؽطى

 ٢ٝغ٦َ
1310 039/0 3 117/0 

 118/0 3 039/0 1316 ت٤ٟیظ یلاٟ فطن٦باظ ح٤ًَ ىق تیزض حٞب ین٢ي ی٧بتكْ٘ ٨١بز٧ب ٣ تیؽطى
 224/3   33464 رٞـ 

 ٧بی تحَیٌت٦ٝأذص: یبى
 

 یی ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت ٣ ت٨سیس ظیت٤ٟپؽ اظ ق٢بؾب     
تكْی٘ قس. ثطای  ٤ٝSWOTضز ٝغبٙق٦، ٝبتطیؽ  یزض ٢ٝغ٦َ

٦ آٟ زض ٍبٙت یِ ٕط٥٣ ّب١٤١ی ائتْٞی٘ ای٠ ٝبتطیؽ، ث٦ اض
٧بی ٝت٢بؽط ضا٧جطز٧بی اٍساٛ ٣ ثط ٝج٢بی ١تبیذ حبن٘، ؾیبؾت

قطح ظیط تس٣ی٠ قس  ( ث٦ SO ،WO ،ST،WTچ٨بضٕب٦١ )
١يط  ١2يط اظ اؾبتیس زا١كٖب٥ ٣  3. ٕط٥٣ ّب١٤١ی قبٝ٘ (7)رس٣ٗ 

اظ ٝسیطیت  ظیت٤ٟاظ ّبضق٢بؾبٟ ثب تزطث٦ زض ظٝی٦٢ ّكت 
  .ث٤ز ض٣زثبضر٨بزّكب٣ضظی ق٨طؾتبٟ 
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 ٧SWOTبی ٝطتجظ ثب ضا٧جطز چ٨بضٕب٦١ زض چبضچ٤ة ٝبتطیؽ ؾیبؾت -5رس٣ٗ 
Table  . Policies related to quadruple strategies whitin the frame work SWOT 

 ف٤اٝ٘ زض١٣ی ٧ب٤ٍت ٧بضقو

ت٤ؾظ  اٙٞٚٚی٠یث یثبظاض٧ب تیفسٛ ق٢بذت ؽطى-
 زض ؾغح ق٨طؾتبٟ ت٤ٟیظ س٢٢ّسٕبٟیت٤ٙ

  (یق٨طؾتبٟ ض٣زثبض )ثط١س ْٝب١ ت٤ٟیق٨طت ظ-
 

 ف٤اٝ٘ ثیط١٣ی
 ّبقت، ی٢سآىط ٢سیزض ىطا یا١ؿب١ یط٣ی١ ٦٢یث٤زٟ ٧عثبلا-

 ثطزاقت ٣ زاقت

 ت٤ٟیٝقتسٗ ض٣زثبض زض عقٜ ظ یآة ٣ ٤٧ا طیتبح-

 

ض٣زثبض )١ؿجت ث٦  ت٤ٟیظ ٘یعقٜ ٝتيب٣ت ٣ ان- ت٤ٟیث٤زٟ ض٣م٠ ظاظ ان٘ یٝكتط ٢بٟیفسٛ اعٞ-
آٟ  یآة ٤٧٣ا ی٦ّ ث٦ نطه ؾبظٕبض ییرب٧ب

قس٥  یّبضت٤ٟیزض آٟ ظ ت٤ٟ،ی٢ٝغ٦َ ١ؿجت ث٦ ظ
 اؾت.(

 

 تی٣ حٞب یثرف ّكب٣ضظ ٧بیتكْ٘ ٠ییبپ یّبضآٝس-
 اظ آ٨١ب ی١بّبى

 
 

 ٧بىطنت ٧SOبی ضا٧جطز ٧WOبی ضا٧جطز

٣  ِیتزبضت اْٙتط١٣ ٌینبزضات اظ عط ٧بیّب١بٗ زبزیا-
 اٙٞٚٚی٠یث ی٣ض٣ز ث٦ ثبظاض٧ب

 

 پؿ٢سیّكت اضٍبٛ پطثبظز٥ ٣ ٝكتط ذیتط٣-

 
 یبضیٝسضٟ ٝب٢١س آث یبضیآث ٧بی٥٤یق ذیتط٣ -

 ایٍغط٥

 

ث٨ج٤ز  ٌیاظ عط ت٤ٟیاضظـ ٝحه٤ٗ ظ فیاْٝبٟ اىعا-
 زاقت ٣ پؽ اظ ثطزاقت ،ض٣ـ ّبقت

اظ  ت٤ٟیث٤زٟ ض٣م٠ ظاظ ان٘ بٟیرٚت افتٞبز ٝكتط-
زض ثرف  ٕصاضی٦ی٣ ؾطٝب ایثط١س ٢ٝغ٦َ تیت٤َ ٌیعط

 بٟیذسٝبت ٝكتط

 

٨١بٗ زض ؾغح ق٨طؾتبٟ  سیاحساث ٨١بٙؿتبٟ ت٤ٙ-
 بٛ پطثبظز٥ث٦ ٨١بٗ اضٍ یر٨ت ؾ٤٨ٙت زؾتطؾ

 

 ی٦٢یثب٥٤َٙ ٣ ثبٙيق٘ زض ظٝ ی٧بتیاْٝبٟ ث٨ج٤ز ؽطى-
 ّكت زض ق٨طؾتبٟ ض٣زثبضطیؾغح ظ فیاىعا

 ت٤ٟیظ یظضاف یؾ٨بٝ بی یتقب١٣ ٧بیقطّت ٘یتكْ-
٣  یثرف ّكب٣ضظ ٧بیتكْ٘ یّبضآٝس فیر٨ت اىعا

 یّبضق٢بؾبٟ ّكب٣ضظ یاقتنبٗ ثطا زبزیا ٠ی٧ٞچ٢
 ق٨طؾتبٟ

 

 یتیحٞب لاتیثب تؿ٨ ی٣ٙتز ٧بی٠یظٝ ی٣إصاض-
 ّكت طیؾغح ظ فیر٨ت اىعا

 

 یٞیاٍٚ ظیفٚت قطاّكت ث٦طیؾغح ظ فیاْٝبٟ اىعا-
 ت٤ٟی٢ٝبؾت ق٨طؾتبٟ ر٨ت ّكت ظ

٣  ت٤ٟیظ سیزض ٝطاح٘ ت٤ٙ ع٥یْٝب١ ٧بیض٣ـ ذیتط٣-
 ٠یثبمساضاٟ ر٨ت تأٝ یثطا لاتیتؿ٨ زبزیا ٠ی٧ٞچ٢

 آلات٠یٝبق

 

ر٨ت  یثرف ّكب٣ضظ لاٟاٙتحهیىبضك تیتطم-
-عطح ٌیاظ عط ی٣ ان٤ٙ ع٥یْٝب١ ٧بیاحساث ثبك

 ػ٥ی٣ یتیحٞب ٧بی

 

اؾتب١ساضز ٣ رصاة ٝحه٤ٗ ر٨ت  یث٢ساْٝبٟ ثؿت٦-
 ٣ نبزضات كتطیث یپؿ٢سیٝكتط

رٚت  یّكب٣ضظ ٧بیضقت٦ آ٤ٝذتٖبٟزا١فاظ  تیحٞب-
 یّبضا٤ٝظ یعطح ٧ب ٌیفطض٦ اظ عط یط٥یآ٨١ب زض ظ١ز

 ١ؾبضت ثط ثبمبت یثطا

ثط١س  لیر٨ت تجٚ ت٤ٟیظ ٧بیرك٤٢اض٥ یثطٕعاض-
 ت٤ٟیىط٣ـ ظ فی٢ٝغ٦َ ٣ اىعا

زض ؾغح  یضقت٦ ّكب٣ضظ آ٤ٝذتٖبٟزا١ف یتقساز ثبلا-
 ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض

 ت٨سیس٧ب ٧STبی ضا٧جطز ٧WTبی ضا٧جطز

 ٝره٤ل ثبمساضاٟ ٦ٞیٕؿتطـ ؾغح پ٤قف ث-
اظ  ت٤ٟی٣ ض٣م٠ ظ ت٤ٟیظ ٦ض٣ییاظ ٣اضزات ث یطیر٤ٕٚ-

 ٖطیز یّك٤ض٧ب

٧طؼ  ٦٢یزض ظٝ یزیتط٣ ٧بیاضائ٦ آ٤ٝظـ-
)آىبت زض  یٞیحصه زضذتبٟ ٝطتيـ ٣ ٍس بی یان٤ٙ

 (٢٢ّسیٝ یٕصضا١پ٤ؾت٦ زضذتبٟ ظٝؿتبٟ

 ذتهبل ّبضق٢بؼ ٝره٤ل زض ؾغح ثبكا-

...( اظ  ٣ ت٤ٟیظ ٘یپؿ ت٤ٟ،یاْٝبٟ ٣ض٣ز آىبت )ٖٝؽ ظ-
 ٝطظ٧ب ث٦ اؾتبٟ

 
ر٨بز اض٥ ازاضٍبٛ ٢ٝبؾت ث٦ ثبمساضاٟ ت٤ؾظ  ٘یتح٤ -

 یّكب٣ضظ

 

 ث٦ ی٣ ٢ٝبثـ ٝٚ یثبمبت، اضاض ی٣إصاض-
ّكت ٣  ٦یا٣ٙ ٧بی٦ّ ٨ٝبضت یفلا٢ٍٞساٟ ٣ اىطاز

 ّبض ضا زاضا ٧ؿت٢س

 

 یض٣ـ ّكت ن٢قت ی٧ب٦٢یٝسا٣ٛ ٧ع فیاىعا

فطض٦ ٣  تیاعلافبت ربٝـ زض ٤ٝضز ٣ضق ٠ی٣ تس٣ ٦یت٨ -
 ثبمساضاٟ بٟیاظ ظ یطیتَبضب ر٨ت ر٤ٕٚ

 

 
 ٞتیافلاٛ ٍ ٌیٝحه٤ٗ اظ عط ٞتیاظ ٍ تیحٞب-

ٍسضت  فیَٝغ٤ؿ ٣ ٢ٝهيب٦١ ٝحه٤ٗ ر٨ت اىعا
 ثبمساضاٟ زض ثبظاض

 

 یظ١ث٤زٟ ٍسضت چب٦١بزیفٚت ظثبمساضاٟ ث٦ بٟیاْٝبٟ ظ-
ٝحه٤ٗ ث٦  ٞتیآ٨١ب زض ّب٧ف ٍ یزلالاٟ ٣ ١َف ٝح٤ض
 زضآٝس ّٜ ثبمساض ٘یزٙ

ق٨طؾتبٟ ثب  ت٤ٟیظ َبتیٝطّع تحَ ٠یاضتجبط ث تیت٤َ -
 ضاٟثبمسا

 ِی٤ٙ٤غیٝجبضظ٥ ث ٧بیاؾتيبز٥ اظ ض٣ـ ذیتط٣-
 ت٤ٟیآىبت ظ طی٣ ؾب ت٤ٟیٖٝؽ ظ ٦یفٚ

زضذتبٟ  یؾٞپبق زض ٠ٞیا ٧بیض٣ـ ذیتط٣-
ر٨ت  یحيبؽت قره ٘ی٣ؾب ٣ اؾتيبز٥ اظ ت٤ٟیظ

 ٣  یت٢يؿ ٧بییٞبضیث ٤ؿیاظ ق یطیر٤ٕٚ
 ٧بؾطعبٟ

 ی٢ٞی١ْبت ا تیفسٛ ضفب ٘یزٙث٦ ٧بیٞبضیث ٤ؿیاحتٞبٗ ق-
ت٤ؾظ  یزض ظٝبٟ ؾٞپبق یحيبؽت ٘یسٛ اؾتيبز٥ اظ ٣ؾب٣ ف

ا٤١اؿ ؾطعبٟ ذ٤ا٧س  زبزیثبمساضاٟ ٦ّ ث٦ ٝط٣ض ظٝبٟ ثبفج ا
 قس
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 زض زؾتٖب٥ ٝرتهبت ضا٧جطزی ظیت٤ٟیبثی ٣ضقیت ظ١زیط٥ فطض٦  ْٝبٟ -3 قْ٘

Figure  . Locating the status of olive supply chain in a strategic coordinate system 
 

ث٦  ت٤ٟیظ ی، ضا٧جطز٧ب(3آٝس٥ )قْ٘زؾتث٦ ذیثب ت٤ر٦ ث٦ ١تب     
 سیا١سضّبضاٟ ثب زؾت ٠،ی. ث٢بثطاثبقسیٝ ِی١عز یضٍبثت ٧بیضا٧جطز
 ٠یؾٞت اّبؾت٦ ٣ ث٦ س٧بی٢٢ّس اظ ١َبط ضقو ٣ ت٨س تلاـ

 س.ضا٧جطز٧ب ٕبٛ ثطزاض١
( ٣ ت٤ر٦ ث٦ ق٨طت ظیت٤ٟ ق٨طؾتبٟ ض٣زثبض )ثط١س ْٝب١ی ثب     

ق٤ز ثب تط٣یذ قطایظ اٍٚیٞی ٢ٝبؾت ق٨طؾتبٟ پیك٨٢بز ٝی
ّكت ٝحه٤ٗ پؿ٢س ؾغح ظیطّبقت اضٍبٛ پطثبظز٥ ٣ ٝكتطی
٤٧٣ای ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ آة ،ظیت٤ٟ ضا اىعایف زاز. ٧ٞچ٢ی٠

ت٤اٟ ثب ؾعایی زاضز، ٝی٦ٝقتسٗ ض٣زثبض زض عقٜ ظیت٤ٟ ١َف ث
 ث٧٦بی ز٣ٙتی ثب تؿ٨یلات حٞبیتی ٣إصاضی ظٝی٠

٧بی ا٣ٙی٦ ّكب٣ضظی ٣ اىطازی ٦ّ ٨ٝبضت یضقت٦ آ٤ٝذتٖبٟزا١ف
 ّكت، زاض١س، فلا٥٣ ثط اىعایف ؾغح ظیط ّكت ٣ ّبض ضا

ضا ث٦  ّكت ظیت٤ٟ ی٧بی ثب٥٤َٙ ق٨طؾتبٟ زض ظٝی٦٢ؽطىیت
٧بی ثبٙيق٘ تجسی٘ ّطز. ثب ت٤ر٦ ث٦ عقٜ زٙپصیط ظیت٤ٟ ؽطىیت
نطه ؾبظٕبضی ث٦ یبىت٦ زض ض٣زثبض ١ؿجت ث٦ رب٧بیی ٦ّپط٣ضـ

ت٤اٟ ثب ّبضی قس٥ اؾت، ٝیزض آٟ ظیت٤ٟآٟ ٢ٝغ٦َ ٤٧٣ایی آة
٧بی ث٤ٝی، احساث یِ ٨١بٙؿتبٟ ت٤ٙیس ٨١بٗ انی٘ ٣ ثب ٦ٍٞٚ

ؾ٤٨ٙت زؾتطؾی ثبمساضاٟ ث٦ اضٍبٛ پطثبظز٥ ضا اىعایف زاز. ثب ای٠ 
ضقت٦  آ٤ٝذتٖبٟزا١فّبض فلا٥٣ ثط حيؼ عقٜ ظیت٤ٟ ض٣زثبض ثطای 

 ق٤ز. ایزبز اقتنبٗ ٝی ّكب٣ضظی ١یع

٧بی ر٨بز ّكب٣ضظی ر٨ت ث٨ج٤ز ض٣ـ ازاض٥ ق٤زپیك٨٢بز ٝی     
ثبق٢س، ث٦ تط٣یذ ّبقت، زاقت ٣ ثطزاقت ٦ّ ف٤ٞٝب ؾ٢تی ٝی

 ای ثپطزاظز. ٧بی آثیبضی ٝسضٟ ٝب٢١س آثیبضی ٍغط٥قی٥٤
ثطزاضاٟ ع٤ض ّٚی ث٨ط٥ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ اّخط ثبمساضاٟ ٣ ث٦     

 ظیت٤ٟ اظ اضظـ اىع٣ز٥ ىطآ٣ضی نحیح ٣  یفطض٦ی ظ١زیط٥
ذجط١س، ثب ثطٕعاضی ثیث٢سی اؾتب١ساضز ٣ رصاة ٝحه٤ٗ ثؿت٦

 ٧بی ٣ض٣ز آ٨١ب ضا ث٦ ثبظاض٧بی ٧بی آ٤ٝظقی ظٝی٦٢ّلاؼ
ر٨بز  ازاض٥ ق٤ز ثب ٧ٞب٢٧ٖیپیك٨٢بز ٝی اٙٞٚٚی ىطآ٧ٜ آ٣ضز.ثی٠

٧طؾب٦ٙ ٣ٙی٠ شیطثظ، رك٤٢اض٥ ٝحه٤لات ظیت٤ٟ ٤ّكب٣ضظی ٣ ٝؿ
تجٚیل ثط١س ٢ٝغ٦َ، ٤ٝرت ض١٣ٌ ن٢قت ثطٕعاض ق٤ز تب ض٠ٞ 
ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ظیت٤ٟ ق٤ز. ت٤ضیؿٜ ق٨طؾتبٟ ١یع 

اٙٞٚٚی ق٢بذتی زض ؾغح ق٨طؾتبٟ اظ ؽطىیت ثبظاض٧بی ثی٠
٧بی ت٤ٙیس ظیت٤ٟ زض ق٤ز ثب تْی٦ ثط ٤ٍت١ساض١س، پیك٨٢بز ٝی

ت اظ عطیٌ تزبضت اْٙتط١٣یِ ٧بی نبزضا٢ٝغ٦َ ث٦ ایزبز ّب١بٗ
 پطزاذت٦ ق٤ز. 

٧بی ١یط٣ی ا١ؿب١ی زض ىطآی٢س ت٤ٙیس ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ ٧عی٦٢     
ر٨بز ّكب٣ضظی ثب تط٣یذ ازاض٥ ق٤ز ثبقس پیك٨٢بز ٝیثبلا ٝی

 ْٝب١یع٥ ٣ ایزبز تؿ٨یلات ثطای ثبمساضاٟ ر٨ت تأٝی٠ ٧بی ض٣ـ
ساٛ ٢ّس. ٝبقی٠  آلات اٍ
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٧بی ثرف ّكب٣ضظی ٣ فسٛ ٝسی پبیی٠ تكْ٘ثب ت٤ر٦ ث٦ ّبضآ 
حٞبیت ّبىی اظ آ٨١ب ١یبظ ث٦ تكْی٘ قطّت تقب١٣ی یب ؾ٨بٝی 

٧بی ثرف ظضافی ظیت٤ٟ ر٨ت اىعایف ّبضآٝسی تكْ٘
ق٤ز. ثب ای٠ ّبض ثطای ّبضق٢بؾبٟ ّكب٣ضظی احؿبؼ ٝی

 ق٤ز. ّكب٣ضظی ٢ٝغ٦َ ١یع اقتنبٗ ایزبز ٝی
ّكب٣ضظی زض  آ٤ٝذتٖب١ٟفزاثطای حٞبیت اظ تقساز ثبلای      

ؾغح ق٨طؾتبٟ ٣ رٚت ١ؾط آ٨١ب ث٦ ثرف ّكب٣ضظی، پیك٨٢بز 
٧بی ّبضآ٤ٝظی ثطای ١ؾبضت ر٨بز ّكب٣ضظی عطح ازاض٥ ق٤زٝی

 ا١ساظی ٢٢ّس. ثط ثبمبت ضا٥
ث٤زٟ ض٣م٠ ظیت٤ٟ ر٨ت رٚت افتٞبز ٝكتطیبٟ اظ ان٘     

٤یت ثط١س ٣ٙی٠ شیطثظ اٍساٝبتی زض ضاؾتبی ت٤َق٤ز ٝؿپیك٨٢بز ٝی
 ٕصاضی زض ثرف ذسٝبت ٝكتطیبٟ ا١زبٛ ز٢٧س.٢ٝغ٦َ ٣ ؾطٝبی٦

ْبٟ ٣ض٣ز آىبتی ٝب٢١س ٖٝؽ ظیت٤ٟ اظ       ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ اٝ
٧بی ق٤ز ّلاؼٝطظ٧ب ث٦ اؾتبٟ ثؿیبض ثبلاؾت، پیك٨٢بز ٝی

٧طؼ ان٤ٙی یب  یآ٤ٝظـ تط٣یزی زض ذه٤ل ا٧ٞیت ٣ ١ح٥٤
 ظٝؿتبٟ  ر٨ت٢ٝی بٟ ٝطتيـ ٣ ٍسیٞی ٦ّ ٝح٘ احصه زضذت

 ٕصضا١ی آىبت ٧ؿت٢س، ثطٕعاض ق٤ز.
٧بی ّكت ن٢قتی، پیك٨٢بز ثب ت٤ر٦ ث٦ اىعایف ٝسا٣ٛ ٧عی٦٢     

ق٤ز ٦ّ ر٨بز ّكب٣ضظی ثب تح٤ی٘ اضٍبٛ ٢ٝبؾت ث٦ ثبمساضاٟ ٝی

 ٕبٝی زض ر٨ت اىعایف فْٞٚطز ٝحه٤ٗ ثطزاضز. 
٤١اؿ ٧بی ت٢يؿی ٣ اثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ احتٞبٗ قی٤ؿ ثیٞبضی     

زٙی٘ فسٛ ضفبیت ١ْبت ای٢ٞی ٣ فسٛ اؾتيبز٥ اظ ٣ؾبی٘ ؾطعبٟ ث٦
ق٤ز حيبؽتی زض ظٝبٟ ؾٞپبقی زض حبٗ اىعایف اؾت، ت٤نی٦ ٝی

٧بی ای٠ٞ زض ؾٞپبقی ٦ّ ٝؿئ٤لاٟ شیطثظ ض٠ٞ تط٣یذ ض٣ـ
زضذتبٟ ظیت٤ٟ ٣ اؾتيبز٥ اظ ٣ؾبی٘ حيبؽت قرهی، ث٦ تط٣یذ 

 یع ثپطزاظ١س. ٧بی ٝجبضظ٥ ثی٤ٙ٤غیِ ١اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ
ر٨بز ّكب٣ضظی ٣ ٝطّع ازاض٥ ٣ٙی٠ ٝحتطٛ ٤لاظٛ اؾت تب ٝؿ     

تحَیَبت ظیت٤ٟ ض٣زثبض ض٠ٞ ت٨ی٦ ٣ تس٣ی٠ اعلافبت ربٝـ زض 
٤ٝضز ٣ضقیت فطض٦ ٣ تَبضب ر٨ت ر٤ٕٚیطی اظ ظیبٟ ثبمساضاٟ 

 ثپطزاظ١س.
ْبٟ ظیبٟ ثبمساضاٟ ث٦ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢       ث٤زٟ ٍسضت فٚت ثبلااٝ

ظ١ی زلالاٟ ٣ ١َف ٝح٤ضی آ٨١ب زض ٍیٞت ٝحه٤ٗ ٣ ١یع چب٦١
فسٛ ١ؾبضت ثط ٣اضزات ظیت٤ٟ ٣ ض٣م٠ ظیت٤ٟ اظ ّك٤ض٧بی زیٖط 

٧ب ثب حٞبیت اظ ٍیٞت َٝغ٤ؿ ٣ ٣ر٤ز زاضز، لاظٛ اؾت اتحبزی٦
٢ٝهيب٦١ ٝحه٤ٗ ر٨ت اىعایف ٍسضت ثبمساضاٟ زض ثبظاض اٍساٛ 

تی ثطای ر٤ٕٚیطی ٣ٙی٠ شیطثظ ١یع ثبیس اٍساٝب٤ٝؿ ،٢٢ّس. زض ض٠ٞ
 ض٣ی٦ ا١زبٛ ز٢٧س. اظ ٣اضزات ثی
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Abstract 
     Current applied research through strategic planning approach was implemented in two phase 
in     , and was aimed to analyze the situation and formulate strategies for development of 
olive supply chain in Roudbar county, Guilan province. The first phase was based on qualitative 
interviews and the second phase was done through quantitative method. The findings of the first 
phase were used to describe the issue and generalities of the research design as well as the 
development of research tools in the second phase. In this regard    external factors (   
opportunities and    threats) and    internal factors (   strengths and    weaknesses) were 
identified. In second phase, finding of first phase was used to formulate a questionnaire to 
assess and develop strategies based on SWOT technique and strategic planning matrix. Content 
and face validity of the researcher-made questionnaire as research tool was confirmed by an 
expert panel (including a group of faculty members and local extension agents). Some items 
have been removed or merged to increase the validity of the questionnaire. Its reliability was 
confirmed by calculated Cronbach’s alpha coefficient (between  .   and  .  ). The target 
population of this research included all olive producers in Roudbar County (N=     ). 
According to Krejcie and Morgan's sample size table, sample size was determined (n=   ). The 
respondents were selected by simple random sampling technique. The results of the items 
ranking showed that "The reputation of the olive of Roudbar County (place brand)" as strength 
“lack of recognition the capacity of international markets by olive producers in the county", as 
weakness, "possibility of entering pests (Olive flies, olive branch) from the boundaries to the 
province" as a threat and, "possibility to increase the value of the olive product by improving 
the planting, rearing and post harvesting methods" as the opportunity have the highest priority. 
The results of SWOT technique showed that total score of internal factors are  .    and  .    
respectively and total score of external factors are  .    and  .    respectively. According to 
the results, supply chain development strategies are close to competitive strategies. Among the 
competitive strategies, these items are more important: "promote the planting of high-yielding 
and customer-friendly varieties", "promote modern irrigation practices such as drip irrigation", 
"construction of seedling nursery for ease of access to seedlings of high yielding varieties", "the 
assignment of public land with supportive facilities to increase the area of under cultivation", 
"encouraging agricultural university graduates to build mechanized orchard through especial 
support schemes", "organizing olive festivals to promote regional brand and increase sales". 
 
Keywords: Supply Chain, Olive Production, SWOT Analysis, Roudbar County 
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