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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Innovation and changeing are becoming important sources of 

competitive advantage for organizations in today's rapidly changing to environment. In this 
situation, entrepreneurial orientation is very important for organizations in improving the job 
performance of employees and guaranteeing a source of sustainable growth. Organizations can 
ensure a sustainable competitive advantage by searching for pure opportunities through 
innovative activities, with an entrepreneurial orientation to risk-taking and continue to grow in 
this era of change. Therefore, there is a growing theoretical and practical interest in 
entrepreneurial orientation as a main factor to improve organizational performance and pursue 
growth. Therefor, the aim of the current research is to determine the effect of entrepreneurial 
orientation on the job performance of the employees of Mazandaran Agricultural Jahad 
Organization, considering the mediating role of innovative behavior. 
Material and Methods: In terms of purpose, this research is applied, and in terms of data 

collection, it is a descriptive research and a branch of field studies, and in terms of the 
relationship between research variables, it is causal. The statistical population of the present 
study is 440 employees of Mazandaran Agricultural Jahad Organization. In this research, 214 
people were selected as a sample using the simple random sampling method and the Karjesi-
Morgan table. Research data were collected using standard questionnaires. In this research, the 
methods of "content validity" and "construct validity" were used by a group of experts to check 
the validity of the questionnaire. Its reliability was confirmed using Cronbach's alpha 
coefficient, which was determined to measure entrepreneurial orientation (0.875), innovative 
behavior (0.899) and job performance (0.876). 
Result: The results of structural equation modeling showed that entrepreneurial orientation has 

a direct and significant effect on job performance and innovative behavior; Also, the positive 
and significant effect of innovative behavior on job performance was confirmed. Finally, the 
mediating role of innovative behavior, the relationship between entrepreneurial orientation and 
job performance was confirmed. 
Conclusion: Based on the findings of the research, thinking of measures to increase the 

innovative behavior and entrepreneurial activities of the employees of Mazandaran Agricultural 
Jahad Organization can lead to the improvement and increase of their job performance in this 
organization. 
  
Keywords: Agricultural Jahad Organization, Entrepreneurial Orientation, Innovative behavior,  
                    Job performance  
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 "ژوهشیمقاله پ"
 

 یرفتار نوآورانه بر عملکرد شغل یانجیبا توجه به نقش م ینانهکارآفر یریگ جهت یرتأث
 مازندراناستان  یجهاد کشاورزسازمان  کارکنان

 

2علیرضا زمانیان ،1بهمنی اکبر
 3برخوردار ناصرو  

 

 ( bahmani@pnu.ac.ir ول:ونویسنده مس) ایران، تهران، دانشگاه پیام نور، گروه مدیریت دولتی، -1
 نایرا تهران، نور، دانشگاه پیام مدیریت بازرگانی، گروه -2
 ایران تهران، دانشگاه پیام نور، گروه مدیریت دولتی، -3

 12/9/1241تاریخ پذیرش:   22/3/1241تاریخ دریافت: 
 12 تا  1  صفحه:

 

 طوسمبچکیده 
 یناست. در ا یامروز ییرسرعت در حال تغبه یطها در محسازمان یبرا یرقابت یتمز شدن به منابع مهم یلدر حال تبد ییرو تغ ینوآور مقدمه و هدف:

با  توانند یها م دارد. سازمان یادیز یتاهم یدارمنبع رشد پا ینکارکنان و تضم یها در بهبود عملکرد شغل سازمان یبرا ینانهکارآفر یریگ جهت یط،شرا
عصر  ینکنند و در ا ینرا تضم یدارپا یرقابت یتمز پذیری، یسکبه ر ینانهکارآفر گیری جهتآورانه، با نو های یتفعال یقاز طر مناسب یها فرصت ستجویج
بهبود عملکرد سازمان و  جهت یاصل لعام یکعنوان به ینانهکارآفر یریگ در جهت یرو به رشد یو عمل یعلاقه نظر ین،بنابرا به رشد خود ادامه دهند. ییرتغ
استان  یجهاد کشاورزسازمان  کارکنان یبر عملکرد شغل ینانهکارآفر یریگ جهت یرتأث ییناساس هدف پژوهش حاضر تع ینر ارشد وجود دارد. ب یگیریپ

 .باشد یرفتار نوآورانه م یانجیمازندران با توجه به نقش م
و از  آید یشمار مبه یدانیاز شاخه مطالعات م و یفیها از نوع پژوهش توص داده یآور و از نظر جمع یپژوهش از لحاظ هدف، کاربرد این ها: مواد و روش

 در این پژوهش .باشند یمازندران ماستان  یجهاد کشاورزسازمان  کارکنانپژوهش حاضر  یاست. جامعه آمار یپژوهش از نوع عل یرهایمتغ ینارتباط ب یثح
پژوهش با استفاده از  یها عنوان نمونه انتخاب شدند. دادهنفر به 212مورگان تعداد -یو جدول کرجس ساده یتصادف یریگبا استفاده از روش نمونه

سازه  ییروا واز متخصصان  یمحتوا توسط گروه ییروا یها پرسشنامه از روش ییروا یبررس یبرا ،یقتحق یندر ا .یدگرد یآوراستاندارد گرد یها پرسشنامه
و  599/4رفتار نوآورانه  ،578/4 ینانهکارآفر یریگ سنجش جهت یشد که مقدار آن برا ییدکرونباخ تأ یآلفا یببا استفاده از ضر یزآن ن یاییاستفاده شد. پا
 شد. یینتع 578/4 یعملکرد شغل

 یندارد؛ همچن داری یو معن یممستق یرو رفتار نوآورانه تأث یبر عملکرد شغل ینانهکارآفر یریگ نشان داد که جهت یساختار یها معادله یابی مدل نتایج :ها یافته
 یعملکرد شغل و ینانهکارآفر یریگ جهت ینرفتار نوآورانه، رابطه بنقش میانجی  یتشد. در نها ییدتأ یرفتار نوآورانه بر عملکرد شغل داری یمثبت و معن ریتأث

 .تأیید گردید
استان  یجهاد کشاورزسازمان  کارکنان ینانهکارآفر های یترفتار نوآورانه و فعال یشجهت افزا یریتداب یشیدنپژوهش اند های یافتهاساس  بر :گیری نتیجه

 سازمان شود. ینآنان در ا یعملکرد شغل یشمنجر به بهبود و افزا تواند یمازندران، م
 

  یرفتار نوآورانه، عملکرد شغل ینانه،کارآفر یریگ جهت ی،جهاد کشاورزسازمان  های کلیدی: واژه
 

 مقدمه
مشاهده خود  یطرا در مح یادیز ییراتها تغ امروزه سازمان

و در هستند  یاترکه نسبت به گذشته پو هایی یطمح ؛کنندیم
 جهت یاییپو ینا یبرا یپاسخ یافتنها را به  سازماننتیجه 
 دهند یو عملکرد بالاتر سوق م یتبه موفق یابیدست

(Eisenhardt  et al. 2010). موفق انی زمها  سازمان
منابع  تیریمد ،ابیمنابع کم نیب یداریرابطه معنکه  شوند یم

 نظر ،نیخود برقرار کنند. بنابرا ینیکارآفر یها تیو قابل یانسان
عملکرد و عوامل  یتوان گفت که بررس موضوع می تیبه اهم

 نیاز ا یکیاست.  تیحائز اهم یهر سازمان یمؤثر بر آن برا
سهم آن  دلیل به ریهای اخ در دههاست که  ینیعوامل، کارآفر

و توسعه  ییزا اشتغال د،یدر رشد محصولات، خدمات جد
با توجه خود جلب کرده است. را به یتوجه روزافزون ،یاقتصاد
خدمات و  دیدر تول ینقش مهم نانیکارآفر ت،یوضع نیبه ا

 ایها به بازارها  محصولات نوآورانه دارند و باعث ورود سازمان
نقش  ینوآور. (Razavi et al. 2017)شوند  می دیمشاغل جد

منبع  عنوان به که دارد یو اقتصاد یدر توسعه اجتماع یمهم
 یدر کمک به بقا یو عامل مهم یرشد اقتصاد یاصل

 Gursoy) دشو شناخته می رییدر حال تغ یایها در دن سازمان

et al. 2016)طبق نظر گوپتا و باترا  ن،ی. بنابرا(Gupta and 

Batra, 2016)آن بر  ریو تأث ینیکارآفر گیری جهت ، مفهوم
قرار گرفته  ژهیتوجه و دمور یدر علوم سازمان شغلیعملکرد 

 است.
مهم و پرکاربرد در  یسنجش عملکرد به مفهوم    را یاخ
 یقاتیر تحقد ژهیوشده است. به لیتبد تیریمد های پژوهش

و مطالعه موضوعات مرتبط با  یبه بررس پژوهشگرانکه 
 دنپرداخت یزیر و برنامه ی: ساختار، استراتژلیسازمان از قب

(Azevedo et al. 2011) و  دولتی. لازم به ذکر است بخش
از  یکیمهم رشد و توسعه و  یرهاکشور بست کی ینظام ادار
 ؛دولت است فیها و وظا تیفعال یاجرا یبرا یاصل یابزارها
 یادیرا با مشکلات ز  بخش، جامعه نیا یناکارآمد نیبنابرا

است  یدر حال نی. ا(Karimi et al. 2017) مواجه خواهد کرد
 ژهیوبه یفعال در بخش کشاورز یهای دولت که سازمان

 یمناسب تیاز وضع لفمخت لیدلابه یجهاد کشاورزسازمان 
در برنامه  یو عملکرد آنها از اهداف کم ستندیبرخوردار ن
بهبود عملکرد  یبرا ،یطیشرا نیتر است. در چننییتوسعه پا

عوامل  ییو شناسا موجود تیوضع یبررس ،هاسازمان نیا
 یکی. (Rezaei et al. 2016)است  یمؤثر بر آن ضرور یاصل

 یازمانبا عملکرد س یکه ارتباط مثبت و تنگاتنگ یاز عوامل
 Carmeli et)کارکنان آن سازمان است  یدارد، عملکرد شغل

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
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al. 2007) عوامل مؤثر بر  ییو شناسا یبررس ل،یدل نیهمبه

به بهبود عملکرد سازمان  تیتواند در نها می یعملکرد شغل
 های سازمانبا توجه به اهمیت و جایگاه خاص کمک کند.

کشور جهان است که  8 ی جمله ازایران )دولتی در ایران 
درصد از  54دولتی بوده و بیش از  شدت بهساختار آن 

اقتصادی موجود در جامعه بر بخش دولتی یا  های فعالیت
خصوصی در  عمومی متمرکز شده و سهم مشارکت بخش

 ,Zahedi mazandarani)( باشد میدرصد کمتر  24اقتصاد از 

 ها فعالیتدر جهت بهبود  ها آننیاز به توانمندسازی  (2005
آن  تبع بهبیکاری در کشور و  و افزایش جمعیت و طرف ازیک

بررسی  به نیاز به کارآفرینی از سویی دیگر سبب شد تا اقدام
 های سازماندر  سازمانی درونوضعیت و جایگاه کارآفرینی 

و  ها ظرفیتتا از این رهگذر بتوان با  دولتی کشور شود،
بخش آشنا شده  تنگناهای موجود پیش روی کارآفرینی در این

و راهکارهای عملی جهت تسهیل فرآیند کارآفرینی در این 
دولتی  های زمانساارائه شود تا بر این اساس،  ها سازمان

خود اقدام نمایند و از  های توانمندینسبت به تقویت و بهبود 
 مؤثرتر برخوردار شوند های نقشآمادگی لازم برای ایفای 

(Yadollahi Farsi et al. 2009). 
 یاست که در صورت بازنگر یابزار یعملکرد شغل

 یابیدست یبرا ی، ابزار مناسبمطلوبمناسب و کنترل  ،حیصح
 یرویاز ن و کارآمد نهیاستفاده به ،یو سازمان یبه اهداف فرد

 ,Heinonen and Korvela)خواهد بود  ی سازمانانسان

 دیخدمات و تول تیفیباعث بهبود ک ی. عملکرد شغل(2003
پترسون و  .(Alirezaie et al. 2013) شود ها می سازمان

که عملکرد  اظهار داشتند (Peterson et al. 2011) کارانهم
را که در شغلش به او  یفیای است که فرد وظا درجه یشغل

 یتر، عملکرد شغل عبارت سادهد. بهده محول شده انجام می
معناست که آنها تا چه اندازه از منابع مورد  نیکارکنان به ا

کارکنان،  یبهبود عملکرد شغل یبرند. برا استفاده سود می
آنها آگاه باشند تا بتوانند  ییکارامیزان از  دیها با زمانسا

حجم  جهیخود را بهبود بخشند و در نت یانسان یروین تیوضع
در  یمثبت راتییداده و تغ شیصولات و خدمات خود را افزامح
کنند  جادیا حرکت خود به سمت اهداف سازمانی ندیفرآ
(Heinonen and Korvela, 2003). 

 شنهادیپ یسنجش عملکرد شغل یبرا یمختلف یارهایمع
 Alirezaie et) و همکاران ییرضایعل قیدر تحق ؛شده است

al. 2013) توان به دو دسته  را می یاشاره شد که عملکرد شغل
 نیکرد و از ا میای تقس نهیو عملکرد زم ایهفیعملکرد وظ

فهیکرد. عملکرد وظ یریگ را اندازه یعملکرد شغل زانیم قیطر
است و  یشغلهای  نیازمندیالزامات و  ندهکن منعکس ای

تعریف های نامشخص و  تیشامل فعال ای زمینهعملکرد 
است. مطالعات مختلف  یبانیو پشت یمانند کار گروه ای نشده

  یهای رهبر از جمله: سبک یکه عوامل مختلف نشان داد
 .Walumbwa et al) نیآفرتحول یسبک رهبر ژهیوبه

عدالت  ؛(Rose et al. 2009) یسازمان یریادگی ؛(2008
 ینیو کارآفر (Nasurdin and Khuan, 2007) یسازمان

(Wiklund and Shepherd, 2005)  وجود دارد که با
یک  منزله بهکارآفرینی سازمانی  عملکرد کارکنان مرتبط است.

 توان می متعددی دارد که های مؤلفه، ابعاد و چندبعدیمفهوم 
را شامل نوآوری، پیشگامی، نوسازی راهبردی و  ها آن

در  (Scheepers et al. 2008) در نظر گرفت پذیری ریسک
 سازمان برای استفاده شامل آمادگی پذیری ریسکاین زمینه، 
، بدون ها پروژهو آغاز  ها فرصتاز  گیری بهره منظور بهاز منابع، 

 Hough and) است اطلاع از نتایج و بازگشت سرمایه

Scheepers, 2008)  نوسازی راهبردی یک سازمان، نیازمند
مجدد و  دهی سازمانمأموریت سازمانی،  تغییر و اصلاح در

 تغییرات گسترده در سیستم سازمانی یک سازمان است
(Heinonen and Korvela, 2003) . پیشگامی، یک

و  وجو جست و رفتار برای رفع نیازهای آتی از طریق بینی پیش
 توسعهبر  تواند میکه  شود میتعریف  یهای فرصتاستفاده از 

 .Scheepers et al)داشته باشد  محصول یا بازار دلالت

 و درنهایت، نوآوری به تولید و خلق محصولات، (2008
 وکار کسبجدید  های مدلو  ها فناورییندها، آخدمات، فر
 .(Hough and Scheepers, 2008)اشاره دارد 

 هاست تأثیر کارآفرینی آنها تحتعملکرد سازمانامروزه   
شده های دولتی  وارد بخش ینیواژه کارآفر ،عبارت دیگربه

 یدولت در جوامع و تلاش برا تیاهم دلیل به              است که عمدتا  
و بهبود عملکرد آنها است. اگرچه  یدولت یها سازمان یدگرگون
امروز و  یایرقابت در دن یبرا ینیکارآفر تیها به اهم سازمان

های  رساختیز نفقدا دلیل به، اما اند برده یپ آن عملکرد بالاتر
 یچندان تیها هنوز موفق سازمان ،ینیکارآفر جادیمناسب در ا
ها در  سازمان ،. امروزه(Zheng et al. 2010)اند  کسب نکرده

های  تیسمت فعالقرار دارند که لازم است به یطیشرا
 دیها با سازمان ،نیداشته باشند. بنابرا شیگرا نانهیکارآفر
در کل  ینیکارآفر هیرا فراهم کنند که جو و روح یطیشرا

 یو گروه یفردصورت  بهسازمان حاکم باشد و افراد بتوانند 
 ان،یم نیبپردازند. در ا نانهیکارآفرهای  تیدر سازمان به فعال

و عملکرد  یرقابت تیبه موفق یابیبقا و دست یها برا سازمان
 یطور کلو به یرهبر ،ینوآور ،ییایپو ،پذیری ریسکبالاتر، 
 .Chen et al)کنند  می دنبالرا  انهنیکارآفر های گیری جهت

شدن به یلدر حال تبد ییرو تغ ینوآورطوری که به. (2012
سرعت به یطها در محسازمان یبرا یرقابت یتمنابع مهم مز
 یریگ جهت یط،شرا یناست. در ا یامروز ییردر حال تغ

کارکنان و  یها در بهبود عملکرد شغل سازمان یبرا ینانهکارآفر
ها  دارد. سازمان یادیز یتاهم یدارمنبع رشد پا ینتضم

 های یتفعال یقناب از طر یها فرصت ستجویبا ج توانند یم
 یتمز پذیری، یسکبه ر ینانهکارآفر گیری جهتنوآورانه، با 

به رشد خود  ییرعصر تغ ینکنند و در ا ینرا تضم یدارپا یرقابت
در  ینقش مهم انهنیگیری کارآفر رو، جهت نیاز ا ادامه دهند.

 Heinonen and) کند می فایکارکنان ا یعملکرد شغل

Korvela, 2003; Filser and Eggers, 2014) ن،یبنابرا 
 نیب میاز وجود رابطه مستق یاول پژوهش حاک هیفرض
 گیری جهت است. یو عملکرد شغل نانهیگیری کارآفر جهت

کارآفرینی از مفاهیم بسیار مهمی است که اهمیت و مزایای 
 ها شرکت، ها سازمانشمار زیادی از  اخیر برای های سالآن در 

 مختلف صنعتی، های بخشزیر تجاری در  های بنگاهو 
 ,Monjezi)                                     کشاورزی و خدماتی کاملا  محسوس شده است 
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 های شاخهکه یکی از  کارآفرینی گیری جهتامروزه، . (2020
 کارآفرینی است، سهم چشمگیری در توفیق و تعالی اصلی

 ارائهتوانسته است پویایی سازمانی را با  وداشته  ها سازمان

ارمغان بیاورد  جدید و ایجاد مزیت نسبی، به های روش
(Jahangiri and Mobaraki, 2009). گیری در جهت 

تا اعضا  کند میکارآفرینی، یک سازمان محیطی را فراهم 
کارآفرینی مشارکت کنند که طی آن،  انند در اموربتو

 محصولات، خدمات یا فرایندهای نوآورانه از طریق ایجاد
. هدف اصلی در رسند میظهور  فرهنگ کارآفرینانه به

از  سازمان کارکنان آن کارآفرینی آن است که کل گیری جهت
 ,Ahmadpour Dariani)کارآفرینی برخوردار شوند  هروحی

شود  می یشناخت ناش نیاز ا نانهیگیری کارآفر جهت .(2004
در نظر  نیکارآفر گرانیعنوان بازتوان به ها را می که سازمان

محبوب  یبه ابزار ینیآفرگیری کار رو، جهت نیاز ا ؛گرفت
 لیتبد یسازمان یژگیو کیعنوان به ینیکارآفر فیتوص یبرا

 شیگرا ر،یاخ یها . در دهه(Wales et al. 2020)شده است 
 قاتیساختارها در تحق نیتر شده از شناخته یکی ینیکارآفر

و  ندهایها، فرآ بوده و شامل سبک یابیو بازار تیریمد
 کی نانهیکارآفر یها تیاست که فعال یریگ میتصم یها روش

. (Ekhlassi et al. 2018) دهد یسازمان را شکل م ایشرکت 
 لریو م (Covin et al. 1991)ن یو اسلو نیبه گفته کو

(Miller, 1983)تیموقعبه  انهنیگیری کارآفر ، جهت 
 ،یسازمان اشاره دارد که نوآور ایشرکت  کی کیاستراتژ

 Covin and)دهد  را بازتاب می پذیری ریسکو  پیشگامی

Slevin, 1989)و دس  نی. لمپک(Lumpkin and Dess, 

 یها وهیو ش ندهایفرآ ها، تیبه فعال نیهمچن (1996
که شرکت را در کاوش و  کنند یاشاره م یریگ میتصم
 آنها وکند  یم ییبازار راهنما دیجد یها از فرصت یبردار بهره

کنند  ییناساو نوآورانه را ش ناب یها فرصت سازد یرا قادر م
گیری  جهت هستند. جدیدی مالیهای  فرصت نویددهندهکه 

شرکت و سازمان به  گرایشو  لیدهنده تما نشان نانهیکارآفر
موجود  تیحوزه فعال یو نوساز دیهای جد به فرصت یابیدست

 پیشو  یریپذ کیمانند تحر ییها زشار لیتما نیاست. ا

 رشیپذ و سکیها، تحمل ر در مواجهه با فرصت روبودن
 .(Ferreira et al. 2020)دهد  را در سازمان ارتقا می ینوآور

 گذاری ارزشو  گیری اندازه های روشبا شناخت ماهیت، اجزا، 
بر رفتارهای نوآورانه  آن تأثیرو  کارآفرینی گیری جهت
، کنترل و نظارت سازی بهینهو  ریزی طرحامکان  ن،کارکنا

جهاد سازمان دولتی و نیز  های سازمانمستمر بر آن در 
بخش کشاورزی را دارد،  کشاورزی که وظیفه مهمی در توسعه

 جهاد کشاورزی نقش بسیار مهمی را درسازمان . شود میمهیا 

اقتصادی و  اجتماعی، فرهنگی، مسائل جمله ازتمامی جهات 
پیداست که رشد و  ناگفته. کند میره در جامعه روستایی ایفا غی

 دلایلی بهدولتی در کشور ما  های سازمانگسترش و پیشرفت 
پیشرفته روز دنیا نبوده  های سیستم موازات به، همپا و چند 

از این حیث، فاصله بزرگی  متأسفانهکه  پذیرفتاست و باید 
 ، با توجه بهتر عسریکه ضروری است هرچه  ایجاد شدهبا آن 
شدن با تحولات نسبت به همگام دسترس قابل های سرمایه

کردن فاصله مذکور با افزایش سطح و کم روز و مدرن

نوآورانه و ایجاد محیط خلاقانه در بین کارکنان،  رفتارهای
تا کلیه ذینفعان مرتبط با جهاد کشاورزی از ثمرات  شود اقدام

 ریتأث انهنیگیری کارآفر د جهتاز ابعا کیهر مند شوند.آن بهره
گیری  بعد جهت نییتع نیبنابرا ؛دارد یبر نوآور یمتفاوت
. در (Usman et al. 2021)است  یضرور اریبس انهنیکارآفر

در سه  انهنیگیری کارآفر جهت یها یژگیاز مطالعات، و یاریبس
 فیتعر یریپذ سکیو ر ی )پیشگامی(برره ،ینوآور یعنیبعد 

چالش  هها رقبا را ب شده است که بر اساس آن شرکت
 کنند یم یبازار نوآور یها و در مورد فرصت کشند یم
(Miller, 1983; Lumpkin and Dess, 1996). طور به 

ارائه  یشرکت برا ییو توانا لیدهنده تمانشان یخاص، نوآور
 قاتیو انجام تحق یو نوآور تیاز خلاق تیحما د،یهای جد دهیا

است  دیجد یندهایدر توسعه خدمات، محصولات و فرآ
(Najmabadi et al. 2013)کیای ه به تلاش یشگامی. پ 

های  یگرفتن از رقبا با استفاده از فناوریشیپ یشرکت برا
در بازارها اشاره دارد  دیفروش محصولات و خدمات جد د،یجد
(Talari et al. 2021)لیتما به پذیری ریسک ن،ی. علاوه بر ا 

ورود به موارد  قیانجام اقدامات جسورانه از طر یشرکت برا
 یتوجه براارائه منابع قابل ای نیناشناخته، استقراض سنگ

 .Awang et al)های نامطمئن است  طیدر مح یگذارهیماسر

و  انهنیگیری کارآفر جهت نیرابطه ب ی. مطالعات متعدد(2010
از مطالعات  یکردند و تعداد کم یرا بررس یعملکرد سازمان

 Khahande)متمرکز شدند  یخاص بر عملکرد شغل طور به

Karnama et al. 2017)شان داداند که ن قاتیتحق ی. برخ
سازمان را  کیکه  انهنیکارآفر یها زهیو انگ ها شیگرا یوقت

در آن سازمان وجود داشته باشد، آن  کند یم تر نیکارآفر
 Heinonen and)خواهد داشت  یسازمان عملکرد بالاتر

Korvela, 2003, Alegre and Chiva, 2013, Sanjaghi 
et al. 2013, Filser and Eggers, 2014)گیری  . جهت

و توسعه کالاها و  یرونیهای ب فرصت ییبا شناسا انهنیکارآفر
 Jones)شود  می تربالا یمنجر به عملکرد سازمان دیخدمات جد

and Management, 2005). 
کرد دنبال بهبود عملها به شرکتنهادها و  ،از سوی دیگر

و خاص در اعضا و مند هدف راتییتغ قیخود از طر یسازمان
 ;Drucker, 1998) هستند ینوآور قیسازمان خود از طر

Janssen and psychology, 2000)  در حرکت  یعاملکه 
و  (Pearson, 2002) با عملکرد بالا است یسمت سازمانبه
             که دائما  در  دیجد یرقابت طیدر مح یرقابت تیمز نیتضم یبرا

 ینوآور رفتار .(Porter, 1985) است یضرور است، رییحال تغ
است  یدیهای جد دهیا یریکارگو به یمعرف شنهاد،یمستلزم پ

اقدامات  قیاز طر یکه در بهبود کار و عملکرد سازمان
 دیمف یسازمان یسازمان مرتبط با نوآور یه اعضاداوطلبان
 .Awang et al. 2010; Maria Stock et al) هستند

عملکرد  دیتول ند،یفرآ نیشده در ا دیهای تول دهیا. (2017
 .(Rosenfeld et al. 1990) سازد بالا را ممکن می یسازمان
 منظور به ینوآور رفتار قیتشو یبرا دیها با سازمان ن،یبنابرا
 .Woodman et al) تلاش کنند یسازمان یاثربخش شیافزا

1993; Kanter and design, 2009). ن،یبر ا علاوه 
، با حل مشکلات ینوآور رفتار قیاز طر توانند یم ها سازمان
ی پرداز دهیا با کمکآن مواجه هستند، با که  یدشوار
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(Kanter and design, 2009) ابندیدست  ییبه عملکرد بالا 

و  دهد یم کیاستراتژ یریگ میدر تصم یرقابت تیکه به آنها مز
 ز کنندیخود متما یتا خود را از رقبا سازد یآنها را قادر م

(Yeoh and Mahmood, 2013) یعامل مهم نیبنابرا و 
 تیمز نیامأها است که با ت بقا و رشد مستمر سازمان یبرا

 خواهد شد ریپذامکان ینامطمئن امروز طیدر مح یرقابت
(Engle et al. 1997; Anderson et al. 2014).  علاوه بر
 یریادگیکارکنان به  قیتوانند با تشو ها می سازمان ن،یا

منظم و اعتماد  طور به یانجام طوفان فکر د،یهای جد مهارت
 .(Ober, 2020) بخشند عیرا تسر یو سازمان، نوآور گروهبه 

ها  و تلاش ها یانواع استراتژ قیاز طر توانند یم ها شرکت
کارکنان که  ینوآور رفتارو  انهنیگیری کارآفر جهت قیاز طر

به عملکرد  شود، یم رییتغ یها مر در زمانباعث رشد مست
و  انهنیگیری کارآفر جهت خاص، طور به. ابندیدست  ییبالا
های  و چالش راتییدر غلبه بر تغها  سازمان یبرا ینوآور رفتار

آنها با  رایبرخوردار هستند، ز ییبالا تیاز اهممحیطی 
 هستند طیمح راتییتغ ریتأثتحت یشتریب تیحساس

(Starbuck, 1965; Covin et al. 1991). مطالعات  اکثر
 ارینقش بس انهنیگیری کارآفر جهت که دادندگزارش  یقبل
کند و  می فایسازمان ا یاعضا ینوآور رفتاردر  یمهم
 دارد ینوآور رفتاربر  یمثبت ریتأث انهنیگیری کارآفر جهت

(Dorf and Byers, 2004; Zhao and Research, 2005; 

Jiang et al. 2021)ی و کونت لی. آماب(Amabile and 

Conti, 1999)  ریمد یکه وقت دادگزارش در پژوهش خود 
 دهند یم زهیکارکنان انگبه ، پذیر و پیشگام استریسکعامل 
این اتخاذ کنند که  یتر قانهخلا یکنند و رفتارها یتا نوآور

 پیشینه به توجه با عملکرد را بهبود بخشد.تواند  موضوع می
 رابطه خصوص در را دومین فرضیه انتو می شده،بیان تحقیق
 نمود. مطرح رفتار نوآورانه با گیری کارآفرینانه جهت مثبت

بهبود در  کی عنوان بهتواند  می ینوآور رفتارعلاوه بر این 
های مربوط به  دهیاعضا ا رایظاهر شود، ز یعملکرد سازمان

 Van de) کنند و استفاده می یمعرف ان،یخود را ب فیوظا

Ven, 1986; Rosenfeld et al. 1990) نیسازمان همچن 
و  زیو بهبودها به تما راتییتغ قیممکن است بتواند از طر

 نیرا تضم یرقابت تیمز جهیو در نت ابدیعملکرد بالا دست 
 ;Engle et al. 1997, Yeoh and Mahmood, 2013) کند

Anderson et al. 2014) ت ها ممکن اس سازمان و نیز
 ینوآور رفتار قیاز طر یسازمان یبه نوآور یابیبتوانند با دست

 .(Chen et al. 2012) ابندیدست  ییبه عملکرد بالا یفرد
 یدیکل ریمتغ کی عنوان بهای  گسترده طور به ینوآور رفتار
 مورد بحث قرار گرفته است یبهبود عملکرد سازمان یبرا
(Miller, 1983; Porter, 1985)،سوم فرضیه ؛ بنابراین 

 کند. می بیان را شغلی عملکرد با رفتار نوآورانه مثبت رابطه
 .Oly Ndubisi, et al) و افتخار یسیمطالعه ندوب در

 ینوآور رفتارگیری کارآفرینی و  که جهت شخص شدم (2012
 ژهی ودارند و به تیفیبا عملکرد ک یدار یمعن و میرابطه مستق

و  ینوآور رفتار یتوجهابلق طور بهگیری کارآفرینی  جهت
مطالعه  ،همچنین بخشد. را بهبود می تیفیعملکرد ک

 O'Cass and) راواردنایو و توسط اوکاس یهای جهان شرکت

Weerawardena, 2009) با  شرکت نشان داد که
به عملکرد  یسازمان ینوآور قیگیری کارآفرینی از طر جهت
 و همکارانش ی. دومابدی در بازار دست می ییبالا
(Najmabadi et al. 2013) نقش  میرمستقیاثرات غ تیاهم
 رفتارکارآفرینی و گیری  جهترا در رفتار نوآورانه  یانجیم

های کوچک و متوسط  شرکت یبر رو ای در مطالعه ینوآور
شده توسط آفتاب انجام مطالعه اثبات کردند. یآلبان گردشگری

شرکت  297 یرو (Aftab et al. 2022) و همکارانش
گیری  جهت که داد نشان پاکستان درکوچک و متوسط 

 ریتأث زیستیمحیطو  یاجتماع ،یکارآفرینی بر عملکرد مال
باشد. آنها  می یانجیم عنوان به ینوآور رفتارمثبت دارد و 

 رفتار تیگیری کارآفرینی در هدا جهت تیبر اهم نیهمچن
 توان ین اساس میو بر ا کردند دیکأو عملکرد شرکت ت ینوآور

 در رفتار نوآورانه گری نقش میانجی درباره را چهارم فرضیه
نمود.  مطرح شغلی و عملکرد انهنیگیری کارآفر جهت با رابطه
آن، هدف  تیشده و اهممطرح با توجه به مباحث ،نیبنابرا

عملکرد  بر نانهیگیری کارآفر جهتتأثیر  تعیینپژوهش حاضر 
 .باشد نقش میانجی رفتار نوآورانه میبا توجه به  کارکنان یشغل
 

 ها مواد و روش
 نوع ازها  داده گردآوری نحوه لحاظ از حاضر پژوهش

 شامل پژوهش آماری جامعه. است کاربردی تحلیلی-توصیفی

 مازندران بود کهاستان جهاد کشاورزی سازمان  کارکنان کلیه
 گیری نمونه روش و مورگان -جدول کرجسی از استفاده با

برآورد  آماری نمونه عنوان به نفر 248 تعداد ساده فیتصاد
 از برخی پاسخگویی به عدم احتمال منظور به گردید، اما

 284 پژوهش، تعداد نتایج بیشتر پذیری تعمیم وها  پرسشنامه

 های بین پرسشنامه از که گردید توزیع کارکنان بین پرسشنامه

 58دهی  نرخ پاسخ)با  پرسشنامه 212 تعداد شده، گردآوری
 گرفتند. قرار آماریهای  تحلیلمبنای تجزیه و درصد( 
 پرسشنامه بود پژوهش، این در ها داده گردآوری اصلی ابزار

 پاسخگویان و ایحرفه و فردی هایمشخصه بخش دو از که
رفتار  کارآفرینانه، گیری جهت سنجش با مرتبط هایپرسش
پژوهش،  این در بود. شده تشکیل شغلی عملکرد و نوآورانه
      کاملا   تا موافق      کاملا  بین طیفی در لیکرت،ای  درجه 8 مقیاس
 گیری جهت ابعاد سنجش برای . است شده تعریف مخالف

 Lumpkin)ای لامپکین و دس  گویه 9 اسیمق از کارآفرینانه

and Dess, 1996) نیو اسلو نیو کو (Covin et al. 1991) 
 لیکساختار تشریاز سه ز انهنیگیری کارآفر . جهتاستفاده شد

با سه  ی. نوآورپذیری ریسکو  پیشگامی ،یشده است: نوآور
من »شامل:  ینوآور ینمونه برا د. موارشد دهیسنج تمیآ

 اسیمق کی پیشگامی. «رمیپذ را می دیجد یها دهیفعالانه ا
نگر هستم و  ندهیمن آ»مورد نمونه شامل  ،ای است سه ماده

 «.بگذارمرا با همکارانم به اشتراک  راتییدارم تغ لیتما
مورد نمونه ای است و  سه ماده اسیمق کی پذیری ریسک
 سکیر سازمانبهبود عملکرد  یدارم برا لیمن تما»شامل 
 جاسن اسیاز مق ،یرفتار نوآور یریگاندازه یبرااست. « کنم
(Janssen and psychology, 2000)  رفتار دشاقتباس .

نمونه  هیشد و گو یابیای ارز نهیسه گز اسیمق کیبا  ینوآور

 5.......................... .............................................................................................. 1412 بهار و تابستان/ 19/ شماره دهمراهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال 
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  4............................................................  یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یرفتار نوآورانه بر عملکرد شغل یانجیا توجه به نقش مب ینانهکارآفر یریگ جهت یرتأث

 
های  دهیکنم ا یم یمن سع»دهد:  را نشان می ریموارد ز

 .«وارد کار خود کنم کیستماتیس ینوآورانه را به روش
 ای است که از سه ماده اسیمق کی یشغل عملکرد ،همچنین

اقتباس  (Stumpf and Hartman, 1984)استامپ و هارتمن 
سطح »است:  نیا آیتم. نمونه شده و اصلاح شده است

 یبرا «.سازمان است ازیمن بالاتر از ن یعملکرد شغل
 صیفیآمار توجهت  SPSS25افزار  ها از نرم داده وتحلیل یهتجز
با  یاز معادلات ساختار یرهامتغ ینرابطه ب یینتع یو برا
 بهره گرفته شد. SmartPLSافزار  نرم

 اظهار کمک با و محتوا اعتبار طریق از پرسشنامه روایی
 دانشگاه مدیریت دانشکده اساتیدمتخصص ) افراد از تن 2نظر 

. گرفت صورت لازم اصلاحات و شد پیام نور مازندران( بررسی
 آلفای. 1ضریب:  دو این از استفاده مدل با پایایی ،همچنین
 به مربوط نتایج. شد سنجیده ،ترکیبی . پایایی2کرونباخ، 

 قبولقابل از پایایی حاکی ،یکجدول  در معیار دو پایایی
 .است پژوهش برای معیارها

 
 پژوهش متغیرهای مورد در پایایی معیارهای -1جدول 

Table 1. Reliability criteria for research variables 
 متغیرها

Variables 
 تعداد گویه ها

Number of items 
 آلفای کرونباخ

Cronbach's alpha 
 پایایی ترکیبی
Composite 
Reliability 

 شده واریانس استخراج متوسط
Average Variance Extracted 

 گیری کارآفرینانه جهت
Entrepreneurial Orientation 9 0.875 0.901 0.512 

 رفتار نوآورانه
Innovative Behavior 3 0.899 0.937 0.831 

 عملکرد شغلی
Job Performance 3 0.876 0.923 0.801 

 
مقادیر  تمام است، مشخص یک جدول در که طورهمان

 7/4 از تر بزرگها  سازه برای ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای
 شدهمحاسبه ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای بنابراین، است؛

 قابلیت از ابزار این داد نشان استفاده مورد برای پرسشنامه
 متوسط مقدار ،است. همچنین برخوردار لازم پایایی اعتماد یا

 8/4 از بالاتر پنهان متغیرهای برای 1شدهواریانس استخراج
نیز  گیری، اندازههای  مدل یهمگرای روایی بنابراین است؛

 باشند.  می مطلوب
 

 نتایج و بحث
جنسیت  از نظر که داد نشان پژوهش از آمدهدستبه نتایج

 زنان راها  آن از درصد 2/22و  مرد پاسخگویان درصد از 5/78

 و سال 22 مورد مطالعه کارکنان سن میانگین دادند. لتشکی
 خصوص در بود. سال 25و  88ترتیب به آن کمینه و بیشینه

 بیشترین که بود آن از حاکی تحقیق نتایج تحصیلات، سطح

 مدرک از که بود نیکناکار به درصد( متعلق 9/88فراوانی )

 زا درصد 8/19 ،همچنین بودند. برخوردار کارشناسی تحصیلی
 5/1ارشد و  کارشناسی تحصیلی مدرک دارای پاسخگویان

 دیپلم تحصیلی فوق درصد نیز مدرک 5/11دکتری و  درصد

 میانگین که شد مشخص ،تحقیق نتایج اساس بر داشتند.
 34 ترتیب بهسال و بیشینه و کمینه آن نیز  15 کارکنان سابقه

درصد  2/75پژوهش،  هاییافته به توجه با و سه سال بود.
 های گرایش در تحصیلی مدرک دارای مورد مطالعه کارکنان
غیرکشاورزی  هایگرایش در درصد 5/21کشاورزی و  مختلف
 نمره میانگین است آمده 2 جدول در که گونه همان بودند.

رفتار  کارآفرینانه، گیری جهتهای  مؤلفه هزمین در پاسخگویان
 است. متوسط حد در شغلی نوآورانه و عملکرد

 

 پژوهش متغیرهای همبستگی ماتریس و معیار انحراف میانگین، -2 جدول
Table 2. Mean, standard deviation and correlation matrix of research variables

 

 گچگ آزمون نتایج
 گیری جهت بین که داد نشان پیرسون همبستگی ضریب

 ( و عملکردr=0.318و  p≤0.01رینانه با رفتار نوآورانه )کارآف
و  همچنین بین رفتار نوآورانه( و r=0.359و  p≤0.01شغلی )

  و مثبت ( همبستگیp≤0.01 r=0.466عملکرد شغلی )
 .دارد وجودداری معنی
مدل  از استفاده با متغیرها میان روابط بعدی مرحله در
 در ساختاری Smart PLS اعداد حالت دو در که شد بررسی

 این ذکر. شد درج نتایج استاندارد تخمین و داریمعنیروش 
 استاندارد ضرایب و داریمعنی ضرایب که است ضروری نکته
 افزار نرم در شد، داده نشان (2و  1)های  شکل که در شده

 فرضیات و اصلی  فرضیه برای جداگانهصورت  به هرکدام
 مدل متعدد، اشکال از دوری خاطر به شده و رسم فرعی

 .است شده گذاشته نمایش کلی بهصورت  به
فرمان  از پژوهشهای  فرضیه تأیید برای ابتدا، در

Bootstrapping خروجی که شد استفادهSmart PLS 

 متغیرها
Variables 

 میانگین
Mean  

 انحراف معیار
Standard 
Deviation 

1 2 3 

 گیری کارآفرینانه جهت
Entrepreneurial Orientation 2.524 0.656 1   

 رفتار نوآورانه
Innovative Behavior 3.991 0.656 0.318 1  

 عملکرد شغلی
Job Performance 3.511 0.841 0.359 0.466 1 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

1- AVE 
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 5................ ...................................................................................................... 1412/ بهار و تابستان 19/ سال دهم/ شماره یدر کشاورز ینیکارآفر یراهبردها

 tمقادیر وقتی (.1دهد )شکل  می نشان را t بازه در افزار نرم

 باشند، -98/1+ و کمتر از 98/1از  ضرایب بیشتر حاصل
های  فرضیه تأیید         متعاقبا  و مربوط پارامتر بودندارمعنی ربیانگ

 باشد، می مشخص یک شکل که در گونههمان. است پژوهش

+ 98/1بالای  همگی پژوهش اصلی سازه سه بین t آماره
 پژوهش است.های  فرضیه پذیرش مبین که بودند

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 اریدمدل عملیاتی تحقیق در حالت معنی -1شکل 

Figure 1. Model output in significant mode 

 Smart افزار نرم از استفاده با استاندارد، تخمین از بعد

PLS شکل  در که طورهمان. شد سنجیده متغیرها بین روابط
 است، رابطه نمایان استاندارد تخمین حالت در مدل اجرای (2)

 ن ترتیببدی است؛ مستقیم و دارمعنی پژوهش متغیرهای بین
شغلی و رفتار نوآورانه  عملکرد با کارآفرینانه گیری جهت

اول و دوم(.  دارد )فرضیه معناداری و مثبت رابطه کارکنان
 رابطه کارکنان شغلی عملکرد باعلاوه بر این رفتار نوآورانه 

 ضرایب طبق سوم(. که دارد )فرضیه داریمعنی و مثبت
و درصد  8/31 ترتیب به(، 3 )جدول افزار نرم استاندارد خروجی

 توسط شغلی رفتار نوآورانه و عملکرد تغییرات ازدرصد  7/22
از تغییرات عملکرد درصد  7/39و نیز  گیری کارآفرینانه جهت

 .شود می شغلی توسط رفتار نوآورانه تبیین
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خروجی مدل در حالت استاندارد -2شکل 
Figure 2. Model output in standard mode 
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 8.................. .......................................... یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یر عملکرد شغلرفتار نوآورانه ب یانجیبا توجه به نقش م ینانهکارآفر یریگ جهت یرتأث

 .است آمده (3جدول ) در استاندارد تخمین و داریمعنی  اعداد حالت دو در مدل اجرای نتایج خلاصه، طور به
 

 های پژوهش نتایج آزمون فرضیه -3جدول 
Table 3. Findings Test of research hypotheses 

 

 گیری کارآفرینانه جهت تعیین تأثیر پژوهش این اصلی هدف   
جهاد سازمان  کارکنان شغلی عملکرد و رفتار نوآورانه با

 نقش رفتار نوآورانه علاوه، به. استمازندران استان کشاورزی 
 شغلی عملکرد و گیری کارآفرینانه جهت بین رابطه در میانجی
 ضرورت و کارآفرینانههای  فعالیت لقبی از کند. مباحثی ایفا می
 که است موضوعاتی جمله از کارکنان، شغلی عملکرد توجه به
 مختلف پژوهشگران و نظرانصاحب توجه اخیرهای  طی دهه

 کار،ودر محیط پویای کسب .است کرده جلب خودبه را
مستمر در جهت جستجوی صورت  بهها نیاز دارند که  سازمان
گیری  برداری از آنها باشند. جهتههای جدید و بهر فرصت

کارآفرینانه، نوعی استراتژی است که فرایندهایی را برای 
گیرندگان در جهت تحقق اهداف سازمان، حفظ استفاده تصمیم

 bahmani and)کند  از و خلق امتیاز رقابتی ایجاد میاند چشم

aslani, 2021). 
 که داد نشان پژوهش اول فرضیه از آمدهدستنتایج به

سازمان  کارکنان شغلی عملکرد بر گیری کارآفرینانه جهت
. دارد داری معنی و مثبت رتأثی مازندراناستان جهاد کشاورزی 

گیری  جهت سازمانی چقدر هر که است این نتیجه، بیانگر این
 و کارآفرینانه تمایلات و باشد داشته بالاتری کارآفرینانه

 سازمان تا شود باعث که باشد آن سازمان در هایی انگیزه
 خواهد بالاتری عملکرد سازمان آن عمل کند، ترکارآفرینانه

 روحیه از مطالعه مورد کارکنان ر قدره همچنین و داشت
ها  آن شغلی عملکرد میزان برخوردار باشند، بالاتری کارآفرینی

 با حاضر، اول پژوهش نتیجه فرضیه. یافت خواهد افزایش نیز
 Guth) دارد همخوانی اشاره شد، آنها به که هایی پژوهش

and Ginsberg, 1990; Heinonen and Korvela, 
2003; Chen et al. 2012; Filser and Eggers, 2014; 

Khahande Karnama et al. 2017)نتایج با ،. همچنین 
 بیان که ،(Jones and Management, 2005) جونزپژوهش 
  شناسایی وسیلهبه گیری کارآفرینانه جهت است داشته
 به منجر جدید، و خدمات کالاها توسعه و رونیبی هایفرصت
 آمدهدستبه نتایج همسوست. بنابر شود،می بالا عملکرد

استان جهاد کشاورزی سازمان  کهنمود  پیشنهاد توان می
 و کارآفرینانه گیری جهت از قبیل مباحثی به توجه با مازندران،

 سازمان، درون نوآوری افراد همچون هایی ویژگی به توجه
 نسبت بودنو پیشگام کارکنان پذیری ریسک یروحیه تقایار
 را خود و کرده غلبهها  چالش بر تواند می مشابه، مراکز سایر به

 سازد. همچنین حمایت آماده پیچیده، و رقابتی محیطی برای
 آن که لازمه کارآفرینانههای  فعالیت از سازمان، ارشد مدیران

  پاداش برای ننظرگرفت در پذیری،ریسک قدرت افزایش
 لازم جهت شرایط و امکانات آوردنفراهم نو، و جدید هایایده
باشد لازم و ضروری است.  می نو هایایده اجرای و سازیپیاده

 بین در کارآفرینانههای  افزایش فعالیت برای ،علاوه بر این
 برگزاری شود مدیران سازمان به پیشنهاد می ،کارکنان

باعث  تا ورزد مبادرت سازمانیدرون کارآفرینیهای  دوره
 شود. مباحث اساسی این با کارکنانافزایش آشنایی 

 این بود آمد، دستبه حاضر پژوهش از که دیگری نتیجه
 کارکنانرفتار نوآورانه  با نیز گیری کارآفرینانه جهت که

 دارمعنی و مثبت تأثیر مازندراناستان جهاد کشاورزی سازمان 
 Dorf) های پژوهش با حاضر، پژوهش دوم نتیجه فرضیه .دارد

and Byers, 2004; Zhao and Research, 2005; Jiang 
et al. 2021) توان گفت  راستاست. در این زمینه می هم

ها از  ها و تلاش یانواع استراتژ قیتوانند از طر ها می سازمان
و رفتار نوآورانه کارکنان به  نانهیگیری کارآفر جهت قیطر

که منجر به رشد مستمر در زمان  ابندیدست  ییعملکرد بالا
و رفتار  انهنیگیری کارآفر خاص، جهت طور بهشود.  می رییتغ

 رایز ،مهم است راتییتغغلبه بر  یها برا سازمان ینوآورانه برا
هستند  طیمح راتییتغ ریتحت تأث یشتریب تیآنها با حساس

(Starbuck, 1965; Najmabadi et al. 2013).  در این
 الگوی شود مدیران سازمان با تدوین پیشنهاد می ،زمینه

را  کارکنان برای رفتار کارآفرینانه مناسب کارآفرینانه گرایش
های سازمانی توانمند نموده و آنان را  شدن با چالشمواجه در

که به سرعت در حال  یطیرا در مح یراتییتغتشویق نمایند تا 
 مدیران سازمان فرهنگ ،دنبال نمایند. همچنین ،است رییتغ

 باعث تواند می که کارکنان میان در شکست و خطا پذیرش
 .را تقویت نمایند ،شود آنان پذیری ریسک ارتقای

 و اثرگذاری مثبت حاضر یکی دیگر از نتایج پژوهش  
سازمان  کارکنان رفتار نوآورانه بر عملکرد شغلی داری معنی

سوم  نتیجه فرضیه .بود مازندراناستان  جهاد کشاورزی
جهت  هم اشاره شد، آنها به که هایی پژوهش با حاضر، پژوهش
 Calantone et al. 2002; Orfila-Sintes and)است 

Mattsson, 2009; Long et al. 2017).  ،رفتارهای نوآورانه
آورد با  همراه میعنوان رفتارهایی که با خود تغییر به به

کند. این نوع رفتارها  سازی شغلی ارتباط پیدا می دگرگون
 هواسط بیانگر ایجاد و خلق چیزهای جدید یا متفاوت است و به

شود؛ زیرا این رفتارها با  گیری برای تغییر، تعریف می جهت
                                                       ایجاد محصولی جدید، خدمت، تفکر، روی ه و فرایندی جدید در 

نوآوری،  .(Robinson and Beesley, 2010) ارتباط است

 فرضیه ها
Hypotheses 

 ضرایب استاندارد شده
Standardized Coefficients 

 tمقدار آماره 
The Value of the t  

 نتیجه
Result 

 عملکرد شغلی گیری کارآفرینانه  جهت
Entrepreneurial Orientation → Job Performance 0.227 3.519 تأیید 

Accepted 
 رفتار نوآورانه گیری کارآفرینانه  جهت

Entrepreneurial Orientation →Innovative Behavior 0.316 5.300 تأیید 
Accepted 

 عملکرد شغلی رفتار نوآورانه 
Innovative Behavior → Job Performance 0.397 6.509 تأیید 

Accepted 
 عملکرد شغلی رفتار نوآورانه  گیری کارآفرینانه  جهت

Entrepreneurial Orientation →Innovative Behavior → Job Performance 0.125 3.944 تأیید 
Accepted 
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کند. نوآوری،  نقش مهمی در بهبود عملکرد سازمانی ایفا می

 منابع جدید، ارزشمند، کمیاب و غیرقابل تقلیدی را در شرکت
. برداری از آنها دشوار استآورد که تقلید و کپی وجود میبه

 سازی منابع استراتژیک یک شرکت و مزیتنوآوری به غنی
 انجامد می( مهم عملکرد سازمانی هیک جنب) رقابتی پایدار

(Eisenbeiss et al. 2008) .که در  نوآوری فرایندی است
ها باید تجدید و تقویت شوند تقسیم منابع  طی آن، قابلیت

                                                        تغییر یابند، سازماندهی تجدیدنظر و راهبرد مجددا  ارزیابی 
زم لادست یافتن به نوآوری نوعی شانس نیست بلکه  .شود

عنوان بخشی از راهبردش  است که سازمان نوآوری را به
 ،. بنابراین(Haghighi Kaffash et al. 2015)پیگیری کند 
را تشویق نمایند تا  کارکنانشود مدیران سازمان،  پیشنهاد می

سرپرست خود به  ایهای نوآورانه را با همکاران  دهیاغلب ا
 ،گذارند و از آنان حمایت لازم به عمل آورند. همچنیناشتراک 
ی ناموفق اه ی بر اینکه تبعات ایدهمبنببخشند  اطمینانبه آنان 

 ی آنها ندارند که بهلغتأثیر شدید و عمیقی بر روی مسیر ش

 .ها در سازمان است جهت افزایش نوآوری گامی درخود نوبه
در زمینه نقش میانجی رفتار نوآورانه در رابطه بین 

جهاد سازمان  کارکنان شغلی عملکرد و گیری کارآفرینانه جهت
گری مازندران نتایج حاکی از تأثیر واسطه استانکشاورزی 

رفتار نوآورانه در رابطه بین متغیرهای پژوهش بود. نتیجه 
هایی که اشاره  فرضیه چهارم پژوهش حاضر با نتایج پژوهش

 .Domi et al. 2019, Aftab, et al)شد، همخوانی دارد 

 (Oly Ndubisi et al. 2012) و افتخار یسیندوب. (2022
رابطه  ینوآور رفتارو  انهینگیری کارآفر که جهت افتندیدر

 ژهیودارند و به تیفیبا عملکرد ک یداریمعن میمستق
و  ینوآور رفتار یتوجهابلق طور بهگیری کارآفرینی  جهت

مطالعه  ن،یبر ا علاوه بخشد. را بهبود می تیفیعملکرد ک
 O'Cass and) راواردنایو و توسط اوکاس یهای جهان شرکت

Weerawardena, 2009) گیری  نشان داد که جهت
در  ییبه عملکرد بالا یسازمان ینوآور قیاز طر انهکارآفرین

 انهگیری کارآفرین جهت قیاز طر ینوآور. ابدی بازار دست می

بازار که  طیدر مح یرقابت تیمز نیدر تضم یمهم ارینقش بس
 ن،یکند. علاوه بر ا می فایا ،است رییتغبه سرعت در حال 

ها  تواند به شرکت می انهگیری کارآفرین جهت قیاز طر ینوآور
نشان  نیا. بالا کمک کند سازمانیبه عملکرد  یابیدر دست

 توانند یم انهگیری کارآفرین جهت ها با سازمانکه  دهد یم
ورانه رفتار نوآ ی( را با القایمالریو غ ی)اعم از مال خودعملکرد 
شود  . در این زمینه پیشنهاد میخود بهبود بخشند یدر اعضا

 کیفیت ارتقای جهت خاص موضوعی مدیران سازمان با طرح
 مختلف پیشنهادهای و نظرات جذب و سازمان در این آموزش

 بهبود راستای در عملی گاه و جدید های بروز ایده به منجر که
 شناسایی و یفگردد حمایت کرده و با تعر شغلی می عملکرد
 نیازهای و تغییرات روند به توجه با سازمان کارکنان قوت نقاط

 تلاش نمایند. سازمان این بودنپیشگام راستای آموزشی در
در  ها تیمحدود یبا توجه به برخ دیمطالعه با نیا جینتا

مورد توجه  یآتهای  پژوهشدر  تواند ینظر گرفته شود که م
  دلیل بهاست و  یالعه مقطعمط کی نی         . اولا ، اردیقرار گ
روش  یریسوگ»دهنده، موضوع پاسخ کیاز  یریگاندازه

 یضعف در مطالعات آت نیا لیتکم ن،یرا دارد. بنابرا «جیرا
 کارکنان ،مطالعه نیا یها نمونه    ا ،یثان خواهد بود. یضرور

شامل  تواند می یبعد قاتیتحق ن،یهستند. بنابرا سازمانی
 نیآن ا لیتر باشد. دلیکل جینتا یبراو مشاغل مختلف  عیصنا

تواند بسته  می انهنوآوررفتار و  انهنیگیری کارآفر است که جهت
-تیهای جمع یژگیو ریبه شغل متفاوت باشد و تحت تأث

اساس،  نیو تجربه باشد. بر ا یدوره کار غل،مانند ش یشناخت
و مشاغل  عیصنا سهیبا مقا یبعد قاتیرود تحق انتظار می
 نیا جینتا ،      ثالثا  غلبه کند. ییها تیمحدود نیچن مختلف بر
مطالعه بر اساس  نیا رایشود ز ریتفس اطیبا احت دیمطالعه با

 انیدر جر یبحران جهان کیآمده در  دست به یها داده
غلبه بر  یلازم است برا ،نیاست. بنابرا 19-کووید یریگ همه

د قبل و بعد رص یزمان یمطالعات سر قیاز طر تیمحدود نیا
 شود.
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