
Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol. 10, No. 20, Autumn and Winter 2024    p: 14-28 

 

 

"Research Paper"  
 

Survey the Impact of Green Entrepreneurial Orientation and Dynamic 
Capabilities on Sustainable Business Performance: The Mediating Role of Green 

Innovation Performance 
 

Davood Shafiepour 1, Farshid Aslani2 and Akbar Bahmai3  
 

1- Assistant Professor, Department of Public Management, Faculty of Management, Payam Noor University, Tehran, 
Iran. 

2- Assistant Professor, Department of Public Management, Faculty of Management, Payam Noor University, Tehran, 
Iran. 

3- Associate Professor, Department of Public Management, Faculty of Management, Payam Noor University, Tehran, 
Iran, (Corresponding author: bahmani@pnu.ac.ir) 

Received: 9 December, 2023                  Accepted: 7 January, 2024  
 
Extend Abstract 
Introduction and Objective: Researchers believe that if the world's population and economy continue to grow 
at the current rate, the use of the earth's natural resources will exceed its capacity, and this will raise issues related 
to environmental protection, which is called sustainable development. Sustainable development is development 
that meets current needs without jeopardizing the ability of future generations to meet their own needs. Also, in 
a more precise sense, the strategy of sustainable development means establishing harmony between humans and 
between humans and nature, and it means that sustainability requires social societies to manage the environmental 
perspective along with the economic perspective in the progress of development and performance improvement. 
In addition, the serious environmental problems caused by the rapid economic development have caused them to 
pay more attention to the sustainable performance of companies, as well as the increasing concern about the 
excessive consumption of resources, environmental destruction and social inequalities, the need to achieve a 
sustainable economy and society. In order to achieve sustainable performance in today's turbulent and dynamic 
industrial environment, companies must always pay attention to the environment so that they can reduce the 
environmental impacts in the best way, which in addition to solving the environmental concerns of customers, 
reduce costs. Also manage in such a way that the price of their produced goods and services is competitive. Since 
sustainable development was proposed as a broad social goal focusing on the necessity of integrating and 
pursuing human well-being along with stopping environmental destruction. In this way, some entrepreneurs have 
sought to achieve sustainable development goals with the aim of integrating social and environmental goals in 
business. Due to the values and motivations that create these types of activities, they are often called sustainable 
entrepreneurship. Considering the stated contents, in this research, while addressing the effect of green 
entrepreneurial orientation and dynamic capabilities in agricultural and food industry cooperative companies of 
Mazandaran province on the performance of green innovation, the effect of this orientation on the success of 
these cooperative companies to achieve sustainable performance and improvement was investigated. 
Material and Methods: The research method is based on the applied research goal and in terms of the 
descriptive-causal data collection method, it is a survey type and in terms of time, it is a cross-sectional type. The 
statistical population under investigation included 1300 members of agricultural production cooperatives in 
Mazandaran province, according to the Karjesi-Morgan table, 297 questionnaires were distributed among the 
members of agricultural production cooperatives in Mazandaran province by cluster sampling method, by 
cooperative. 250 questionnaires collected (84% response rate), which it was the basis of the present study. The 
data collection tool was a questionnaire. 
Results: The research results showed that green entrepreneurial orientation has a direct, positive and significant 
effect on sustainable business performance (t=5.942 and β=0.266) and green innovation performance (t=6.074 
and β=0.290). Green dynamic capabilities have a direct, positive and significant effect on sustainable business 
performance (t=7.732 and β=0.338) and green innovation performance (t=8.249 and β=0.390). Also, green 
innovation performance has a direct, positive and significant effect on sustainable business performance (t=8.672 
and β=0.427). Finally, the relationship between green entrepreneurial orientation and sustainable business 
performance with the mediating effect of green innovation performance is positive and significant (t=4.680 and 
β=0.124). In addition, the VAF statistic is equal to 0.318. This means that 31.8 percent of the total effect of green 
entrepreneurial orientation on sustainable business performance is explained through the mediating variable of 
green innovation performance. In addition, the relationship between green dynamic capabilities and sustainable 
business performance with the mediating effect of green innovation performance is positive and significant 
(t=5.781 and β=0.167). Also, the VAF statistic is equal to 0.329. This means that 32.9% of the total effect of 
green dynamic capabilities on sustainable business performance is explained through the mediating variable of 
green innovation performance. 
Conclusion: The purpose of this research is to determine the effect of green entrepreneurial orientation and green 
dynamic capabilities on the sustainable business performance, considering the mediating role of green innovation 
performance among agricultural cooperative companies in Mazandaran province. Green entrepreneurial 
orientation means focusing on the activities thatto creating economic value, improve and preserve the 
environment and reduce it, s negative effects. To achieve this goal, it is necessary for companies to use green 
entrepreneurial methods and develop appropriate training programs to train their employees and colleagues in 
this field. Therefore, it is suggested to the managers of agricultural cooperative companies in Mazandaran 
province to create an opportunity for members of agricultural cooperative companies to learn new methods and 
improve business performance by holding training courses in the field of green entrepreneurship and sustainable 
management. Also, by providing financial support to agricultural cooperative companies, guide them towards 
green entrepreneurial strategies. This financial support can include granting facilities or paying awards to 
companies that have excelled in the field of green and sustainable entrepreneurship. Green entrepreneurial 
orientation means focusing on creating business opportunities in the fields of environmental protection, 
sustainable use of natural resources, reducing environmental impacts, and providing innovative solutions to 
environmental problems. 
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وکار با  کسب  یداربر عملکرد پا  یاپو هاییت سبز و قابل ینانهکارآفر یریگجهت  یرتأث ی بررس
 سبز  ی عملکرد نوآور  یانجیتوجه به نقش م

 

   3بهمنی اکبر و  2اصلانی  فرشید ،1پورشفیعی داود
 

 دانشگاه پیام نور، تهران، ایران دانشکده مدیریت، ،دولتی مدیریتگروه یار استاد -1
   دانشگاه پیام نور، تهران، ایران  دانشکده مدیریت، مدیریت دولتی،گروه یار استاد -2

 (bahmani@pnu.ac.ir)نویسنده مسوول: ، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران  دانشکده مدیریت،  مدیریت دولتی، گروهدانشیار  -3
 17/10/1402 تاریخ پذیرش:        18/9/1402تاریخ دریافت: 

 28 تا 14صفحه: 
 مبسوط  چکیده
 خواهد فراتر آن ظرفیت  از زمین طبیعی منابع از استفاده یابد،  ادامه فعلی سرعت با جهان اقتصاد و جمعیت رشد اگر که باورند  این  بر محققان : و هدف مقدمه

 نیازهای   که  است  ایتوسعه  پایدار  توسعه.  کند  می  مطرح  گویند،   می  پایدار  توسعه  آن  به  که  را   زیست  محیط  از  حفاظت   به  مربوط  مسائل  موضوع  این  و  رفت
 ایجاد  معنای به پایدار توسعه راهبرد تر،  دقیق معنای به همچنین. کند برآورده خود نیازهای برآوردن در آینده های  نسل توانایی انداختن خطر به بدون را  کنونی

  انداز   چشم  کنار  در  را   محیطی  زیست  دیدگاه  که  کند  می  ایجاب  را   اجتماعی  جوامع  پایداری  که  معناست  این  به  و  است   طبیعت  و  انسان  و  انسان  بین  هماهنگی
  به   تا  است   شده  باعث  اقتصادی   سریع  توسعه  از  ناشی  محیطی زیست  جدی  مشکلات  همچنین.  کنند  مدیریت  عملکرد  بهبود  و  توسعه  پیشرفت   در  اقتصادی
  اجتماعی،  هاینابرابری  و   زیستمحیط  تخریب  منابع،   رویه  بی  مصرف  مورد  در  نگرانی  افزایش  همچنین  و  باشند  داشته   بیشتری  توجه  هاشرکت  پایدار  عملکرد
  زیست  محیط به همواره باید ها  شرکت امروزی،  صنعتی پویای و پرتلاطم محیط در  پایدار عملکرد به دستیابی برای پایدار جامعه و اقتصاد  به دستیابی ضرورت

  هزینه   کاهش  باعث  مشتریان،   محیطی  زیست  های  دغدغه  رفع  بر  علاوه  که  دهند  کاهش  نحو  بهترین  به  را  محیطی  زیست  اثرات  بتوانند  تا  باشند  داشته  توجه
  اجتماعی   هدف  یک  عنوان به  پایدار  توسعه  که  آنجایی  از.  باشد  رقابتی  آنها  تولیدی  خدمات  و  کالاها  قیمت  که  کنند  مدیریت  ایگونه  به  همچنین.  شود  می  نیز  ها

 دنبال  به  کارآفرینان  از  برخی   ترتیب  این  به.  شد  مطرح  زیست  محیط  تخریب  توقف  با  همراه  انسان  رفاه  پیگیری  و  سازی  یکپارچه  ضرورت  بر  تمرکز  با  گسترده
  ها فعالیت  نوع  این  که  هاییانگیزه  و  هاارزش  دلیل   به.  اند  بوده  کار  و  کسب   در  محیطی  زیست  و  اجتماعی  اهداف  ادغام  هدف  با  پایدار  توسعه  اهداف  به  دستیابی

 و سبز  کارآفرینانه گیریجهت تأثیر به پرداختن ضمن پژوهش،  این در  شده،  بیان مطالب به  توجه با. گویندمی پایدار کارآفرینی هاآن به اغلب  کنند،می ایجاد  را 
  های شرکت  این  موفقیت  بر   گیریجهت   این  تأثیر  سبز،  نوآوری  عملکرد  بر  مازندران  استان  غذایی  صنایع  و  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  در  پویا  هایقابلیت
 . گرفت قرار بررسی مورد آن بهبود و پایدار عملکرد به دستیابی برای تعاونی
 مقطعی  نوع  از  نیز  زمان  نظر  از  و  پیمایشی  نوع  از  علی  -توصیفی  اطلاعات  گردآوری  شیوه  نظر  از  و  کاربردی  هدف  اساس  بر  پژوهش حاضر  ها: و روش  مواد
  مورگان،-کرجسی  جدول  به  توجه  با  که  بود  مازندران  استان  کشاورزی  تولیدی  تعاونی  هایشرکت  اعضای  از  نفر  1300  شامل  بررسی  مورد  آماری  جامعه.  است
 این  از  و شد توزیع تعاونی تفکیک به  ایخوشه گیرینمونه روش به  مازندران استان  کشاورزی تولیدی تعاونی هایشرکت اعضای بین در  پرسشنامه 297  تعداد
  کارآفرینانه   گیریجهتپرسشنامه    شامل  گیریاندازه  ابزار  .گرفت  قرار  حاضر   پژوهش  مبنای  که(  درصد  84  پاسخگویی  نرخ)  گردید  آوریجمع  پرسشنامه  250  تعداد، 

 وتحلیلیهتجز  ی. برا آمد  دستبه  7/0  بالای  هاآن  کرونباخ  آلفای  ضرایب  که  بودوکار  کسب  یدارو عملکرد پا  سبز  نوآوری   عملکردسبز؛    یایپو  هاییت؛ قابلسبز
 .شد گرفته بهره SmartPLS3 و SPSS25افزار ها از نرمداده

و    t=6.074)سبز    یو عملکرد نوآور  (β=0.266و    t=5.942)  وکارکسب  پایدار  عملکرد  بر  سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج   : هایافته
β=0.290)  وکارکسب  پایدار  عملکرد  بر  سبز  پویای  هایقابلیت.  دارد  داریمعنی  و  مثبت  مستقیم،   اثر  (t=7.732  و  β=0.338  ) سبز  نوآوری  عملکرد  و  (t=8.249  

  و   مثبت  مستقیم،   اثر   (β=0.427و    t=8.672وکار )کسب  یداربر عملکرد پا  سبز   نوآوری  عملکرد  ، همچنین   .دارد  داری معنی  و  مثبت  مستقیم،  اثر(  β=0.390  و
دار یو معن مثبت سبز نوآوری عملکرد یانجیم یرمتغ یاثرگذار با وکارکسب پایدار عملکرد با سبز کارآفرینانه گیریجهت یانم طارتبا یت، نها در .دارد داریمعنی
  بر   سبز  کارآفرینانه  گیریجهتدرصد از اثر کل    31/ 8بدان معناست که    این.  باشدیم   318/0برابر با    VAFآماره    ، این  بر  علاوه.  (β=0.124و    t=4.680)است  

  وکار کسب  پایدار  عملکرد  با سبز    پویای  هایقابلیت  یانم  طارتبا  علاوه براین،   شود.یم  یینتب  سبز  نوآوری  عملکرد  یانجیم  یرمتغ  یقاز طر  وکارکسب  پایدار  عملکرد
بدان   این.  باشدیم   329/0برابر با    VAFآماره    ، این  بر  علاوه.  (β=0.167و    t=5.781)دار است  یو معن  مثبت  سبز  نوآوری  عملکرد  میانجی  متغیر  اثرگذاری  با

 .شودیم یینتب سبز نوآوری عملکرد یانجیم یرمتغ یقاز طر  وکارکسب پایدار عملکرد بر سبز پویای هایقابلیتدرصد از اثر کل  9/32معناست که 
ای عملکرد  وکار با توجه به نقش واسطههای پویای سبز بر عملکرد پایدار کسباین پژوهش تعیین تأثیر گرایش کارآفرینی سبز و قابلیتهدف از    : گیرینتیجه

صادی،  گرایش کارآفرینی سبز به معنای تمرکز بر فعالیت هایی است که برای ایجاد ارزش اقت .های تعاونی کشاورزی استان مازندران استنوآوری سبز در شرکت
برای دستیابی به این هدف لازم است شرکت ها با استفاده از روش های کارآفرینی سبز و  .بهبود و حفظ محیط زیست و کاهش اثرات منفی آن انجام می شود

ی کشاورزی استان مازندران از این رو به مدیران شرکت های تعاون .تدوین برنامه های آموزشی مناسب به کارکنان و همکاران خود در این زمینه آموزش دهند
با برگزاری دوره های آموزشی در زمینه کارآفرینی سبز و مدیریت پایدار، فرصتی را برای اعضای شرکت های تعاونی کشاورزی منظور  به  پیشنهاد می شود 

ی کشاورزی، آنها را به سمت راهبردهای  همچنین با حمایت مالی از شرکت های تعاون .فراگیری روش های نوین و بهبود عملکرد کسب و کار ایجاد کنند
هایی باشد که در زمینه کارآفرینی سبز و پایدار  این حمایت مالی می تواند شامل اعطای تسهیلات یا پرداخت جوایز به شرکت  .کارآفرینی سبز هدایت کنید

 .ندا سرآمد بوده
 

 وکار کسب  پایدار عملکرد  سبز،  ینوآور عملکردسبز،   یایپو هایقابلیت سبز،  کارآفرینانه گیریجهت : کلیدی  هایواژه 

 مقدمه 
تأث  یهاشرکت متوسط  و  در    یاریبس  یاقتصاد  یرکوچک 

توسع در  و  داشته   .  شوندمی  یتلق  ضروری یدارپا  هکشورها 
کوچک و    یهاجهان، شرکت   یامروزه در کشورها  کهی طوربه

  ه و ارائ یصنعت یدی،تول ی،گوناگون اجتماع  یهامتوسط از جنبه 
 یکنندگان اصلین از تأم  یکیبوده و    ینیخدمات درحال نقش آفر

جد نوآور   ید،اشتغال  و  تحول  پ  یمهد  ابداع   یشرفتو  در 
) باشیم  یدجد  یها یفناور (.  Heenkenda et al, 2022ند 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
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کوچک و  یهاشرکت  یفدر تعر لاًکه معمو یارهاییاز مع یبرخ
به  ممتوسط  عبارتیکار  مروند  کارکنان،  تعداد  از:   یزاناند 

دارا  یه،سرما ظرف  یی، حجم  و  فروش  حجم  که    یدتول  یتکل 
)  یارمع  ینتریجرا است  کارکنان   ,.Balazadeh et alتعداد 

متوسط و    ،کوچک  یعسازمان صنا  یفتعر  ینتر(. بنابر تازه 2018
  یبندطبقه  یآمار بانک مرکز  هو آنچه ادار  یصنعت  یهاشهرک
  49تا  10که  ییهابه شرکت یرد،گیدرنظر م  یصنعت یواحدها

  50که    ییهاکوچک و به شرکت   یهانفر کارمند دارند شرکت 
باشند  99تا   داشته  کارمند  م  یهاشرکت  ،نفر   یندگویمتوسط 

(Jafari et al., 2021) . 
مشخصه ناتوان  یهاشرکت  یهااز  متوسط  و  در    یکوچک 

نوآور  یتمام  سازییدرون ناش  یعناصر  که  نبودن    یاست  از 
  این که    ییدانش و زمان است و از آنجا  یه،مانند سرما  یمنابع

شرکت بزرگنوع  سهم  دارند   یها  افزوده  ارزش  و  اشتغال  در 
(Jafari et al., 2021  ،)یطدر شرا  هایشانیتت محدودعلّما بها  

زمان بهبود عملکرد را هم   یارهایمع  ههم  توانند ی نم  یواقع  یایدن
 همؤثر توسعمند و  نظام  یاجرا   یبهتر است برا  ین،بخشند. بنابرا

کنند تا بتوانند توجه را    بندییت اولو  را   مرتبط  یارهایمع  یدار،پا
 یهاو به شرکت  شودمعطوف    یعملکرد ضرور  یهابه شاخص 

 . (et al., Hsu 2017) گردند یلتبد یدارپا
ها و افراد جامعه از شرکت   یانمشتر  کنونی   دوران  در   طرفی،  از

ها و یتباشند و در فعال  یرپذیتها انتظار دارند مسئولو سازمان
آ  یاتعمل نسل  ن  یندهخود  ز  در   یزرا  باشند؛  داشته     یرا نظر 
آیتاهم نسل  به  فعال  یندهدادن  انجام  مثبت    یگام  ،هایتدر 
  ی است و تعهد سازمان به اقتصاد جهان  یدارعملکرد پا  یسوبه 
(. عملکرد  Frare and Beuren, 2022دهد )یرا نشان م  یدارپا

م ک  توانیرا  مفهوم  به  توجه  توانا  یفیت با  برا  ییو    ی سازمان 
داخل اهداف  خارج  یتحقق  شکل   یفتعر   ی و  و   یریگکرد 

 یاقتصاد  ه بشر به رشد و توسعه در حوز  یازو ن  یرقابت  یبازارها
اجتماع به   یو  جوامع،  خاص  توجه  به  شرکت   یژهوموجب  ها 

 ی وجوطرق مختلف در جستها بهعملکرد شده است و شرکت 
( هستند  خود  عملکرد  روزافزون  (.  Appiah, 2022بهبود 

و    ییتوانا  معنایبه  و  بوده  یچندبعد  یمفهوم  یداریپا توسعه 
نت و  بلندمدت  در    ینفعانذ  یتتداوم رضا  یجه حفظ عملکرد در 

توانا و  زمان  مد   ییطول  و  عملکرد هم  یریتدرک  زمان 
)  ی زیستیطحمو    یاجتماع  ی،اقتصاد  ,.Feng et alاست 

2022) . 
و اقتصاد جهان همچنان با   یتپژوهشگران معتقدند اگر جمع

فعل از    یسرعت  استفاده  ادامه دهند،   یعیطبمنابع به رشد خود 
ظرف  ینزم  هکر ا  یت از  و  رفت  خواهد  فراتر  باعث    ینآن  امر 

شود یم  یستزیط محدر خصوص حفظ    ی شدن موضوعاتمطرح
 یاتوسعه   یدارپا  هکنند. توسع یم  یاد  یدارپا  ه که از آن به توسع

ن که  به   یازهایاست  بدون  را  تواناحاضر  انداختن    یی خطر 
ن  یی پاسخگو  یبرا  یندهآ  یهانسل سامان    یازهایبه  خود 

  یعنی   یدارپا  ه تر، راهبرد توسعیق دق  یریبه تعب  ینهمچندهد.  یم
و به    یعتانسان و طب  یانها و مانسان   یانم  یهماهنگ  یبرقرار

پا  یمعن  ینا که  تا    یاجتماع  جوامعبه    یازن  یداریاست  دارد 
چشم  یزیستیطمحانداز  چشم کنار  در  اقتصادرا  در   یانداز 

 ,Liebetruthکند )  یریتتوسعه و بهبود عملکرد مد  یشرفتپ

ا2017 از    یناش  زیستییطمح  یت جدلامشک  ین،(. علاوه بر 
به عملکرد    یشترموجب شده است که ب  یعسر  یاقتصاد  هتوسع

کنندشرکت  یدارپا توجه    در   ی نگران  یشافزا  ینهمچن  ،ها 
ب اندازه منابع، تخر  یشخصوص مصرف  و    زیستمحیط   یباز 

دست  یاجتماع  هایی نابرابر جامع  یابیضرورت  و  اقتصاد    ه به 
)  یدارپا است  کرده  مطرح   ,.Ferreras-Mendez et alرا 

برا(. شرکت 2022 پا  یابیدست  یها  عملکرد  مح  یداربه   یطدر 
را   لازم توجه  یدعصر حاضر همواره با یایطم و پولاپرت یصنعت

را    زیستییطمح  یراتداشته باشند تا بتوانند تأث  یستزیط به مح
بهتر ع  ینبه  که  دهند  کاهش  برطرف لاونحو  بر  نمودن  ه 

نینههز  یان،مشتر  یستیزیطمح  یهای نگران را   یاگونه به  یزها 
ق  یریتمد که  تول  کالاها  یمتکنند  خدمات  ها آن   یدیو 

 (. ,Akbari 2021باشد ) یرپذرقابت
در  انجام  هایپژوهش به    توانندیم  یداریپا  حوزهشده 

راهبردها  یبرا  وکارهاسبک حجم    ییاتخاذ  که  کنند  کمک 
ذ  یعیوس انتظارات  م  یفعل  ینفعاناز  برآورده  در   کنندیرا    و 
افزا  یندهآ  یعیطبمنابعو    یاجتماع  هایییدارا  حالینع   یش را 
(  Rehman et al., 2021)   کنندیها محافظت مو از آن   دهندیم

 (. Ibrahim et al., 2019)  و همکاران  یمابراه  زمینه،  این  در  که

گانه  خطوط سه  ینتعادل ب  یجادنشان دادند که با ا  یدر پژوهش
شده  یشنهاددر چارچوب پ  ی و اجتماع  یاقتصاد  ، زیستییطمحو  
 .یافتدست  یداربه عملکرد پا  توانیم

فعال  یززرخ  ینیسرزم  یملااس  یرانا مستعد   یها یتو 
کشور    یاقتصاد   یهااز بخش  یاست. بخش کشاورز  یکشاورز

تأم که  مهمین است  سهم  تول  یکننده  داخل  یداز   ی،ناخالص 
است.    یعصنا  یازو ن  یرنفتیصادرات غ  یی، غذا  یازهایاشتغال، ن

سو خودکفا  یی از  دغدغه  کشاورزلامحصو  ییهمواره،    -   یت 
ن لاک یهایزیرمطالبات و برنامه  جزو  -اساسی نیازی  عنوانبه 

  یادی ز یبه دستاوردها توانی آن م یقکشور بوده است و از طر
نه درآمد و ثروت، کاهش فقر  لاعاد  یع و رفاه، توز  یتهمچون امن

 (.  (Novin et al., 2021 یافتدست  یکاریو ب
هم تشک  یندر    ی کشاورز  یتعاون  یهاشرکت  یلراستا، 

  ین در ا یدمؤثر در جهش و رونق تول یکوچک و متوسط(، عامل)
شرکت  است.  بوده  عرصه  یتعاون  یهابخش  مختلف    یهادر 

تول  یوکارهاکسب با  کشاورز لامحصو  یدمرتبط  حال   یت  در 
  و در   یبه بخش کشاورز  یدن بخشرونق  یگسترش هستند و برا

اقتصاد  یبرا  یجهنت نقش شرکت   یتوسعه   یتعاون  یهاکشور، 
مشترک    یها از مساعشرکت  یناست. ا  یتحائز اهم  یکشاورز

  یدی کل  یخرد شکل گرفته و عملکرد آن، شاخص  یهایهسرما
 ,.Baghbani arani et alاست )  مالکان  یادامه همکار  یبرا

2018) . 
در  یستزیط مت محلاو س  یکشاورز یداتبحث تول یاز طرف

تول  یکشاورز  یراستا دغدغه   یدارپا  یدو    ی اصل  یهااز 
و   یستزیط امروزه مح  ینوه بر ا لاکشورها بوده و ع   یزانربرنامه 

همه اقشار مردم، چه در   یبرا  یاتیح  یامت آن به مسئله لاس
شده و  یلتبد  یدکننده،تول  یگاه کننده و چه در جامصرف  یگاهجا

کننده در حال حرکت به سمت محصول سازگار با رفتار مصرف
موارد در کنار   ین(. اBennett, 1991سبز است )  یا  یستزیطمح
با مح  یمقررات دولت  یشافزا بر  شرکت   یست،زیطمرتبط  را  ها 
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س که  داشته  جسمانلاآن  روان  یمت  پاک  یو    یط مح  یزگیو 
نمصرف را  بنابرا  یزکنندگان  دهند.  قرار  به    ، ینمدنظر  توجه 
توسعه    یمنف  یامدهایپ  یلحل تعدراه  عنوانبهسبز    ینیکارآفر
 . (Sharifzadeh et al., 2019است )  یش افزاوکار، رو به  کسب

  یع وس  یهدف اجتماع  یکعنوان  به   یدارکه توسعه پا  ییآنجا  از
همراه با توقف   یرفاه انسان  یگیریو پ  یقبا تمرکز بر ضرورت تلف

ا  یستزیط مح  یبتخر به  شد.    ی برخ  ،یب ترت  ینمطرح 
در   زیستییطمحو    یاهداف اجتماع  یقبا هدف تلف  ینانکارآفر
اند. با  بوده  یداربه اهداف توسعه پا  یابیدنبال دستوکار، بهکسب

ها یتنوع فعال  ین ا  یجادکه باعث ا  ییهایزه ها و انگتوجه به ارزش 
 Farnyنامند )یم  یدارگراپا  ینیها را اغلب کارآفرشوند، آن یم

and Binder, 2021ا در  تب  ینه،زم  ین(.  با    یین پژوهشگران 
  یانوکار بدر حوزه کسب  یداریپا  ی عنوان تجلسبز به   ینیکارآفر

سبز مشخصاً جهت کاهش خسارات   یوکارها نمودند که کسب 
 یاجتماع  یریپذیتمسئول  یشده و در راستایجادا  زیستییطمح

افزاشرکت باعث  شرکت  یش ها،  اعتبار  و  مشهرت  شود.  یها 
و شرکت  زیستییطمحو    یاجتماع  یهایتمسئول  ین،بنابرا ها 
  ی عنوان منبعبه   یرد،گیراستا صورت م  ینکه در ا  ییهایتفعال
مز  یبخش  یتمشروع  یبرا مآن   یرقابت  یتبه    ، گرددیها 
 یزو ن  یو اجتماع  زیستییطمح  یهایزه بر انگ  علاوه  که،طوریبه 

قانون مح  یالزامات  با  هز  ییجوصرفه  یست،زیط مرتبط    ینه، در 
نزد    یربهبود تصو  یان،مشتر  یتجلب رضا و منزلت شرکت در 

کاهش   ید،جد  یانبه بازارها و مشتر  یابیدست  یتآحاد جامعه، قابل
مال  یدسترس  یسک،ر منابع  رضا  یشترب  یبه  جلب    یت و 

از مهمیهسرما ها شرکت  یهایزه انگ  ینترگذاران و سهامداران 
سرما پاکسب  یبرا  یگذاریه در  شد  یداروکار  برشمرده  گرا 

(Jojam et al., 2023) . 
مورد    یزن  یدر بخش کشاورز  یدارپا  یهایوهش  یرشپذ  یراًاخ

جهان کارآفر  قرار  یتوجه  است.  بخش    ینیگرفته  در  سبز 
ط  ی کشاورز توسعه    یعیوس  یفاز  به  هم  که  است  برخوردار 

کند. یموجود کمک م  یهاو هم به حل بحران   یبخش کشاورز
تعامل    ینسبز عج  ینیبا کارآفر  یبخش کشاورز شده است و 

با ایرا نشان م   یستزیط انسان و مح  ینب اتخاذ یندهد.  حال، 
موانع متعدد  یسبز در کشاورز  یهایوهش روبرو است. در   یبا 

مانع را در استفاده از    34  تعداد  (Sher et al., 2019)  یقی تحق
دادند    قرار  ییدر پنجاب را مورد شناسا  ینانهسبز کارآفر   یکشاورز

 یکشاورز   یرشعنوان موانع مهم در پذمانع به  34مورد از    20که  
 یکردند که فقدان تقاضا  یان مطرح هستند و ب  ینانهسبز کارآفر

به  کالاهای کارآفر  یشتر،ب  یمتق  یلدلسبز    یف ضع  ینیسطح 
 یناکشاورزان به  ینکشاورزان و عدم سرعت عرضه به بازار در ب

  هستند   ینانهکارآفرسبز    یسه مانع مهم بر سر راه کشاورز  یبترت
(Sher et al., 2019) سبز   ینانهکارآفر  گیریجهت  ی،طورکل. به

 یرقابت تهاجم  ی،نوآور  یسک،ر   یرششامل رفتار شرکت در پذ
خودمختار ا  یو  در  و  عنصر    ینوآور  یانم  یناست  محصول، 

ها کردن شبکه   یراست که با درگ  ینانهکارآفر  یریگجهت  یاصل
مز بر  مشارکت،  م  یرتأث  یدارپا  یرقابت  یتو   گذاردیمثبت 

(Pratono, 2018) . 
فعال  ینانهکارآفر  یریگجهت بر   ، زیستییطمح  یهایتسبز 

 زیستمحیطسازگار با    یتجار   یهایوه اتخاذ ش  یقعمدتاً از طر

)  یدتأک جهتFrare and Beuren, 2022دارد   یریگ(. 
  ی مال  یهاجنبه  بهبودبا هدف    یدتعهد جد  یکسبز    ینانهکارآفر

طور  (. به Jiang et al., 2018ها است )سازمان   زیستییطمحو  
جهت که  دادند  نشان  مطالعات  سبز    ینانهکارآفر  یریگخاص، 

شرکت    یک  یداریبه عملکرد پا  یابیدست  یبرا  یانقش عمده 
سبز    ینانهکارآفر  یریگ(. مفهوم جهتAsadi et al., 2020دارد )

ن اساس  گرا  ینیکارآفر  ظریهبر  و  است    ینانهکارآفر  یشسبز 
(Guo et al., 2020رفتارها شامل  و  با    یشرکت  ی(  مرتبط 
است    یرقابت  ی پرخاشگر  ی،نوآور  یری،پذیسکر استقلال  و 
(Covin and Miller, 2014 .) 

جهت  کندیم   یانب  (Fatoki, 2019)  فاتوکی   یری گکه 
ها به تمرکز  شرکت  یلتما  عنوانبه   توانیسبز را م  ینانهکارآفر

محصولات و    یمعرف  یقکرد که از طر   یفتوص  ییهابر فرصت 
 . همراه داردبه زیستییطمحو  یاقتصاد یایخدمات سبز، مزا

شرکت را    یکاست که    یمنبع  یایپو  یتقابل  یگرد  یسو  از
  یع موقع و سرخود به  ینفعانذ  یطیمح  یازهای تا به ن  سازدیقادر م

قابلFeng et al., 2022)  دهدپاسخ   شامل    یاپو  هاییت(. 
منابع از  برا  تاس  یاستفاده    ید جد  یتقابل  یک  یجادا   یکه 

هستند    ییوجود دارد و رفتارها  یاپو  یدر بازارها   یتمنظور فعالبه 
موقع به  م  یاپو  هاییت که  (.  Yousaf, 2021)  دهندیپاسخ 

برا  اییهپا  عنوانبه  یاپو  هاییتقابل  ین،بنابرا ارائه    یمحکم 
، جوامع،  یانارزش به سهامداران شرکت، مانند کارکنان، مشتر

 Appiah)  شوندیو سهامداران در نظر گرفته م  یتجار  یشرکا

et al., 2023ساخت و    سازی،یکپارچهبر    یایپو  هاییت(. قابل
داخل  یلتبد خارج  یمنابع  از    یو  حفاظت  به   زیست محیط که 

شرکت    یک  ییبه توانا  یاپو  یتتمرکز دارند. قابل  شوند،یمربوط م
ارز  ییشناسا  ی،آورجمع  یبرا خارج  یابیو  مانند    ی،اطلاعات 

ن  یها یفناور تغ  یازهایسبز،    ی مختلف خط مش  ییراتسبز، و 
کسب توسعه  به  )مربوط  دارد  اشاره   ,.Chouaibi et alوکار 

2022) . 
آلودگ  یندفرآ دوستدار   یریت مد  ی،کاهش  محصولات 

  عنوان به   یدارپا  یستزیطمح   یکو متعاقباً توسعه    یستزیطمح
م  سبز  نوآوری  عملکرد  ,.Rehman et al)  شودی شناخته 

بنابرا2021 کمک    ین، (.    یریگجهت،  سبز  نوآوری  عملکردبا 
  یابد دست   یطمحدر    یبه عملکرد بهتر  تواند ی سبز م  ینانهکارآفر

(Corrocher and Solito, 2017نوآور عملکرد    ی (. 
  یک   یدتول  یندهایمحصول و فرآ  یبه بهبود طراح  زیستییطمح

  ی اشاره دارد. برخ  زیستمحیط  یریتشرکت از نظر حفاظت و مد
  ی عملکرد نوآور  یابیکه هنگام ارز  کنندیاز محققان استدلال م

 ریوبهره و بهبود    ید تول  ینهدر هز  ییجوصرفه مثبت    یرسبز، تأث
و    ییاستفاده از دارا  ی،استفاده از منابع انسان  یناستفاده، همچن

  زیستی یطمحو    ی اقتصاد  یایعلاوه بر مزا  یدبا  ییدارا  یابیباز
 . (Adamu et al., 2019در نظر گرفته شود )

  ی دهد تا برا ی امکان را م  ینها ابه شرکت   ینانهرفتار کارآفر
شبکه    یارزشمند  اطلاعات  ی،تجار  یهافرصت  ییشناسا از 

  ی وکارهاسبک  کهآنجایی  از(.  Song et al., 2020کسب کنند )
 یهم در کشورها  ی،کوچک و متوسط خصوصاً در قالب تعاون

ها شرکت  یتدرحال توسعه، اکثر  یو هم در کشورها   یافتهتوسعه 
و   داده  یلتشک  ییغذا  یعو صنا  یدر حوزه کشاورز  خصوصبهرا  
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 یرندگیرا در برم  یاز اشتغال و بازده اقتصاد  یتوجه قابل  یزانم
ناخالص    یدهمچون تول  ییهابر شاخص   یو اثرات مثبت فراوان 

 .دارند  یدولت  یهاافزوده و درآمد حاصل از بودجه ارزش  ی،داخل
 یجادو ا  یگذاریه سرما  یقکوچک و متوسط از طر  یهابنگاه  ینا

در    یمهم  و خدمات، نقش  کالاهااز    یامجموعه   یدارزش و تول
عموم  ینتأم خدمات  ا  یبودجه  محل  یجادو   یفاا  یاپو  یاقتصاد 
  ی های از مصرف منابع و آلودگ  یادیسهم ز  ینچنکنند. همیم

به  زیستییطمح م را  اختصاص  )یخود   ,.Jojam et alدهند 

م  هایپژوهش (.  2023 نشان  صاحبانی مختلف  که   دهند 
 ستیزط یبه حفاظت از مح  یلکوچک و خرد، تما  یوکارهاکسب
کوچک و   یوکارهاکسب  ی (. در بررسSchaper, 2002)  دارند

کردند    یانب  زیستییطمح  ینانکارآفر  ینو ارتباط ب  ییخرد روستا
درحال    یدر کشورها  یژهوکوچک و خرد به  یوکارهاکه کسب

کسب  اکثر  تشکتوسعه،  را  بزرگ   یلوکارها  سهم  و  از    یداده 
نیآلودگ را  منابع  مصرف  و  مبه   یزها  اختصاص  دهند. یخود 
 ینان ابتکار کارآفر  یتها و هداتوجه قراردادن آن   مورد  ،ینبنابرا
نگرانلحاظ  یبرا  یمحل مسئول  یکردن  در   زیستییطمح  یتو 
مق  ینانهکارآفر  یها یتفعال م  یاس در  به    تواندی کوچک،  منجر 

  سبز گردد.   یعو ظهور صنا  زیستییطمح  یهایگسترش نوآور
نهاد   یانب  ،ینهمچن موانع  که  اقتصاد  یسازمان  ی،کردند    ی و 

قوان فقدان  شرا  ینهمچون  اجرا،  قابل  مقررات  نامطلوب   یطو 
مشتر  یطی،مح حما  یانمقاومت  حقوق    یناکاف  یتبالقوه،  از 

مال  یابیبازار  مشکلات  ی،معنو  یتمالک مسائل  و  رقابت   یو 
کارآفر موانع  )   زیستییطمح  ینیازجمله   Shirkhaniهستند 

and karimi, 2019) . 
  داده  ارتقا را خود کار وکسب  بتوانند که  این برای کارآفرینان

  تقویت  طریق از کنند تصاحب بازار در را مشخصی جایگاه و
  معرفی  به توسعه و تحقیق بخش به مربوط هاییتفعال

  خطوط  در تغییر ایجاد همچنین و جدید خدمات  و  محصولات
  از   .(Bahmani and Aslani, 2021)  نمایند تمرکز محصولات

عملکرد    یقو  یینانهکارآفر  یریگجهت  ،یطرف بروز  بر 
  ی از رفتارها  ییکه به سطوح بالا  یاثر دارد به شکل  ینانهکارآفر

خطرپذ و  اثرگذار  کارآفریم  یرخلاقانه،   با  ینانانجامد. 
ا  یافراد  یقو  ینیکارآفر  یریگجهت را    ییتوانا  ینهستند که 

مح تا  به   یطدارند  را  تغنامطمئن  خودشان    دهند   ییرنفع 
(Khosrowjerdi, 2021 Sharifzadeh and) . 

جهت شرکت نقش  از  عملکرد    ینانهکارآفر  یریگها  بر 
ها نشان دهد که  آن  یاتدارند، اما ممکن است تجرب   یخودآگاه

طر  یدن رس  یی توانا از  انتظار  مورد  عملکرد   یریگجهت  یق به 
مهم ممکن    این(.  Ho et al, 2017سبز را نداشتند )  ینانهکارآفر

  یز از وضع موجود و ن  یترضا   ی،رقابت  یزاز عدم تما  یاست ناش
مصرف  یدگاهد )نامشخص  باشد   ,Jogaratnamکنندگان 

جهت2017 م  ینانهکارآفر  یریگ(.  د  تواندیسبز   یدگاهبر 
  یر سطوح مختلف تأث  ،ینمثبت بگذارد. بنابرا   یرکننده تأثمصرف
وکار بر کسب  یایپو  هاییتسبز و قابل  ینانهکارآفر  یریگجهت

بررس   یازن  هاشرکت  یدارپا  عملکرد دارد که ممکن    یشترب  یبه 
  یچیده رابطه پ  ینا  یحتوض  ی واسطه برا  یرمتغ  یک است شامل  

 . (Appiah et al., 2023باشد )

پژوهش، ضمن پرداختن   یندر اشده،  یانبه مطالب ب  یتعنا  با
تأث در   یاپو  هاییت قابل  وسبز    ینانهکارآفر  یریگجهت   یربه 

  مازندران استان    ییغذا  یعو صنا  ی کشاورز  یتعاون  یهاشرکت
  ین ا  یت بر موفق  یریگجهت  ینا  یر، تأثسبز  نوآوری  عملکردبر  

و بهبود آن    یدارپا  عملکردبه  یابیدست  یبرا یتعاون  یهاشرکت
 صدد  در  حاضرپژوهش    ،منظور   ین. بدقرار گرفت  یبررس  مورد
 : است زیر پرسش  به پاسخ
سبز بر   یایپو  هاییتقابل  و  سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  آیا

م  وکارکسب  پایدار  عملکرد نقش  به  توجه    عملکرد   یانجیبا 
  مازندران استان    یکشاورز  یتعاون  یهاشرکت   در  سبز   نوآوری

 دارد؟ تأثیر
 

  هاروشمواد و 
از نظر   و  یکاربرد  یبر اساس هدف پژوهش  پژوهش  روش

 از  و  یمایشیاز نوع پ  یعل  -یفیاطلاعات توص  یگردآور  یوهش
  بررسی  مورد  آماری  جامعه.  است نوع مقطعی    از  نیز  زمان  نظر

 یدیتول  ی تعاون  یهاشرکت  یاعضا  از   نفر   1300  شامل
مازندران    ی کشاورز    جدول   به  توجه  باکه    بوداستان 

ب  پرسشنامه  297  تعداد  ،مورگان-کرجسی   اعضای   یندر 
  روش   به   مازندران  استان   کشاورزی  تولیدی  تعاونی   هایشرکت
تعداد،    ینشد و از ا  یعتوز  یتعاون   یکبه تفک  ایخوشه   گیرینمونه 
(  درصد  84  پاسخگویی)نرخ    گردید  آوریجمع  پرسشنامه  250

 .گرفت قرار حاضر پژوهش مبنای که
در    که  بود  ایپرسشنامهبا استفاده از    هاداده  یآورروش جمع

خود شامل    یکمشخصات دموگراف  بهدهندگان  بخش اول پاسخ 
  این  بر  علاوه پاسخ دادند.    کار  هسابق و  سن    ،یلاتتحص  یت،جنس

 پژوهش  اهداف  توضیح  همچنین  و  اخلاقی  ملاحظات  رعایت  با
  عدم   با  اطلاعات  بودنمحرمانه  پژوهش،  مورد  واحدهای  به

  حق   و   شرکت  به   تمایل  ،پرسشنامه  در   خانوادگی   نام  و   نام  نوشتن 
  بخش دوم .  شد  رعایت  پژوهش  مورد  واحدهای  برای  انتخاب
 Muangmee)  گویه   5  با   سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  مقیاس

et al., 2021) با    یایپو  های قابلیت   مقیاس  ؛   گویه   5سبز 
(Singh et al., 2021)یه گو  4سبز با    یعملکرد نوآور  مقیاس  ؛  
(Asadi et al., 2020)    وکار با کسب  یدارعملکرد پا  مقیاسو

  همگی   که  بود  (Appiah et al., 2023)در سه بعد    هیگو  12
اساس  ب  هاپرسشنامه   تا   موافقم)کاملاً    لیکرت  تایی  5  طیف ر 

 گردآوری  از   پس  .گرفتندقرار    سنجش  مورد  (مخالفم  کاملاً
 افزارهاینرماز    هاداده  تحلیلوتجزیه  منظوربه  هاپرسشنامه

SPSS  و  25  نسخه  Smart PLS  روش با  3/3  نسخه 

 . شد گرفته بهره( SEM) ساختاری معادلات سازیمدل
  چون   مدل،  اولیه چارچوب تدوین از پس پژوهش این در

 پیشین  هایپژوهش در  و   بوده  استاندارد  مذکور هایپرسشنامه

 چند با  مشورتپس از    ؛گرفت   قرار  محققین استفاده  مورد نیز

  کارشناسان   و  کارآفرینی  مدیریت  رشته   خبرگان اساتید، از تن
  ، مازندران   استان  روستایی  تعاون  سازمان  توسعه  و  تحقیق
 هاپرسشنامه  در آنان اصلاحی پیشنهادهای و انتقادی نظرات
توجه    و  گردید اعمال   گفت  توانمی  متخصصان تأیید  بهبا 

  آزمون   منظوربه  .است محتوایی روایی دارای  هاپرسشنامه
  حداقل   رویکرد  با  ساختاری  معادلات  مدل  از  پژوهش  فرضیات

 18...........................................................................................................  وکارکسب  یداربر عملکرد پا یاپو هاییتسبز و قابل ینانهکارآفر یریگجهت یرتأث یبررس
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 مدل  تفسیر   به   اینکه  از  قبل   اما.  شد  استفاده  جزئی   مربعات
  مدل   بخش  سه  در  مدل  بودنمناسب   باید  ابتدا  شود،  پرداخته

  تا  شود واقع تأیید مورد کلی مدل و ساختاري مدل گیري،اندازه
 و  پایایی  باید  واقع  در  و  کرد  اعتماد  آن  از  حاصل  نتایج به بتوان
  مدل   بخش  در  ،منظور  همینبه.  گردد  اثبات  مدل  اعتبار
  و   همگرا  روایی  کرونباخ،  آلفاي  هايشاخص   از  گیرياندازه

  بررسی   براي  دیگر  معیار.  (1)جدول    شد   استفاده  ترکیبی  پایایی
  کننده تکمیل  معیار  یک  که  است  واگرا   روایی   گیري،اندازه  مدل
 معیار  شامل  معیار  دو  از  ساختاري  معادلات  سازيمدل   در.  است

  آزمون و    (Fornell and Larcker, 1981)  لاکر  و  فورنل
 .  شد استفاده واگرا روایی  بررسی براي عرضی بارهاي

 

 پژوهش  یرهايمتغ پایایی -1 جدول
Table 1. Reliability of research variables 

 متغیر
Variable 

 ها گویه  تعداد
Number of 

items 
 ویه گ

items 

 آلفاي ضریب 
 کرونباخ 

Cronbach's 
alpha 

 گیريجهت 
 سبز کارآفرینانه

Green 
entrepreneurial 

orientation 

5 

 .کندی استفاده م یسم /ندهیآلا ری غ  ایسازمان/شرکت ما از مواد کمتر 
Our organization/company uses less or non-polluting/toxic materials . 

0.919 

 دارند.  ییبالا اری بس یبالا دارد که شانس بازده سکیتوسعه محصول سبز با ر يهابه پروژه  يادیز  لیشرکت ما تما/سازمان
Our organization/company is very interested in high-risk green product development projects that 

have a very high chance of return . 
 دارد.  يو نوآور يفناور يو توسعه سبز، رهبر قی بر تحق يادی ز دی شرکت ما تأک/سازمان

Our organization/company places great emphasis on green R&D, technology leadership and 
innovation . 

 رقبا دارد. ییپاسخگو يبه شروع اقدامات سبز برا یلیشرکت ما تما/سازمان
Our organization/company is willing to initiate green measures to meet competitors . 

 باشد. نی سبز اول يهاي فناور  ایمحصولات، خدمات  یدر معرف شهی رهبر بازار باشد و هم کیدارد که  لیشرکت ما تما/سازمان
Our organization/company tends to be a market leader and always be the first to introduce green 

products, services or technologies. 

  پویاي هايقابلیت 
 سبز

Green 
Dynamic 

Capabilities 

5 

 است  آگاه دیتهد احتمال ای وکارکسب  يهافرصت  از ما شرکت /سازمان
Our organization/company is aware of business opportunities or potential threats. 

0.943 

 هستند ین یکارآفر يهای ژگیو يدارا ما شرکت /سازمان رهبران
The leaders of our organization/company have entrepreneurial qualities 

 دارد  وجود ما شرکت /سازمان در هابخش  نی ب مؤثر یهماهنگ و  ارتباط يبرقرار ییتوانا
Ability to communicate and coordinate effectively between departments in our 

organization/company 
 است انیمشتر يازهای ن درک به قادر ما شرکت /سازمان

Our organization/company is able to understand the needs of customers 
 دارد  را  دیجد يفناور  ای سبز محصولات توسعه ییتوانا ما شرکت /سازمان

Our organization/company has the ability to develop green products or new technology 

 نوآوري عملکرد
 سبز

Green 
Innovation 

Performance 

4 

 .کندی م استفاده یسم /ندهیآلا ری غ  ای کمتر  مواد از ما شرکت /سازمان
Our organization/company uses less or non-polluting/toxic materials . 

0.843 

 .بخشدیم بهبود دیجد و  موجود محصولات يبرا را زیست محیط با سازگار يهايبند بسته ما شرکت /سازمان
Our organization/company improves environmentally friendly packaging for existing and new 

products . 
 .کندیم یابی باز را افت ی باز و  عمر انیپا محصولات ما شرکت /سازمان

Our organization/company recovers and recycles end-of-life products. 
 . کندیم استفاده  یزیست محیط  يگذار برچسب  از ما شرکت /سازمان

Our organization/company uses environmental labeling . 

  پایدار عملکرد
 وکار کسب 

Sustainable 
Business 

Performance 

12 

 .است  افتهی شیافزا گذشته سال 3 یط انیمشتر ت یرضا
Customer satisfaction has increased over the past 3 years . 

0.891 

 .است  افتهی شیافزا انیمشتر زهی انگ گذشته سال 3 طول در
During the last 3 years, the motivation of customers has increased. 

 .است   زیستیمحیط  مسائل حل ای( محروم افراد) نفعانیذ شتری ب خدمت  در ما شرکت /سازمان
Our organization/company serves most of the beneficiaries (disadvantaged people) or solving 

environmental issues. 
 دهد یم ارائه جامعه در را يشتری ب زیست محیط با سازگار ای  یاجتماع خدمات  ما شرکت /سازمان

Our organization/company provides more social or environmentally friendly services in society 
 را کاهش داده است. يمصرف انرژ نهیسازمان/شرکت ما هز

Our organization/company has reduced the cost of energy consumption . 
 است. دهی را بهبود بخش ت ی از ظرف يشرکت ما بهره بردار/سازمان

Our organization/company has improved capacity utilization . 
 زباله را کاهش داده است. هی تصف نهیشرکت ما هز/سازمان

Our organization/company has reduced the cost of waste treatment . 
 را کاهش داده است. محیطیزیست حوادث  مهیجر يهانه یشرکت ما هز/سازمان

Our organization/company has reduced the costs of environmental accident fines. 
 .است  آورده دست به را زیست محیط با مرتبط يهانامهی گواه ما شرکت /سازمان

Our organization/company has obtained certificates related to the environment . 
 .است  افتهی بهبود گذشته سال پنج طول در ما شرکت /سازمان یزیست محیط یکل  عملکرد متوسط،  طوربه

On average, the overall environmental performance of our organization/company has improved 
over the past five years. 

 .است  افتهی کاهش گذشته سال 3 ی ط گاز و برق آب،  مانند ما شرکت /سازمان منابع مصرف
The consumption of resources of our organization/company such as water, electricity and gas has 

decreased over the last 3 years . 
 .است  افتهی بهبود زیست محیط با انطباق در ما شرکت /سازمان

Our organization/company has improved in environmental compliance. 
 پرسشنامه  کل

Total 
26  0.946 
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 میانگینکه    دهدی ( نشان م1در جدول )  آمدهدست به   نتایج
 پژوهش متغیرهای تمامی برای آمدهدست به کرونباخ آلفای
  ها پرسشنامه مطلوب پایایی دهنده نشان که است(  7/0)  از بالاتر

  .باشدیم
 

 نتایج و بحث  
 یانگوپاسخ  یشناخت  یتجمع  هایویژگی  توصیفی  آمار  نتایج

 درصد 8/42و  مرد پاسخگو افراد از درصد 2/57نشان داد که 

  ین ب ی افراد نمونه در فاصله سن یشترینو ب بوده زن افراد ینا از
 4/42با ) یکارشناس یلیسال قرار دارند. مدرک تحص 45تا  36

بدرصد تشک  یشترین(  را  افراد  از  اکثریت دهدمی  یلدرصد   .
  20  تا  11  کاری  سابقه  دارای(  درصد  2/49های تحقیق )نمونه 
  انحراف   یانگین،)م  توصیفی  هاییافته  ،همچنین  .داشتند  سال

 در  پژوهش  متغیرهای  به مربوط(  چولگی  و  کشیدگی  استاندارد،
  قابلیت   PLS  که  آنجایی  از .  است  گردیده  ارائه (،  2)  جدول

  از   دارد،  غیرنرمال توزیع  در  چه   و  نرمال توزیع در  چه  را  استفاده
 .شودمی استفاده( PLS) ساختاری معادلات روش

 

 پژوهش   یرهایمتغ توصیفی آماره  -2 جدول
Table 2. Descriptive statistics of research variables 

 ریمتغ
Variable 

 میانگین 
Mean 

 انحراف معیار 
SD 

 سبز کارآفرینانه گیری جهت
Green entrepreneurial orientation 3.51 0.787 

 سبز پویای   های قابلیت
Green Dynamic Capabilities 4 0.653 

 سبز نوآوری  عملکرد
Green Innovation Performance 3.95 0.529 

 وکارکسب پایدار عملکرد
Sustainable Business Performance 3.77 0.527 

سؤالات هر    ه رابط  یرپذمشاهده  یرهاىمتغ  یایىپا  (3)  جدول
  ین کند. در اموردنظر را بررسى مى   هپنهان( با ساز  یرسازه )متغ

رابط قدرت  )متغ  ینب  ه روش،  متغ  یرعامل  و    یرپنهان( 
شود. بار عاملى  بار عاملى نشان داده مى  هیلوسمشاهده بهقابل

باشد   3/0است. اگر بار عاملى کمتر از  یكصفر و  ینمقدارى ب
  6/0تا  3/0 ینشود. بار عاملى بدر نظر گرفته مى یفرابطه ضع

مطلوب است.  یلىباشد خ 6/0تر از قبول است و اگر بزرگقابل
  یرىگدارى بارهاى عاملى از روش باز نمونه یبراى بررسى معن

  5استفاده شده است. در سطح خطاى    1بوت استراپ   یق از طر
هاى همبستگى  ،باشد  96/1تر از  بزرگ t هدرصد، اگر مقدار آمار

سازه در جدول   یایىپا  یىنها  یجدار است. نتایمشاهده شده معن
 .ارائه شد (3)

و  ترکیبی  پایایی  کرونباخ،  آلفای  از  پایایی  بررسی  برای 
 نتایج(. 4)جدول شده استفاده گردید میانگین واریانس استخراج

 ترکیبی   پایایی  و  کرونباخ  آلفای  برای  مقادیر  تمامی  داد  نشان
 سازه  پایایی  از  گیریاندازه  مدل  نتیجه  در  باشد،می  7/0  بالای

  شاخص   نیز  همگرا  روایی  مورد  در.  است  برخوردار  مناسبی
  5/0  از  بالاتر  متغیرها  همه  برای  شدهاستخراج  واریانس  میانگین

  همگرای   روایی  از  گیریاندازه   مدل  بنابراین،  آمد؛  دستبه 
 . است برخوردار مناسبی

 
 پژوهش  بررسی مورد متغیرهای  تأییدی عامل تحلیل  یرمقاد -3جدول 

Table 3. Confirmatory factor analysis values of the research variables 
 ( T-Value) ی معنادار  آماره عاملی  بار ها گویه سازه

 سبز نانهیکارآفر  ی ر یگجهت
Green entrepreneurial orientation 

GEO1 0.825 38.610 
GEO2 0.897 62.27 
GEO3 0.890 64.48 
GEO4 0.900 74.08 
GEO5 0.829 37.85 

 سبز ی ا یپو  ی هاتیقابل
Green Dynamic Capabilities 

GDC1 0.873 59.53 
GDC2 0.920 88.55 
GDC3 0.919 74.01 
GDC4 0.930 92.16 
GDC5 0.874 49.36 

 سبز ی عملکرد نوآور
Green Innovation Performance 

GI1 0.841 37.73 
GI2 0.824 34.19 
GI3 0.837 39.38 
GI4 0.818 33.39 

 وکارکسب داریعملکرد پا
Sustainable Business Performance 

GENP1 0.771 27.71 
GENP2 0.532 11.41 
GENP3 0.599 14.34 
GENP4 0.604 17.62 
GEP1 0.717 19.99 
GEP2 0.784 28.96 
GEP3 0.734 23.09 
GEP4 0.633 19.40 
GSP1 0.707 18.72 
GSP2 0.766 24.52 
GSP3 0.788 27.95 
GSP4 0.597 14.63 

 
 
 

 

1- Bootstrap 
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 گیریاندازه   مدل یاییو پا ییروا -4 جدول
Table 4. Validity and reliability of the measurement model 

 ری متغ
Variable 

 کرونباخ  یآلفا ب یضر
Cronbach's alpha 

 پایایی ترکیبی 
Composite Reliability 

 شده استخراج واریانس
Average Variance Extracted 

 
 سبز کارآفرینانه گیریجهت 

Green entrepreneurial orientation 0.919 0.939 0.755 
 سبز پویای هایقابلیت 

Green Dynamic Capabilities 0.943 0.957 0.818 
 سبز نوآوری عملکرد

Green Innovation Performance 0.843 0.899 0.689 
 وکار کسب  پایدار عملکرد

Sustainable Business Performance 0.891 0.915 0.578 
 

  واگرا   روایی  و  همبستگی  ضرایب  بررسی   به(،  5)  جدول
  میانگین   دوم  ریشه  ماتریس  این  اصلی  قطر  روی.  پردازدمی

  واگرا   روایی  تأیید  لازمه.  دهدمی   نشان  را  شدهتبیین  واریانس
  تمامی   از(  AVE)  شدهاستخراج  میانگین  جذر   مقدار  بیشتربودن

  برای .  است  متغیرها  باقی  با  مربوطه  متغیر  همبستگی  ضرایب
 متغیر  برای(  AVE)  شده استخراج  واریانس  میانگین  جذر  مثال

  مقدار   از   که  است درصد( شده    87)سبز    ینانهکارآفر  یریگجهت

  امر   این  که  است  بیشتر  متغیرها   سایر  با  متغیر  این  همبستگی
  را   گیریاندازه   هایمدل  خوب   برازش   و   مناسب   واگرای   روایی
  پیرسون   همبستگی  ضرایب  اصلی  قطر  پایین.  دهدمی  نشان
  و   مثبت  رابطه   دهندهنشان  مثبت   ضریب.  شدند  داده  نشان

  بین   معکوس   و   منفی  رابطه  دهندهنشان  منفی  ضریب  و  مستقیم
  05/0  از  کمتر  خطای  سطح  در  ضرایب  تمامی.  است  متغیر  دو

 . هستند دارمعنی
 

 آزمون فورنل و لارکر  -5 جدول
Table 5. Fornell and Larcker test 

 متغیر
Variable 

 سبز  کارآفرینانه گیریجهت 
Green entrepreneurial orientation 

 سبز پویای هایقابلیت 
Green Dynamic Capabilities 

 سبز نوآوری عملکرد
Green Innovation 

Performance 
 وکار پایدارکسب  عملکرد

Sustainable Business Performance 
 سبز کارآفرینانه گیریجهت 

Green entrepreneurial orientation 0.869    

 سبز پویای هایقابلیت 
Green Dynamic Capabilities 

0.645 0.904   

 سبز نوآوری عملکرد
Green Innovation Performance 

0.471 0.525 0.830  

 وکار کسب  پایدار عملکرد
Sustainable Business Performance 0.624 0.686 0.730 0.760 

 قابلیت  به  باید  گیریاندازه  مدل  بودنمناسب  تأیید  از  پس
  شاخص؛   دو  از  منظور  بدین.  شود  اشاره  ساختاری  مدل  اتکای

ن  کیفیت  بینیپیش  ،تعیین  ضریب شاخص    برازش   یکوییو 
 (.6)جدول  گردید استفاده

 

 پژوهش  ساختاری مدل  برازش -6جدول 
Table 6. Fit of the structural model of the research 

 ری متغ
Variable 

≥0.192R 
R-squared ≥0.152Q GOF 

Goodness of Fit 
 سبز یعملکرد نوآور

Green Innovation Performance 0.341 0.232 
 وکار کسب  داری پا عملکرد 0.610

Sustainable Business Performance 
0.709 0.324 

 پژوهش های منبع: یافته

 یک   تأثیر  تعیین  یاست که برا  یاریمع  (2R)  تعیین  ضریب
بر  برون  یرمتغ   ( 6)  جدول.  رودمی  کاربهزا  درون  یرمتغ  یکزا 

سبز   یایپو  هاییتسبز و قابل  ینانهکارآفر  یریگجهتنشان داد  
. دهدیم  یحسبز را توض  یعملکرد نوآور  یانسدرصد از وار  1/34

سبز   یایپو  هاییت قابل  ،سبز  ینانهکارآفر  یریگدر مجموع، جهت
  یدار عملکرد پا  یانسدرصد از وار  9/70سبز    یعملکرد نوآور  و

توضوکار  کسب قدرت    2Q  مقدار  ،همچنین  .دهندیم  یحرا 
 یزادرون  یهاسازه   یبرا  که  کندی را مشخص م  مدل  ینیبیشپ

  324/0وکار  کسب  یدارو عملکرد پا  232/0سبز    یعملکرد نوآور
مدل در خصوص    مناسب  ینی بیشنشان از قدرت پ  ومحاسبه شد  

مدل    زایبرون  یهاسازه مناسب  برازش  و  دارد  پژوهش 
 .سازدی م تأییدرا  یساختار

 

1- Goodness of Fit 

 هایمدل  در   که  شد   اشاره  مدل  کلی  برازش   به   نیز   پایان  در
 استفاده  1GOF  شاخص  از   جزئی  مربعات  حداقل  بر  مبتنی

(.  Wetzels et al., 2009)  باشد   3/0  از  بیش  باید  که  شودمی
  این  هدهندنشان  و  آمد  دستبه   610/0شاخص برابر با    ینا  مقدار
.  است  قوی  طورکلیبه   تحقیق  مدل  بینیپیش   کیفیت  که  است

  و   عاملی  ساختار  با   پژوهش  این  هایداده  ، ترساده  بیان   به
  همسو  بیانگر  این  و  دارد  مناسبی  برازش  پژوهش  نظری  زیربنای

 .است نظری هایسازه  با سؤالات بودن
 ساختاری  مدل  از  استفاده  با  متغیرها  میان  روابط   بعد،  مرحله  در

  استاندارد   تخمین  و  داریمعنی  اعداد  حالت  دو   در  که  شد   بررسی 
 متغیرهای  بین  داریمعنی  تعیین  برای   ابتدا،   در.  شد  درج  نتایج

  حاصل   خروجی  که  شد  استفاده  استراپ  بوت  فرمان  از  پژوهش
  بیشتر  هباز  در t مقادیر  وقتی(.  1)شکل    دهدمی  نشان  را t ضرایب
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 پارامتر  بودن  دارمعنی  بیانگر  باشند،  -96/1  از  کمتر  و+  96/1  از
  باشد، می  مشخص(  1)  شکل  در  که  گونههمان .  است  مربوطه

 96/1  بالای  همگی  پژوهش  اصلی  هساز  سه   بین t ضرایب
 . استپژوهش    یرهایمتغ  ینب  دارییمعن  دهندهنشان  که  هستند

 
 ( پژوهش هاییافته )منبع:  پژوهش  الگوی داریمعنی  آماره  -1  شکل

Figure 1. Statistical significance of the research model (Source: research findings) 

 
 ( پژوهش هاییافته )منبع:  پژوهش الگوی جزئی مربعات حداقل  روش -2  شکل

Figure 2. Partial least squares method of the research model (Source: research findings) 
 

  بین  معلولی  و  علت  رابطه   استاندارد،   تخمین  از  بعد
( 2)  شکل  در  که  طورهمان.  شد  سنجیده  پژوهش  هایسازه

  و   سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  بین  ارتباط  شودمی  مشاهده
 عملکرد  و  وکارکسب  پایدار  عملکرد  با  سبز  پویای  هایقابلیت
 وسبز    ینوآور  عملکرد  بین   ارتباط  همچنین  وسبز    ینوآور

 بین  آنها  داریمعنی   اعداد  اینکه   دلیلبهوکار  کسب  یدارپا  عملکرد
ندارد  -96/1  و+  96/1   با   ، دیگر   عبارتبه.  شوندمی  ییدأت  ،قرار 

 کارآفرینانه  گیریجهت  که  شد  مشخص  پژوهش  نتایج  به  توجه
و    (β=0.266و    t=5.942)   وکارکسب  پایدار  عملکرد  بر  سبز

  مثبت   مستقیم،  اثر  (β=0.290و    t=6.074)سبز    یعملکرد نوآور
  پایدار   عملکرد  بر   سبز  پویای  هایقابلیت.  دارد  داریمعنی  و

  سبز   نوآوری  عملکرد   و(  β=0.338  و  t=7.732)  وکارکسب
(t=8.249  و  β=0.390  )دارد  داریمعنی  و  مثبت  مستقیم،   اثر . 
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پا  سبز  نوآوری  عملکرد  ،همچنین عملکرد  وکار  کسب  یداربر 
(t=8.672  وβ=0.427) دارد داریمعنی و مثبت  مستقیم، اثر. 

  عملکرد   با  سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  یانم  طارتبا  یت،نها  در
  سبز   نوآوری  عملکرد  یانجیم  یرمتغ  یاثرگذار  با  وکارکسب  پایدار
  ، این  بر  علاوه.  ( β=0.124و    t=4.680)دار است  ی و معن  مثبت
  8/31بدان معناست که    این.  باشدی م  318/0برابر با    VAFآماره  

 پایدار  عملکرد  بر  سبز  کارآفرینانه  گیریجهتدرصد از اثر کل  
 یینتب  سبز  نوآوری  عملکرد  یانجیم  یرمتغ  یقاز طر  وکار کسب

 . شودیم
  عملکرد   باسبز    پویای  هایقابلیت  یانم  طارتبا  براین،   علاوه

  سبز   نوآوری  عملکرد  میانجی  متغیر  اثرگذاری  با  وکارکسب  پایدار
  ، این  بر  علاوه.  ( β=0.167و    t=5.781)دار است  ی و معن  مثبت
  9/32بدان معناست که    این.  باشدی م  329/0برابر با    VAFآماره  

کل   اثر  از    پایدار   عملکرد  بر   سبز   پویای   هایقابلیت درصد 
 یینتب  سبز  نوآوری  عملکرد  یانجیم  یرمتغ  یقاز طر  وکار کسب

 . شودیم
 
 شنهادها یو پ یریگجهینت

با    سبز   کارآفرینانه  گیریجهت اولین یافته پژوهش نشان داد  
تأثیر    های شرکت  وکارکسب  پایدار  عملکردبر    266/0ضریب 

داری دارد. اثر مثبت و معنی   مازندران   استان   کشاورزی  تعاونی
 ;Jojam et al., 2023; Appiah et al., 2023مطالعاتی) 

Akomea et al., 2022  )بر   سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  تأثیر  
در تبیین این دادند.  قرار مورد تأیید  را وکارکسب پایدار عملکرد

می  گفت،  نتیجه  معنای جهتتوان  به  سبز  کارآفرینانه  گیری 
هایی است که علاوه بر ایجاد ارزش اقتصادی،  تمرکز بر فعالیت

حفظ   و  بهبود  آن  محیط باعث  منفی  اثرات  کاهش  و  زیست 
گیری کارآفرینانه سبز شود. برخی از اثرات مثبتی که جهتمی
کسبمی پایدار  عملکرد  بر  شرکتتواند  در  تعاونی وکار  های 

 : کشاورزی داشته باشد عبارتند از
های تولید سبز و پایدار، رضایت مشتری: استفاده از روش(  1
یان درباره محصولات  تواند منجر به افزایش رضایت مشترمی

 ؛تولیدی شود
هزینه صرفه(  2 در  روش جویی  از  استفاده  و ها:  کشت  های 

سبز، می  به صرفه تولید  منجر  هزینه تواند  در  تولید جویی  های 
 ؛ شود
های تولید زیست: با استفاده از روش محیط بهبود سلامت  (  3

می  پایدار،  و  بهبود  محیط تواند  سبز  به  و  کرده  را حفظ  زیست 
 ؛ سلامت آن کمک کرد

از روش (۴ استفاده  اعتبار شرکت:  تولید افزایش  های کشت و 
می  مشتریان، سبز،  نظر  در  شرکت  اعتبار  افزایش  باعث  تواند 

 . جامعه و دیگر نهادها شود
شرکت  که  است  لازم  هدف،  این  به  دستیابی  از برای  ها 

کارکنان های کارآفرینانه سبز استفاده کنند و برای آموزش  روش
برنامه  زمینه،  این  را  و همکاران خود در  مناسب  آموزشی  های 

 .تدوین کنند
با  سبز    کارآفرینانه  گیریجهتدومین یافته پژوهش نشان داد  

 تعاونی  هایشرکت   سبز  نوآوری  عملکردبر    290/0ضریب تأثیر  
  مطالعاتی داری دارد.  اثر مثبت و معنیمازندران    استان  کشاورزی 

( Khosravipour et al., 2022; Luu, 2022; Masoudi 

and Shahin, 2021)   در   . است پژوهش  نتیجه این  تأییدکننده  
-به  سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  گفت،   توانمی   نتیجه  این  تبیین
  های زمینه  در  وکارکسب  هایفرصت   ایجاد  بر   تمرکز  معنای

  پایدار،   صورتبه  طبیعی  منابع  از  استفاده  ،زیستمحیط   از  حفاظت
  برای   نوآورانه  هایحلراه  ارائه   و  زیستییطمح  اثرات  کاهش

 تعاونی  هایشرکت  که  صورتی  در.  است  محیطی  مشکلات
  مخرب   تأثیرات  کمترین  با   محصولات  تولید  دنبالبه  کشاورزی

 کارآفرینانه  گیریجهت  که  گفت  توانمی   باشند،  زیستمحیط   بر
  در   سبز  کارآفرینانه  گیریجهت .  است  بوده  مؤثر  هاآن   در  سبز

  گذار   تأثیر  صورت  دو  به  تواندمی  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت
 : باشد
 هاییشرکت  شد   انجام   که   تحقیقاتی   اساس   بر :  مستقیم  تأثیر 
  عملکرد   دارای  کنند،می  دنبال  را  سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  که

  مطالعه  یک  اساس   بر   مثال،  عنوانبه .  هستند  بیشتری  نوآوری
  عین   در  که  هاییشرکت  ، (Appiah et al., 2023)  شدهانجام
  زیست محیط   از  حفاظت   به  کنند،می   توجه  سودآوری  به   که  حالی

 کلی  حالت  در  کنند،می   توجه  نیز  زیستییطمح  اثرات   کاهش  و
 . دارند بهتری عملکرد

  تواند می   سبز   کارآفرینانه  گیریجهت :  غیرمستقیم  أثیرت
 هاشرکت  نوآوری  عملکرد  روی  بر  نیز  غیرمستقیمی  تأثیرات
  طراحی   در  که  هاییشرکت  مثال،  عنوان به .  باشد  داشته

  از   و  کنندمی   فکر  زیستمحیط   از  حفاظت  به  خود  محصولات
  تولید  هایهزینه  توانند می  کنند،می  استفاده  پایدار  طبیعی  منابع

 تضمین  نیز   را  خود  محصولات  کیفیت  بهبود  و  دهند  کاهش  را
 محصولات  بتوانند   هاشرکت  که  شودمی   باعث   موضوع  این.  کنند

  در   که  کنند  تولید  تررقابتی  قیمتی  با  و  بهتر  کیفیت  با  تر،نوآورانه 
 . کندمی کمک هاشرکت  نوآوری  عملکرد به نهایت

 ممکن   هستند،  پایدار  اقتصادی  رشد  دنبالبه  که  هاییشرکت
  از   کمتر  استفاده  بالاتر،   کارایی  با   محصولات  تولید  دنبالبه  است
  این   نتیجه،  در.  باشند  زیست محیط   حفظ  و  طبیعی  منابع

 و  سبز  هایفناوری  از  مندیبهره  با  توانندمی  هاشرکت
 کارایی  بهبود  و  زیستمحیط  حفظ  برای  پاک،  هایتکنولوژی

  حال   عین  در  و  دهند  کاهش  را  خود  هایهزینه  خود،  محصولات
 گیریجهت  کلی،   طوربه .  دهند  افزایش   را  خود  اقتصادی  بازدهی

  در   جدیدی  هایفرصت  ایجاد   باعث  تواندمی   سبز  کارآفرینانه
  عملکرد   بهبود  باعث   که  شود  زیستمحیط   و   نوآوری  زمینه

 هاآن   سودآوری  افزایش  و   کشاورزی  تعاونی  هایشرکت
 . شودمی

با   پویای سبز  هایقابلیتکه    داد  نشان  پژوهش  یافتهسومین  
تأثیر    بین   در  وکارکسب  پایدار  عملکردبر    338/0ضریب 

و  مازندران    استان  کشاورزی  تعاونی   هایشرکت مثبت  اثر 
دارد.  معنی  ;Norouzi et al., 2022 ) مطالعاتداری 

Zolfaghari nasrabadi et al., 2021)  با  هم نتیجه  راستا 
می نتایج  این  تبیین  در  است.  حاضر  گفت، پژوهش    توان 

  جدید،   شرایط  با  تطبیق  و  تغییر  توانایی  شامل  پویا  هایقابلیت
  تولید  و  طراحی  در  خلاقیت  بازار،   تحولات  برابر  در  پذیریانعطاف 

  ارتباطات  و  نوآوری،   و   دانش  فناوری،  به  اتکا  جدید،  محصولات
  تغییر   توانایی.  است  اطلاعاتی  داده  هایپایگاه  و  مشتریان  با  قوی

 23..................................................... ............................................................. 1402/ پاییز و زمستان 20راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 
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  به   پویا،  هایقابلیت   از  یکی  عنوانبه   جدید،   شرایط  با  تطبیق  و
 شرایط  در  تغییر  با  تا  کندمی  کمک   کشاورزی  تولیدی  هایتعاونی 
  و   دهند  نشان  واکنش  سریع  صورت  به  وکار،کسب  محیط  و  بازار
. کنند  پیدا  خود  خدمات  و  محصولات  برای  جایگزینی  راحتیبه

  تا   است  ضروری  بازار،  تحولات  برابر  در  پذیریانعطاف 
  تغییرات   با  مداوم  صورتبه  بتوانند  کشاورزی  تولیدی  هایتعاونی 

  مواجه   مقررات  و  قوانین  تغییرات  و  رقبا  با  رقابت  بازار،  نیازهای  در
  به   تواند می  جدید،  محصولات  تولید  و  طراحی  در  خلاقیت.  شوند
  سایر   با  رقابت  از   تا   کند  کمک   کشاورزی  تولیدی  هایتعاونی 
  جدید،   و   برتر  محصولات  ارائه  با   و   بگیرند  پیشی  خود  رقبای

  و   دانش   فناوری،  به   کاات  .  آورند  دست به  را  جدید  مشتریان
 تا   کند  کمک  کشاورزی  تولیدی  هایتعاونی   به  تواندمی   نوآوری،

 صنعت،  در  جدید  دانش  و   پیشرفته  هایفناوری  از  استفاده  با
 مشتریان  با  قوی  ارتباطات.  بخشند  بهبود  را  خود  عملکرد  بهبود

  های تعاونی   تا  کندمی   کمک  اطلاعاتی،   داده  هایپایگاه  و
  های خواسته   و  نیازها  دقیق  شناخت  با  کشاورزی  تولیدی

  بازار   به  بهتر  را  خود  محصولات  و  خدمات  بتوانند  مشتریان،
 هایقابلیت  که  گفت   توانمی   موارد  این  به   توجه   با  .کنند  عرضه
  هستند   ضروری  و  مهم  کشاورزی  تعاونی  وکارهایکسب  در  پویا
 نوع  این  پایداری  افزایش  و  عملکرد  بهبود  توانند می  و

 .کنند تضمین را وکارهاکسب
داد   نشان  پژوهش  چهارم    با   سبز  پویای  هایقابلیتیافته 

 تعاونی  هایشرکت   سبز  نوآوری  عملکرد  بر  390/0  تأثیر  ضریب
  های یافته.  دارد  داریمعنی  و   مثبت  اثر  مازندران  استان  کشاورزی

(Appiah et al., 2023; Turulja and Bajgoric, 2019  )
 مورد  را  سبز  نوآوری  عملکرد  بر  سبز  پویای  هایقابلیت  تأثیر
 هایقابلیت گفت،   توانمی نتیجه  این تبیین در. دادند قرار تأیید
  استراتژیک   مدیریت  در  کلیدی  هایشاخص   از   یکی  عنوانبه   پویا

  شرایط   به  پاسخ  در  تغییر  و   شناسایی  توانایی  شامل  ها،شرکت
 مهم  نوآورانه،  عملکرد  در  ویژه  به  خارجی،  و  داخلی  محیطی
 مستقیم  تأثیر  تواندمی  پویا  هایقابلیت  سبز،  صنعت  در.  هستند

  که   هاییشرکت  کلی،  طوربه.  باشد   داشته   نوآوری   عملکرد   بر
 کارآیی  و  سرعت   با  توانندمی  دارند،  مناسبی  پویا  هایقابلیت
  یک   مثال،  عنوانبه .  یابند  دست  جدید  هاینوآوری  به  بیشتر
  در   تغییرات  به  سرعت  به  تواندمی   بالا  پویایی  قابلیت  با  شرکت
  را   جدید  هاینوآوری  و  شود  وارد  جدید  هایفناوری  و  فرآیندها

  سبز،   صنعت در خاص،  طور به . کند ایجاد مختلف هایحوزه در
 کشاورزی   تعاونی  هایشرکت  به  تواندمی  پویایی  هایقابلیت
  های روش  و  پاک  انرژی  هایفناوری  در  تغییرات  با  تا  کند  کمک
  همچنین، .  کنند  برخورد  زیستمحیط   از  حفاظت  به  مربوط  دیگر
 هاآن   به  تواندمی  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  پویایی  قابلیت
  تقاضا   و  بازار  نیازهای  در  تغییرات  به  سرعت  به  تا  کند  کمک
 در  نوآوری  و  پردازیایده  وسیلهبه   و  دهند  نشان  واکنش

  های قابلیت  کلی،  طوربه .  باشند  رقابتی  خود  خدمات  و  محصولات
  عملکرد   به  تواند می  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  پویایی
 هاقابلیت  این   که   این  فرض  با  البته  کند،  کمک  هاآن   سبز   نوآوری

 مناسب هایاستراتژی  با و  شوند مدیریت و  شناسایی درستی  به
 .شوند سازیپیاده

داد نشان  پژوهش  یافته  با   نوآوری  عملکرد  پنجمین  سبز 
تأثیر    های شرکت  وکارکسب  پایدار  عملکردبر    427/0ضریب 

 .دارد  داریمعنی   و  مثبت  اثر   مازندران   استان   کشاورزی  تعاونی
 Zolfaghari nasrabadi)   هاییپژوهش  نتیجه  با  حاصل  نتیجه

et al, 2021; Ferreras-Mendez et al., 2022; 
Heenkenda et al., 2022) نتیجه  این  تبیین در . است  همسو  

 نوآوری  عملکرد  تأثیر  اصلی  هایجنبه   از  یکی  گفت،  توانمی
 هایهزینه  کاهش  وکار،کسب  پایدار  عملکرد  در  سبز

  تواند می   که  است  زیستییطمح  شرایط  بهبود  و  زیستیمحیط
 شرکت  عملیاتی  هایهزینه  کاهش  و  وریبهره  افزایش   به  منجر
 پذیریرقابت   افزایش  باعث  تواندمی   سبز  نوآوری  همچنین،.  شود

  که   هاییشرکت  روند،   این  در   زیرا  شود،   بازار  در  شرکت
  از   بهتر  درک  دلیلبه  کنند،می  تولید  سبز  خدمات  و  محصولات

  مورد   و  بهترین  ارائه  به   قادر  مشتریان،  نیازهای  و  زیستمحیط
  که  مثبتی  اثرات دیگر  از. هستند خدمات و محصولات نیازترین
  باشد،   داشته  وکارکسب  پایدار  عملکرد  بر  تواندمی   سبز   نوآوری

  بخش  مشتریان،  با  شرکت  عمومی  روابط  افزایش  به  توانمی
  عمومی   روابط  این.  کرد  اشاره  استعدادها  سایر  و  خصوصی

  ذینفعان   با  مثبت  تعاملات  و  اعتماد  افزایش  به   منجر   تواندمی
  شرکت   درآمد  و  فروش   میزان  افزایش   نهایت  در   که  شود،   شرکت

  باعث   تواندمی  سبز  نوآوری  نهایت،  در.  داشت  خواهد  همراه  به  را
  به   که  کشاورزی  تعاونی   های شرکت .  شود  شرکت  برند   تقویت

  یک   عنوانبه   معمولاً  هستند،  متمایل  سبز  خدمات  و  محصولات
 قابلیت  نتیجه   در  که  شوند می  مشاهده  پذیرمسئولیت  و   پایدار  برند
  نوع   این.  دهدمی   افزایش  را  مشتریان  داشتنگه   و  جذب

  همچنین   و  بازار  سهم  افزایش  خود  دنبالبه  تواندمی   برندینگ،
  توان می   بنابراین، .  باشد  داشته   را   شرکت  مالی  شرایط   بهبود
  تقویت   در  تواندمی  سبز  نوآوری  عملکرد  که  گرفت  نتیجه

  های شرکت   برای  و  باشد  مؤثر  بسیار  وکارکسب  پایدار  عملکرد
  افزایش   مالی،   شرایط  بهبود   به   منجر  کشاورزی  تعاونی
 . باشد مشتریان جذب و پذیریرقابت

عملکرد که  داد  نشان  پژوهش  ششم  با    سبز  نوآوری  یافته 
جهت   ،124/0ضریب     عملکرد   بر  سبز  کارآفرینانه  گیریتأثیر 
  مازندران   استان  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  وکارکسب  پایدار

درصد از   8/31کند و همچنین،  می  گریمیانجی   جزئی  طوربه  را
 وکارکسب  پایدار  عملکرد  بر  سبز   کارآفرینانه  گیریجهت اثر کل  

شود.  می  تبیین  سبز  نوآوری  عملکرد  میانجی  متغیر  طریق  از
 ;Appiah et al., 2023)  هایپژوهش   با  یافته  این  نتیجه

Ferreras-Mendez et al., 2022; Afum et al., 2021 )  
 گیریجهت  گفت،   توانمی  نتیجه این  تفسیر  در  .دارد  خوانیهم

 وکارهایی کسب  ایجاد  برای  تلاش   معنایبه  سبز  کارآفرینانه
 آسیب  کمترین  با  خدمات  و  محصولات  ارائه  بر  علاوه  که  است
.  کنندمی  دنبال   نیز  را  اقتصادی  پایداری   از  هدف  ،زیستمحیط   به
  به   دستیابی  منظور  به  وکارکسب  سبزبودن  دلیل،  همینبه

  نوآوری .  است  گرفته  قرار توجه   مورد  شدت به  اقتصادی  پایداری
  و   محصولات،  ها،فناوری  ایجاد  برای  تلاش  معنایبه  نیز  سبز

 مصرف  ،زیستمحیط   آلودگی  کاهش  باعث  که  است  خدماتی
   توجه   با   هانوآوری  نوع  این.  شود  اقتصادی  پایداری  و   منابع،   بهینه
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  هایقابلیت  همچنین  و  زیستمحیط  در  هاآن   مثبت  تأثیر  به
 سبز  وکارهایکسب  در  مهمی  نقش  ها،آن  سودآوری  و  اقتصادی
 که  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت   که  نکته   این  به   توجه   دارند. با 

 کنند، می   فعالیت  سبز   کارآفرینی  گیریجهت  روی   بر  تمرکز  با
 کیفیت  بهبود  و  هاهزینه  کاهش  وری،بهره  منابع،  تأمین  دنبالبه

  کمک   هاآن   به   سبز  نوآوری  هستند،  خود  خدمات  و  محصولات
.  بزنند  رقم  پایدارتری  و  بهتر  صورتبه  را  هدف  این  تا  کندمی

  خود   تمرکز  بیشترین  که  هاییشرکت  که  دادند  نشان  هاپژوهش
 هاینوآوری  از  دادند،  قرار  سبز  کارآفرینی  گیریجهت  روی  بر  را

  بالاتری   سودآوری  با  حال،  عین  در  و   شدند  مندبهره  بیشتری  سبز
 دهندمی  نشان  مطالعات  این  بنابراین،.  کنندمی   نرم  پنجه  و  دست

 در  مساعد  عوامل  از  یکی  عنوانبه   تواندمی  سبز  نوآوری  که
 در  و  وکارهاکسب  در  اقتصادی  پایداری  هدف   تحقق   جهت

  نشان   تحقیقات  .کند  عمل  هاآن   پایدار  عملکرد  ارتقای  نتیجه، 
  ارتقای   به  تواندمی  سبز  کارآفرینان   هایشبکه   وجود  که  داده

  حفظ   و  سبز  نوآوری  سمتبه  کارآفرینان  گیریجهت
  چنین   ایجاد  به   باید    مدیران  بنابراین،.  کند  کمک  زیستمحیط
 کشاورزی  صنایع  و  تولیدی  هایتعاونی   سطح  در   هایی  شبکه
براین،    .کنند  بیشتری  توجه   تعاونی   هایشرکت  مدیرانعلاوه 

  از   تا  کنند  تشویق  را  کارآفرینان  باید  مازندران  استان  کشاورزی
  کشاورزی،   هوشمند  هایسامانه  مثل  نوین  هایفناوری
 استفاده  غیره  و  تجدیدپذیر  هایانرژی  خورشیدی،  هایسیستم

 در  و  هاهزینه  کاهش  وری،بهره  افزایش  باعث  روش  این.  کنند
 . شودمی وکارکسب پایدار عملکرد ارتقای نتیجه

یافته   با  سبز    نوآوری  عملکرد  که  داد  نشان  پژوهشآخرین 
 پایدار  عملکرد  بر  سبز  پویای  هایقابلیت، تأثیر  167/0ضریب  

   را   مازندران   استان   کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  وکارکسب
درصد از   9/32کند و همچنین،  می  گریمیانجی   جزئی  طور به

  از   وکارکسب  پایدار  عملکرد  بر  سبز  پویای  هایقابلیتاثر کل  
در  .  شودمی  تبیین  سبز  نوآوری  عملکرد  میانجی  متغیر  طریق

 هاشرکت  به  پویا   هایقابلیت  توان گفت،تفسیر این نتیجه می
  بازار   رشد   به   رو  هایفرصت  و  نیازها  به  توجه   با  تا  کنندمی  کمک

  و   محصولات  ارائه  در  را  لازم  خلاقیت  محیطی،  تغییرات  و
  یک   عنوانبه  سبز  نوآوری  طرفی،  از.  دهند  نشان  خود  خدمات

  به  آسیب  کمترین  با  خدمات  و  محصولات  ایجاد  برای  استراتژی
 را   جدید  بازارهای  تا  دهدمی   امکان  هاشرکت   به  ،زیستمحیط

  کیفیت   بهبود  منابع،  از  استفاده  سازیبهینه  با  و  آورده  دستبه
  دو   این  به   توجه  با.  کنند  دنبال  را  خود   خدمات  و  محصولات

 ارتباط  در  را  سبز  نوآوری  عملکرد   میانجی  نقش  توانمی  عامل،
 .  کرد  تبیین  وکارکسب  پایدار  عملکرد  و  پویا  هایقابلیت  بین
 با  تا  کندمی  کمک  هاشرکت  به  سبز  نوآوری  دیگر،   عبارتبه

  به   دستیابی  برای  را  زمینه  خود،  پویا  هایقابلیت   از  استفاده
  به   تواند می   سبز   نوآوری مثال،  برای. کنند  فراهم  پایدار  عملکرد
 ها،هزینه   کاهش  هدف   تحقق  در  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت
 و  محصولات  کیفیت  بهبود  و  منابع  مصرف  در  جوییصرفه

 عملکرد  ایجاد  باعث  همچنین  ها،ویژگی  این.  کند  کمک  خدمات
 هاآن  برای  را  بیشتری  بازدهی  و  شوندمی  هاشرکت  در  پایدار

 عامل  یک  عنوانبه   سبز  نوآوری  بنابراین، .  دارند  همراهبه
 و  پویا  هایقابلیت   بین  ارتباط  بهبود  و  تغییر  جهت  در   میانجی،

 مؤثر  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  در  وکارکسب  پایدار  عملکرد
 . است
  یق تحق  یجو با توجه به همسوبودن نتا  یکل  یبندجمع  یکدر  

 گیریجهت   ، گفت  توانیم  یشینپ  یهاپژوهش   یجنتا  و
  منابع   از  پایدار  وریبهره  بر   تمرکز  معنایبهسبز    ینانهکارآفر

  با   خدمات  و  محصولات  تولید  و  زیستمحیط   حفظ   طبیعی،
 هایقابلیت  که  حالی  در.  است  زیستییطمح  تأثیرات  کمترین

  های چالش  به  خود  تنظیم  در  هاشرکت  توانایی  معنایبه  پویا
  نگرش   رشد  به  توجه  با.  است  بازار  شرایط  اساس  بر  تغییر  و  جدید
  و  مشتریان  جذب  برای  نیز  هاشرکت  جامعه،  در  سبز

  ی زیستمحیط   مسائل  به   باید  بیشتر،  پذیریرقابت   آوردن دستبه
  بر   و  دارند  را  خود  تنظیم  توانایی  که  هاییشرکت.  کنند  توجه
  عملکرد   دسته  در  معمولاً  کنند،می  تمرکز  سبز  هاینوآوری  روی

 هاییشرکت  با  مقایسه  در  هاشرکت   این.  گیرندمی   قرار  بهتری
  هستند،   متمرکز  معمولی  محصولات   فروش  و   تولید  به  تنها  که

  زیستی یطمح  تغییرات   به  مربوط  هایچالش  مقابل  در  همچنین
 گیریجهت   بنابراین،.  دارند  بیشتری  مقاومت  سبز  نوآوری  و

  تواند می  وکاری،کسب  راهبرد  یک  عنوانبه   سبز  کارآفرینانه
 کار، این  انجام با. کند تضمین را هاشرکت  پایدار عملکرد بهبود

  را  انرژی  هایهزینه  توانندمی  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت
 خط،  آخر  در  و  کنند  جوییصرفه  را  طبیعی  منابع  داده،  کاهش

 . باشند  داشته اقتصادی مزایای آوردندستبه
 پایدار  عملکرد  بهبود  تواندمی   نیز   سبز  نوآوری  این،  بر  علاوه
 و  جدید  هایفناوری  از  استفاده   با .  کند  تضمین  را  هاشرکت

  کشاورزی   تعاونی  هایشرکت  هوشمند،  شیوه  به  منابع  مدیریت
  عملکرد  نتیجه،  در  و  بپردازند  خود  عملکرد  بهبود  به  توانندمی

  که   گفت   توان می   نتیجه،  در .  باشند  داشته  بیشتری  پایدار
  بهبود   باعث   سبز،   نوآوری  به  توجه  و  سبز  کارآفرینانه  گیریجهت

  نقش .  شوندمی  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  پایدار  عملکرد
  زیرا   است،  مهم  رابطه   این  در  نیز  سبز   نوآوری  عملکرد  میانجی

 آن  پایداری  و  وکارکسب  پویای  هایقابلیت   افزایش   باعث
  دارند،   را   سبز  نوآوری  توانایی  که  هاییشرکت  همچنین  و  شودمی

  با   و   درست  طبیعی  منابع  از  گیریبهره  با  تا  قادرند  معمولاً
  را   خود  خدمات  و  محصولات  ،زیستییطمح  تأثیرات  کمترین

 . باشند  داشته پایدارتری عملکرد نتیجه، در و بخشند بهبود
  یکی که    مواجه شدها و مشکلاتی  محدودیتبا  این پژوهش  

 گیریاندازه   و  تعریف  پژوهش  این  اصلی  هایمحدودیت  از
  پایدار   عملکرد»  و  « سبز  کارآفرینانه  گیریجهت »  مانند  مفاهیمی

  به   نیاز  همچنین  و  بودنچندگانه  دلیلبه  که  «وکارکسب
 سبز،  کارآفرینی  مفاهیماز آنجایی که    .پویا بود  و  معتبر  هایداده

  تأثیرات   دلیلبه  و  هستند  پیچیده  پایدار  عملکرد  و  سبز  نوآوری
  باشند،   داشته  وکارهاکسب  روی  بر  توانندمی  که  ایگسترده

  عوامل   .باشد  دشوار   است  ممکن  هاآن   تحلیل  و  گیریاندازه
  و   اثرگذاشته  این پژوهش  بر  است  ممکن  اقتصادی  و  محیطی

  است   ممکن  مسئله  این.  دهند   قرار  تأثیر تحت را  پژوهش  نتایج
  بررسی   مورد  محیطی  متغیرهای  کنترل  و  تردقیق  تحلیل  با

 اعضای)  پژوهش  مکانی  گستردگی  به  توجه  با  .شود  مدیریت
  طولانی   زمان  با  پژوهشگر(  مازندران  استان  سراسر  در  پراکنده

  تأمین  برای  مالی  منابع  و   پرسشنامه  آوریجمع  و   توزیع   برای
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  های شرکت  اعضای  دیدگاه  پژوهش  این.  شد  مواجهه  سفر  هزینه
  است،   داده  قرار   بررسی   مورد  را  مازندران  استان  کشاورزی  تعاونی

می   تحقیقات و   دیدگاه  از  را  موضوع   این  تواندآتی  مدیران 
.  باشند استان دیگر کشاورزی تعاونی هایشرکتسایر  کارکنان

 کارآفرینانه  گیریجهت  مجموع،  در  داد  نشان  تعیین  ضریب  نتایج
  درصد   9/70  سبز  نوآوری  عملکرد  و  سبز  پویای  هایقابلیت  سبز،

  مابقی   و  دهندمی   توضیح  را  وکارکسب  پایدار  عملکرد  واریانس   از
  سایر   به  مربوط  وکارکسب  پایدار  عملکرد  واریانس  از  درصد  1/29

 شودمی  پیشنهاد  پژوهشگران  به  ،بنابراین  متغیرهاست؛

  سازمانی،   تطور  پذیری،انعطاف   همچون  دیگری  متغیرهای
نمایند.    بررسی   و  افزوده  مدل  به  را   غیره  و   دانش  مدیریت

می پیشنهاد    عوامل   بنیاد،  داده  نظریه  روش   با شود  همچنین، 
  در   مؤثر  عوامل  مطالعه  با  سبز  کارآفرینانه  گیریجهت  ارتقادهنده

 اندازیراه   به  هاآن   تشویق  و   سبز  کارآفرینی  به  افراد  الهام  و  جذب
بررسی نموده و    سبز  نوآوری  و  پایداری  بر  مبتنی  وکارهایکسب

  و   مختلف  هایاستان   در  سبز  وکارهایکسب  عملکرد  مقایسهبا  
 روی  بر  اجتماعی  و  اقتصادی  فرهنگی،  هایتفاوت   تأثیر  تحلیل

 هایی صورت گیرد.پژوهش هاآن
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