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Extended Abstract 
Background: Today, one of the most important challenges in Iran is the unemployment crisis of 
university graduates, especially agricultural graduates. At the same time, the capacities of 
agricultural development and employment in it are significant and abundant. Therefore, taking 
into account the capacity of the agricultural sector in this country, the unemployment problem of 
agricultural graduates can be solved by promoting entrepreneurship. On the other hand, the 
development of entrepreneurship is faced with various and different challenges and obstacles, 
which are necessary to be identified and overcome. In this regard, it will be very important to 
identify and explain the obstacles to agricultural entrepreneurship. Therefore, the current research 
was conducted to investigate the views of agricultural graduates regarding the obstacles to the 
development of agricultural entrepreneurship in the Kohgiluyeh region. 
Methods: The statistical population of the present study was agricultural graduates living in the 
Kohgiluyeh region (Choram and Dehdasht counties) in Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province, 
who were members of the Agricultural Engineering and Natural Resources Organization of the 
province (N = 300). Among them, 140 people were determined as the sample size and selected 
by the simple random sampling method. The data collection tool was a questionnaire containing 
47 items based on the literature review and a pilot study in the region in the form of seven 
dimensions, including market-economic, skill-individual, administrative-legal, inability to 
recognize opportunities, support barriers, management, and contextual and in the form of a five-
point Likert scale from one (completely disagree) to five (completely agree). The content validity 
of the questionnaire was examined and revised using the opinions of subject experts at Yasouj 
University, the vice president of human resources development of the Jihad-e-Agricultural 
Organization of Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province, and top entrepreneurs in the agricultural 
sector. The reliability of the research instrument was assessed through a pilot study conducted in 
Basht County (outside the research community), where Cronbach's alpha coefficient was 
calculated for various challenges, resulting in values between 0.705 and 0.854. The data were 
collected, coded in SPSS23 software, and analyzed using descriptive and inferential statistical 
tests. 
Results: The obstacles and challenges of agricultural entrepreneurship in the Kohgiluyeh region 
can be divided into seven categories, which are economic and financial challenges, support 
obstacles, managerial obstacles, lack of opportunity recognition, contextual, individual-skill, and 
administrative-legal ranked first to seventh, respectively. In addition, a higher than standard 
average was obtained for economic and financial, personal-skill, administrative-legal, support 
barriers, failure to recognize opportunities, managerial, and contextual barriers, which shows the 
high agreement of the studied graduates despite the mentioned obstacles. Based on the results of 
the Mann-Whitney test, no significant difference was observed between women and men in the 
view of obstacles to entrepreneurship. However, the research results show a significant difference 
between the education levels of agricultural graduates and individual-skill barriers. In addition, 
no significant difference was observed between economic and financial barriers, support, 
managerial, contextual, administrative-legal barriers, lack of recognition of opportunities, and the 
education levels of agricultural graduates. 
Conclusion: Food security in the country under the conditions of drought, water scarcity, and 
cruel sanctions necessitates the development of entrepreneurship in the agricultural sector. 
Notably, the primary responsibility for fostering entrepreneurship in this sector lies with its 
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graduates; however, there are numerous obstacles and challenges to be addressed along this path. 
Investigating the barriers to entrepreneurship among agricultural graduates in the Kohgiluyeh 
region reveals a range of challenges in this area. The most significant barriers to entrepreneurship 
for agricultural graduates, among the seven obstacles examined, are economic and financial 
barriers, followed by supportive barriers; in contrast, administrative-legal barriers rank last. 
Among the financial-economic components, the high costs of acquiring equipment and essential 
supplies for agricultural businesses and the low profit margins associated with such activities are 
considered prominent financial-economic obstacles. Additionally, the lack of interested and 
specialized individuals to start businesses and insufficient skills and experience for launching 
innovative enterprises are recognized as the main skill-related challenges. Furthermore, the 
existence of an import mafia, along with unfair competition and complex, cumbersome 
regulations within the realm of administrative-legal barriers, is significant. Moreover, the 
inadequate provision of services by relevant organizations and the absence of necessary training 
in this regard are deemed to be among the major supportive barriers. Weak management and the 
failure to adopt strategic decisions for developing the agricultural sector have also been identified 
as important factors in managerial barriers to entrepreneurship. The likelihood of idea theft and 
fear of failure in starting and developing businesses among graduates further hampers their 
engagement in entrepreneurial activities. Based on the research findings, it appears that 
addressing the barriers to agricultural entrepreneurship in the Kohgiluyeh region could have a 
positive impact on alleviating the unemployment issue faced by agricultural graduates. Given that 
these obstacles significantly affect the entrepreneurship of graduates, it is essential to devise 
educational and supportive programs aimed at enhancing individual and managerial skills, 
alongside creating suitable economic and legal frameworks within the agricultural sector. 
Ultimately, recognizing the substantial potential of the agricultural sector in Iran and the need to 
promote entrepreneurship in this area can play a crucial role in the employment of university 
graduates, particularly in agricultural engineering fields. The proposed measures could support 
young entrepreneurs in establishing startups and creating sustainable employment opportunities. 
 
Keywords: Agricultural development, Agricultural entrepreneurship Extension,  
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 21/05/1403تاریخ پذیرش:                                   03/04/1403تاریخ ویرایش:                                    05/02/1403تاریخ دریافت:  
   63 تا  49صفحه: 

 مبسوط  چکیده
کشاورزی    مهندسیهای  رشته  آموختگانویژه دانشبه  دانشگاهی   آموختگاندانشبیکاری  بحران  ها در ایران  چالشامروزه یکی از مهمترین    : و هدف  مقدمه
این با در نظر گرفتن ظرفیت بخش کشاورزی در رو،  از این  توجه و فراوان است.   های توسعه کشاورزی و اشتغال در آن قابلاین در حالی است که ظرفیت است.
ها و موانع از سوی دیگر، توسعه کارآفرینی خود با چالش .  مرتفع ساخت  کارآفرینی  توان با ارتقایآموختگان رشته کشاورزی را میمشکل بیکاری دانش  ، کشور

کارآفرینی کشاورزی بسیار حائز اهمیت  موانع در این راستا، شناسایی و تبیین متنوع و متفاوتی روبرو است که شناسایی و مرتفع ساختن آنان از ضروریات است. 
 .  ه است انجام شد  کارآفرینی کشاورزی در منطقه کهگیلویهتوسعه    موانع  آموختگان کشاورزی پیراموندیدگاه دانش  حاضر با هدف بررسی   خواهد بود. لذا، پژوهش

در استان کهگیلویه و  های چرام و دهدشت(  آموختگان کشاورزی ساکن در منطقه کهگیلویه )شهرستانجامعه آماری پژوهش حاضر دانش  ها: وشو ر  مواد
عنوان حجم نمونه تعیین  به نفر 140 ،میان در این . (=N 300) بود که در سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی این استان عضویت داشتند بویراحمد

های  گویه بود که بر اساس مرور پیشینه و بررسی  47 ای حاویپرسشنامهها دادهگیری تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزار گردآوری روش نمونهبهو از میان آنان 
اداری   -اقتصادی، مهارتی-و در قالب هفت بعُد شامل بازاریمقدماتی در منطقه   ، مدیریتی، و موانع حمایتیتشخیص فرصت،  توانایی    قانونی، عدم  -فردی، 

روایی محتوایی پرسشنامه با استفاده از نظر متخصصان    .تدوین گردید(  کاملاً موافقم)  پنج   تا(  کاملاً مخالفم)  یک  از  ایای و در قالب طیف لیکرت پنج درجهزمینه
کشاورزی مورد   موضوعی دانشگاه یاسوج، معاونت توسعه منابع انسانی سازمان جهاد کشاورزی استان کهگیلویه و بویراحمد و همچنین کارآفرینان برتر در بخش

محاسبه ضریب آلفای  ای مقدماتی در خارج از جامعه تحقیق )شهرستان باشت( و  انجام مطالعه  با  نیز  بررسی و بازنگری قرار گرفت. پایایی کلی ابزار پژوهش
های  ، با استفاده از آزمون23SPSS افزارپس از کدگذاری در نرم  و  ، ندها گردآوری شدداده  دست آمد.به  548/0تا    705/0مختلف در دامنه  موانع  برای    کرونباخ

 قرار گرفتند. تجزیه و تحلیل آماری توصیفی و استنباطی مورد 
  موانع اند که  هفت دسااته قابل تفکیک  در  کارآفرینی کشاااورزی در منطقه کهگیلویهموانع آموختگان کشاااورزی پیرامون  دیدگاه دانش ، نتایج طبق   ها: یافته

خود اختصاا   هاول تا هفتم را ب  ترتیب رتبهقانونی به  -اداری و  مهارتی،  -تشاخیص فرصات، فردیتوانایی مدیریتی، عدم  ای،  زمینهاقتصاادی و مالی، حمایتی،  
  ای میانگین زمینه فرصاات، مدیریتی، و  تشااخیصتوانایی   قانونی، حمایتی، عدم  -مهارتی، اداری  -مالی، فردی  و  علاوه بر آن، برای موانع اقتصااادی  .دهندمی

بر اسااس نتایج .  اساتجود موانع ذکرشاده  پیرامون وآموختگان مورد مطالعه  بالای دانشاز اتفاق نظر   یحاکدسات آمد که  به  (3 عدد)معیار    بالاتر از حدنظرات  
آموختگاان  دیادگااه دانشتفااوت معناادار    ، . اماا نتاایج پژوهشآموحتاه یکساااان بوددانش  بین زناان و مردان  در  وانع کاارآفرینیدیادگااه پیرامون م  ، ویتنیآزمون من

موانع  اه پیرامون  گهای تحصایلی در دیددر بین گروه  تفاوت معناداری  ، این بر . علاوهدادندنشاان   را   مهارتی-موانع فردیمقاطع مختلف تحصایلی درخصاو   
 مشاهده نشد. آنهاسطح تحصیلات   و فرصت  تشخیصتوانایی  عدم  قانونی، -ای، اداریاقتصادی و مالی، حمایتی، مدیریتی، زمینه

های ظالمانه نیازمند توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی است. این در حالی است  آبی و تحریمامنیت غذایی کشور در شرایط خشکسالی، کم  گیری: نتیجه
 یبررس   ای قابل تبیین است. های عدیدهآموختگان آن است لیکن در این مسیر، موانع و چالشکه بار اصلی توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی بر دوش دانش

مهمترین مانع کارآفرینی است.    نهیزم  نیدر ا   یمتعدد  یهادهنده وجود چالش  نشان  ویهلیدر منطقه کهگ  یآموختگان رشته کشاورزدانش  انیدر م  ینیموانع کارآفر
است که  دانش این در حالی  است.  آنان  از آن موانع حمایتی  و مالی و پس  اقتصادی  بررسی، موانع  از میان موانع هفتگانه مورد   موانع  آموختگان کشاورزی 
اقتصادی، هزینه بالای تأمین تجهیزات و ملزومات اولیه کسب و کارهای کشاورزی و حاشیه  - های مالی. از میان مؤلفهندا قانونی در رتبه آخر قرار گرفته-اداری 

اندازی کسب و کارها  جو و متخصص برای راهشوند. علاوه بر آن، نبود افراد مشارکتاقتصادی محسوب می-ها از بارزترین موانع مالیسود پائین این نوع فعالیت
اند. همچنین، وجود مافیای  فردی شناخته شده-عنوان مهمترین موانع مهارتیاندازی کسب و کارهای نوین به و ناکافی بودن مهارت و تجربه مناسب برای راه

فزون بر آن، عدم ارائه خدمات مناسب  ا قانونی حائز اهمیت است.  -واردات و عدم رقابت عادلانه و قوانین و مقررات پیچیده و دست و پاگیر در حیطه موانع اداری
از مهمترین موانع حمایتی محسوب میهای متولی و فقدان آموزش توسط سازمان گردند. همچنین، ضعف مدیریتی و عدم اتخاذ های لازم در این خصو  

ها و ترس  های مهم در موانع مدیریتی کارآفرینی نشان داده شده است. احتمال سرقت ایدهعنوان مؤلفهتصمیمات راهبردی برای توسعه بخش کشاورزی نیز به
  ،های کارآفرینانه مؤثر است. با توجه به نتایج تحقیقآموختگان نیز بر عدم استقبال آنان از فعالیتاندازی و توسعه کسب و کار در بین دانشاز ناکامی در راه

 آموختگان رشته کشاورزی مشکل بیکاری دانشتواند نقش مثبتی در رفع  کردن موانع کارآفرینی کشاورزی در منطقه کهگیلویه می  برطرف  که  رسدنظر میبه
 تیتقو  یبرا   یتیو حما  ی آموزش  یهااست که برنامه  یآموختگان مؤثر هستند، ضروردانش  ینیکارآفر  یطور مشخص بر روموانع به  نیآنجاکه ا   از  داشته باشد.
بخش   یبالا  یهاتیتوجه به ظرف  ت، ینها  درشود.    یطراح  یدر بخش کشاورز  یو حقوق  یمناسب اقتصاد  یبسترها  جادیدر کنار ا   یتیریو مد  یفرد  یهامهارت
 ی کشاورز  یمهندس  یها در رشته  ژهیوبه  ، ی دانشگاه  آموختگاندانش  اشتغالدر    ینقش مهم  تواندیحوزه م  نیدر ا   ی ن یو ضرورت ارتقاء کارآفر  رانیدر ا   یکشاورز

 د.نمنجر شو داریاشتغال پا جادینوپا و ا  یوکارها کسب یاندازند راهیا جوان در فر  نانیاز کارآفر تیبه حما دنتوانینظر م  کند. اقدامات مورد فایا 
 

  و بویراحمد هگیلویه، کهای کارآفرینانهشایستگیتوسعه کشاورزی،  ترویج کارآفرینی کشاورزی،   :کلیدیهای ه واژ
 

  مقدمه
 ها گاهدانش  از  های کشاورزیدر رشته   تعداد کثیری  ساله  هر     
آنان در   ازتوجهی  که تعداد قابلدر حالی  دونشمی  آموختهدانش 

بنا به گزارش مرکز آمار ایران، از حدود   جستجوی کار هستند.

درصد بدون تحصیلات،    5/2نفر بیکار در کشور،  میلیون    5/2
درصد با تحصیلات    25درصد با تحصیلات کمتر از دیپلم،    1/31

ند که اهدرصد با مدرک دانشگاهی بود  4/41دانشگاهی و  پیش
مهندسی  میان    رشتة  در  بیکاری  نظر  از  رشته    23کشاورزی 

.  (Ahmadi et al., 2018)دانشگاهی در رتبه هشتم قرار دارد  
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دومین    «کهگیلویه و بویراحمد»استان    ،با توجه به آمارهمچنین  
و   داردرا در کشور  نرخ بیکاریدرصد  بالاترین استانی است که 
آموختگان کشاورزی در این استان بسیار مشهود بیکاری دانش

که    است. است  حالی  در  کارآفرینی   ةزمین این  و    اشتغال 
  طریق   از   هم  و  کشاورزی  بخش  در  هم  آموختگاندانش 
به    ان آن  از  اندکی  تعداد  لیکن  دارد،  وجود  وابسته  هایشرکت

  شوند. و موفق می  کنندگرایش پیدا میبخش  این  کارآفرینی در  
 تحصیلات  پایان  از  پساین رشته  آموختگان  دانش  بسیاری از

  های سازمان  در  یا  و  کنندمی  انتخاب  را  دولتی  مشاغل  یا  خود
مرتبط با    غیرهم  بعضاً  عنوان کارمند  به   غیردولتی  و  خصوصی
  را   عالی  تحصیلات  نیز  دیگر  بسیاری.  شوندمشغول میرشته  
استولی    کنند،می  دنبال مسلم  ن  آنا  از   اندکی  تعداد  آنچه 
فعالیت کارآفرینانه در بخش کشاورزی    مندعلاقه   شوندمیبه 
(., 2022et al Rai)  .مطرح    اساسی   سؤال میان  این  در  که 
گردد این است که موانع و یا مشکلات کارآفرینی و توسعه می

چرا کارآفرینی کشاورزی در  ؟  چیستآن در بخش کشاورزی  
آموختگان و متخصصان این رشته رونق لازم را ندارد؟  بین دانش 

آموختگان  دانش   که   رسدنظر میبه   ،تبرای پاسخ به این سؤالا
مطلوبی باشند، چراکه کارآفرینی   هایتوانند گزینه این رشته می

می شروع  فرد  نگرشاز  دیدگاهشود.  و  پیرامون ها  افراد  های 
از جمله مختلف  مقدمه  مسائل  در کشاورزی  بر کارآفرینی  ای 

هر میزان که فرد موانع و مسائل را متعدد و    . بهرفتار آنان است
تر  رنگمتکثرتر بداند، قصد بر رفتار و نهایتاً بروز رفتار وی کم

های  آموختگان رشتهرو، بررسی نگرش دانشاز این  خواهد شد. 
موانع پیرامون  مشکلات    کشاورزی  کارآفرینی و  توسعه 
مؤثر گامی  آنگاه   و ضروری  کشاورزی  و  موانع  این  تبیین  در 

  .گرددریزی برای رفع آنها محسوب میبرنامه 
 شاناسااییآن اسات تا به    پژوهش حاضار بر  ،بر همین اسااس    

  منطقه کهگیلویه   در  کشاورزی  آموختگاندانش کارآفرینی  موانع
هاای کاارآفرینی در بخش  در خصاااو  موانع و چاالشبپردازد. 

که در ادامه به آنها اشااره   نداکشااورزی مطالعاتی صاورت گرفته
 شود.می
 ,Moumenihelali & Moazenمؤمنی هلالی و مؤذن )    

(   2016et al.Ehsanifar ,فر و همکاران )( و احسااانی2015
ریزی،  مطاالعااتی مشااااباه، موانع سااایااساااتگاذاری و برنااماهدر  

رساانی،  حمایتی، آموزشای، اطلاع-اقتصاادی، فرهنگی، پشاتیبانی
رین موانع کارآفرینی کشاااورزی عنوان مهمتو زیرساااختی را به

  ( 2016et alReisi ,.) اند. رئیسای و همکارانایی کردهشاناسا
اند که پنج عامل اقتصادی، اجتماعی، نشان داده  در تحقیقینیز  

تاوساااعااه    رفاتاااریماحایاطای،   ماواناع  ماهاماتاریان  از  تارویاجای  و 
  شوند.کارآفرینی در بخش کشاورزی محسوب می

  (al et Naderi ,.2016)  همکااران  و  نتاایج تحقیق ناادری    
 تشاااخیص  فقادان و  کلان  مدیریت  ساااوء که اندهنشاااان داد
  رسااانیاطلاع  ناتوانی سااامانه  کشاااورزی،  بخش هایاولویت
کشااورزی،   محور ایده هایطرح  به رساانیخدمت جهت دولت
 پیشرفت  برای  راهبردی  تصمیمات  اتخاذ  عدم  و  مدیریتی  ضعف
 برای  ساااولاه  اختصاااا   کشااااورزی، محادودیات  بخش  در

  فناوری، جذابیت  و علم  پارک در  کشاااورزی  هایآپاسااتارت
  ساارمایه، کمبود  جذب  برای  کشاااورزی  بخش در فعالیت  پایین

 مالی منابع  به دساتیابی مناساب، چالش زیرسااخت  نبود زمین،
 هایفعالیت زمینه در شاادید رقابت گذاری، وجودساارمایه  برای
  کاری  و کسااب هایزمینه  بودن نوپا، محدود  وکارهای کسااب
 منابع و  کشااااورزی  بخش در نوپا  کارهای و کساااب با  مرتبط

 و کساب حوزه در حامی و مشاخص دولتی متولی طبیعی، نبود
 اداری ساالاریدیوانطبیعی،   منابع و  کشااورزی نوپای  کارهای
 در سااالاریدیوان و پیچیدگیو   مجوز، دریافت مشااکل و زیاد
بنیاان مهمترین موانع    دانش  هاایشااارکات  باه  تبادیال  زمیناه

 Rezaei)  رضاایی و همکاران  نتایج تحقیق.  هساتندکارآفرینی  

., 2017et al)  ،  آن از  برگزاری    عادم  کاههساااتناد  حااکی 
 باا  مرتبط  مساااائال  زمیناه  در  ترویجی-آموزشااای  یهااکلاس

 جهاد سااازمان توسااط مناسااب خدمات  ارائه  کارآفرینی، عدم
مرتبط از جمله موانع ایجاد  هایسااازمان سااایر  و  کشاااورزی
 . هستندکارآفرینی  

تاحاقایاق     و  ناتااایاج   & Zamani)  ماحاماادی  زمااانای 

Mohammadi, 2018)،  گروهیهم  نبودکاه    ناداهنشاااان داد 
 ناکامی  از  ترس  کار،  و  کسب  اندازیراه  برای  متخصص  و  همراه
 مهارت زنان، کمبود  توساط  کار  و  کساب  توساعه و  اندازیراه در
  تجرباه و  هاامهاارت ناداشاااتن)  نوپاا  کاار و  کساااب انادازیراه  در

  بخش فعالان  پایین آگاهی و  سااواد  کافی(، سااطح و  مناسااب
  کارهای  و کساب  خدمات  و  محصاولات  از اساتفاده در  کشااورزی
 واقعی  نیازهای  با  دانشگاه  در  شده  ارائه  دروس  تناسب  نوپا، عدم
  باه  نسااابات  منفی  ذهنیات  نوپاا، وجود  کاارهاای  و  کساااب  باازار

 میاان  در  علاقاه  ایجااد  دولتی، عادم  کاار  باه  تماایال  و  کاارآفرینی
 کاارآفرین  یاک  باه  شااادنتبادیال  برای  جوان  آموختگااندانش

مهمترین موانع  از   اشااتغالی خود  به تمایل عدمو  کشاااورزی،  
 Ghiasvandغیااثوناد غیااثی )  روناد.شاااماار میکاارآفرینی باه

Ghiasi, 2019تحقیقی موانع ماالی، علمی آموزشااای، -( در 
و محیطی را   ،فروش-دانشی، راهبردی، سیاستگذاری، بازاریابی

عنوان مهمترین موانع توسعه کارآفرینی در کسب و کارهای  به
نتایج تحقیق  .  ساتا کوچک و متوساط کشااورزی معرفی کرده

 باالای  احتماال  ناد کاهاهنشاااان داد  (Balyian, 2020باالیاان )
 در ساااخت  پروانه  اخذ روند  بودنطولانی دلیلبه ایده  ساارقت
 آب مانند  بینیپیش قابل غیر اقلیمی  کشاااورزی، عوامل  بخش
 کاارآفرینی  موانع  از مهمترین  ...  و  رطوبات  باارنادگی،  هوا،  و

 .هستند
 & Tanwarتاانوار و هااردواج )  نتاایج تحقیق  بر اسااااس   

Bhardwaj, 2022)،  هاای ایاده  و  هااطرح  از  کاافی  حماایات  نبود  
 تولیدی هایتشاکل تمایل  دانشاگاه، عدم  ساوی از  دانشاجویی

  نادادنراهبردی، انجاام  محصاااولات  تولیاد  باه  هاااتحاادیاه  نظیر
 عادمو  کاارآفرینی،    توساااعاه  زمیناه  در  کااربردی  هاایپژوهش
  مهمترین موانع کارآفرینی از    دوستان  و  خانواده  طرف  از حمایت

مطالعه صادردشاتی و فاطمی نتایج   روند.شامار میبه  کشااورزی
(Fatemi, 2023 &Sadr Dashti   )  که هسااتند  حاکی از آن

شااخصاایتی، آموزشاای، اقتصااادی، ساااختاری و -موانع فردی
های فرهنگی از مهمترین بازدارنده-ساایاسااتگذاری، و محیطی

 .هستندهای کارآفرینانه اندازی و توسعه فعالیتراه
    ( هاماکاااران  و  در   (et al Kouchaky ,.2024کاوچاکای 

بز در واحادهاای ساااهاای کاارآفرینی  بررسااای موانع و باازدارناده
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اگالاخااانااه زیساااتای،  ماحایاط  عاواماال  قاااناونای،  جاای  تاماااعای، 
ها و تکنولوژیکی، ساایاساای و اقتصااادی را از مهمترین چالش

           اند.موانع کارآفرینی سبز نشان داده
  موانعبر طبق بررسااای پیشااایناه پژوهش،    ،طور کلی  باه    

توان در هفت دساته کلی در بخش کشااورزی را می  کارآفرینی
  مهاارتی، موانع-فردی  مالی، موانع و  اقتصاااادی  شاااامل موانع

  فرصااات، موانع  تشاااخیصتوانایی  عدم   قانونی، موانع–اداری
  بر  .بندی کردای دساااتهزمینه  موانعو مدیریتی،   حمایتی، موانع

( 1ند:  دگرهمین اسااس، ساؤالات تحقیق بدین شارح مطرح می
؟ ندامالی کارآفرینی در بخش کشااورزی کدام و  اقتصاادی  موانع

مهارتی توساعه کارآفرینی کشااورزی چیسات؟ -فردی  ( موانع2
قاانونی توساااعاه    اداری و  آموختگاان پیرامون موانع( دانش3

عادم    ( موانع4؟  هاایی دارناده دیادگااهکاارآفرینی کشااااورزی چا
کااارآفاریانای    تشاااخایاصتاوانااایای   ( 5؟  اناادکاادامفارصاااات 
حمایتی را برای توسااعه    آموختگان کشاااورزی چه موانعدانش

مدیریتی توسااعه کارآفرینی از   ( موانع6کارآفرینی متصااورند؟ 
ای در زمیناه  ( چاه موانع7؟ و  انادکادامآموختگاان  دیادگااه دانش

 د؟ درند وجود داشاته باشانتوانتوساعه کارآفرینی کشااورزی می
مدل مفهومی پژوهش حاضاار که شااامل تمام همین راسااتا، 

در   اسااات،مورد بررسااای در پژوهش بالقوه متغیرهای موانع و 
 آمده است.( 1شکل )

 

 
 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل  

Figure 1. The conceptual framework  
 

 ها مواد و روش
با   توصایفی -تحلیلی پژوهش ایندر  شاناختیروش  رویکرد    

حااضااار    پژوهشآمااری    جاامعاه. اسااات  اساااتفااده از پیماایش
منطقاه کهگیلویاه در  سااااکن    کشااااورزی  آموختگااندانش
در سااازمان نظام  که  بود چرام و دهدشاات(های  شااهرسااتان)

منطقه   .داشاتندمهندسای کشااورزی و منابع طبیعی عضاویت 
یافتگی و سااطح مکانیزاساایون  کهگیلویه از نظر درجة توسااعه

نیافته کشااااورزی در اساااتان محساااوب جزء مناطق توساااعه
از نظر ساطح اراضای )زراعی و که    گردد. این در حالی اساتمی

بااغی( و ظرفیات تولیادات کشااااورزی در جاایگااه مطلوبی قرار 
دسات  هآمار و اطلاعات ب  طبق  (. 2017et al.Karami ,) دارد
استان   مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی  از سازمان نظام  آماده

آموخته کشااااورزی در دانش 300حدود   ،کهگیلویه و بویراحمد
که با هساتند عضاو ساازمان نظم مهندسای  این دو شاهرساتان 

حجم   ،(1970)  گیری کرجسی و مورگاناستفاده از جدول نمونه
صاورت تصاادفی سااده در بین بهتعیین و  نفر   140 نمونه آماری

پرسااشاانامه    ها،دادهی ابزار گردآور .گردیدجامعه آماری توزیع  
مرور   مبتنی بر واهداف پژوهش   اساس  بر د کهساخته بومحقق
 47حاوی   تهیه شاده پرساشانامه.  شاد  تدوین  هانگاشاته پیشاینه

 اسااس نظر کارشاناساان و متخصاصاان موضاوعی  گویه بود که بر

 گویاه(،    8)  اقتصاااادی و ماالی  -1بُعاد شاااامال:  هفاتدر قاالاب  
 -4گویاه(،    8قاانونی )-اداری  -3گویاه(،    4)  مهاارتی-فردی  -2

 6) موانع حمایتی -5گویه(،   5تشاخیص فرصات )توانایی  عدم 
گویاه( و در 12ای )زمیناه  -7گویاه(،    4مادیریتی )  -6گویاه(،  

 پنج  تاا(  کااملاً مخاالفم)  یاک  از  ایدرجاهقاالاب طیف لیکرت پنج
 محتوایی  روایی  .گردیادبنادی و تادوین  دساااتاه(  کااملاً موافقم)

دانشاگاه   ان موضاوعیتخصاصام  با اساتفاده از نظر پرساشانامه
ساازمان جهاد کشااورزی معاونت توساعه منابع انساانی   ،یاساوج

و همچنین کاارآفریناان برتر در اساااتاان کهگیلویاه و بویراحماد  
 یبرابخش کشااااورزی مورد بررسااای و بازنگری قرار گرفت.  

 15مطالعه راهنما با اسااتفاده از  پژوهش،  ابزار    یپایای  ساانجش
اساتان کهگیلویه    شاهرساتان باشاتدر   دانش آموخته کشااورزی

پس از انجام مطالعه راهنما، پایایی   صورت پذیرفت.  و بویراحمد
مورد  ساؤالات پرساشانامه با اساتفاده از آزمون آلفای کرونباخ

نتایج حاصاال از آزمون آلفای  (2) . جدولبررساای قرار گرفت
 از  اساتفاده با شادهآوریجمع  هایداده .دهدمینشاان   را کرونباخ
. نادگرفت  قرار  تحلیال  و  تجزیاه  مورد  23SPSS آمااریافزار  نرم

 توصااایفی  منااساااب  آمااری  هاایروش  ازهاا  برای تحلیال داده
 بااطیاساااتن  و(  معیاار  انحراف  و  میاانگین  درصاااد،  ،اوانیفر)
  .شد استفاده( هاهمبستگی، مقایسه میانگین)
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 54............................................................................................................................  آموختگان کشاورزیکشاورزی از دیدگاه دانش توسعه کارآفرینی موانع تبیین

 نتایج حاصل از آزمون آلفای کرونباخ -1جدول 
Table 1. Cronbach’s alpha coefficients                                    

 متغیرها
Variables 

 تعداد گویه 
Number of items 

آلفا  کرونباخ  
Cronbach’s alpha 

 اقتصادی و مالی موانع 
Economic and financial barriers 8 0.725 

مهارتی  -موانع فردی  

Personal-practical barriers 4 0.675 

 قانونی  –اداری موانع 
Administrative-legal barriers 8 0.761 

 تشخیص فرصت عدم توانایی موانع 
Opportunity recognition barriers 5 0.819 

 نع حمایتیموا
Supporting barriers 6 0.705 

 مدیریتی موانع 
Management barriers 4 0.751 

 ای زمینه موانع
Context barriers 12 0.854 

 و بحث نتایج
 آموختگان مورد مطالعهدانشهای فردی ویژگی
های فردی  های حاصااال از تحلیال توصااایفی ویژگییافتاه    
کاه کال   هساااتنادبیاانگر آن  آموختگاان مورد مطاالعاه  دانش

 95)نرخ بازگشاات عدد   133، شاادهوریگردآهای  پرسااشاانامه
  آموختگاندانشدرصاد از  6/64 تعداد، که از این  ندبوددرصاد(  
درصاد در  6/25چرام و شاهر در درصاد   8/27دهدشات،  شاهر در 

. از نظر شاتندهای چرام و دهدشات ساکونت داتوابع شاهرساتان
درصاااد از   9/63 ،نفر پااساااخگو  133جنسااایات در بین کال  
اکثر   ،بنابراین  .درصااد آنها مرد بودند 1/36پاسااخگویان زن و  

نفر    85زناان باا فراوانی    کنناده در پژوهش رامشاااارکاتافراد  
تشااکیل دادند. همچنین با توجه به گروه ساانی پاسااخگویان،  

ترین آنها . جوانبودساال   32دهندگان برابر  میانگین سانی پاساخ
حدود   ،همچنینسال سن داشت.    40ترین آنها سال و مسن  25
(، بین 57درصااد از پاسااخگویان با بیشااترین فراوانی )  9/47
افراد مورد توزیع فراوانی   قرار داشاااتند.ساااال سااان  35 -30

درصاد با  7/67از نظر تحصایلات نشاان داد که حدود  مطالعه
  نددارای مدرک تحصایلی کارشاناسای بود نفر از آنها 90فراوانی  
رصاااد با د 1/30 . همچنین،تندشاااشاااترین فراوانی را داکه بی

درصاد با  3/2دارای مدرک کارشاناسای ارشاد و نفر   40فراوانی  
 ،این  افزون بر.  بودنددارای تحصایلات دکتری  نفر    ساهفراوانی  

در زمینه درصاااد(   1/62نفر معادل    82)  اکثریت پاساااخگویان
درصاد در زمینه  8/63 این تعداد،از   وکشااورزی فعالیت داشاتند  

در بخش    3/17درصاااد در زمیناه بااغاداری،    8/28زراعات،  
افراد فعال در زمینه کشااورزی،   بیندر   دامداری فعالیت داشاتند.

هفت نفر معادل ساااال،  نجپزیر درصاااد  5/38پنج نفر معادل  
درصاد   7/7یک نفر معادل  ساال و   10تا  پنجدرصاد بین   8/53

. افزون بر  داشاتند  کشااورزی ساابقه فعالیت ساال 15تا   10بین 
بااغاداری را   (درصاااد  1/35نفر معاادل    46)این، اکثریات آنهاا  

 و دارویی  معرفی کردناد وگیااهاان  بهترین زمیناه برای کاارآفرینی
  20/9درصااد(، زراعت )  8/16دامداری )  ،درصااد( 1/32زینتی )

عدی های برتبهترتیب در درصااد( به  90/6درصااد( و شاایلات )
 قرار گرفتند.

  کشاورزی ارآفرینیکتوسعه بندی موانع رتبه
آموختگان کشااورزی پژوهش، از دیدگاه دانشگام بعدی در     

مورد مطالعه، موانع توساعه کارآفرینی کشااورزی مورد بررسای  
  انحرافنمره میاانگین نظرات،    ،منظور  برای این  قرار گرفات.

های مطروحه اخذ معیار و ضریب تغییرات برای هریک از مؤلفه
گونه که در  همان  .نداآمده 2صال در جدول انتایج ح هگردید ک
آموختگان کشاااورزی مورد گردد، دانشمشاااهده می 2 جدول

عنوان اولین مانع توساعه  مطالعه »موانع اقتصاادی و مالی« را به
نشااااان داده  Ghiasvandغیااثوناد غیااثی ).  انادکاارآفرینی 

Ghiasi, 2019عنوان  ( نیز در مطاالعاه خود موانع ماالی را باه
مهمترین مانع توسااعه کارآفرینی گزارش نموده اساات. پس از 

عادم  ،عباارتیآن، »موانع حماایتی« در مرتباه دوم قرار دارد. باه
هاای کاافی ماادی و معنوی از کاارآفرین و دریاافات حماایات
آموختگان کشاورزی بوده است.  مورد توجه دانش  کارآفرینی نیز

تاانوار و هااردواج   نتاایج تحقیقاین بخش نتاایج همساااو باا  
(Tanwar & Bhardwaj, 2022)   است که نبود حمایت کافی

های کشااااورزی را عامل عدم توساااعه آن ها و نوآوریاز ایده
ای« در مرتبه ساوم قرار در این میان، »موانع زمینه.  ندادانساته
آموختگاان کشااااورزی زمیناه بروز و توساااعاه  و دانش  ناداگرفتاه

مؤمنی هلالی و مؤذن دانساااتناد.  کاارآفرینی را ناامسااااعاد می
(Moumenihelali & Moazen, 2015احسااااانی و  و فر  ( 

( نیز در مطاالعاات خود  2et alEhsanifar ,.016همکااران )
عنوان  ای از جملاه زیرسااااختی و محیطی را باهموانع زمیناه

 اند.مهمترین موانع کارآفرینی کشاورزی شناسایی کرده
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 55........... ............................................................................................................................. 1404/ 1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

 های توصیفی متغیرها شاخص  -2جدول 
Table 2. Descriptive indices of variables                                     

 متغیرها
Variables 

 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
SD 

 ضریب تغییرات
CV 

 رتبه
Rank 

 موانع اقتصادی و مالی 
Economic and financial barriers 3.98 0.68 0.17 1 

 موانع حمایتی
Supporting barriers 

4.05 0.82 0.20 2 

ای موانع زمینه  
Context barriers 

3.57 0.73 0.20 3 

 موانع مدیریتی 
Management barriers 

3.95 0.88 0.22 4 

تشخیص فرصت عدم توانایی موانع   
Opportunity-recognition barriers 

4.03 0.91 0.23 5 

 مهارتی  -موانع فردی
Personal-practical barriers   3.89 0.97 0.25 6 

 قانونی  –موانع اداری 
Administrative-legal barriers 3.65 0.92 0.25 7 

        * .The range of the mean is from 1 to 5                                                                                          .است 5تا   1دامنه میانگین *  
 

 کارآفرینی هایچالشموانع و بررسی وضعیت 
 کاارآفرینی  هاایچاالشموانع و  جهات بررسااای وضاااعیات      
از آزمون   منطقاه  در  کشااااورزی  آموختگااندانش کهگیلویاه 
که  با توجه به این  نمونه اسااتفاده شااده اساات.تساات تکتی

  نداای لیکرت سانجیده شادهگزینهتمامی ساؤالات با طیف پنج
 پنجمخاالف تاا عادد    دهناده وضاااعیات کااملاًنشاااانیاک  )عادد  
 را به   سااهعدد توان  می ،این  بر بنا  .موافق( دهنده کاملاًنشااان

میانگین وضعیت   کهدر صورتی  .عنوان حد آستانه در نظر گرفت
دهنده میزان باشاد، نشاان  ساه عدد های موردنظر بالایشااخص

شااده در های شااناساااییموافقت بالای پاسااخگویان با چالش
دهنده صاورت نشااندر غیر این  ،اساتمنطقه مورد بررسای می

نتایج حاصااال از این آزمون در   مخالفت در این زمینه اسااات.
برطبق نتایج مندرج در جدول   .ندا( نشااان داده شااده3جدول )

، قانونی-اداری،  مهاارتی-فردی، مالی  و  اقتصاااادیعوامل   ،(3)
و ، مادیریتی،  فرصااات تشاااخیصتواناایی    عادمحماایتی،    موانع
اند که دسااات آوردههبرا   ساااهعدد میانگینی بالاتر از   ایزمینه
ذکرشااده وجود موانع موافقت بالای پاسااخگویان با از  نشااان 
دارد. 

 

 نمونه تحلیل وضعیت کارآفرینی در بخش کشاورزی تست تکتی  -3 جدول
Table 3. One-sample t-test analysis of the entrepreneurship situation in the agricultural sector  

 متغیرها
Variables 

 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
SD 

 آماره  
t 

 سطح معناداری
Sig. (2-tailed) 

 تفاوت میانگین 
Mean difference 

 موانع اقتصادی و مالی 
Economic and financial barriers 

3.98 0.68 13.45 0.001 0.98 

 مهارتی  -موانع فردی
Personal-practical barriers   

3.89 0.97 11.23 0.001 0.89 

 قانونی  –موانع اداری
Administrative-legal barriers 3.65 0.92 9.26 0.001 0.65 

 فرصت عدم توانایی تشخیص موانع 
Opportunity-recognition barriers 4.03 0.91 13.02 0.001 1.03 

 موانع حمایتی
Supporting barriers 4.05 0.82 14.61 0.001 1.04 

 موانع مدیریتی 
Management barriers 3.95 0.88 12.42 0.001 0.95 

 ای موانع زمینه
Context barriers 3.57 0.73 8.05 0.001 0.73 

   * .The range of the mean is from 1 to 5                                                                                      .   است 5تا   1دامنه میانگین *
 

 کارآفرینی در الیو م اقتصادی  موانع

مالی با هشاات گویه مورد بررساای قرار و  موانع اقتصااادی    
جاادول  .  ناادگرفت در  مناادرج  نتااایح  اساااااس     موانع  ،(4)بر 

که  اندرا کساب کرده 90/3میانگین  نمرةمالی کل -اقتصاادی
 پاساخگویان با  بالایمیزان موافقت متوساط رو به  دهنده  نشاان
کاه موضاااوع آن اسااات  این  مفهوم  .  اساااتماذکور  ماانع  
مالی  -آموختگان کشاااورزی مورد مطالعه، مانع اقتصااادیدانش

و  های اقتصاادیگویهبا بررسای دانند.  بالایی می  نسابتاً  را در حد
هزینه بالای تأمین تجهیزات و ملزومات مشخص شد که  مالی

(  32/4با میانگین ) کشاورزی کسب و کاراندازی  اولیه جهت راه
( تاغایایارات  ضاااریااب  ماهاماتاریان  21/0و    کااارآفاریانای   ماااناع( 

  . علاوه بربوددر منطقه موردمطالعه   کشااورزیآموختگان  دانش
 هاای مرتبط بااهزیناه باالا و حااشااایاه ساااود پاایین فعاالیات ،این

( و 16/4باا میاانگین ) آموختگااندانش  کشااااورزیهاای  فعاالیات
عدم دساترسای به منابع مالی لازم و (، 25/0ضاریب تغییرات )

( و ضاااریاب تغییرات 13/4گاذاری باا میاانگین )برای سااارماایاه
خود اختصاااا  های دوم و ساااوم را بهرتبهترتیب  به(، 25/0)

وجود رقباای متعادد و زیااد در منطقاه باا    ،این  اناد. علاوه برداده
از آخرین رتباه ( در 63/0( و ضاااریاب تغییرات )60/3میاانگین )
آموختگاان  دانش  کاارآفرینی  ماالی-اقتصاااادی  هاای ماانعمؤلفاه

موانع  اند که اساتدلال کردهپژوهشاگران   کشااورزی قرار دارد.
بر    پردازدفعالیت می  به که فرد در آن ایو مالی حوزه  اقتصاادی

تاأثیر با دارد.   سااازاییهتماایال وی برای فعاالیات کاارآفرینی 
ارتباط  موانع اقتصاادی و مالینرخ کارآفرینی با  عبارت دیگر،  به

کننده یافته به بخش خصاوصای منعکساعتبار تخصایص دارد و
. نرخ پایین مشااارکت اسااتها به منابع مالی دسااترساای بنگاه
  آموختگان کشااورزی دانش  های کارآفرینانهاقتصاادی و فعالیت

ترویج کساب و کارهای کارآفرینانه در   موجب اهمیت روزافزون
رو،   از این  .( 2et alValizadeh ,.020)  شاده اساتها  بین آن
ی غیااثوناد  هااهاای این بخش از تحقیق همساااو باا یاافتاهیاافتاه
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 56............................................................................................................................  آموختگان کشاورزیکشاورزی از دیدگاه دانش توسعه کارآفرینی موانع تبیین

که موانع مالی هسااتند  (  Ghiasvand Ghiasi, 2019غیاثی )
 عنوان مهمترین مانع توسعه کارآفرینی گزارش نمود.را به

 

 بر اساس ضریب تغییرات  مالیو  اقتصادیمانع   هایبندی گویهرتبه  -4 جدول
Table 4. Ranking of economic-financial barriers based on the coefficient of variation (CV) 

 مالی و  اقتصادی مانع هایگویه 
Economic-financial barriers’ items 

Mean 
 میانگین

SD 
 انحراف معیار

CV 
 ضریب تغییرات

Rank 
 رتبه

 کشاورزی  کار و کسب  اولیه ملزومات و تجهیزات تأمین بالای هزینه
The high cost of providing basic equipment and essentials for agricultural business 

4.32 0.89 0.21 1 

 کشاورزی  هایفعالیت  با مرتبط هایفعالیت  پایین سود حاشیه و بالا هزینه
The high cost and low profit margin of activities related to agricultural activities 

4.16 1.01 0.25 2 

 گذاری سرمایه  برای لازم مالی منابع به دسترسی عدم
Lack of access to the necessary financial resources for investment 

4.13 1.05 0.25 3 

 کشاورزی  نوآورانه دربخش فعالیت  به خصوصی بخش تمایل عدم
Unwillingness of the private sector to work in the innovative sector of agriculture 

3.92 1.03 0.26 4 

 نوپا  هایشرکت  محصولات یا خدمات خرید به بازار استقبال عدم
Lack of market acceptance to buy services or products of start-up companies 

3.87 1.05 0.26 5 

 منطقه و برجامعه حاکم اقتصادی رکود
Economic recession ruling the society and the region 

3.95 1.12 0.26 6 

 کشاورزی نوپای وکارهای کسب  بالای خطرپذیری و ریسک
The high risk and vulnerability of new agricultural businesses 

3.95 1.09 0.28 7 

 منطقه  در زیاد  و متعدد رقبای وجود
The presence of many competitors in the region 

3.60 1.27 0.35 8 

 مالی -اقتصادی مانع
financial barriers-Economic 

3.98 0.68 0.17 - 

  * .The range of the mean is from 1 to 5                                                                    .                        است 5تا   1دامنه میانگین *
 

 مهارتی - فردی  موانع
و موانع    هااچاالش  ،(5بر اسااااس نتاایح منادرج در جادول )    
نمرة-فردی کاه   انادرا کساااب کرده  89/3میاانگین    مهاارتی 
آموختگان  دانشدهنده میزان موافقت متوساط رو به زیاد  نشاان

های . با بررسی گویهاستمذکور    مانعبا    مطالعه  کشاورزی مورد
و  همراه تیمیهم نبود  مشااخص شااد که  مهارتی-مانع فردی
( و 06/4با میانگین ) وکارها  کسااب  اندازیراه برای متخصااص

( تااغاایاایاارات  مااهاامااتااریاان  282/0ضااااریااب     مااانااع( 

در منطقه   کشااورزی  آموختگاندانش  کارآفرینی  مهارتی-فردی
فقدان سااواد و آگاهی لازم در  ،این  بر  . علاوهبودمورد مطالعه 

( و ضاریب تغییرات 02/4فعالان بخش کشااورزی یا میانگین )
 اندازیراه  برای  مناسب  تجربه  و مهارت  بودن ناکافی(، و  30/0)

کشاورزی با میانگین آموختگان  دانش  بین  در  جدید  کار  و  کسب
هاای دوم و رتباهترتیاب  باه  (307/0( و ضاااریاب تغییرات )77/3)

  اند.خود اختصا  دادهسوم را به

 

 بر اساس ضریب تغییرات مهارتی-فردیمانع  هایبندی گویهرتبه  -5 جدول
Table 5 . Ranking of personal-practical barriers based on the coefficient of variation (CV) 

مهارتی-فردیهای مانع گویه  

Personal-practical barriers’ items 
Mean 
 میانگین

SD 
 انحراف معیار

CV 
 ضریب تغییرات

Rank 
 رتبه

متخصص برای راه اندازی کسب وکارهای  تیمی همراه ونبود هم  

Absence of a companion and expert teammate to start businesses 4.06 1.10 0.28 1 

 فقدان سواد و آگاهی لازم در فعالان بخش کشاورزی 
Lack of necessary literacy and awareness in agriculture sector activists 4.02 1.19 0.30 2 

 ناکافی بودن مهارت و تجربه مناسب برای راه اندازی کسب و کار 
Insufficient skills and experience to start a business 3.77 1.11 0.30 3 

 عدم تناسب دروس ارائه شده در دانشگاه با نیازهای واقعی بازار کسب وکارهای نوپا 
Inadequacy of the courses offered in the university with the real needs of the start-up 

business market 
3.73 1.13 0/32 4 

   مهارتی-فردی

Personal-practical barriers 3.89 0.97 0.25 - 

     * .The range of the mean is from 1 to 5                                                            .                     است 5تا   1دامنه میانگین *  
 

شااخصاای، )  هایی خا به مهارت  ،برای اقدام به کارآفرینی   
  انتواناد باا تکیاه بر آنانیااز اسااات کاه فرد می  (فنی و مادیریتی

و در این راه   اناداقاداماات کاارآفرینااناه خود را جااماه عمال پوشااا
شاامل   های کلیدی روانشاناختی کارآفرینانهویژگی .توفیق یابد
 مثبت کنترل )چگونگی نااسبت دادن نتایج کانون ،خطرپذیری

  ،موفقیت   نیاز به  طلبی،توفیق  ،دیگااااااران( یا خود  به منفی یا
 ابهام )پذیرفتن تحمل  قدرت  ،نوآوری  ،فکری  سلامت  ،خلاقیت
 باه   .هساااتناد عملگراییو  ،طلبیچاالش ،موفقیات( نبودن  قطعی

کالای ویاژگای  ،طاور  در وجاود  کااارآفاریانای  فاردی  هااای 
آیاد کاه حسااااب مینظیر باه، یاک سااارماایاه بیآموختگااندانش

تر و با ها، آسانسازد با استفاده از این قابلیتسازمان را قادر می
گذاری و صااارف وقت کمتر برای گزینش و آموزش سااارمایه
-Karamti & Abd) ساامت کارآفرینی سااوق یابدکارکنان به

Mouleh, 2022)  .مهارتی -این در حالی اسات که موانع فردی
آموختگان کشاااورزی مشااهود اساات. این یافته بین دانش در

یاافتاه باا  )هاای  همساااو   & Zamaniزماانی و محمادی 

Mohammadi, 2018)  گروهیهم نبود  نداسات که نشاان داد 
 ناکامی  از  ترس  کار،  و  کسب  اندازیراه  برای  متخصص  و  همراه
 مهارت زنان، کمبود  توساط  کار  و  کساب  توساعه و  اندازیراه در
  تجرباه و  هاامهاارت ناداشاااتن)  نوپاا  کاار و  کساااب انادازیراه  در

  بخش فعالان  پایین آگاهی و  سااواد  کافی(، سااطح و  مناسااب
  کارهای  و کساب  خدمات  و  محصاولات  از اساتفاده در  کشااورزی
 واقعی  نیازهای  با  دانشگاه  در  شده  ارائه  دروس  تناسب  نوپا، عدم
  باه  نسااابات  منفی  ذهنیات  نوپاا، وجود  کاارهاای  و  کساااب  باازار

دولتی از مهمترین موانع کاارآفرینی   کاار  باه  تماایال  و  کاارآفرینی
 روند. شمار میبه
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 قانونی-اداری موانع
   هاا یاا موانعچاالش  ،(6بر اسااااس نتاایح منادرج در جادول )    
کاه   انادرا کسااااب کرده  71/3  نمره میاانگین  قاانونی-اداری
پاسااخگویان با به بالای دهنده میزان موافقت متوسااط  نشااان
مشاخص  اداری قانونی  های . با بررسای گویهاساتمذکور  مانع

و عدم رقابت عادلانه در بازارهای   مافیای وارداتوجود  شاد که
( و ضااریب 73/3با میانگین )موجود برای فعالیت کشاااورزی  

( ماهاماتاریان  31/0تاغایایارات   کااارآفاریانای  قاااناونای-اداری  ماااناع( 
 علاوه  .اساتدر منطقه مورد مطالعه    کشااورزیآموختگان  دانش
ها در بخش  وجود قوانین و مقررات پیچیده ثبت شرکت ،اینبر  

(،  319/0( و ضاااریاب تغییرات )86/3باا میاانگین )کشااااورزی  
کاار)عادم حماایات از کاارآفرینی( برای ایجااد   خلاءهاای قاانون

( و ضاریب 89/3با میانگین )کساب و کار در بخش کشااورزی  
هاای دوم و ساااوم را باه خود رتباهترتیاب  (، باه320/0تغییرات )

بودن روند اخذ پروانه  طولانی ،این  علاوه بر اند.اختصااا  داده
( و ضاااریب  18/3با میانگین )سااااخت در بخش کشااااورزی  

( پااایایان32/1تاغایایارات  چااالاش(  بایان  در  را  رتابااه   هااای  تاریان 
  طوربه  کارآفرینیتوسااعه    دساات آورده اساات.هبقانونی  –اداری
.  بیناد می  آسااایاب  بااکیفیات  نهاادهاای  فقادان  از  توجهیقاابال

 هایانگیزه  و  پاداش  مولد  کارآفرینی  به  برتر  کیفیت  با  مؤسسات
  سامتبه را  منابع  بنابراین، دهند.می  کاهش  را  جویانهرانت رفتار
 را  کاارآفرینی  نتیجاه  در  و  کننادمی  هادایات  مولادتر  هاایفعاالیات

شاواهد  .  (Chambers & Munemo, 2019دهند )افزایش می
ویژه برای افراد با مقررات پیچیده دولتی به که دندهنشااان می

د ندارکار باز میوساطح تحصایلات بالا، افراد را از شاروع کساب
)., 2020et alZivari (  . ،گساااترش  ها با تمرکز بردولتلذا 

  سااایااساااتی  اعماال ماداخلات  نظاارتی و  نهاادهاای  کیفیات
  بدون غیررسامی اقتصااد کردن  کوچک  برای را هایی)سایاسات
 بهتری  د موقعیاتناتوانکاارآفرینی( می  وریبهره  در  ماانع  ایجااد
  رشاد  نتیجه در و سااختاری  تحولات تغییرات کارآفرینانه،  برای

 . ( et alFredström.2021 ,باشند ) داشته  اقتصادی

 

 بر اساس ضریب تغییرات  قانونی-اداری   مانع هایبندی گویهرتبه  -6 جدول
Table 6. Ranking of administrative-legal barriers based on the coefficient of variation (CV) 

قانونی -اداریهای مانع گویه  

Administrative-legal barriers’ items 
 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
SD 

 ضریب تغییرات
CV 

 رتبه
Rank 

 وعدم رقابت عادلانه در بازارهای موجود  مافیای واردات وجود
Existence of import mafia and lack of fair competition in existing markets 3.75 1.09 0.31 1 

 هاوجود قوانین و مقررات پیچیده ثبت شرکت 
Existence of complex rules and regulations for registering companies 3.86 1.16 0.31 2 

 خلاء های قانون کار)عدم حمایت از کارآفرینی( 
Gaps in the labor law (lack of support for entrepreneurship) 3.89 1.16 0.32 3 

 های لازم اخذ مجوزفرایند بر بودن بر و هزینهزمان
The process of obtaining necessary permits is time-consuming and costly 3.70 1.14 0.33 4 

 بوروکراسی اداری مشکل دریافت مجوز، پیچیدگی و
The problem of obtaining permission, complexity, and administrative bureaucracy 3.83 1.23 0.35 5 

 و پاگیر در بخش کشاورزی وجود قوانین و مقرارت مالیاتی دست 
Existence of cumbersome tax laws and regulations in the agricultural sector 3.56 1.27 0.38 6 

 نوپا وکارهای  عدم وجود متولی دولتی وحامی مشخص درحوزه کسب 
Absence of a specific government trustee and supporter in the field of start-up 

businesses 
3.45 1.41 0.44 7 

 طولانی بودن روند اخذ پروانه ساخت در بخش کشاورزی
The long process of obtaining a construction permit in the agricultural sector 3.18 1.32 0.44 8 

 قانونی  –اداری
Administrative-legal barriers   3.65 0.92 0.25 - 

   * .The range of the mean is from 1 to 5                                                              .                     است 5تا   1دامنه میانگین *
 

   تشخیص فرصت کارآفرینیتوان  عدم
خصیصه     از  کارآفرینییکی  بارز  تشخیص    ،های  توان 

است.  فرصت نتایح مندرج در جدول های کارآفرینانه  براساس 
کارآفرینیتوانایی    عدم  ،(7) فرصت  بین    تشخیص  در 

مطالعهدانش  مورد  کرده   03/4میانگین    ،آموختگان  کسب  را 
نشاناست   با  که  پاسخگویان  زیاد  موافقت  میزان   مانعدهنده 
نبود    که   مشخص شد  این مانعهای  . با بررسی گویه استمذکور  

راهبردهای نوآورانه برای تشویق دانشجویان به حضور در کسب  
کشاورزی کارهای  )  و  میانگین  تغییرات  39/3با  ضریب  و   )

مهمترین  191/0) فرصت  توانایی  عدم    مؤلفه(  تشخیص 
مطالعه    کارآفرینی مورد  منطقه  علاوهبوددر  نبود    ،این  بر  . 
کشاورزیفرصت بخش  در  مناسب  شغلی  میانگین    های  با 

(94/3( تغییرات  ضریب  و  روی  و  (،  254/0(  بر  رقابت  عدم 
(  74/3با میانگین )  های شغلی موجود در بخش کشاورزیفرصت

( تغییرات  به 293/0و ضریب  را  رتبه ترتیب  (  سوم  و  دوم  های 
فقدان راهکارهای نوآورانه    ،همچنیناند.  خود اختصا  دادهبه 

با میانگین    جهت ایجاد فرصت کارآفرینی در بخش کشاورزی
تغییرات )87/3) بین  ( پایین371/0( و ضریب  ترین رتبه را در 

کارآفرینیتوانایی  عدم    هایمؤلفه فرصت  دست  هب  تشخیص 
است. تشخیص  بدون    آورده  فعالیتقدرت  های فرصت، 

حتی اگر فرد    بروز و ظهور داشته باشندتوانند  کارآفرینانه نمی 
ویژگی تمام  ایجاد  دارای  فرآیند  موفقیت  در  که  باشد  هایی 

مسرمایه استؤگذاری    ، لذا  .202et alsi (Sham ,.(2  ثر 
کهمی کرد  بیان  فرصت عدم    توان  تشخیص  های توانایی 

  ی هاینقطه عطف فعالیت و  شرط اصلی نوآوریکارآفرینانه پیش
می صورت  سرمایه  به  ایده  یک  تبدیل  جهت  که    گیرند است 

(Shojaeifard, 2022)  . دو  کارآفرینی  هایفرصت  نوع  به 
  بازار  هایفرصت و( ایجاد به   مربوط) نوآوری هایفرصت اصلی
تقسیم  نواقص  کشف  و  هوشیاری  به  مربوط) شوند  می  بازار( 
(Lundberg & Rehnfors, 2018 )  ها این فرصت  که هر دو

 لازم و برای توسعه کارآفرینی ضروری هستند. 
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 بر اساس ضریب تغییراتتشخیص فرصت کارآفرینی  توانایی عدمهای بندی گویهرتبه  -7جدول 
Table 7. Ranking of opportunity recognition barriers based on the coefficient of variation (CV) 

تشخیص فرصت کارآفرینی توانایی های عدمگویه  

Opportunity recognition barriers’ items 
 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
SD 

 ضریب تغییرات
CV 

 رتبه
Rank 

 نبود راهبردهای نوآورانه برای تشویق دانشجویان به حضور در کسب و کارهای کشاورزی 
Lack of innovative strategies to encourage students to participate in agricultural businesses 3.39 0.83 0.19 1 

های شغلی مناسب در بخش کشاورزی نبود فرصت   
Lack of suitable job opportunities in the agricultural sector 3.94 0.99 0.25 2 

های شغلی موجود در بخش کشاورزی عدم رقابت بر روی فرصت   
Lack of competition on job opportunities in the agricultural sector 3.74 1.07 0.29 3 

کشاورزی  بخش در وکارآفرینانه نوپا وکارکسب  شروع برای ایده فقدان  
Lack of an idea to start a start-up entrepreneurial business in the agricultural sector 

3.97 1.25 0.32 4 

 فقدان راهکارهای نوآورانه جهت ایجاد فرصت کارآفرینی در بخش کشاورزی 
Lack of innovative solutions to create entrepreneurial opportunities in the agricultural sector 3.87 1.36 0.37 5 

  تشخیص فرصت کارآفرینیتوانایی عدم 
Opportunity-recognition barriers 4.03 0.91 0.23 - 

     * .The range of the mean is from 1 to 5                                                                           .         است 5تا   1دامنه میانگین *
 

 موانع حمایتی 
نمرة   حماایتی  موانع  ،(8منادرج در جادول )  جبر اسااااس نتاای    

دهنده میزان موافقت  که نشاان اندرا کساب کرده 04/4 میانگین
عباارتی دیگر،    باه  .اساااتماذکور    ماانعزیااد پااساااخگویاان باا  

آموختگاان کشااااورزی موردمطاالعاه موانع و کمبودهاای  دانش
با بررسای   اند.حد بالایی نشاان دادهحمایتی از کارآفرینی را در 

 خدمات  ارائه که عدم مشااخص شااد  حمایتیهای چالش گویه
  های ساازمان ساایر و  کشااورزی  جهاد ساازمان  توساط مناساب
( و ضااریب 27/4با میانگین )کار    و کسااب ایجاد برای  مرتبط

( مهمترین  186/0تغییرات  مورد   حمااایتی  مااانع(  منطقااه  در 
هاا و نبود حماایات کاافی از طرح  ،این  بر  علاوه .اساااتمطاالعاه  
با میانگین  از ساوی دانشاگاه  کشااورزی های دانشاجوییایده
(29/4( تغییرات  و ضاااریااب  هااای  کلاسفقاادان  (،  194/0( 

باا  ترویجی در زمیناه مساااائال مرتبط باا کاارآفرینی  -آموزشااای
های رتبهترتیب  ( به205/0( و ضاریب تغییرات )29/4میانگین )

عدم   ،این  اند. علاوه برخود اختصاااا  دادهدوم و ساااوم را به

حماایات خاانواده و دوساااتاان برای ایجااد کساااب و کاارهاای  
(  242/0( و ضاااریاب تغییرات )98/3باا میاانگین )کشااااورزی  

بین چاالشپاایین را در  رتباه   کاارآفرینی  حماایتی  هاایترین 
مؤمنی   هایها همسااو با یافتهاین یافته دساات آورده اساات.هب

( مؤذن  و  و Moumenihelali & Moazen, 2015هلالی   )
هسااتند ( 2016et al.ar Ehsanif ,فر و همکاران )احسااانی

کاه عادم دریاافات حماایات کاافی یکی از دلایال مبنی بر این  
مطاابق باا تروری حماایات نیاافتگی کاارآفرینی اسااات.  توساااعاه

کننده  پشاتیبانی  محیط سااز وولتی زمینههای دساازمانی، حمایت
شاااماار   ها از مهمترین عوامل کارآفرینی بهگونه فعاالیات از این
نیز معتقدند   نپژوهشااگرا  . et al(Ahmadi ,.2018( رودمی

برخوردارناد    اطرافیاانکاه افرادی کاه از پشاااتیباانی و حماایات  
تمایل بیشااتری به رفتار کارآفرینانه دارند چراکه حمایت از کار  

طور متفااوت در )ماانناد حماایات خاانواده و دوساااتاان(، هریاک باه
  زا و فشارهای ناشی از ایجاد کار مؤثر استکاهش عوامل تنش

(Safarzadeh & Zahedi, 2016.) 
 

 بر اساس ضریب تغییرات  حمایتی  مانعهای بندی گویهرتبه  -8 جدول
Table 8. Ranking of supporting barriers based on the coefficient of variation (CV) 

موانع حمایتیهای گویه  

Supporting barriers’ items 
 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
SD 

 ضریب تغییرات
CV 

 رتبه
Rank 

های مرتبطعدم ارائه خدمات مناسب توسط سازمان جهاد کشاورزی و سایر سازمان  
Failure to provide proper services by the Jihad Keshavarzi organization and other related 

organizations 
4.27 0.77 0.18 1 

از سوی دانشگاه  کشاورزی های دانشجوییها و ایدهنبود حمایت کافی از طرح  
Lack of sufficient support for the plans and ideas of agricultural students from the 

university 
4.29 0.86 0.19 2 

کارآفرینی با مرتبط مسائل زمینه در ترویجی-آموزشی هایکلاس فقدان  
Lack of educational-promotional classes in the field of issues related to entrepreneurship 

4.29 0.89 0.20 3 

راهبردیها به تولید محصولات های تولیدی مثل اتحادیهعدم تمایل تشکل  
The unwillingness of production organizations, such as unions to produce strategic 

products 
4.23 0.85 0.21 4 

در بخش کشاورزی   های کاربردی در زمینه توسعه کارآفرینیپژوهشفقدان   
Lack of applied research in the field of entrepreneurship development in the agricultural 

sector 
4.18 0.90 0.22 5 

 عدم حمایت خانواده و دوستان برای ایجاد کسب و کارهای کشاورزی 
Lack of support from family and friends to establish agricultural businesses 3.98 0.96 0.24 6 

   حمایتی مانع
Supporting barriers 4.04 0.82 0.21 - 

  * .The range of the mean is from 1 to 5                                                       .                   است 5تا   1دامنه میانگین *  
 

   مدیریتی کارآفرینی  موانع
  و موانع  هااچاالش  ،(9بر اسااااس نتاایح منادرج در جادول )    

که  اندرا کساااب کرده 95/3  نمره میانگین  مدیریتی کارآفرینی
زیاد پاسااخگویان با   متوسااط رو به دهنده میزان موافقتنشااان
 مدیریتی کارآفرینی های. با بررسای چالشاساتش مذکور چال

ادارات مرتبط    رساانیسایساتم اطلاعضاعف در مشاخص شاد که  
  محور کشااااورزی های ایدهطرح  با بخش کشااااورزی پیرامون

( و ضاااریاب تغییرات 23/4باا میاانگین )هاای کاارآفرینی(  )ایاده

در منطقاه مورد   مادیریتی کاارآفرینی  ماانع( مهمترین  249/0)
ضاااعف مادیریتی و عادم اتخااذ   ،این بر  . علاوهاساااتمطاالعاه  

با   تصاامیمات راهبردی برای پیشاارفت در بخش کشاااورزی
ساااوء مدیریت (،  252/0( و ضاااریب تغییرات )11/4میانگین )

باا   هاای بخش کشااااورزیکلان و فقادان تشاااخیص اولویات
های رتبهترتیب  (، به265/0( و ضریب تغییرات )01/4میانگین )

عدم   ،این  اند. علاوه برخود اختصاااا  دادهدوم و ساااوم را به
هاای آپاساااتاارتبرگزاری برای اختصاااا  مکاان منااساااب 

 
 فر و اکرم عزیزي مصطفی احمدوند

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
20

24
.4

02
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

2-
06

 ]
 

                            10 / 15

http://dx.doi.org/10.61186/jea.2024.402
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-402-en.html


 59........... ............................................................................................................................. 1404/ 1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

( و 05/4باا میاانگین )علم و فنااوری    هاایدر پاارک  کشااااورزی
  موانعترین رتباه را در بین  ( پاایین287/0ضاااریاب تغییرات )
ها همساو با یافته این  آورده اسات.دسات  هب  مدیریتی کارآفرینی

هسااتند  ( 2016et alNaderi ,.نادری و همکاران )  هاییافته
یتی یکی از مهمترین موانع توسعه  رکه موانع مدیدر این ارتباط 

آموختگان کشااااورزی کارآفرینی در بین دانشاااجویان و دانش
ثر بر کارآفرینی سااازمانی،  ؤیکی از مهمترین عوامل م .هسااتند

های های درونی سااازمان نظیر ساااختار، رویهشاارایط و ویژگی
عوامل   .های پاداش و تشاویق در ساازمان اساتمدیریتی و شایوه
حیت تهیه برنامه راهبردی، طرح جانشاینی، صالا مدیریتی نظیر

تحول رهبری  کنترل،  و  حاااکمایاات  بروز   گراجااانشااایان،  در 
et al Fadaei Keivanee ,.)  موثرنادرفتاارهاای کاارآفرینااناه  

0212.) 

 
 بر اساس ضریب تغییرات  مدیریتی کارآفرینی  موانعبندی رتبه  -9جدول 

Table 9. Ranking of management barriers based on the coefficient of variation (CV) 
های مانع مدیریتی کارآفرینی گویه  

Management barriers’ items 
 میانگین
Mean 

انحراف 
 معیار 
SD 

ضریب 
 تغییرات
CV 

 رتبه
Rank 

 های کارآفرینی( )ایده  های ایده محور کشاورزیطرح  ادارات مرتبط با بخش کشاورزی پیرامون رسانیسیستم اطلاعضعف در 
Weakness in the information system of the departments related to the agricultural sector regarding 

agricultural idea projects (entrepreneurial ideas) 
4.23 1.02 0.24 1 

 ضعف مدیریتی و عدم اتخاذ تصمیمات راهبردی برای پیشرفت در بخش کشاورزی 
Management weakness and failure to make strategic decisions for progress in the agricultural sector 4.11 1.01 0.25 2 

 های بخش کشاورزی سوء مدیریت کلان و فقدان تشخیص اولویت 
Macro mismanagement and lack of identifying the priorities of the agricultural sector 4.01 1.00 0.26 3 

 علم و فناوری  هایدر پارک های کشاورزیآپاستارتبرگزاری برای عدم اختصا  مکان مناسب 
Not allocating a suitable place for holding agricultural start-ups in science and technology parks 4.05 1.14 0.28 4 

  مدیریتی کارآفرینیمانع 
Management barriers 3.95 0.88 0.23 - 

  *  .The range of the mean is from 1 to 5                                                  .                               است 5تا   1دامنه میانگین *
 

  ای کارآفرینیزمینهانع وم
  و موانع  چاالش  ،(10بر اسااااس نتاایح منادرج در جادول )    
که  اندرا کساااب کرده 62/3 نمره میانگین  ای کارآفرینیزمینه
دهنده میزان موافقت متوسااط رو به زیاد پاسااخگویان با نشااان
مشاخص  ای کارآفرینیزمینه موانع. با بررسای  اساتمذکور  مانع
کشااورزی توساط دیگران    تفکراتاحتمال بالای سارقت  که شاد  

 مانع( مهمترین  271/0( و ضااریب تغییرات )87/3با میانگین )
 ،این  بر . علاوهاستدر منطقه مورد مطالعه    ای کارآفرینیزمینه

وکاار در بین انادازی و توساااعاه کسااابترس از نااکاامی در راه
( و ضاااریاب 04/4باا میاانگین )التحصااایلان کشااااورزی  فاار 

فقدان ساواد و آگاهی لازم در فعالان بخش  (،  281/0تغییرات )
وکارهای  اساتفاده ازمحصاولات و خدمات کساب کشااورزی در

ترتیب  (، به303/0( و ضااریب تغییرات )02/4با میانگین )جدید 
  ،اند. علاوه براین خود اختصاا  دادههای دوم و ساوم را بهرتبه

با  طولانی بودن روند اخذ پروانه ساااخت در بخش کشاااورزی
ترین رتبه را ( پایین442/0( و ضاریب تغییرات )18/3میانگین )
این  دسااات آورده اسااات.هبا  ای کاارآفرینیزمیناه موانعدر بین 
  (Balyian, 20202بالیان )  تحقیقهای  یافتههمساو با    هایافته

 دلیالباه ایاده سااارقات باالای  احتماالکاه  هساااتناد مبنی بر این
کشااااورزی،   بخش در  سااااخات پرواناه اخاذ روناد  بودنطولانی
  باارنادگی،  هوا،  و  آب  ماانناد  بینیپیش  غیرقاابال  اقلیمی  عوامال
 ادبیاات  .هساااتناد  کاارآفرینی  موانع  مهمتریناز    ...  و  رطوبات
 تغییرات  از  کارآفرینی هایفرصات که  دنکنمی  اذعان  کارآفرینی

  وجود  باه  یاابادمی  تکاامال  آن  در  کاارآفرین  یاک  کاه  محیطی  در
 که  اسات  شاده ثابت  خوبی به  ادبیات در  دیگر،  ساوی از .آیدمی
  مدت،طولانی  اقتصاادی هایتلاطم  و  ضاعیف نهادی  هایپایه

  د،ندارمی باز  هابحران  بر غلبه  از را  توسااعه حال در  کشااورهای
 نامطلوب کارآفرینی محیط سااازینهادینه به منجر  که این امر

برای   آنچه که  .(Karamti & Abd-Mouleh, 2022شود )می
اسات، محیط مسااعدی اسات که  کارآفرینی ضاروریتوساعه  

)Shamanian   تقویات نماایاد  افراد و بیکاارانکاارآفرینی را در  

2018) .,et al  ماانناد  هاایی  زمیناهکاارآفریناان باه    ،طورکلی  باه
عات برای ایجاد یا رشااد  و اطلا  (فناوری)ساارمایه، دانش فنی 

این  بر(.  et al Ahmadi ,.2018)  هاای خود نیااز دارنادفعاالیات
زمینااه  ،اساااااس بین بررسااای  در  کااارآفرینی  ایجاااد  هااای 
 امر بدیهی است.  آموختگاندانش
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 اساس ضریب تغییرات  بر ای کارآفرینیزمینه  مانعبندی رتبه  -10جدول 
Table 10. Ranking of context barriers based on the coefficient of variation (CV) 

ای کارآفرینیهای مانع زمینهگویه   

Context barriers’ items 
 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
SD 

 ضریب تغییرات
CV 

 رتبه
Rank 

 کشاورزی توسط دیگران  تفکراتاحتمال بالای سرقت 
High probability of theft of agricultural ideas by others 3.87 1.02 0.27 1 

 التحصیلان کشاورزیوکار در بین فار  اندازی و توسعه کسب ترس از ناکامی در راه
Fear of failure in starting and developing business among agricultural graduates 4.04 1.08 0.28 2 

 تمایل به کار دولتی وجود ذهنیت منفی نسبت به کارآفرینی و
Existence of negative mentality toward entrepreneurship and inclination toward 

government work 
4.05 1.20 0.30 3 

 نوپا  وکاری کسب  هایزمینه در محدودیت 
Restrictions in new business fields 

3.77 1.06 0.30 4 

 ... وهوا، بارندگی، رطوبت وبینی مانندآبقابل پیش  عوامل اقلیمی غیر
Unpredictable climatic factors, such as weather, rainfall, humidity, etc . 3.44 1.12 0.33 5 

 فعالیت بخش کشاورزی  گذاری درسرمایه جذابیت پایین 
Low attractiveness of investment in agricultural activity 3.47 1.20 0.34 6 

 کار کشاورزی در منطقه واندازی کسب نبود زیرساخت مناسب برای راه 
Lack of proper infrastructure to start agricultural business in the region 3.67 1.19 0.34 7 

 نبود روحیه کارآفرینی در بین فار  التحصیلان کشاورزی 
Lack of entrepreneurial spirit among agricultural graduates 3.67 1.17 0.34 8 

 کشاورزی  هایفعالیت  آینده بودن نامشخص و  کرونا بیماری وجود
The existence of COVID-19 disease and the uncertainty of the future of 

agricultural activities 
3.71 1.30 0.35 9 

 کشاورزی  بخش در کارآفرینی ایجاد برای منطقه در زمین کمبود
Lack of land in the region to create entrepreneurship in the agricultural sector 

3.36 1.22 0.35 10 

 التحصیل رشته کشاورزیعدم علاقه و انگیزه کافی درفار 
Lack of interest and sufficient motivation in the field of agriculture 

2.42 1.27 0.39 11 

 عدم تمایل فار  التحصیلان کشاورزی به خوداشتغالی در بخش کشاورزی 
The unwillingness of agricultural graduates to be self-employed in the 

agricultural sector 
3.44 1.30 0.40 12 

 ای کارآفرینی مانع زمینه
Context barriers 3.57 0.73 0.20 - 

   * .The range of the mean is from 1 to 5                                                  .                                  است 5تا   1دامنه میانگین *
 
منظور مقایسااه موانع کارآفرینی در بین زنان و مردان از  به    

د نده( نشان می11آزمون من ویتنی استفاده شد. نتایج جدول )
ایجاااد  موانع  در  مردان  و  زنااان  بین  معناااداری  تفاااوت  کااه 

 کارآفرینی وجود ندارد.
 

 زنان و مردان از دیدگاه مقایسه موانع  -11جدول 
Table 11. Comparison of the viewpoints of women and men regarding the barriers 

 موانع
Barriers 

 ای میانگین رتبه
Mean Rank  آماره یو 

U 

 سطح معناداری
Sig. (2-tailed) 

 Z آماره
 زن

Woman 
 مرد

Man 
 اقتصادی و مالی 

Economic-financial barriers 
66.44 68.71 1958.00 0.668 -0.429 

 مهارتی  -فردی
Personal-practical barriers 

67.41 66.27 2005.00 0.862 -0.173 

 0.358- 0.720 1968.05 68.49 66.16 قانونی -اداری 
Administrative-legal barriers 

 0.856- 0.392 1867.05 63.41 69.03 تشخیص فرصت توانایی عدم 

Opportunity-recognition barriers 
 0.967- 0.334 1848.00 63.00 69.26 موانع حمایتی

Supporting barriers 
 مدیریتی

Management barriers 
69.08 63.31 1863.00 0.375 -0.886 

 ای زمینه
Context barriers 67.38 64.97 1942.50 0.706 -0.378 

    * .The range of the mean is from 1 to 5                                             .                                      است 5تا   1دامنه میانگین *
 

منظور مقایساااه موانع کارآفرینی و ساااطح تحصااایلات به    
آموختگان کشاااورزی، از آزمون من ویتنی اسااتفاده شااد.  دانش
. نتاایج نادا( نشاااان داده شاااده12جادول )این آزمون در  نتاایج  

آموختگان  بین سطح تحصیلات دانش  د کهندهجدول نشان می
وجود دارد. تفاوت معناداری   مهارتی  -فردی  موانعو کشااورزی  

اقتصاااادی و ماالی، تفااوت معنااداری بین موانع    ،این  بر  علاوه
تواناایی    قاانونی، عادم-، اداریایحماایتی، مادیریتی، زمیناه موانع

آموختگان  ساااطح تحصااایلات دانشو فرصااات   تشاااخیص
 مشاهده نشد.  کشاورزی
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 کردگان   تحصیل های گروهاز دیدگاه مقایسه موانع  -12 جدول

Table 12. Comparison of the point of view of different groups of graduates regarding the barriers 

 موانع
Barriers 

 ای میانگین رتبه
Mean Rank ای میانگین رتبه 

Mean Rank 
 سطح معناداری

Sig. (2-tailed) 
 Z آماره

 کارشناسی 
Bachelor's degree 

 کارشناسی ارشد 
Master’s degree 

 اقتصادی و مالی 
Economic-financial barriers 67.53 59.36 1554.500 0.203 -1.273 

 مهارتی  -فردی
Personal-practical barriers 70.36 53.08 1303.00 0.01 -2.570 

 1.580- 0.114 1490.500 57.76 68.25 قانونی -اداری 
Administrative-legal barriers 

 1.482- 0.138 1505.00 13/58 68.09 تشخیص فرصت توانایی عدم 

Opportunity-recognition barriers 
 1.064- 0.287 1585.00 60.13 67.19 موانع حمایتی

Supporting barriers 
 مدیریتی

Management barriers 
65.62 63.61 1724.500 0.763 -0.301 

 ای زمینه
Context barriers 66.25 60.51 1580.00 0.381 -0.877 

   * The Range of the mean is from 1 to 5                                                                     باشد.                         می 5تا   1دامنه میانگین *
 

 گیری و پیشنهادها نتیجه 
محصاولات  تولیدنظام و مسایر کنونی روند  شاک ادامه بی    

های  شرایط خشکسالی، کمبود منابع آب، و تحریم  درکشاورزی  
را در آیناده  المللی،بین نزدیاک باامنیات غاذایی کشاااور  ا ای 
فائق آمدن بر    د ساااخت. راهنمواجه خواه ایهای عدیدهچالش
رفات از این بحران، توساااعاه کاارآفرین و هاا و برونچاالشاین  

از سویی، بار اصلی توسعه  شاورزی است.  بخش کدر    کارآفرینی
آموختگاان آن بر دوش دانشدر بخش کشااااورزی    کاارآفرینی

عنوان پرچمداران و پیشااگامان توسااعه  اساات و این قشاار به
ای بر  کشااااورزی مبتنی بر کاارآفرینی نقش و جاایگااه ارزناده

آموختگان  های دانشها و پنداشاتعهده دارند. بنابراین، نگرش
کارآفرینی و شارایط آن نقطه آغازین    موانع توساعه  کشااورزی از

عباارت دیگر،  توساااعاه کشااااورزی کاارآفرین محور اسااات. باه
ساازی مناساب  بساترفراهمی شارایط کارآفرینی در کشااورزی و 

افزاری  افزاری و سختطیف وسیعی از لوازمات و الزامات نرم  آن
طلباد کاه عادم برخورداری از آنهاا باه موانعی عظیم در را می

مسایر کارآفرینی و توساعه آن در بخش کشااورزی بدل خواهند 
بخشای از این براسااس مطالعات گذشاته و تحقیق حاضار،    شاد.

بیرونی )محیطی(   دیگر  بخشااای  و  فرد(  درونی )درون  موانع 
در هفات   )بیرونی و درونی(  موانعاین  ه،  عادر این مطاالاسااات.  
؛ موانع اقتصاادی و مالی، حمایتی، مدیریتی، عدم توانایی  حیطه

قانونی   -مهارتی، و اداری  -ای، فردیتشاخیص فرصات، زمینه
آموختگان  مورد کنکاش و بررساای قرار گرفتند و از منظر دانش

که اگرچه  دهند میها نشاان بندی شادند. یافتهکشااورزی رتبه
آموختگاان  ، از دیادگااه دانشهساااتنادهاای موانع متفااوت  رتباه

کشااااورزی، تماامی موانع در حاد باالایی وجود دارناد و در عادم 
 موضااوع آناین مفهوم توسااعه کارآفرینی کشاااورزی مؤثرند. 

آموختگان کشااورزی موانع توساعه کارآفرینی در اسات که دانش
دانند و این موضاوع یک هشادار این حوزه را متنوع و متکثر می

که متنوع و گساترده دانساتن  چرا  ،ای ناگوار اساتو البته یافته
ترین ماانع  موانع توساااعاه کاارآفرینی خود مهمترین و ساااتر 

برای توساعه کارآفرینی   که  رسادنظر میلذا، به  اسات. آنتوساعه  
های ذیربطان ها و پنداشاتدر کشااورزی ابتدا لازم اسات نگرش

  کارآفرینی توسعه  مهمترین مانع  علاوه بر آن،    را مساعد ساخت.
آموختگاان کشااااورزی از میاان موانع هفتگااناه  دانش  از دیادگااه

مورد بررسی، موانع اقتصادی و مالی و پس از آن موانع حمایتی 

-. این در حالی اسات که موانع اداریهساتندای و موانع زمینه
 هاای  اسااات. از میاان مؤلفاهقاانونی در رتباه آخر قرار گرفتاه

اقتصاادی، هزینه بالای تأمین تجهیزات و ملزومات اولیه -مالی
کسااب و کارهای کشاااورزی و حاشاایه سااود پائین این نوع 

شاوند.  اقتصاادی محساوب می-ها از بارزترین موانع مالیفعالیت
افراد مشااااارکات نبود  بر آن،  برای علاوه  و متخصاااص  جو 

کارها و ناکافی بودن مهارت و تجربه مناساب واندازی کسابراه
عنوان مهمترین موانع  اندازی کساب و کارهای نوین بهبرای راه
اناد. همچنین، وجود ماافیاای فردی شااانااختاه شاااده  -مهاارتی

واردات و عادم رقاابات عاادلاناه و قوانین و مقررات پیچیاده و 
قانونی حائز اهمیت است.    -دست و پاگیر در حیطه موانع اداری

های فزون بر آن، عدم ارائه خدمات مناسااب توسااط سااازمانا
های لازم در این خصاو  از مهمترین  متولی و فقدان آموزش

گردند. همچنین، ضاعف مدیریتی و موانع حمایتی محساوب می
عدم اتخاذ تصامیمات راهبردی برای توساعه بخش کشااورزی 

های مهم در موانع مدیریتی کارآفرینی نشان عنوان مؤلفهنیز به
و ترس از نااکاامی در   تفکرات. احتماال سااارقات ناداداده شاااده

آموختگان نیز بر  اندازی و توساعه کساب و کار در بین دانشراه
. با هسااتندهای کارآفرینانه مؤثر عدم اسااتقبال آنان از فعالیت

برطرف کردن موانع    که  رسادنظر می  به  ،توجه به نتایج تحقیق
تواند نقش مثبتی کارآفرینی کشااورزی در منطقه کهگیلویه می

داشاته    آموختگان رشاته کشااورزیمشاکل بیکاری دانشدر رفع 
 :گردندمنظور پیشنهادهای زیر تبیین میبرای این باشد.
های مالی و مادی شاااامل اعطای سااااختن حمایت فراهم -1

بهره و بیماه هاای کمای، وامهاای ماالیااتی و تعرفاهمشاااوق
 محصولات کشاورزی.

های تولید، ارزش افزوده و خدمات کشااورزی تقویت بخش -2
 های کشاورزیسازی فعالیتو متنوع

ن کشااورزی با اآموختگتوساعه آموزش کارآفرینی به دانش -3
محوریت و نظارت ساازمان نظام مهندسای کشااورزی و منابع 

 طبیعی.
 تأسیس صندوق حمایت از کارآفرینان بخش کشاورزی -4
مراکز رشاااد کشااااورزی و مناابع طبیعی در مرکز   ایجااد  -5

 تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی استان.
نوآوری و کارآفرینی کشااورزی در پارک علم  دهکدهایجاد  -6

 و فناوری استان. 
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 تشکر و قدردانی
عنوان       تحت  دانشگاهی  سمینار  از  مستخرج  مقاله  این 
  موردی   مطالعه:  کشاورزی  کارآفرینی  هایچالش  شناسایی"

با    "کهگیلویه  منطقه کشاورزی  آموختگاندانش  که  است 

دانش بهمکاری  است.  شده  انجام  کشاورزی  اآموختگان    ین ه 
یاسوج دانشگاه  اساتید  همکاری  از  آموختگان دانش و    وسیله 
 . شودکشاورزی در کهگیلویه تقدیر و تشکر می
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