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Extended Abstract 
Background: The agricultural sector is a cornerstone of food security and a primary engine of 
economic development in many countries, including Iran. In Iran, this sector serves as the main 
source of raw materials for processing industries and non-oil exports, playing a vital role in the 
national economy. Despite its crucial importance, Iranian agriculture faces serious challenges, 
such as population growth, limited water and soil resources, climate change, environmental 
pollution, and intense competition in global markets. Agricultural entrepreneurship represents a 
key strategy to address these challenges. By creating new jobs and providing services to other 
farmers—such as specialized consulting, mechanization services, and suitable equipment—it 
promotes production diversification, increases incomes, improves the quality of rural life, 
empowers youth, and helps reduce migration and poverty, thereby contributing to sustainable 
development. However, most agricultural entrepreneurs in Iran operate on a small scale, which 
limits their access to markets, technology, capital, and support networks. These constraints result 
in weak competitiveness, economic instability, and dependence on government subsidies. In 
contrast, large-scale entrepreneurs, with their autonomous decision-making power, adoption of 
modern technologies, access to broader markets, and professional management, are more 
successful in navigating the challenges of the agricultural sector. 
Therefore, scaling up the businesses of agricultural entrepreneurs can be considered a key strategy 
for rural economic and social development. Sufficient studies are lacking on the factors 
influencing the scale of these enterprises—especially in underdeveloped regions, such as 
Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Province, which, despite its human resource potential, natural 
assets, and rich cultural heritage, suffers from high unemployment. Therefore, this study seeks to 
identify factors affecting the upscaling of entrepreneurial farmers' businesses (both small- and 
large-scale) and propose solutions for improving their situation in this province. 
Methods: This research employed a survey methodology. The statistical population included 90 
entrepreneurial beneficiaries, from which a sample of 73 individuals (comprising 61 large-scale 
and 12 small-scale entrepreneurs) was selected using stratified random sampling with 
proportional allocation. A researcher-designed questionnaire served as the data collection 
instrument, the validity of which was confirmed by experts in the field. The reliability of the 
questionnaire was established through a pilot test and the calculation of Cronbach's alpha 
coefficient. Exploratory factor analysis was employed to confirm the factor structure of the 
variables related to the supportive context and to appropriately categorize the items into their 
underlying components. Data analysis was conducted using discriminant analysis and path 
analysis to investigate factors influencing the business scale of entrepreneurs. 
Results: Discriminant analysis identified the key factors distinguishing small-scale from large-
scale entrepreneurial farmers. The variables with the most substantial positive effects on scaling 
operations were product value (standardized coefficient: 0.68), knowledge (0.66), and access to 
technology (0.50). These were followed by motivation (0.37) and skill (0.15). Conversely, several 
factors demonstrated a negative relationship with business scale: supportive context (-0.49),  
market orientation (-0.24), interactive customer relationships (-0.19), creativity (-0.11), and social 
pressure (-0.06). These results indicate that large-scale farmers typically produce higher-value 
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goods and possess superior knowledge, skills, motivation, and technological access. In contrast, 
small-scale farmers appear more susceptible to social pressures, maintain weaker customer 
relationships, face challenges in market orientation, and have constrained access to broader 
markets. They also tend to operate in less supportive environments and exhibit lower levels of 
creativity. The structural matrix further confirmed that product value and access to technology 
were among the most critical differentiating factors. 
Conclusion: The analysis of the results indicates that product value, knowledge, and access to 
technology are the primary factors distinguishing small-scale from large-scale entrepreneurial 
farmers. Enhancing agricultural product value is, therefore, essential for business growth. To 
achieve this, farmers should focus on elevating quality by adopting modern techniques, such as 
precision irrigation, integrated pest and disease management, and standardized fertilizer use, all 
of which can boost market demand. Strengthening marketing skills and implementing effective 
branding through professional packaging, targeted advertising, and improved sales techniques are 
also crucial. Further strategies to increase value include product diversification, the innovation of 
new crop varieties, the processing of agricultural products, and supply chain optimization. 
Following product value, knowledge is a significant determinant of business scale for farmer 
entrepreneurs. To address this, it is recommended to organize specialized training courses in 
entrepreneurship and agriculture, establish support networks, and foster collaboration between 
government agencies, universities, and research centers to facilitate the exchange of knowledge, 
experience, and new technologies. Providing practical workshops and internships on advanced 
farms, coupled with hands-on experience using relevant equipment, would be highly beneficial. 
Moreover, developing online platforms, mobile applications, and educational software would 
ensure easier access to up-to-date information, significantly enhancing business performance. 
Finally, access to and the utilization of technology profoundly impact the scale of agricultural 
enterprises. Therefore, increasing this access—through support for agricultural technology 
startups, fostering innovation, and establishing technological infrastructure (such as mobile 
systems, e-commerce, and communication platforms)—can connect farmers to markets and 
information, thereby driving business growth. Consequently, governments, relevant 
organizations, and technology producers should focus on creating access networks, providing 
financial and technical support, and improving technology availability for entrepreneurial 
farmers. Organizing training courses tailored to local needs and based on these new technologies 
will further empower farmers to utilize them effectively. 
 
Keywords: Agricultural entrepreneurship, Business scale, Discriminant analysis, Large-scale  
                     entrepreneur, Path analysis, Small-scale enterprise  
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 چکیده مبسوط 
منبع اصلی    بخش در ایران. این  امنیت غذایی و محرک اصلی توسعه اقتصادی بسیاری از کشورها از جمله ایران است  محوربخش کشاورزی،    مقدمه و هدف: 

های وجود اهمیت حیاتی این بخش، کشاورزی ایران با چالشدارد. با    نقشی کلیدی در اقتصاد ملیاست و  نفتی    مواد خام صنایع تبدیلی و همچنین صادرات غیر
ارآفرینی کشاورزی،  . کروستهآلودگی محیط زیست و رقابت شدید در بازارهای جهانی روب  ، از جمله رشد جمعیت، کمبود منابع آب و خاک، تغییرات اقلیمی  جدی

مانند مشاوره تخصصی، خدمات مکانیزاسیون  ،  کشاورزانسایر  که با ایجاد مشاغل نو و ارائه خدمات به  ست  های کشاورزی ا راهکاری کلیدی برای غلبه بر چالش
ر  نهایت توسعه پایدا   ر و درتوانمندسازی جوانان، کاهش مهاجرت و فق  یان، به تنوع تولید، افزایش درآمد، بهبود کیفیت زندگی روستای  و ارائه تجهیزات مناسب، 

،  فناوریدسترسی به بازار،    درهایی  با محدودیت   سطح خرد آنها را در    استان کهگیلویه و بویراحمدبیشتر کارآفرینان کشاورزی در    فعالیت  حال، این د. با  انجاممی
  .دنشوهای دولتی میپذیری، عدم پایداری اقتصادی و وابستگی به کمکباعث ضعف رقابت  هامحدودیت. این  ساخته استهای حمایتی مواجه  سرمایه و شبکه

ای، در های نوین، دسترسی به بازارهای گسترده و مدیریت حرفهگیری مستقل، استفاده از فناوریمقیاس با داشتن قدرت تصمیمدر مقابل، کارآفرینان بزرگ
کلیدی برای توسعه    راهبردتواند به عنوان یک  وکار کارآفرینان کشاورزی میهستند. لذا، افزایش مقیاس کسبتر  موفقهای بخش کشاورزی  مواجهه با چالش

مانند  ویژه در مناطق محروم  وکارها، بها توجه به فقدان مطالعات کافی در خصوص عوامل مؤثر بر مقیاس این کسبب  .اقتصادی و اجتماعی روستایی مطرح شود
 نیا   ت، اس   یکاریب  ینرخ بالا  یدارا های نیروی انسانی، منابع طبیعی و پیشینه غنی فرهنگی  رغم برخورداری از ظرفیتکه علی  کهگیلویه و بویراحمد  استان

جهت بهبود    یی( و ارائه راهکارهااسیمق و بزرگ  اسیمقخرد)  نیکشاورزان کارآفر  هایوکارکسبفعالیت در    اسیمق  توسعه  عوامل مؤثر بر   ییپژوهش به شناسا
 . پردازدیاستان م نیآنان در ا  تیوضع

گیری تصادفی  بردار کارآفرین بود که از طریق روش نمونهبهره  90جامعه آماری شامل    این پژوهش با استفاده از روش پیمایشی انجام شد.  ها: مواد و روش
ای بود که ساختهها، پرسشنامه محققابزار گردآوری داده. خردمقیاس( به عنوان نمونه انتخاب شدند 12مقیاس و بزرگ 61نفر ) 73ای با انتساب متناسب، طبقه

ساختار    دییجهت تأ  د.و محاسبه ضریب آلفای کرونباخ تأیید گردی  آزمونتأیید شد. پایایی پرسشنامه با استفاده از پیشمتخصصان این حوزه  روایی آن با نظر  
تشخیصی و   استفاده از تحلیلها با  دادهی استفاده شد.  اکتشاف   یعامل  لیمناسب، از تحل  یهارمؤلفهیدر ز  هاهیگو  یبندو دسته   بستر حمایتی  یرهایمتغ   یعامل

 قرار گرفتند.تحلیل مورد تجزیه و  کارآفرینانوکار  عوامل مؤثر بر مقیاس کسب تحلیل  جهتتحلیل مسیر، 
زش محصول  . ارندس مورد بررسی قرار گرفتمقیاو بزرگ  خردرزان کارآفرین  ی کشاوتمایزدهنده  عواملبا استفاده از تحلیل تشخیصی،  در این پژوهش،    ها: یافته

(  37/0شتند. متغیرهای انگیزش )دا کسب و کار  تر ( بیشترین تأثیر مثبت را بر مقیاس بزرگ50/0)  فناوریدسترسی به    و  (0/ 66دانش )  (، 0/ 68ضریب استاندارد  )
(، خلاقیت  - 19/0تعاملی با مشتری )و رابطه   (، -24/0بودن )  بازار محور،  ( -49/0)بستر حمایتی    عکس، اند. بر( نیز در رده های بعدی قرار گرفته15/0و مهارت )

تر تولید  که کشاورزان بزرگ مقیاس، محصولات با ارزش  دهندنشان می  هایافته د.  تأثیر منفی داشتن( با مقیاس کسب و کار  - 0/ 06( و فشار اجتماعی )- 11/0)
انگیزه و دسترسی به  نند  کمی مقیاس تحت تأثیر فشارهای اجتماعی بیشتر، روابط  خردکشاورزان    در مقابل،  .بیشتری برخوردارند  فناوریو از دانش، مهارت، 

و از    رندداخلاقیت کمتری  آنها  مچنین،  ه.  تر قرار دارندتر در بازارمحوری، و دسترسی محدودتر به بازارهای بزرگتر با مشتریان، عملکرد ضعیفتعاملی ضعیف
 .دترین عوامل تمایز هستناز مهم فناوریکند که ارزش محصول و دسترسی به اتریس ساختاری نیز تأیید میم د.تری برخوردارنبستر حمایتی ضعیف

ارزش محصول، دانش و دسترس  یهاافتهی  لیتحل  گیری: نتیجه   نیب  زدهندهیتما  یرهای متغ   نیترمهم  بیبه ترت   فناوریبه    یپژوهش نشان داد که عوامل 
یی  راهکارها  ، یورزکشا  نانیوکار کارآفرکسب  اسیتوسعه مق  یبرا   ن، یبنابرا .  هستند  راحمدیو بو  هیلویدر استان کهگ   اسیمقو بزرگ  اسیمقخرد  نیکشاورزان کارآفر

  تی فیک  شیکشت بدون خاک و افزا   یهاکیاستفاده از تکن  ، یبندو بسته  یفرآور  یهادر واحد  تی فعال  قیاز طر  محصول برنج   ارزش افزوده  شیافزا   همچون، 
  ، ی در بخش باغداریدولت  لاتیتسه  قیهوشمند از طر  یکشاورز  آلاتنیبه ماش  یدسترس   شیافزا د در واحدهای گلخانه،  استاندار  یهایگواه  قیمحصولات از طر

  ی هایاستفاده از فناورهمچنین،    گردد.ی در بخش دامداری توصیه میتالیجید  یدامپرور  تیریمد  یهامشترک و استفاده از سامانه  یریادگی  یهاشبکه  جادیا 
مشترک با   یهافرصت  جادیا ی،  و مال  یآموزش  یهاتیحمای،  و کاربرد  نهیهزکم  یهایاستفاده از فناور،  اسیمقخرد  نانیکارآفری در میان  و کاربرد  نهیهزکم

 ی و و صادرات  یمحل  یتوسعه برندها ی، کشاورز  ونی و اتوماس  آلاتنی ماش یدر نوساز  یگذارهیسرما،  اسیمقبزرگ  نان یکارآفرو در میان    اسیمق بزرگ  نانیکارآفر
 شود.  ی توصیه میقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه یهمکار

 
 مقیاس کسب و کار  ، سامقیبزرگ مقیاس، کارآفرینخرد کسب و کارکارآفرینی کشاورزی،   ، تحلیل تشخیصی، تحلیل مسیر های کلیدی: واژه 

 
 مقدمه 

به      کشاورزی،  محرک   محور عنوان  بخش  و  غذایی  امنیت 
اصلی توسعه اقتصادی در بسیاری از کشورها، نقش حیاتی در 

می ایفا  جوامع   ,.Mehdizadeh Rayeni et al)د  کنرفاه 

درصد از نیروی   3/16ایران، این بخش با اشتغال  در  .  (2022

درصدی در تولید ناخالص داخلی، نقش مهمی   6/9کار و سهم  
ملی اقتصاد  مواد  ،  (Slocum & Gessel, 2022)  در  تأمین 
برای صنایع تبدیلی و همچنین    تأمین مواد خام  غذایی داخلی،
 . (Shirzad et al., 2022)کند  می نفتی کشور ایفا    صادرات غیر
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 21.................................... .................................................................... خرد نیکشاورزان کارآفر ی: مطالعه موردیکشاورز  یوکارهاکسب یعوامل مؤثر بر ارتقا

های پیش روی کشاورزی ایران بسیار جدی  حال، چالشبا این
میلیون نفر    6/98بینی رسیدن به  هستند. رشد جمعیت، با پیش 

نیاز به افزایش  ،  ( Slocum & Gessel, 2022)  2050تا سال  
به  را  غذایی  مواد  تولید  توجه  همزمان، قابل  دارد.  همراه 

آلودگی محیط  اقلیمی،  تغییرات  منابع آب و خاک،  محدودیت 
ای  های پیچیدهزیست و رقابت شدید در بازارهای جهانی، چالش 

 & Khosravipour)اند  را برای کشاورزان ایرانی ایجاد کرده

Shoeibi, 2022) ،  برای  گونه   هب روستایی  خانوارهای  که  ای 
توسعه مهارت به  توانایی ادامه حیات خود  و  نیاز ها  های جدید 

در این شرایط، توسعه  .  (Eghbali Kalhor et al., 2022) دارند
بهینه و  و  پایدار  نوآوری  طریق  از  کشاورزی،  بخش  سازی 

فناوریبه  اجتنابکارگیری  ضرورتی  جدید،    است  ناپذیرهای 
(Khosravipour & Shoeibi, 2022).   

کلیدی    یراهکار  عنواندر این میان، کارآفرینی کشاورزی به     
 Sardar)  شودمطرح می  ی این بخشهاغلبه بر چالش  جهت

Shahraki & Tash, 2023)  .معنای  کارآفرینی در کشاورزی به
فعالیتبه  در  نوآوری  و  خلاقیت  با  کارگیری  مرتبط  های 

های نوین برای های بازار و فناوریفرصت  کشاورزی، شناسایی
بهره ارزش افزایش  پایدار  وری،  توسعه  و   ,Smit)  است افزوده 

نوآورانه و توسعه    یطیمح  جادیبا ا  ،یکشاورز  ینیکارآفر.  (2004
اشتغال، افزایش درآمد و تولید ثروت، بهبود   به ایجاد،  مشاغل نو

معیشت    و  (Ziaabadi & Ghanbari, 2022)کیفیت زندگی  
محلی   جوانان  ،  (Li et al., 2023)ساکنان  توانمندسازی 

کاهش   (Choudhury & Easwaran, 2019)روستایی   و 
.  (Shahbazi, 2022)کند  ر کمک میمهاجرت از روستا به شه 

توانند با ارائه خدمات نوآورانه  مچنین، کارآفرینان کشاورزی میه
خدمات  تخصصی،  مشاوره  مانند  کشاورزان،  سایر  به 

و    شسطح دان  ءمکانیزاسیون و ارائه تجهیزات مناسب، به ارتقا
. علاوه  (Ziaabadi & Ghanbari, 2022)د مهارت کمک کنن

 ,.Li et al)  تواند به کاهش فقراین، کارآفرینی کشاورزی میبر  

تفاوت درآمدی بین مناطق شهری و روستایی کمک و   (2023
ابزاری   کارآفرینی کشاورزی. لذا،  (Yang et al., 2023)د  کن

به   دستیابی  برای  پایدار  مهم   & Shahbazi)است  توسعه 

Kamli, 2023)  . 
مقیاس خرد  گروهبه دو    نی پژوهش، کشاورزان کارآفر   نیدر ا    

بزرگ  تقسو  اشده   میمقیاس  اساس    یبندمیتقس  نیاند.  بر 
ز  مختلف  یارهایمع فناور  ریسطح  نوع  شده، استفاده  یکشت، 

 صورت پذیرفتبه بازار    یدرآمد سالانه، تعداد کارکنان و دسترس 
(Organization of Agricultural Jihad, 2021) . 

ایرا      کشاورزی  در  کارآفرینی  بالای  پتانسیل  وجود   نبا 
(Ataei et al., 2020)  در مورد عوامل مؤثر بر   یطالعات کاف م

کارآفرکسب  مقیاس کشاورزان  مناطق    ژهیوبه   ن،یوکار  در 
ویژه در مناطق  شناسایی این عوامل به .  ندامحروم، انجام نشده 

مختلف جغرافیایی با شرایط خاص اقلیمی، اجتماعی و اقتصادی  
بویراحمد، می و  استان کهگیلویه  برنامه مانند  به  و  تواند  ریزان 

های  ها و برنامه گیرندگان کمک کند تا با طراحی سیاست تصمیم
های پنهان کارآفرینی  مناسب، موانع موجود را برطرف و ظرفیت

 Eskandary)  درا در بخش کشاورزی شناسایی و توسعه دهن

et al., 2023)  .،تفاوت  همچنین کشاورزان    هایدرک  بین 

بزرگ   یاسمقخردکارآفرین   بر    یاسمقو  مؤثر  عوامل  لحاظ  از 
 اسمقیخرد وکار، امری ضروری است. کشاورزان  مقیاس کسب

های بیشتری در دسترسی به منابع و  ممکن است با محدودیت 
باشن مواجه  بزرگبازار  کشاورزان  که  حالی  در  از یاس  مقد، 

 وری برخوردارند. ی گسترش و بهرههای بیشتری براظرفیت
وکار  کسب  توسعه  هایکنندهن ییتع  ییشناسا  که  بدیهی است     

کارآفر برا  نهیزم  تواندیم  ن،یکشاورزان    ی طراح  یلازم 
توسعه  یهابرنامه  و    یتیحما   یهااستیس  ،یاهدفمند  مناسب 

پا ارتقا  یکشاورزبخش    داریتوسعه  زندگ  یو  جامعه    یسطح 
  ن ی. لذا، اسازدرا فراهم    راحمد یو بو  هیلویاستان کهگ  ییروستا

 تیاس فعالیمق ی کنندهنیی عوامل تع ییدنبال شناساپژوهش به 
کهگ  ن ی کارآفر  یکشاورز  یوکارهاکسب استان  و    هیلویدر 

 د: دنبال ش ریز یراستا اهداف اختصاص نیاست. در ا راحمدیبو
وکار کشاورزان کسبمقیاس  تعیین و شناسایی عوامل مؤثر بر    -

 ،مقیاسخردمقیاس و بزرگ 

تمایز  - و    بررسی  خردمقیاس  کشاورزان  بین  موجود 
 ، شدهمقیاس بر اساس متغیرهای شناساییبزرگ

مقیاس   وتحلیل    - بر  مطالعه  مورد  متغیرهای  تأثیر  بررسی 
 .وکار کشاورزان کارآفرین در استان کهگیلویه و بویراحمدکسب

و   18های  قرن در طی  مطالعات اولیه در حوزه کارآفرینی )    
علیمیلادی  19 تمرکز (  اغلب  کشاورزی،  بخش  اهمیت  رغم 

و این بخش را تا حد   اندخود را بر صنایع تولیدی معطوف کرده
در  با این حال، .  (Dias et al., 2019)  دگرفتنزیادی نادیده می

عنوان یک چارچوب  وکار« به های اخیر، مفهوم »مدل کسبدهه
کلیدی برای درک فرایندهای خلق و حفظ ارزش اقتصادی در  

است کسب شده  مطرح  مدل   .وکارها  از  متعددی  تعاریف 
عنوان یک  توان به آن به که از جمله می  نداوکار ارائه شدهکسب

چارچوب   مفهومی،  ابزار  یا  مدل  طرح،  ارائه،  توصیف،  بیانیه، 
د  ای از عناصر کلیدی اشاره کرساختاری، روش، الگو، و مجموعه 

(Zott et al., 2011)  .اند تا اجزای  محققان مختلف تلاش کرده
مدلدهندهتشکیل کسبی  کنندهای  شناسایی  را  برای   .وکار 

همکارامثال و  شفر  انتخاب   (Shafer et al., 2005)ن  ،    بر 
های ارزش تأکید دارند،  استراتژیک، خلق و حفظ ارزش، و شبکه

  عناصری ( Onetti et al., 2012)اونتی و همکاران    در حالی که
و   اندمانند اهداف، ماموریت، استراتژی، و ابعاد مالی را ذکر کرده

فعالیت نوع  منابع،  اهمیت تخصیص  و مکان جغرافیایی بر  ها، 
میفعالیت تأکید  مدل  .کنندها  این،  بر  کسبعلاوه  وکار  های 

شامل عوامل درونی و بیرونی هستند که بر فرایند خلق و حفظ  
گذارند. عوامل درونی عبارتند از: اهداف،    ارزش اقتصادی تأثیر

مالتوانایی  ساختار  و  جغرافیایی،  موقعیت  ارزش،  زنجیره  ی ها، 
(Onetti et al., 2012; Teece, 2010)  عوامل نیز  .  بیرونی 

پیشرفت تعاملات  شامل  در  تغییرات  فناوری،  و  علمی  های 
های عمومی و خصوصی، تغییرات در مقررات و قوانین، و  بخش 

 .  (McElwee, 2008) هستند تغییرات در تقاضای مشتریان 
وکار مبتنی بر چارچوب ارائه شده  در این پژوهش، مدل کسب    

همکاران    توسط  و  تیس    (Onetti et al., 2012)اونتی  و 
(Teece, 2010)   استفاده قرار های اساسی  گرفت. مؤلفه مورد 

بر   مبتنی  پژوهش  این  در  کار  و  کسب  مدل  و  هتیقابلدر  ا 
ها،  کانال  ان،ی، روابط با مشترآفرینیارزش   ، منابع  ،هایستگیشا
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هز  یهاانیجر و  نظر  مؤلفه   نیا.  هستندها  نهیدرآمد  در  با  ها 
و    نیکشاورزان کارآفر   یوکارها خاص کسب  یهایژگیگرفتن و

 توسعه داده شدند. مقیاس کسب و کار کشاورزی بر  دیکأبا ت
و    (Onetti et al., 2012) اونتی و همکاران    یهاچارچوب     

پژوهش انتخاب    نیا  یبرا  این دلیلبه    ( Teece, 2010)تیس  
 تیریدر حوزه مد  یاشدهو شناخته   یقو  ینظر  هیپاکه    شدند
 ،یالمللنیو ب یدارند و در مطالعات داخل ینیوکار و کارآفرکسب

مورد    ژهیوبه  متوسطدر  و  کارهای کوچک  و  توسعه    کسب  و 
ها  چارچوب  نیا  ،همچنیناند.  مورد استفاده قرار گرفته  ،ییوستار

تحق هدف  تما  ییشناسا  یعنی  ق،یبا    ن یب  زدهندهیعوامل 
و امکان    رنددا  یخوانهم  اس، یمقو بزرگ  اسیمقخردکشاورزان  

انگ  ی د یکل  یرهایمتغ  یچندبعد  لیتحل دانش،    زش، یمانند 
. کنندی را فراهم م  یطیمح  یهات یو حما  فناوریبه    یدسترس

در    نیشیها در مطالعات پچارچوب   نی، کاربرد گسترده ابه علاوه
کارآفر روستا  ی کشاورز  ینیحوزه  توسعه  آن  ،ییو  را اعتبار  ها 

ها امکان  چارچوب  نیا  یریپذانعطاف همچنین،    .دهدی م  شیافزا
تطب  یسازی بوم شرا  قیو  منطقه  طیبا  مانند   ،یاخاص 

د. سازی را فراهم م  ،یفناور  ایبه بازار    یدسترس  یهاتیمحدود
(  زهی)دانش، مهارت، انگ  یها ابعاد داخلچارچوب   نی، ادر نهایت

بازار و فناور  ی دسترس  ها،تی)حما  یو خارج   ن ی( و همچنیبه 
  دهند ی را پوشش م  نانهیکارآفر  یوکارهاکسب  یتعامل  یهاشبکه 
دو  نیب ی و عملکرد یساختار ی هااز تفاوت را یجامع لیو تحل

 . دهندی گروه کشاورزان ارائه م
زم  ن یا     برا  نهیچارچوب،  عوامل    تر قیعم  لیتحل  ی لازم  از 

را فراهم کرد و   یکشاورز  نانیوکار کارآفرکسب   اسیمؤثر بر مق
تفاوت ه  ب از  بهتر  عملکرد  یساختار  یهادرک   نیب  یو 

 کمک کرد.  اسیمقک و بزرگکشاورزان کوچ
درونی است که افراد را  ذهنی و  انگیزه کارآفرینی، محرکی      

 ,.Azizi et al)دهد  های کارآفرینانه سوق میبه سمت فعالیت

راه.  (2022 و  توسعه  به  را  فرد  انگیزه  کسباین  وکار اندازی 
کند و به اعتقادات فرد درباره جذابیت یک ایده مرتبط  ترغیب می 

 & Amini Roshan et al., 2022; Soltani)  است

Mehrabi, 2020) .    انگیزه مثبت  تأثیر  مختلف  مطالعات 
عنوان مثال،  اند. به ها را نشان دادهکارآفرینی بر موفقیت فعالیت

همکاران   و  روشن    ( Amini Roshan et al., 2022)امینی 
وکارهای کوچک و متوسط اندازی کسبتأثیر مثبت انگیزه بر راه 

کرده گزارش  را  کشاورزی، ورزشی  حوزه  در  همچنین،  اند. 
نشان دادند که   ( Mazhari et al., 2017)مظهری و همکاران 

مهارت افزایش  و  روستایی  کارآفرینی  توسعه  به  بالا  ها انگیزه 
انگیزه در موفقیت  کمک می نقش  به  نیز  کند. دیگر مطالعات 

 ;Cele and Wale, 2020)  دانکارآفرینی کشاورزان اشاره کرده

Li et al., 2021)  . طور کلی، انگیزه نه تنها در شروع فعالیت به
نیز   آن  عملکرد  و  مقیاس  بر  بلکه  است،  مؤثر  کارآفرینانه 

   .تأثیرگذار است 
یکی از عوامل کلیدی مؤثر بر کارآفرینی است که نیز  دانش      
های کارآفرینانه افراد داشته  تواند تأثیر مستقیمی بر فعالیتمی

نشان  .  (Amini Roshan et al., 2022)  باشد تحقیقات 
دهند که دانش کارآفرینی بر آمادگی و موفقیت کارآفرینی می

 .  (Hussain et al., 2021)د تأثیر مثبت و معناداری دار

  ( Amini Roshan et al., 2022)امینی روشن و همکاران     
راه بر  کارآفرینی  از  آگاهی  مثبت  کسبتأثیر  وکارهای اندازی 
اند. همچنین، دانش در  کوچک و متوسط ورزشی را نشان داده

 Chakraborty et)دارد  های نوآوری کشاورزی تأثیر  سیستم

al., 2025) های کسب دانش برای بهبود عملکرداستراتژی و 

SMEها ضروری هستند  (Gatuyu & Kinyua, 2020)  .  این
کارآفرینی  مطالعات دانش  مفاهیم،   را  توسعه  از  آگاهی  شامل 

سیستم و  بازار  فنی،  در  دانش  موفقیت  برای  نوآوری،  های 
 .دانستند های مختلف، از جمله کشاورزی بخش 

مهارت      به بهبود  در  ها  کلیدی  عوامل  از  یکی  عنوان 
شناخته  فعالیت کارآفرینانه   ,.Burke et al)شود  میهای 

پشتکار، مهارت .  (2008 خودباوری،  شامل  کارآفرینی  های 
، رؤیاپردازی و توانایی تشخیص به سرعت عملجسارت، میل  

است    Bashokouh Ajirlo & Ghasemi)فرصت 

Hamedani, 2023)اهمیت مهارت  .  موفقیت  این  در  ها 
به  تأیید شده است.   عنوان مثال،کارآفرینی در مطالعات متعدد 

همکاران    وانیسامباس با    (Sambasivan et al., 2009)و 
  ی هامهارت ریتأث ،یکوچک و متوسط در مالز نیکارآفر مطالعه 

بر عملکرد سرما  صیو تشخ  یتیریمد )حجم    یگذارهیفرصت 
نیز    (Kurjono, 2022)  کورجونو.  کردند  دییفروش و رشد( را تأ

مهارت اثبات  تأثیر  به  را  کارآفرینی  قصد  بر  کارآفرینی  های 
تأثیر مثبت مهارت بر    (Sembiring, 2016)  نیریسمبد.  رسان

های کوچک و متوسط آشپزی  نیروی انسانی بر عملکرد شرکت
 Yadewani et)ی و همکاران  ادوانی  در اندونزی تأکید کرد و

al., 2023 ) کردن گزارش  را  مشابهی  همکاران و    یر.  دتأثیر 
(Ray et al., 2022)    های کشاورزی، مهارت  مورد شرکتدر

مهارت و  استراتژیک  تاب تفکر  مانند  دیگر  و های  آوری 
این  برنامه  دانستند.  موفقیت  ضروریات  از  را  تجاری  ریزی 

مهارت تقویت  و  آموزش  اهمیت  بر  کارآفرینی  مطالعات  در  ها 
 .تأکید دارند

به      و خلاقیت  کارآفرینی  موفقیت  در  کلیدی  عامل  عنوان 
های وکارها مطرح است. این مفهوم به تولید ایدهتوسعه کسب 

وکارهای جدید تواند به ایجاد کسبنو و مفید اشاره دارد که می
شود   .  (Karimi, 2016)یا محصولات و خدمات جدید منجر 

نشان  متعددی  مطالعات  و  است  کارآفرینی  جوهره  خلاقیت 
بهداده دارد.  کارآفرینی  موفقیت  بر  مثبتی  تأثیر  که  عنوان  اند 

 ,.Del-Corte-Lora et al)لورا و همکاران  -کورت-دل  نمونه،

ای خلاقیت بین منابع دانش و نوآوری را  تأثیر واسطه   ( 2016
همکاران   و  امرائی  همچنین  دادند.   ,.Amraei et al)نشان 

مهارت  همبستگی  ( 2021 و  خلاقیت  بین  قوی  و  های مثبت 
بیمارستان مدیران  در  نمودند ها  کارآفرینی  تأیید  تحقیقارا  ت  . 

همکاران  وسفی واسطه   (Yesuf et al., 2023)  و    ایتأثیر 
بین   کارکنان  حوزه    یهامهارتخلاقیت  با  و    کاریمرتبط 

 د.ندهرا نشان می هاعملکرد شغلی آن 
حوزهتأثیر       در  کارآفرینی  توسعه  بر  خلاقیت  های  مثبت 

کشاورزی مانند   ;Golkarfard et al., 2021)  مختلف 

Mazhari et al., 2017) و آموزش و پرورش (Allah Yar,
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 23............................ ............................................................................ خرد نیکشاورزان کارآفر ی: مطالعه موردیکشاورز  یوکارهاکسب یعوامل مؤثر بر ارتقا

از مطالعات، مانند تحقی  ( 2020  ق  نیز ثابت شده است. برخی 
اجزا (Amabile, 2011)  لیآماب به  دهنده خلاقیت تشکیل  ی، 

  مثل مهارت و انگیزش اشاره داشتند. در نهایت، ون دن بروک 
(Van den Broeck et al., 2008)  با  ت را  اقتصادی  غییرات 

 . های خلاقانه و نوآورانه مرتبط دانستحرکت به سمت فعالیت
می      نشان  متعدد  از  مطالعات  استفاده  و  دسترسی  که  دهند 

بهره  و  کارآفرینی  توسعه  بر  توجهی  قابل  تأثیر  وری، فناوری 
عنوان مثال،  ها دارد. به SME ویژه در بخش کشاورزی و میانبه 

کیم  ق  تحقی و  که  انش  (Doh & Kim, 2014)دوح  داد  ن 
های دولتی در کره در زمینه توسعه فناوری، رابطه مثبت  حمایت

ها دارد. علیزاده طولی و همکاران  SMEو معناداری با نوآوری در
(Alizadeh toli et al., 2022)   سکونتگاه روستایی در  های 

ترین  عنوان مهمهای جدید را به سیح قشم، دسترسی به فناوری
پایدار شناسایی کردند بر کارآفرینی  مؤثر  اقتصادی  اثر   .عامل 

اثبات   به  نیز  مطالعات  دیگر  در  کارآفرینی  توسعه  بر  فناوری 
است    ,.Ayenew et al., 2020; Zegeye et al)رسیده 

در نپال، نشان داده شد که مقیاس مزرعه و دسترسی  .  (2022
مالک برای خرید به اعتبار تأثیر مثبتی بر تمایل کشاورزان خرده

دارد تأثیر  .  (Paudel et al., 2019)  مکانیزاسیون  همچنین، 
به   بر دسترسی  و تجربه کشاورزی  اندازه خانوار  مانند  عواملی 

 Anang)ه است  خدمات کشاورزی در غنا مورد تأکید قرار گرفت

and Asante, 2020 ) .  علاوه بر این، پشتیبانی فنی و آموزشی
کسب موفقیت  بر  مثبت  نیز  تأثیر  کشاورزی  دارد وکارهای 

(Chakraborty et al., 2025)  . دسترسی به منابع و بسترهای
ویژه برای زنان و در بخش  حمایتی برای موفقیت کارآفرینی به

مطالع است.  حیاتی  تأثیر    ( Alene, 2020)آلن    هکشاورزی 
ها را  SME  معنادار حمایت دولتی بر عملکرد زنان کارآفرین در

سیاست   دهدمی نشان   اهمیت  بر  تأکید و  دولت  حمایتی  های 
 .کندمی
 Ashouri) عاشوری مریدانی و همکاران  قتحقیهای یافته     

Moridani et al., 2022)    اعطای اعتبارات مالی به روستاییان
موجب   کشاورزی  را  اراضی  بازدهی  دادندافزایش    . نشان 

(Awotide et al. (2015    تأثیر مثبت دسترسی به اعتبار بر  نیز
. بوی و نگوین دوری کشت کاساوا در نیجریه را تأیید کردنبهره

(Bui & Nguyen, 2021)    که دسترسی به اعتبار و  دریافتند
می کمک  ترویجی  روش خدمات  به  کشاورزان  تا  های  کند 

 .کشاورزی ارگانیک پذیرش بیشتری داشته باشند
مداری نقش  تعامل با مشتری و مشتری  ،تلعاابر اساس مط     

شرکت  موفقیت  در  متوکلیدی  و  کوچک  دارد.  های  سط 
بخشنده  حمدیم و   & Mohammadinejad)نژاد 

Bakhshandeh, 2022)  می سازمانتأکید  که  های کنند 
های مشتریان را شناسایی و ارزش  محور نیازها و خواستهمشتری

می میایجاد  پایدار  روابط  به  منجر  امر  این  که  شود.  کنند، 
همکاران    همچنین، و    ( Ataei et al., 2020)عطایی 

که   دانندمیهای ارتباطی را عامل مهمی در کارآفرینی  رتمها
وکار تأثیر دارد.  اندازی کسببر قصد جوانان روستایی برای راه

  ند نیز نشان داد  ( Mazhari et al., 2017)مظهری و همکاران 
شبکه  و  ارتباطات  کارآفرینی که  توسعه  در  اجتماعی  های 

 .هستندروستایی مؤثر 

موفقیت      برای  نیز  اسSME  بازارمحوری  حیاتی  در ها  ت. 
همکاران    ،پژوهشی و  اشاره    ( Ataei et al., 2020)عطایی 

که تحلیل بازار برای درک نیازها و رقبا ضروری است.   کنندمی
بخشنده  محمدی و   & Mohammadinejad)نژاد 

Bakhshandeh, 2022)  نشان دادند که بازارگرایی با عملکرد 
SME شامل آن  ابعاد  و  دارد  معناداری  و  مثبت  رابطه  ها 

رقیب مشتری و  و  گرایی  گلکارفرد  همچنین،  هستند.  گرایی 
های بازاریابی را فعالیت  (Golkarfard et al., 2021)همکاران  

بخش  به  در  زن  کارآفرینان  موفقیت  در  کلیدی  عاملی  عنوان 
 .کشاورزی معرفی کردند

متعدد     کارآفر  یمطالعات  حوزه  داده  ینیدر  که  نشان  اند 
مهمکسب  اسیمق نقش  تع  یوکار  و    یسازمان  تیموفق  نییدر 

  و همکاران  اسلامعنوان مثال،  . بهکندیم  فایا  هاتیتوسعه فعال
(Islam et al., 2011)  بر   شرکت  هایویژگی   تأثیر  بررسی   در  

  بنگلادش   در  متوسط  و  کوچک   هایشرکت  تجاری  موفقیت
موفقیت  بر    که مقیاس شرکت تأثیر مثبت و معناداری  ند نشان داد

شرکت  متوس تجاری  و  کوچک  نشان  ط  های  یافته  این  دارد. 
  مدت   که   متوسطی   و  کوچک  هایشرکت   که  دهدمی

 برای  که  هاییشرکت  با  مقایسه  در  کنند،می  فعالیت  تریطولانی 
حوزه    در.  اندبوده  ترموفق  اند، داشته   فعالیت  تریکوتاه  مدت

م  ز،ین  یکشاورز نشان  مق  دهندیمطالعات  وکار کسب  اسیکه 
 یهمبستگ  نیو توسعه کشاورزان کارآفر  ت یبا موفق  نانهیکارآفر

عوامل    یبررس  ن، یا  بر  بنا.  (Lucas, 2017)دارد    یقابل توجه 
مق بر  بهکسب   اسیمؤثر  ا  ریمتغ  کی عنوان  وکار  در    ن یوابسته 

 ری است. پژوهش ضرو
پیشینه      و  نظری  مبانی  تلفیق  پژوهش  با  این    ، نگاشته 

گردد صورت زیر برای سنجش ترسیم می چارچوب مفهومی به 
   (.1)چارچوب مفهومی شکل 

خلاقیت، بازارمحور بودن    متغیرهای  چارچوب،  این  اساس  بر     
از   استفاده  و  دسترسی  نوع  محصول،  ارزش   فناوریتولیدات، 

دهند. طور مستقیم مقیاس کسب و کار را تحت تأثیر قرار میبه 
علاوه دانش   و  غیرمستقیم  صورتبه   مستقیم،   تأثیر  بر   متغیر 

را    متغیر  یواسطه به  کارآفرینانه  کار  و  مقیاس کسب  خلاقیت 
می  قرار  تأثیر  بستر  تحت  و  اجتماعی  فشار  متغیرهای  دهد. 

انگیزش    متغیر  ی تأثیرواسطهبه   و  غیرمستقیم  صورتحمایتی به
مقیاس کسب  قرار  وبر خلاقیت،  تأثیر  را تحت  کارآفرینانه  کار 

 غیرمستقیم  صورتدهد. متغیرهای مهارت و انگیزش نیز به می
مقیاس کسب  متغیر  یواسطه به   و را  وخلاقیت  کارآفرینانه  کار 

صورت دهد. متغیر رابطه تعامل با مشتری به تحت تأثیر قرار می 
به  و  بر  واسطهغیرمستقیم  تولیدات  بودن  محور  بازار  متغیر  ی 

 گذارد.کار کارآفرینانه تأثیر میومقیاس کسب
مفهوم  نیا     تحل  یچارچوب  اساس  و    ینظر  یهالیبر 

 ;Onetti et al., 2012)   ینیاستوار در حوزه کارآفر   یهامدل

Teece, 2010)  نگاشته   نیو همچن پیشینه    ق یتحق  هایمرور 
ا است.  گرفته  عم  کردیرو  نیشکل  درک  نحوه   ترقیبه  از 

کسب  کیهر    یرگذاریتأث توسعه  و  رشد  بر  عوامل  وکار از 
 نیتدو  یلازم برا  نهیو زم  کندیکمک م  یرز کشاو  نانیکارآفر

 .دینمایرا فراهم م یاهدفمند توسعه یراهکارها
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 ((Teece, 2010)و تیس   (Onetti et al., 2012)اونتی و همکاران   تحقیق )اقتباس از نظری چارچوب -1شکل  

Figure 1. The theoretical framework of the research (adapted from Onetti et al. (2012) and Teece (2010)) 
 

 های پژوهش فرضیه 
 تحقیق عبارتند از: های چارچوب، فرضیه  این اساس بر     

کار آنها رابطه مثبت  وخلاقیت کارآفرینان و مقیاس کسببین    -
 .و معناداری وجود دارد

و کار    - و مقیاس کسب  تولیدات  بودن  بازارمحور  میزان  بین 
 .رابطه مثبت و معناداری وجود دارد

و    - مثبت  رابطه  کار  و  مقیاس کسب  و  ارزش محصول  بین 
 دارد.  معناداری وجود

مقیاس کسب و کار   و فناوریاستفاده از  نوع دسترسی و بین   -
 رد.رابطه مثبت و معناداری وجود دا

ن دانش کارآفرینان و مقیاس کسب و کار رابطه مثبت و  بی  -
 رد. معناداری وجود دا

ن میزان فشار اجتماعی بر کارآفرین و مقیاس کسب و کار  بی -
 .رابطه معناداری وجود دارد

بین وجود بستر حمایتی کسب و کار و مقیاس کسب و کار   -
 .رابطه مثبت و معناداری وجود دارد

و مقیاس کسب و کار رابطه مثبت   های کارآفرینبین مهارت  -
 رد.و معناداری وجود دا

بین انگیزش کارآفرین و مقیاس کسب و کار رابطه مثبت و    -
 د. معناداری وجود دار

تعامل با مشتری و مقیاس کسب و کار رابطه مثبت   رابطهبین    -
 د.و معناداری وجود دار

 

 ها مواد و روش
  ن یانجام شد. ا  راحمدیو بو  هیلویپژوهش در استان کهگ  نیا    

دل به  شرا  ییایجغراف  تیموقع  لیاستان  فرد،  به    ط یمنحصر 
نسبتاً مناسب    یو دسترس   زیخمساعد، خاک حاصل   ییوهواآب

آب منابع  مناطق مهم کشاورز  یکی  ،ی به  در جنوب غرب   یاز 
م محسوب  .  (Sharifzadeh et al., 2023)  شودیکشور 

در   ینیتوسعه کارآفر  یبرا  یقابل توجه   یهاتیظرف  ن،یهمچن
ا  یبخش کشاورز دارد  نیدر   Eskandary et)  منطقه وجود 

al., 2023)  .بالقوه،   یاستان با وجود استعدادها  نیحال، ا  نیبا ا
 ینیو کارآفر  یاز توسعه کشاورز  یبه سطح مناسب  است  نتوانسته

 . (Zali and Sajjadi Asl, 2017)د ابیدست 

مق  ییشناسا،  قیتحق  نیا  هدف     بر  مؤثر   اسیعوامل 
( در اسیمقبزرگ   و  اسیمقخرد)  نیکارآفر   وکار کشاورزانکسب

کهگ بو  هیلویاستان  قالب    است   راحمدیو  نوع  نمایانگر  که 
مراد از  ،  پژوهش  نیدر ا  . استبرداری در استان  واحدهای بهره

ها از روش  یریگبهره  قیکه از طر  است  ی فرد  نیکارآفر   کشاورز
فناور تول  یها یو  در    لات محصو  ،یدام  ای  یاهیگ  دینوآورانه 

  ، . همچنینکند  د یبا ارزش افزوده بالا تول  را  شدهیفرآور  ای  دیجد
جستجو در  فعال  طور  و    یبه  جدید  های  یفناوربازارهای 

مشاوره،    ون،یزاسی)مانند مکان  یاو خدمات نوآورانه   باشد  پیشرفته
های کشاورزی را به چالش  بیترت  نیآموزش( ارائه دهد و به ا

 . (Smit, 2004)کند فرصت تبدیل 
پ  قیتحق  روش     نوع  م  یشیمایاز  اطلاعات    است  یدانیو  و 

 یشده است. جامعه آمار  یآورپرسشنامه جمع  ق یاز طر  ازیمورد ن
کارآفر  90شامل   بخش   نیکشاورز  در  مختلف    یهافعال 
دامپرور  یکشاورز   ع یو صنا  یپروریآبز  ،یباغدار   ،ی)زراعت، 

هدف    بهبود. با توجه    راحمدیو بو  هیلوی( در استان کهگیلیتبد
گروه    سهی)مقا  قیتحق بزرگ   اسیمقخرد دو  اجرااسیمقو    ی(، 
 یمال  ،یزمان  یهاتیمحدود  لیبه دل  یاز جامعه آمار  یشمارتمام

بنا  ریپذبه مناطق دورافتاده امکان  یو دسترس از    ن،یا  بر   نبود. 
با انتساب متناسب استفاده   یاطبقه   یتصادف  یریگروش نمونه 

 شد. 
کارآفر  فهرست     طر  نیکشاورزان  جهاد   قیاز  سامانه 

شرکت   یکشاورز و  مناطق    یکشاورز  یتعاون  یهااستان  در 
 یبا استفاده از جدول کرجس  ،شد. سپس  یآورتحت مطالعه جمع

درصد، حجم نمونه    5  یو مورگان و با در نظر گرفتن سطح خطا
تع  73  یینها ادیگرد  نیینفر  شامل    نی.    ن یکارآفر  61نمونه 

دهنده  بود که انعکاس   اسیمقبزرگ  نیکارآفر  12و    اسیمقخرد
در استان بود و بر اساس آمار   یجامعه آمارو معرف    یواقع  عیتوز

کشاورز جهاد   Organization of Agricultural)  یوزارت 

Jihad, 2021تع میا  .شد   نیی(  تضمین  رویکرد  که ین  کند 
ترکیب نمونه بازتابی دقیق از ساختار واقعی جامعه آماری تحت  

 .مطالعه باشد

 مقیاس کسب و کار 
Business scale 

 بازارمحور بودن تولیدات
Market orientation 

 فشار اجتماعی
Social pressure 

H1 
 بستر حمایتی

Supportive concept انگیزش 
Motivation 

 خلاقیت
Creativity 

 مهارت
Skill 

 دانش
Knowlege 

 رابطه تعامل با مشتری
Interactive customer 

relationships 
 ارزش محصول
Product value 

 فناوری بهدسترسی 
Access to technology  

2H 

3H 
4H 

5H 6H 

7H 8H 

9H 

10H 

11H 
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زشامل    اسیمقخردگروه    یبندطبقه   یارهایمع       ر یسطح 
از   تعداد دام    5کشت کمتر  از  سنگین  هکتار،  رأس،    20کمتر 

  ارد یلیم  1، درآمد سالانه کمتر از  قطعه  1000کمتر از    وریتعداد ط
محدود به    ینفر و دسترس  5کمتر از    یتعداد کارگران دائم  ال،یر

 10از    شتریکشت ب  ریسطح زمقیاس شامل  ؛ و گروه بزرگبازار
 5000از    شتریب  وریرأس، تعداد ط  100از    شتریهکتار، تعداد دام ب

بقطعه سالانه  درآمد  کارگران   ال،یر  اردی لیم  5از    شتری،  تعداد 
ی بود صادرات  ای  یبه بازار مل  ینفر و دسترس  10از    شتریب  یدائم

(Organization of Agricultural Jihad, 2021).   
بود که در   یاساختهمحقق ها پرسشنامه  داده  یگردآور  ابزار    

تنظ بخش  سه  اود.  ش  میقالب  شامل  بخش  اطلاعات  ل، 
سطح   ت،یشامل سن، جنس)  یو مشخصات فرد  شناختیجمعیت

 .است غیره( و یکشاورز تینوع فعال ت،یسابقه فعال لات،یتحص
در  هیگو 13) یتیمستقل بستر حما یرهایمتغشامل   دوم بخش

در چهار   ه یگو  21)  شزی(، انگسه دسته زیرساختی، نهادی و مالی
 (گویه  3ی )تیهوگویه(،    4جویی ) کمالگویه(،    8ی )رفاهدسته  

)حرفه   تیصلاحو   مشترگویه(،    6ای  با  (،  هیگو  10)  یرابطه 
(،  هیگو  6)  ی (، بازارمحوره یگو  15(، دانش )هیگو  15)  تیلاقخ

در    ه یهر گو.  است  (هیگو  28(، مهارت )هیگو  9)  یفشار اجتماع
به شکل   نخست،  و    = 0دارد،    =1) ی  وجه دو  بخش  در  ندارد( 

دوم   قالب  بخش    یاگزینه   پنج  کرتیلطیف    اسیمقدر 
هر    یینمره نها  .سنجیده شد  (ادیز  یلیخ  =  5کم تا    یلیخ  =1از  )

محاسبه    (ریتأث  زانی× م  عامل  وجود)از ضرب دو مقدار فوق    هیگو
 یهاه ینمره گو  نیانگیبا محاسبه م  زیهر سازه ن  ییشد. نمره نها
   .آمد مرتبط بدست

دوسازهانگیزه       رفاهی،    مرکبسطحی  -ای  مؤلفه  چهار  از 
حرفهکمال صلاحیت  و  هویتی  با    بود  ایگرایی،  گویه    21و 
گویه  سنجش  شد.  گیری  اندازه عامل   درهر  وجود  بخش   دو 

  ای( گزینهلیکرت پنجطیف  = ندارد( و میزان تأثیر )  0= دارد،    1)
های آن . نمره نهایی هر زیربعد از میانگین گویه صورت گرفت

. آمدزیربعد و نمره کل انگیزه از میانگین چهار زیربعد بدست  
ارزش اقتصادی   .شدگیری  سازه حمایتی با روش مشابه اندازه 

دسترسی/ نوع  و  به  گیریبهرهتولیدات  فناوری  مستقل  از  طور 
 یدهبا استفاده از نمره   داتیتول  اقتصادی  ارزش  .شدگیری  اندازه

  ، ی)فصل  دیبه نوع محصول )بر اساس ارزش افزوده(، دوره تول
به    د. دسترسیمحاسبه ش  ی واقع  دیتول  زان یچندباره( و م  انه،یسال

از سؤالات  فناوری استفاده  به    با    زات یتجه دووجهی دسترسی 
هوشمند(   یهاستمیتحت فشار، گلخانه، س  یاری)مانند آب  نینو

= ندارم( مورد سنجش قرار  0= دارم،  1)  یانه یدوگز  اسیبا مق
 .گرفت

 یکم  یارهایوکار( بر اساس معکسب  اس یوابسته )مق  ریمتغ    
ک ز  یفیو  ط  ری)سطح  تعداد  دام،  تعداد  درآمد،    ور،یکشت، 

د.  به شکل بازپاسخ تنظیم شبه بازار و تعداد کارگران(    یدسترس
  بزرگ/خرددوگانه )ای  با آزمون تحلیل خوشه   یینها  یبندطبقه 

 . ( انجام شدمقیاس
ا  یی روا     متخصصان  نظر  با  تأ  نیپرسشنامه  شد.    د ییحوزه 

پیش   ییایپا از  استفاده  با  )پرسشنامه  در    34آزمون  پرسشنامه 
آلفای  ضریب  محاسبه  و  مطالعه(  محدوده  از  خارج  روستایی 

از   )بالاتر  بخش   7/0کرونباخ  گردیبرای  تأیید  مختلف(  د  های 
بستر "استخراج سازه    یبرا  یفاکتشا  یعامل  لیتحل(.  1)جدول  

 کار رفت. به "یتیحما
وکار کارآفرینان  تحلیل عوامل مؤثر بر مقیاس کسبمنظور  به      

روش  از  وابسته(،  مسیر )متغیر  تحلیل  و  تشخیصی  آنالیز  های 
 .  استفاده شد

 
 آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق -1 جدول

Table 1. Cronbach’s alpha for research variables 
 ( Alpha) آلفا ( Number of items) هاتعداد گویه   (Variables) متغیرها

 بستر حمایتی
Supportive context 

 زیرساختی 
Infrastructure 5 0.82 

 نهادی
Institutional 5 0.71 

 مالی 
Financial 3 0.66 

 انگیزش 
Motivation 

 رفاهی
Welfare 8 0.76 

 جوییکمال 
Perfectionism 

4 0.74 

 هویتی 
Identity 3 0.55 

 ایصلاحیت حرفه
Professional  competence 6 0.73 

 رابطه تعاملی با مشتری
Interactive customer relationships 10 0.87 

 بازار محور بودن
Market orientation 6 0.84 

 فشار اجتماعی 
Social pressure 9 0.75 

 مهارت
Skill 28 0.90 

 خلاقیت
Creativity 15 0.84 

 دانش 
Knowledge 15 0.78 
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 نتایج و بحث  
   نیکارآفر انکشاورز ی فیتوص  یهایژگیو

توصیفی  ویژگی (  2)  جدول     کارآفرین   73های  کشاورز 
د. بر اساس اطلاعات  دهکننده در پژوهش را نشان می شرکت

  8نفر مرد و    65نفر حجم نمونه،    73از  (،  2مندرج در جدول )
سال )انحراف معیار   47میانگین سنی کشاورزان  ند.  نفر زن بود

سال )انحراف معیار   19ها  ( و میانگین سابقه فعالیت آن10.6
. میانگین سطح ندسال بود  44  ینهسال و بیش  1  ینهکم  با  (11

 .  بودسال  20و بیشینه  4سال با کمینه  14تحصیلات 
تحص     نظر  )  11  لات،یاز  کشاورزان  07/15نفر  از   درصد( 

)  20  پلم،ید  ریز   کارآفرین د  40/27نفر  نفر   11و    پلمیدرصد( 
  77/28نفر )  21  فوق دیپلم،  لاتیتحص  یدرصد( دارا  07/15)

 یدرصد( کارشناس  59/9نفر )  7  ،یکارشناس  لاتیدرصد( تحص
های  یافته  ،همچنین  .بودند  درصد( دکتری  11/4نفر )  3و    ارشد

( می2جدول  نشان  بخشکه  د  نده(  تمام  در  های  کارآفرینان 
آبزی و  دامپروری  )زراعت،  باغداری، صنایع کشاورزی  پروری، 

به  و  تبدیلی   مربوط  فراوانی  بیشترین  داشتند.  حضور  مختلط( 
 نفر( و کمترین فراوانی مربوط به صنایع تبدیلی   22باغداری )

بو  3) آن،  ا.  نددنفر(  بر  کارآفرینان د  81فزون  نمونه،  از  رصد 
 د. مقیاس بودنخرددرصد، کارآفرینان  19مقیاس و بزرگ

فعالیت در بیشترین فراوانی    ،(2های جدول )یافتهبر مبنای       
  3نفر( و کمترین مربوط به صنایع تبدیلی )  22باغداری )  حوزه

مقیاس و رصد کارآفرینان بزرگد  19فزون بر آن،  ا.  ندد نفر( بو
 د.مقیاس بودنخرددرصد، کارآفرینان  81

 
 میانگین و درصد فراوانی   -2جدول 

Table 2. Mean and percentage frequency  
 کمترین (Variables) متغیرها

Minimum 
 بیشترین 

Maximum 
 میانگین 
Mean 

 انحراف معیار 
Standard Deviation 

 29 70 47 10.6 (Age) سن
 1 44 19 11 (Work experience) سابقه فعالیت

2متغیرهای   
Variables 2 

 فراوانی
Frequency 

 درصد
Percentage 

 درصد تجمعی 
Cumulative percentage 

 سطح تحصیلات
Education level 

 زیردیپلم
Bellow diploma 11 15.07 15.07 

 دیپلم

Diploma  20 27.40 47.42 

 فوق دیپلم
Associate  11 15.07 57.53 

 کارشناسی

Bachelor  21 28.77 86.30 

 کارشناسی ارشد

Master of Science 7 9.59 95.89 

 دکتری

Doctorate 3 4.11 100 

 جنسیت
Gender 

 مرد 
Male 65 86 89 

 زن
Female 8 10 100 

 کارآفرین 
Entrepreneur 

مقیاس خرد  
 Small scale 

12 81 83 

 بزرگ مقیاس 
Large scale 61 16 100 

کارافرین به تفکیک  
 بخش کشاورزی 
Entrepreneur 

categorized by 
agricultural 

sectors 

 زراعت
Farming 19 25 26 

 دامپروری و آبزیان
 Animal husbandry and aquaculture 14 19 45 

 باغداری
 Horticulture 

22 29 75 

 صنایع تبدیلی 
Processing industries 3 4 79 

 مختلط 
Mixed 15 20 100 

 1402های تحقیق، منبع: یافته
Source: Research findings, 2023 

 
روش    حمایتی با استفاده از  سازه  یساختار عامل  ییشناسا

   یاکتشاف  ی عامل لیتحل 
سازه    ک یعنوان  به   "یتیبستر حما"  ریپژوهش، متغ  نیدر ا    

طر  یچندبعد از  که  است  شده  گرفته  نظر    ه یگو  13  قیدر 
اشودیم  یریگاندازه اصل  نی.  مؤلفه  سه  شامل   یسازه 

  یعامل  لیتحلاست که با استفاده از    (یو مال  ینهاد  ،یرساختیز)
ها در مؤلفه   نیکه ا  دادنشان    جیاند. نتااستخراج شده   1ی اکتشاف

را   "یتیبستر حما" ریکل متغ انس واری ازدرصد  82/57مجموع 
 

1 Exploratory Factor Analysis 

انتخاب تحلیل عاملی اکتشافی در این پژوهش،    .کنندیم  نییتب
مند سازه »بستر حمایتی« در  ماهیت ناشناخته و زمینه به واسطه  

عمومی   ادبیات  در  سازه  این  اگرچه  است.  مطالعه  مورد  حوزه 
شناخته می کارآفرینی  تلقی  خاص  شده  بافت  در  اما  شود، 

استان   )مانند  محروم«  مناطق  در  کشاورزی  »کارآفرینی 
های کهگیلویه و بویراحمد(، چارچوب واحدی برای ابعاد و مؤلفه 

آن وجود ندارد. این خلأ نظری، استفاده از رویکرد اکتشافی را 
بر  ضروری می نه  چندبعدی  متغیر  این  درونی  ساختار  تا  سازد 
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های میدانی های قبلی، بلکه مستقیماً از داده فرضاساس پیش 
   . و در قالب شرایط واقعی و محلی استخراج و اعتبارسنجی گردد

شناسابه       عامل  ییمنظور  دسته   نیا  یساختار  و   یبندسازه 
مؤلفه   یهاهیگو در  تحل  ییربنا یز  یهامرتبط  روش  از    ل یآن، 

 یاصل  یها( با استفاده از استخراج مؤلفه EFA)  یاکتشاف  یعامل
وارد شده در    یهاه یگو  یاستفاده شد. تمام   ماکسیو چرخش وار

هماهنگ بوده و    گریکدیبا    یو نظر  یاز نظر مفهوم  لیتحل  نیا
 داشتند.   "یت یبستر حما"با سازه  یارتباط معنادار

نتایج،ب      اساس  نمونه  مقدار    ر  حجم  کفایت   شاخص 
ی  دهندهمحاسبه شد که نشان  73/0ین، برابر لکاُ -مایر -یسرک

عاملی با    یلانجام تحل  یبرا ها  بین دادهوجود همبستگی لازم  
نتایج است.  و ایجاد ساختار عاملی جدید    یرهامتغ  یصهدف تلخ

دهد که آماره تقریب  نشان می(  3مطابق جدول )  آزمون بارتلت
آزاد  یکا درجه  با  سطح خطا  78  یاسکویر  درصد   یک  یدر 

است،  امعن که دار  معنا  براهداده  بدین  تحل  یا  عاملی انجام    یل 
 . باشدمیمناسب 

 
 بستر حمایتی یعامل  یلو بارتلت در تحلین لکاُ -مایر -یسرآزمون ک یجنتا -3جدول 

Table 3. The results of the Kiser-Mayer-Olkin and Bartlett tests in the factor analysis of the supportive context 
 ینلکاُ -مایر  -یسر کمقدار  

Kaiser-Meyer-Olkin 
(KMO) measure 

 مقدار بارتلت
Bartlett’s test of 

Sphericity 

 درجه آزادی
Degrees of freedom 

 سطح معناداری
Significance level 

 0.73 339.75 78 0.001 (Supportive context) حمایتی بستر 

 Source: Research findings, 2023 های پژوهش منبع: یافته

 

با استفاده از ماتریس عاملی، عوامل مشترک و اهمیت نسبی      
شد معلوم  متغیر  سپسندهر  داراعامل   ،.  ویژه   یهای  ارزش 

یک از  نگهدار  بزرگتر  ملاک  از  استفاده  شدند.    یبا  استخراج 
( ویژه4جدول  ارزش  مقادیر  تبیین درصد و (  شده واریانس 

نشان عامل واریماکس  چرخش  از  پس  را  بررسی  مورد  های 
متغ  دهد.می و  عامل  آن   یرهاینام  از  یک  هر  به  ، هامربوط 
بر مبنای .  نداارائه شده (  4)  در جدول  یرهمراه بار عاملی هر متغبه 

)شامل بستر حمایتی زیرساختی،   سه عامل  (،4اطلاعات جدول )
با مقادیر  بستر حمایتی نهادی و پشتیبانی و بستر حمایتی مالی(  

شدند استخراج  یک  از  بالاتر  تبیین  ویژه  مجموعاً  ی  کنندهکه 
از واریانس بستر حمایتی در قالب سیاست  82/57 های درصد 

)با درصد   این راستا، بستر حمایتی زیرساختی  بودند. در  دولت 
( دارای بیشترین اهمیت است که سازمان جهاد  83/21واریانس  

کشاورزی و تحقیقات با ایجاد واحدهای تولید ایده و نوآوری،  
کیفیت،   فناوریمعرفی   با  محصول  تولید  برای  مناسب 
گیری کشاورزان در فرآیند بازاریابی و خرید تضمینی و تصمیم

توافقی محصول تولید شده زمینه دسترسی به زیر ساخت بخش  
آورد. پس از این عامل، سیاست دولت در  کشاورزی را فراهم می

واریانس   درصد  )با  نهادی  و  پشتیبانی  حمایت  ( 26/20زمینه 

که نهادها با تسهیل نمودن رابطه  است  دارای بیشترین اهمیت  
سازمان با  نشر  کشاورزان  مشکلات،  نمودن  مطرح  برای  ها 

از بولتن بازدیدهای میدانی خارج  نمودن  های ترویجی، فراهم 
ها زمینه تعامل کشاورزان با همدیگر در  روستا، برگزاری جشن

یافته  به  روش دسترسی  و  فراهم  ها  را  امکان  این  نو  های 
تبیینمی نهایت، بستر حمایتی مالی    73/15ی  کنندهآورند. در 

  ترتیب درصد واریانس بستر حمایتی بود. بستر حمایتی مالی به
متغیرهای اعطای  جهاد  سازمان  شامل  با   پاداش،  کشاورزی 

  برای  بلاعوض  هایدولت و کمک  سوی  ای ازبیمه  هایحمایت
   تولید است. مراحل هایریسک از جلوگیری

متغ  یبرا      از  حما"   ریاستفاده  تحل  "یتیبستر  مدل   لیدر 
کل  ،یصیتشخ شاخص  حما  یاز  شد  یتیبستر  ااستفاده   نی. 

امت اساس  بر  مؤلفه    یعامل  ازاتیشاخص  سه  شده  استاندارد 
از   کیهر    کنندهن ییتب  انسیو با توجه به درصد وار  یاستخراج
  ی کمّ  ریمتغ  کی  تشاخص به صور  نی. ادیمحاسبه گردعوامل  

  ی شد و نقش مهم  یصیتشخ لیو استاندارد شده وارد مدل تحل
تما کارآفر  نیب  زیدر  بزرگ  اسیمقخرد  نیکشاورزان    اسیمقو 
   داشت.
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 نتیجه تحلیل عاملی متغیر بستر حمایتی )تحلیل عاملی چرخیده(  -4جدول 
Table 4. Results of the factor analysis for the supportive context variable (rotated factor analysis) 

 بستر حمایتی 
Supportive context 

 بار عاملی 
Factor 

Loading 

 درصد واریانس 
Variance 

percentage 
 مقدار ویژه 

Eigenvalue 

ی 
خت

سا
زیر

 In
fr

as
tr

u
ct

u
re

 

 . سازمان متولی بخش کشاورزی با خرید تضمینی محصولاتم باعث گردید کارآفرین شوم
The guaranteed purchase of my products by the lead agricultural organization 

enabled my transition into entrepreneurship. 
0.91 

21.83 2.84 

سازمان متولی بخش کشاورزی بر اساس کیفیت محصولاتم و با سیاست خرید قیمت توافقی،  
 . شدنم را فراهم نمود زمینه کارآفرین

A quality-based, agreed-price purchasing policy implemented by the lead 
agricultural organization laid the foundation for my entrepreneurship. 

0.86 

گیری و فرآیند بازاریابی برایم فراهم آوردند که موفق شدم ها فرصتی برای تصمیمسازمان 
 . کارآفرین باشم

The decision-making authority and marketing responsibilities granted to me by 
these organizations were instrumental to my success as an entrepreneur. 

0.75 

جدید برای مراحل تولید در منطقه )کاشت،   فناوری نمودن  سازمان جهاد کشاورزی با فراهم
 .داشت و برداشت( زمینه کارآفرین شدنم را فراهم نمود

Access to new technologies for the entire production cycle (planting, cultivation, 
and harvesting), provided by the Agricultural Jihad Organization, was pivotal to 

my entrepreneurial journey. 

0.54 

واحد فرآیند تولید ایده در سازمان جهاد کشاورزی وجود دارد که کشاورزان را در این راستا  
 .دهندآموزش می

The Agricultural Jihad Organization runs an idea incubation unit that trains 
farmers in this process. 

0.46 

ی 
بان

شتی
و پ

ی 
هاد

ن
 

In
st

it
u

ti
o

n
al

 a
n

d
 s

u
p

p
o

rt
iv

e
 

 .ها، زمینه کارآفرین شدن را برایم فراهم نمودمن باور دارم که روابط با سازمان 
believe my relationships with these organizations were the cornerstone of my  I

entrepreneurial path. 
0.75 

2.63 2.63 

 . سمت کارآفرین شدن همت گمارمای دولت در تولید باعث گردید بهحمایت یارانه
Government production subsidies were a key motivator in my decision to pursue 

entrepreneurship. 
0.72 

حمایت اطلاعاتی از جمله بازدیدهای میدانی و نشر بولتن ترویجی از سوی سازمان جهاد  
 . کشاورزی باعث گردید در جهت کارآفرین شدن تلاش نمایم

Access to informational support, such as field visits and extension bulletins from 
the Agricultural Jihad Organization, spurred my efforts to become an 

entrepreneur. 

0.70 

 .وجود آورد که کارآفرین شدمهحمایت تسهیلاتی سازمان جهاد کشاورزی این زمینه را برایم ب 
The facilitative support from the Agricultural Jihad Organization was crucial in 

enabling me to become an entrepreneur. 
0.62 

ها )روز مزرعه، کشاورزان نمونه و کارآفرین( از سوی سازمان و  ها و گردهماییبرپایی جشن
 .برداران باعث گردید کارآفرین شومارتباط و تبادل نظر با سایر بهره

Networking events, like field days and award ceremonies for exemplary and 
entrepreneurial farmers, organized by the Jihad Agriculture Organization, were 

critical to my becoming an entrepreneur. 

0.46 
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 .دهدسازمان جهاد کشاورزی، کشاورزان کارآفرین را با اعطای پاداش مورد حمایت قرار می
The Agricultural Jihad Organization incentivizes and recognizes entrepreneurial 

farmers through a system of rewards. 
0.80 

2.04 2.04 

ای از سوی دولت تلاشم را در جهت کارآفرین شدن  های بیمهتقویت و گسترش انواع حمایت
 .دوچندان کرد

The government's enhanced insurance support programs significantly 
strengthened my resolve to become an entrepreneur. 

0.77 

های مراحل تولید، زمینه تلاش های بلاعوض برای جلوگیری از ریسکدولت با پرداخت کمک
 .برای کارآفرین شدن را فراهم نمود

Government grants aimed at mitigating production risks created a supportive 
environment for aspiring entrepreneurs like myself. 

0.63 

 
  اس یمق خردکشاورزان  دو گروه    دهدهنعوامل تمیز   یبررس

 اس یمقو بزرگ
پژوهشدر       کارآفرینی    ، این  در  مؤثر  عوامل  شناخت  برای 

مقیاس، و بزرگ  خردکشاورزان و تمایز بین کشاورزان کارآفرین  
استفاده شده  (Discriminant Analysis) از تحلیل تشخیصی

 (،x2یزش ) انگ  (،x1یتی )ه متغیر مستقل شامل بستر حمات. داس
تعامل مشتر  یرابطه  بودن،  (،  x3)  ی،با  محور  فشار (،  x4) بازار 

(،  x6)   یکشاورز  ادواتو    فناوریبه    یدسترس(،  x5)  ی،اجتماع
 ( خلاقیتx7مهارت  و   )   (x8  )  دانش (x9  )  محصولو  ارزش 

(x10د )اند. هر مدل وارد شد 
 اسیمقگربزبین مقیاس فعالیت کشاورزان )  زیهدف از تما    
ب  یعوامل  ییشناسا  ،(اسیمقخردو   که  بر   ریتأث  نیشتریبود  را 
  ان یم  یعملکرد  یهاوکار کشاورزان دارند و تفاوتکسب  اسیمق

منظور امر به   نیرا روشن کنند. ا  اسیمقو بزرگ   خرددو گروه  
حما  یاتوسعه   یراهکارها  یطراح و  ارتقاء   یتیهدفمند  جهت 

  که   بدیهی است  صورت گرفت.   اسیمقخردکشاورزان    تیوضع
  ی طراح  یبرا  را  نهیزم  تواندیم  زدهندهیتما  یرهایمتغ  ییشناسا
 د.ساز همو مؤثر فرا  قیدق یاتوسعه یهابرنامه 

  ی شده معادله  استاندارد  یساختار   بیضرا( بیانگر  5جدول )    
 زیمستقل را در تما  ریهر متغ  ینسب  تیکه اهم  است  یصیتشخ

بزرگ  خرد  نانیدو گروه )کارآفر  نیب . دهدی( نشان ماسیمقو 
 : صورت است نی ه ااستانداردشده ب یصیتشخ یمعادله

پژوهش     این  کارآفرینی    ، در  در  مؤثر  عوامل  شناخت  برای 
مقیاس، و بزرگ  خردکشاورزان و تمایز بین کشاورزان کارآفرین  

.  استفاده شد (Discriminant Analysis)  از تحلیل تشخیصی
رابطه    (،x2یزش )انگ  (،x1یتی ) ه متغیر مستقل شامل بستر حماد

  ی، فشار اجتماع(،  x4)بازار محور بودن،  (،  x3)   ی،با مشتر  یتعامل
(x5  ،)یکشاورز  ادوات و    فناوریبه    ی دسترس  (x6( مهارت ،)x7 )

ر مدل وارد  ( دx10)  ارزش محصول(  x9)دانش    ،(x8)   و خلاقیت
 اند. هشد
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 29.............................................. .......................................................... خرد نیکشاورزان کارآفر ی: مطالعه موردیکشاورز  یوکارهاکسب یعوامل مؤثر بر ارتقا

    ( بیانگر  5جدول  معادله  یساختار  ب یضرا(   یاستانداردشده 
 زیمستقل را در تما  ریهر متغ  ینسب  تیکه اهم  است  یصیتشخ

بزرگ  خرد  نانیدو گروه )کارآفر  نیب . دهدی( نشان ماسیمقو 
 : صورت است نی ه ااستانداردشده ب یصیتشخ یمعادله

 

Y = 0.49 – 0.37x1 + 0.19x2 – 0.24x3 – 0.06x4 – 0.50x5 
+ 0.15x6 + 0.11x7 – 0.66x8 + 0.68x9 + 0.68x10  

 

ضریب        با  محصول  ارزش  متغیر  معادله،  این  اساس  بر 
از  بیشترین    68/0استاندارد   گروه  دو  بین  تمایز  در  را  تأثیر 

که ارزش محصول تولید ی  ین معنابه  د.  کشاورزان کارآفرین دار
کارآفرین   کشاورزان  تفکیک  در  را  توانایی  بیشترین  شده، 

دخرد مقیاس  بزرگ  از  نقش  ارد.  مقیاس  نیز  متغیرها  سایر 
ت.  ها نسبت به ارزش محصول کمتر اساند، اما تأثیر آن داشته 

ی جهت تأثیر متغیر علامت مثبت یا منفی ضرایب نشان دهنده
 . ها استبر تمایز بین گروه 

که پس از متغیر ارزش  د  دهنتایج تحلیل تشخیصی نشان می      
با ضریب (  x9)غیرهای دانش  ، مت68/0با ضریب    (x10)   محصول

( با x6)  یکشاورز  ادواتو    فناوریبه    یدسترس،  66/0استاندارد  
( با ضریب استاندارد  x1یتی )بستر حماو    50/0ضریب استاندارد  

کشاورزان  به  -49/0 بین  تمایز  در  را  تأثیر  بیشترین  ترتیب 
بزرگ  خردکارآفرین   داشتهو  ضانمقیاس  برای  د.  مثبت  ریب 

به   دسترسی  و  می  فناوریدانش  این  نشان  افزایش  که  دهد 
.  وکار ارتباط مثبت داردتر شدن مقیاس کسبمتغیرها با بزرگ 

دهد که  ر مقابل، ضریب منفی برای بستر حمایتی نشان مید
وکار ارتباط افزایش سطح بستر حمایتی با کاهش مقیاس کسب

 د. دار
  (، رابطه-24/0بودن )  (، بازارمحور37/0متغیرهای انگیزش )    

(، -11/0(، خلاقیت )15/0(، مهارت )-19/0مشتری ) با تعاملی
ضریب های بعدی قرار گرفتند.  ( در رده-06/0فشار اجتماعی )

ی ارتباط مثبت این  دهندهمثبت برای انگیزش و مهارت نشان
ر حالی که ضرایب  ت. دوکار استر کسبمتغیرها با مقیاس بزرگ

منفی برای بازار محور بودن، رابطه تعاملی با مشتری، خلاقیت 
ی ارتباط منفی یا عدم ارتباط قوی  دهندهو فشار اجتماعی نشان

بزرگ مقیاس  با  کسبمثبت  استتر  ب وکار  دیگر، ه .  عبارت 
به لزوماً  متغیرها  این  بزرگافزایش  مقیاس  معنای  شدن  تر 

زم به ذکر است که اعداد ارائه شده، ضرایب  . لاوکار نیستکسب
شده هستند و نشان دهنده اهمیت نسبی هر متغیر در   استاندارد

 . هستندمدل تحلیل تشخیصی 
یافته      مبنای  استانداردبر  ضریب  )  در  شده  های  (، 5جدول 

دسترسی محصول،  ارزش    ادوات   و  فناوری  به  متغیرهای 
مثبت هستند    بیضر  یداراکشاورزی، مهارت، دانش، و انگیزش  

نشان  آن  یدهندهکه  مثبت  مقارتباط  با  تر  بزرگ   اس یها 
استکسب فشار    وکار  تولیدات،  بودن  بازارمحور  متغیرهای  و 

رابطه حمایتی   با  تعاملی  اجتماعی،  بستر  و  خلاقیت  مشتری، 
اند.  صورت منفی منجر به ایجاد تمایز در بین دو گروه شدهه ب
م  نیا افزا  دهدی نشان  تر بودن  با کوچک  رهایمتغ  نیا  ش یکه 

با   یحداقل ارتباط مثبت  ایمرتبط است    یکشاورز  تیفعال  اسیمق
کسببزرگ  اسیمق ندارندتر  بهوکار   که  کارآفرینانی  عبارتی،. 

 پیشرفته،  کشاورزی  ادوات  و  فناوری  به   دسترسی   توانایی
انگیزه  قوی،  هایمهارت و   هایگروه   به  دارند،   عمیق  دانش 
کارآفرینانیمی   تعلق  کارآفرینی  مقیاس   بزرگ و    با   که  گیرند 
  با   ضعیف  تعاملی  رابطه  هستند،  مواجه  بیشتری  اجتماعی  فشار

عملکرد   ،دارند  مشتریان محوری    بازار   در  تریضعیف  مقیاس 
  ، تر محدودیت دارندبزرگ  بازار  به  تولیدات دارند و در دسترسی

  در   ،هستند  روبرو   ضعیف  حمایتی  بستر با و   ،هستند  خلاق  کمتر
   .گیرندمی قرار کارآفرینی مقیاسخرد هایگروه
به ضرایب      توجه  و    بندیطبقه   با  مقیاس  بزرگ  کارآفرینان 

مقیاس، چنانچه  بندیضریب طبقه   به  حاصل  ممیز  نمره  خرد 
میپیش  باشد،   نزدیکتر  مقیاسبزرگ  گروه آن  بینی  شود، 

بزرگ نزدیککارآفرین،  بالعکس، در صورت  و  باشد  تر مقیاس 
  شود بینی می مقیاس، پیش خرد  گروه   بندیبودن، به ضریب طبقه 

 کارآفرین، خرد مقیاس باشد.   که
هیچگونه        تشخیصی  تابع  ضرایب  مقادیر  حال،  این  با 

جهت بیان اهمیت نسبی متغیرهای دارای اختلاف را  شاخصی  
برای    ،منظورین ه انمایند. بهای مورد بررسی ارائه نمی در گروه

تشخیصی  تابع  ساختاری  ماتریس  از  هدف  این  به  دستیابی 
( جدول  در  آن  نتایج  که  شد  شده5استفاده  داده  نمایش  .  ندا( 

دهنده میزان همبستگی خطی    مقادیر این جدول در واقع نشان 
. بر هستندبینی تابع تشخیصی  میان هر یک از متغیرهای پیش

به  ترتیب متغیرهای  اساس قدر مطلق مقادیر ماتریس ساختار، 
ی، دانش،  کشاورز  ادواتو    فناوریبه    یدسترسارزش محصول،  

  حمایتی، فشار   مشتری، بستر  با   تعاملی  انگیزش، خلاقیت، رابطه 
بودن  بازارمحور  با  اجتماعی،  را  همبستگی  بالاترین  مهارت  و 

 اند. بین داشته تابع ممیزی پیش
در مطالعه حاضر، تابع آنالیز تشخیصی از طریق روش حداقل      

گرفت.   قرار  برازش  مورد  ویلکز  لاندالاندای  یلکز  و  یمقدار 
(64/0  =Wilks’ Lambada  گزارش شد، به این معنا که ) بین

دارد.    وجود  تفاوت معناداری  میانگین نمره تشخیصی دو گروه
میبه  مدل  این  از  حاصل  تابع  دیگر،  دوعبارت  از    تواند  گروه 

 داری متمایز کند.طور معنیو خرد را به   یاسمقبزرگینان  کارآفر
ویلکز،   لاندای  معنادارشدن  بر  میزان  به علاوه  تعیین  منظور 

مربوط ممیزی  نمرات  بین  کارآفر  همخوانی  گروه  دو   ینانبه 
کانونمقیاسو خرد  یاسمقبزرگ رابطه همبستگی    محاسبه   ی ، 

،  (= Canonical R  60/0)  همبستگی کانونیکالمقدار ضریب    .شد
گروه  بین  مناسب  همبستگی  بود.  بیانگر  تشخیص  نمره  و   ها 

این،   بر  مدلبنا  به   تواند می   این   ینانکارآفر  کشاورزان 
نسبت  یاس گروهو خردمق  یاسمقبزرگ نماید. همچنین،  بندی 

مقدار مجذورات بین گروهی به کل مجذورات درون گروهی یا 
برابر با  مطلوب  ( نسبتاً  Eigenvalueویژه ) و فراوانی    55/0و 

واریانس   درصد  تجمعی  این    100درصد  گویای  نتایج  است. 
تابع   و  است  قبول  قابل  بسیار  متغیرها  عاملی  بار  که  هستند 

بندی کارآفرین بزرگ مقیاس و تشخیصی در حد بالا توان گروه 
 خرد مقیاس را دارد. 

 

 
 

 
 یاریزاده، خداعفو راشد نسب و ویدا علیمریم شریف

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

26
.4

28
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-1

0-
18

 ]
 

                            12 / 23

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2026.428
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-428-fa.html


 30......... ............................................................................................................................. 1405  /1/ شماره  سیزدهمراهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال 

 ها ی کانونکننده  ی متمایزضرایب ساختاری معادله  -5جدول 
Table 5. Structural coefficients for the discriminant equation of the centers 

 متغیرها 
Variables 

 نماد متغیر
Variable 
symbol 

ضرایب استاندارد  
 شده

Standardized 
coefficien 

ضرایب  
 ساختاری

Structural 
coefficients 

 بندی کارآفرینانضرایب طبقه
Classification coefficients of entrepreneurs 

 یاس بزرگ مق ینانکارآفر 
Large-scale 

entrepreneurs 

 یاس مق خرد ینانکارآفر 
Small-scale 

entrepreneurs 
 25.82- 29.38-    مقدار ثابت 

 یتیبستر حما
Supportive context x1 -0.49 -0.12 -0.13 0.82 

 یزش انگ
Motivation x2 0.37 0.19 -1.84 -2.66 

 یبا مشتر  یرابطه تعامل
Interactive customer relationships x3 -0.19 0.12 -0.38 -0.03 

 بازار محور بودن
Market orientation x4 -0.24 0.05 -0.46 -0.06 

 ی فشار اجتماع
Social pressure x5 -0.06 0.08 1.44 1.58 

 یکشاورز ادواتو   فناوری به  یدسترس
Access to farm technology and 

equippments 
x6 0.50 0.49 1.52 -0.59 

 مهارت
Skill x7 0.15 0.05 7.85 7.42 

 خلاقیت
Creativity x8 -0.11 0.17 5.66 5.95 

 دانش 
Knowledge x9 0.66 0.38 4.20 2.32 

 ارزش محصول
Product value x10 0.68 0.63 1.03 -0.45 

 
ادامه     ارزیابی به   ، در  بررسی    تأثیر  منظور  به  متغیرها، 

شد  تابع   مقدار   و   متغیرها  بین  همبستگی پرداخته  بر    . ممیزی 
یافته  )اساس  جدول  در  مندرج    میزان   بیشترین  ،(6های 

محصول  بین  همبستگی شد  ممیزی  تابع  و  ارزش   مشاهده 
(62/0=r دومین ممیزی،    تابع  با  همبستگی  دارای  متغیر  (. 

متغیر    ( و سومین r  =   49کشاورزی )  ادوات   و   فناوری  به   دسترسی 
پس از  .  ( است r=38/0)  دانش   ممیزی،  تابع  با  همبستگی  دارای

)به   ،آن انگیزش  متغیرهای  خلاقیت r  =19/0ترتیب   ،) 
(17/0=r  ( رابطه تعاملی با مشتری ،)12/0=  r بستر حمایتی ،)
(12/0-=  r( فشار اجتماعی ،)08/0=  r( و مهارت )05/0=  r  و )

( بودن  همبستگی r=05/0بازارمحور  دارای  ممیزی    تابع  با  ( 
 هستند. 

کارآفرینان       گروه  دو  بین  تحقیق  متغیرهای  مقایسه 
ر  مقیاس و خرد مقیاس نشان داد که دو گروه از نظر متغیبزرگ

محصا" معناداری   "ولرزش    ، (P  =001/0)  ندشتدا  تفاوت 
م  نیانگیم  کهیطوربه  در  محصول   نانیکارآفر  انیارزش 

 اسیخردمق  نانیاز کارآفر  شتریب(  19/0)با میانگین    اسیمقبزرگ
  ن یا  ی بودنمنفکه  لازم به ذکر است    .بود(  -95/0)با میانگین  

 نانیگروه کارآفر  ینسب  تی تنها موقعده  استاندارد ش  یهانیانگیم
مق م  اسیخرد  به  م  نیانگینسبت  نشان  را  نمونه  و    دهدی کل 

  دهد ینشان م  یافته  نید. اندار محصول  بودن  ارزش  دلالت بر بی
کارآفر  ا  اسیمقبزرگ  نانیکه  ب  جادی در   یبرا  شتریارزش 

بهتر  انیمشتر و  رنددا  یعملکرد  و  ه  خدمات  ارائه  به  قادر 
 د. محصولاتی منطبق با نیازهای مشتری هستن

نظر       مقایسه کشاورز  اداوتو    فناوریبه    ی دسترساز  ی، 
و    فناوریبه    ی دسترسمیانگین    که   وضعیت دو گروه نشان داد

(  62/0مقیاس )با میانگین  ی در کارآفرینان بزرگکشاورز  اداوت
میانگین   از  در   اداوت و    فناوریبه    یدسترسبیشتر  کشاورزی 

از    تفاوت  و این بود  (  17/0مقیاس )با میانگین  کارآفرینان خرد
معنادار آماری  )  نظر  از P  =001/0است  حاکی  یافته  این   .)

بزرگ کارآفرینان  بیشتر  به  دسترسی   اداوتو    فناوریمقیاس 
به کشاورز با کارآفرینان خردمقیاس است.  عبارت  ی، در قیاس 
  در   را   گذاریسرمایه  بیشترین  مقیاسبزرگ   کارآفرینان  دیگر،

  این . اندکرده هدایت کشاورزی تجهیزات  و فناوری روزرسانیبه 
  های هزینه   کاهش  کشاورزی،  وریبهره   بالابردن   به   تواندمی   امر

  کسب  در که  حالی در ،کند کمک رقابتی  قدرت  افزایش  و تولید
  و   پیشرفته  فناوری  به  نیاز  خردمقیاس،  کشاورزی  کارهای  و

 . است کمتر پیچیده ادوات
یافته      اساس  کارآفرینان بر  گروه  دو  بین  دانش  مقایسه    ها، 

دو  و  مقیاسبزرگ که  داد  نشان   کارآفرینان  گروه  خردمقیاس 
از  و  مقیاسبزرگ   تفاوت   یکدیگر  با  دانش  نظر  خردمقیاس 

به P  =02/0)  دشتندا  معناداری دانش در    طوری(.  میانگین  که 
( بیشتر از کارآفرینان 05/3مقیاس )با میانگین  کارآفرینان بزرگ

مقیاس . لذا، کارآفرینان بزرگبود(  53/2خردمقیاس )با میانگین  
برخوردار   بیشتری  دانش  از  خردمقیاس  کارآفرینان  به  نسبت 

  نیاز   مقیاس،بزرگ  کشاورزی  کارهای  و  کسب  چرا که در  ،هستند
  بهینه   عملکرد  و  مدیریت برای  پیشرفته  هایمهارت  و   دانش  به

 کشاورزی   کارهای  و  کسب  در  که  حالی  در .  است  بیشتر
  کمتری   هایمهارت  و   دانش  به   نیاز  است   ممکن  خردمقیاس،

 . باشد
 توانایی  معمولاً  مقیاسبزرگ  کشاورزی  کارهای  و  کسب    

  در   گذاریسرمایه  برای  سرمایه  و   مالی  منابع  جذب   در  بیشتری
 هایمهارت  ارتقاء  و  آموزش  ها،فناوری  توسعه،  و  تحقیق

 مالی  منابع   این.  دارند   آموزشی  هایبرنامه   اندازیراه   و  کارکنان
  های مهارت  و   دانش   گسترش  و  ایجاد  برای  توانند می   بزرگتر

 .باشند مؤثر کشاورزی در لازم
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 خردمقیاس  مقیاس و بزرگ  کارآفرینان در بینمتغیرهای پیش نتایج حاصل از تحلیل ممیزی   -6جدول 
Table 6. Results of the discriminant analysis for large-scale and small-scale entrepreneurs 

 متغیرهای تحقیق 

همبستگی  
متغیرهای 

بین و پیش
 تابع 

میانگین 
بزرگ   ینانارآفرک

 یاسمق

میانگین 
  خرد ینانارآفرک

 یاسمق
 انگیزش حمایتی  بستر معناداری

  با تعاملی رابطه
 مشتری 

  محور بازار
 بودن

  فشار
 اجتماعی 

  به دسترسی
  ادوات و فناوری

 کشاورزی
 دانش خلاقیت  مهارت 

 ارزش
 محصول

Research Variables 

Correlation 
of 

predictor 
and 

response 
variables 

Mean of 
large-scale 

entrepreneurs 

Mean of 
small-scale 

entrepreneurs 
Significance Supportive 

context Motivation 
Interactive 
customer 

relationships 
Market 

orientation 
Social 

pressure 

Access to 
farm 

technology 
and 

equippments 

Skills Creativity Knowledge Product 
value 

 یتی بستر حما
Supportive context -0.12 2.02 2.27 0.45 1          

 یزشانگ
Motivation 0.19 3.11 2.77 0.23 0.52 1         

 یبا مشتر یرابطه تعامل
Interactive customer 

relationships 
0.12 3.26 3.00 0.46 0.28 0.57 1        

 بازارمحور بودن 
Market orientation 0.05 3.26 3.14 0.76 0.30 0.46 0.62 1       

 ی فشار اجتماع
Social pressure 0.08 3.17 3.03 0.63 0.36 0.64 0.58 0.56 1      

 ادواتو  فناوریبه  یدسترس 
 یکشاورز

Access to farm technology 
and equippments 

0.49 0.62 0.17 0.001 0.02 0.02 0.20 0.31 0.13 1     

 مهارت 
Skills 0.05 3.45 3.38 0.76 0.08 0.15 0.06 -0.07 -0.02 0.02 1    

 خلاقیت 
Creativity 0.17 3.62 3.36 0.28 0.24 0.57 0.47 0.54 0.58 0.10 -0.07 1   

 دانش
Knowledge 0.38 3.05 2.53 0.02 0.41 0.53 0.47 0.44 0.39 0.001 0.04 0.49 1  

 ارزش محصول
Product value 0.63 0.19 -0.95 0.001 0.10 0.04 0.09 0.08 0.11 0.17 -0.25 0.13 0.001 1 

 001/0؛ سطح معناداری= 11/29اسکوئر= یا؛ ک 64/0است. لاندای ویلکز=  5تا  1دامنه میانگین بین  
The range of the mean is between 1 and 5. Wilks’ Lambda = 0.64; Chi-square = 11.29; Significance level = 0.001 
 

عوامل مؤثر بر ارتقا
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 32......... ............................................................................................................................. 1405  /1/ شماره  سیزدهمراهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال 

معیار       تشخیصی  آنالیز  تابع  برازش  نیکویی  سنجش  جهت 
بینی عضویت گروه مورد استفاده قرار گرفت. درصد صحت پیش

د، تابع تشخیصی قادر است با درجه  ندهکه نتایج نشان می چنان
و   6/83صحت   خردمقیاس  کارآفرین  گروه  دو  درصد 

 ،(7)  های جدولیافته   با  بندی نماید. مطابقمقیاس را گروه بزرگ
بزرگ   61/83 کارآفرین  کشاورزان  از  و  درصد    33/83مقیاس 

های صحیح در گروه  طوربهدرصد از کشاورزان خردمقیاس را  
 خود قرار دهد.

 
 بندی حاصل از مدل مفهومینتایج گروه -7 جدول

Table 7. Grouping results derived from the conceptual model 

 گروه 
Group 

 بینی عضویت در گروه پیش
Predicting membership in the group 

 کل
Total 

 مقیاس کارآفرین بزرگ
Large-scale entrepreneur 

 کارآفرین خردمقیاس 
Small-scale entrepreneur 

 مقیاس کارآفرین بزرگ
Large-scale entrepreneur 

 کارآفرین خردمقیاس 
Small-scale entrepreneur 

51 
 
2 

10 
 
10 

61 
 
12 

 )درصد( مقیاسکارآفرین بزرگ
Large-scale entrepreneur (percentage) 

 )درصد( کارآفرین خردمقیاس
Small-scale entrepreneur (percentage) 

83.61 
 

16.67 

16.39 
 

83.33 

100 
 
100 

 درصد  6/83بندی=درصد صحت گروه 
Classification accuracy percentage = 83.6 percent 

 
کارآفرینان    کارور مقیاس کسب ب  تحلیل مسیر عوامل مؤثر 

 کشاورز
ین  ه ااعتبار مدل تحقیق با استفاده از رگرسیون بررسی شد. ب     

عنوان متغیر وابسته و  منظور، ابتدا متغیر مقیاس کسب و کار به 
  ، فناوری  از  استفاده  و  دسترسی  نوع  ،بودن  متغیرهای بازارمحور

مستقل   هایعنوان متغیرمحصول به   ارزش  ، ودانش   ،خلاقیت
محصول   ارزش  نتایج،  مبنای  بر  شدند.  رگرسیون  معادله  وارد 
بیشترین تأثیر را بر متغیر وابسته داشت. مقدار ضریب همبستگی  

با  Rچندگانه ) برابر  تعیین    55/0(  با    2Rو ضریب    31/0برابر 
  نوع   ، بودن  که متغیرهای مستقل )بازارمحور  ندحاکی از آن بود

و دانش  ،خلاقیت  ،فناوری  از   استفاده  و   دسترسی   ارزش   ، 
درصد از تغییرات متغیر وابسته مقیاس    31کننده  محصول( تبیین

کسب و کار بودند. مقدار آماره دوربین واتسون حاصل از نتایج  
قابل اعتماد بودن مدل رگرسیونی   ( حاکی از17/2رگرسیون )

 .  بود  تحقیق خطی
غیربه       اثرات  سنجش  تحقیق،    منظور  متغیرهای  مستقیم 

به  انگیزه  و متغیرهای مستقل فشار متغیر  وابسته  عنوان متغیر 
به  حمایتی  بستر  و  معادله  اجتماعی  وارد  مستقل  متغیر  عنوان 

( چندگانه  همبستگی  ضریب  مقدار  شدند.  این  Rرگرسیون   )
بدست    49/0برابر با     R2و ضریب تعیین   70/0مرحله، برابر با  

تبیین    ندآمد از  حاکی  وابسته    49که  متغیر  تغییرات  از  درصد 
بود.  حمایتی  بستر  و  اجتماعی  فشار  متغیرهای  توسط  انگیزه 

مقدار آماره دوربین واتسون حاصل از نتایج رگرسیون    ،همچنین
قابل اعتماد بودن مدل رگرسیونی    دست آمد که بیانگر به   99/1
 . بود
غیربه       اثرات  سنجش  تحقیق،    منظور  متغیرهای  مستقیم 

  عنوان متغیر وابسته و متغیرهای مستقل انگیزه متغیر خلاقیت به 
شدند.      عنوانبه   دانشو    مهارت،  کل، رگرسیون  معادله  وارد 

  64/0( این مرحله، برابر با  Rر ضریب همبستگی چندگانه )یدامق
تعیین از   نددست آمده ب  41/0برابر با     R2و ضریب  که حاکی 

توسط    41تبیین   خلاقیت  وابسته  متغیر  تغییرات  از  درصد 
بود. همچنین دانش  و  انگیزه کل، مهارت    ،متغیرهای مستقل 

رگرسیون   نتایج  از  حاصل  واتسون  دوربین  آماره   89/1مقدار 
 . بودقابل اعتماد بودن مدل رگرسیونی  دست آمد که بیانگر به 

غیر       اثرات  سنجش  منظور  تحقیق،    به  متغیرهای  مستقیم 
بازارمحور به   بودن   متغیر  متغیر  تولیدات  و  وابسته  متغیر  عنوان 

معادله به   مشتری  با  تعامل  رابطه وارد  مستقل  متغیر  عنوان 
شد مقند رگرسیون  )یدا.  چندگانه  همبستگی  ضریب  این Rر   )

دست  ه ب 39/0برابر با   R2و ضریب تعیین  62/0مرحله، برابر با 
تبیین    ندآمد از  حاکی  وابسته    39که  متغیر  تغییرات  از  درصد 

همچنین بود.  مستقل  متغیر  توسط  تولیدات  بودن    ، بازارمحور 
رگرسیون   نتایج  از  حاصل  واتسون  دوربین  آماره   18/2مقدار 

 . بودقابل اعتماد بودن مدل رگرسیونی  دست آمد که بیانگر به 

 
 ضرایب همبستگی چندگانه و ضریب تعیین -8 جدول

Table 8. Multiple correlation coefficients and the coefficient of determination 

 متغیرها  اثرات 
Variables 

 (Rضریب همبستگی چندگانه )
Multiple correlation 

coefficient ® 
 R2ضریب تعیین  

F 
Coefficient Of 
Determination 

 سطح معناداری
Significance level 

 مستقیم
Direct 

 0.001 5.97 0.31 0.55 الف

 مستقیم غیر 
Indirect 

 0.001 34.03 0.49 0.70 ب
 0.001 15.93 0.41 0.64 ج
 0.001 45.25 0.39 0.62 د

 محصول متغیر وابسته: مقیاس کسب و کار ؛ خلاقیت؛ دانش؛ ارزشفناوری از استفاده و دسترسی بودن؛ نوع محور ها: بازارکنندهبینیالف: پیش
 حمایتی؛ متغیر وابسته: انگیزه بستر و  اجتماعی ها: فشارکنندهبینیب: پیش
 متغیر وابسته: خلاقیت انگیزه کل، مهارت، دانش؛ ها:کنندهبینیج: پیش

a: Predictors: market orientation; technology access and use; creativity; knowledge; product value. Dependent variable: business scale 
b: Predictors: social pressure and supportive context; dependent variable: motivation 
c: Predictors: overall motivation, skills, knowledge; dependent variable: creativity.  
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 33............................ ............................................................................ خرد نیکشاورزان کارآفر ی: مطالعه موردیکشاورز  یوکارهاکسب یعوامل مؤثر بر ارتقا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحقیقمدل نمودار تحلیل مسیر  -2شکل  
 ؛معناداری در سطح پنج درصد معناداری در سطح یک درصد؛ 

 .رابطه است ی عدم معنادار دهندهگسسته نشان  خط رابطه است. ی معنادار دهندهنشان   وستهی خط پ راهنما: 
Figure 2. The path analysis diagram of the research model. 

**Significance at the one percent level; * Significance at the five percent level;  
Guide: The solid line indicates the significance of the relationship. The dashed line indicates the non-significance of the relationship. 

 

مستقیم و کل متغیرهای    اثرهای مستقیم و غیر  ،2در شکل      
کارآفرینان   کار  و  کسب  )مقیاس  وابسته  متغیر  بر  مستقل 

شده محاسبه  اثرهای  نداکشاورز(  شامل  مستقیم،  اثرهای   .
(، 30/0(، دانش )001/0مستقیم متغیرهای مستقل )خلاقیت )

(، نوع  33/0(، ارزش محصول )-20/0بازارمحور بودن تولیدات )
.  ند((، بر متغیر وابسته بود28/0)  فناوریدسترسی و استفاده از  

مستقیم متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته )مطابق   اثرهای غیر
با چارچوب نظری( شامل اثرهای غیرمستقیم متغیرهای مستقل  

)  )بستر فشار31/0×46/0×001/0حمایتی  اجتماعی   (، 
(001/0×46/0×53/0( انگیزش  مهارت 46/0×001/0(،   ،)
(001/0×15/0-( دانش  رابطه26/0×001/0(،    با   تعاملی  (، 

(( بر متغیر وابسته )مقیاس کسب و کار 62/0×-20/0مشتری )
های حاصل از بررسی اثرات  . یافتههستندکارآفرینان کشاورز(  

مقیاس بر  تحقیق  مدل  مستقل    کار   و  کسب  متغیرهای 
از بین متغیرهای پژوهش،   که  دندهکشاورز نشان می  کارآفرینان

  متغیر ارزش محصول بیشترین تأثیر را بر متغیر وابسته مقیاس 
)  کارآفرینان  کار  و  کسب است  داشته   و    = 001/0Pکشاورز 

33/0  β = توان گفت  سطح خطای یک درصد می در  عبارتی،  (. به
 کشاورز  کارآفرینان  کاروکسب  محصول و مقیاس  ارزش  بینکه  

  ین معنا که ارتقاء ارزش ه اب وجود دارد. یرابطه مثبت و معنادار
  کار وکسب  مقیاس   افزایش  به   مستقیم  طوربه   تواند می  محصول

  محصولات   که   صورتی  شود. به دیگر سخن، در  منجر  کشاورزی
  بالایی   بازارپسندی  و  ارزش  کشاورزی  کاروکسب  در  تولیدی
  افزایش   احتمالاً  آنها  برای  تقاضا  و   فروش   بازار   باشند،   داشته

  کشاورزی   کار  و  کسب  بهبود  و  رشد  به  تواندمی  این امر.  یابدمی
از طرف دیگر، اگر ارزش  .  کار بینجامدوو توسعه مقیاس کسب

پایین   کاهش    باشد،محصولات  آنها  برای   کهیابد،  میتقاضا 
کار کشاورزی  وتواند منجر به کاهش درآمد و مقیاس کسبمی

کار ممکن است با مشکلات مالی و  و شود. در این حالت، کسب

روبه محدودیت دیگر  شودهای  فرض  .رو  ارزش"  یهلذا   بین 
با مقیاس کسب و کار رابطه مثبت و معناداری وجود  محصول  

  .یردگی مورد تأیید قرار م "دارد
ارزش      از  اثر مستقیم،    پس  بیشترین  محصول، متغیر دانش 

کشاورز دارد   کارآفرینان کاروکسب  مثبت و معنادار را بر مقیاس
(02/0P =    30/0و  β = به .)کسب  دانش و مقیاس   عبارتی، بین 
معنادارکشاورز    کارآفرینان  کار  و و  دارد.    یرابطه مثبت   وجود 

 کارآفرینان  کار  و  کسب  بین دانش و مقیاس"   یهفرض  این،  بر  بنا
مثبت  کشاورز   داردرابطه  وجود  معناداری  قرار   "و  تأیید  مورد 

 کارآفرین   کشاورزان  دانش   که  دندهمی   نشان  نتایج  این   .گرفت
  ها آن  کاروکسب  مقیاس  و   رشد  بر  توجهی  قابل  تأثیر  تواندمی

دانش،  داشته  کارآفرینان  به   مهم،  عامل  یک  عنوانبه   باشد. 
 و  هاروش   ها،تکنیک  از  استفاده  با  تا  کندمی  کمک  کشاورز

  بخش   وریبهره  و  عملکرد  در   نسبی  بهبود  جدید،  اطلاعات 
  افزایش   به  خود  نوبه به   که   کنند،  تجربه  را  خود  کشاورزی
برای    . شودمی  منجر  رشانکا  و   کسب  رشد  و  سودآوری لذا، 

کارآفرینی  توسعه   پذیری، رقابت   افزایش   و  کشاورزی  صنعت 
  کشاورزان  دانش   توسعه   و   پژوهش   آموزش،  در  گذاریسرمایه

فراوانی  کارآفرین راستا،  .دارد  اهمیت  این    آموزش   فرایند  در 
 .  است  کارآفرین  کشاورزان  دانش  افزایش   روش  بهترین

باید  بر  بنا  ایحرفه   و  فنی  هایآموزش  در  گذاریسرمایه  این، 
  از   بتوانند  کشاورزان  تا  گیرد  صورت  کشاورزی   زمینه  با  مرتبط
 بهره  کشاورزی  بخش   در  هاشیوه   بهترین  و  روزبه   هایروش
 . ببرند
  از   استفاده  و  دسترسی  نوع  ند کهها نشان دادیافته  علاوهبه      

کشاورز    کارآفرینان  کار  و  کسب   بر متغیر وابسته مقیاس  فناوری
( داشت  معناداری  و  مثبت  (.  = β  28/0و    = 0P/ 001اثر 

مقیاس  فناوری  از  استفاده  و  دسترسی  بین  ،عبارتیبه   و 
معنادار  کشاورز  کارآفرینان  کاروکسب و  مثبت  وجود    یرابطه 

**31/0=β 

**53/0=β 

**49/0=2R 

*26/0=β 

**33/0=β 

15/0-=β 

**46/0=β 

  39/0=2R 
**31/0=2R 

**62/0=β 

001/0=β 

20/0-=β 

*30/0=β 

**28/0=β 

 بازارمحور بودن تولیدات
Market orientation مقیاس کسب و کار 

business scale 

 

 فشار اجتماعی
social pressure 

 بستر حمایتی
supportive context 

 انگیزش
motivation 

 خلاقیت
creativity 

 مهارت
skill 

 دانش
knowledge 

 رابطه تعامل با مشتری
Interactive customer 

relationships 

 ارزش محصول
Product value 

 فناوریدسترسی و استفاده از 
technology access and use 

**41/0= 2R 

 
 یاریزاده، خداعفو راشد نسب و ویدا علیمریم شریف
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اب  دارد. دسترسیه  که  معنا    تواند می  فناوری  از  استفاده  و   ین 
  منجر  کشاورزی  کار  و  کسب  مقیاس  افزایش   به   مستقیم  طوربه 

 شود. 
بر    حمایتی  بستر  متغیر  که  ندهمچنین، نتایج بیانگر آن بود    

 اینبه    ،داردن  یمعنادار  اثر  کشاورز  کارآفرینان  کاروکسب  مقیاس
کشاورزی،  در  است   ممکن   حمایتی  بستر  که  معنا  کارآفرینی 

  ضعیفی  تأثیر کار کارآفرینی،وکسب مقیاس مورد در خصوصبه 
  و   تحقیقات  برای  که  کنندمی   توجیه  نتایج  این  .باشد  داشته

 هایجنبه  به  باید  مؤثر،  و  دقیق  گذاریسیاست  راهبردهای
مانند  کارآفرینی  از  متعددی   و   آموزش  فناوری،  کشاورزان 

. ودنب متمرکز حمایتی بستر روی تنها و ردک توجه توانمندسازی
  در   موجود   حمایتی  بستر  تغییر  یا  بهبود با ممکن است  از طرفی،

کسب  حوزه  این مقیاس  بر  کشاورزی وبتوان  کارآفرینی  کار 
نهایت در  نمود.  می   ،کمک    بستر   بین   ارتباط  که  شودتوصیه 

بررسی   کارآفرینان  مقیاس   و  حمایتی مورد  تری دقیق   کشاورز 
گیرد  توجهی  قابل  تأثیر  خاصی،  شرایط  در  است  ممکن.  قرار 

 . است  نشده حاضر ارائه  تحقیق در که باشد داشته وجود
 فشار اجتماعی بر مقیاس  ند کهها نشان دادیافته  ،علاوهبه      

  به این  توجه   . باداردن  یمعنادار  اثر  کشاورز  کارآفرینان  کاروکسب
به می   ،یافته اجتماعی  فشار  متغیر  که  گفت    تأثیر  تنهاییتوان 

علت  .  ندارد  کشاورزان  کاروکسب  سطح   و   مقیاس  رب  چشمگیری
  چرا که   ،کارآفرینان نسبت داد  توان به استقلالاین امر را می 

 استقلال  و  پذیریانعطاف  از  عمده  طوربه  کشاورز  کارآفرینان
  و   دانش   اساس  بر  را  خود  عملکرد  هاآن .  هستند  برخوردار  بالایی
  و   نظرات  از  کمتری  تأثیر  و  کنندمی   تعیین  خود  شخصی   تجربه 

صنعتبه   .پذیرندمی   دیگران  انتظارات  با  کشاورزی  علاوه، 
 .  ستا   روبرو  بازار  متغیر  نیازهای  و  مختلف  هاییفناور

 مداوم  تجدیدنظر  و  نوآوری  نیازمند  کشاورز  کارآفرینان  ،این  بر  بنا
  به   کمتری  نیاز  احساس  و  هستند  خود  فرآیندهای  و  هاروش   در

 . دارند دیگران انتظارات با  تطابق
  انگیزش بر مقیاس   متغیر  ند کهها نشان دادهمچنین، یافته     

بداردن  یمعنادار  اثر  کشاورز  کارآفرینان  کاروکسب ای.   امعن  نه 
  انگیزش تأثیر   متغیر  در  تغییرات  کشاورز،  کارآفرینان  مورد  در  که

 .ندارد  کشاورز  کارآفرینان  کاروکسب  مقیاس  بر   چندانی
  و   اندازیراه  برای  و  باشد   داشته   بالایی  انگیزه  فرد  اگر   ،تیعباربه 

  به   کارش  و  کسب  مقیاس  کند،  تلاش  کارش  و  کسب  توسعه
نتیجه .  کرد  نخواهد  تغییر  گیریچشم  شکل   عوامل   سایر  ،در 
  جغرافیایی   موقعیت  و  تامینی  امکانات   فناوری،  بازار،   شرایط   مانند

 بیشتری  تأثیر  کشاورزان  کاروکسب   مقیاس  بر  است  ممکن
 .  باشند داشته

 بر مقیاس   مشتری  با  تعاملی  رابطه  ها، متغیربر اساس یافته      
 ،عبارتیبه .  داردن  یمعنادار  اثر  کشاورز  کارآفرینان  کار  و  کسب

 تعاملی  رابطه   و  مشتریان  با   مستقیم  ارتباط  کشاورزی،  صنعت  در
 کارآفرینان  کاروکسب  سایز  و  مقیاس   ر ب  چندانی   تأثیر   آنها  با

  کشاورزان   توسعه  و   رشد  برای   که   استی  معن  بدین  این.  ندارد
  با   مستقیم  و   نزدیک  رابطه  ایجاد  بر   تکیه   فقط  کارآفرین،
  و   کسب  موفقیت   عدم  یا  موفقیت.  نباشد  کافی  شاید  مشتریان

  کیفیت   بهبود  مانند  دیگری  عوامل  به  بیشتر  کشاورزی  کار
  بازاریابی   پیشرفته،  فناوری  از  ها، استفادههزینه  کاهش  محصول،

 . دارد و غیره بستگی  موقع به عرضه و مؤثر
 کاروکسب  بر مقیاسنیز  بودن    بازارمحور  متغیراز آنجا که      

  و   نیازها  بر   تمرکز  ،داردن  یمعنادار  اثر  کشاورز  کارآفرینان
  برای   نیز  دیگری  عوامل  و   نیست  کافی  تنهاییبه  بازار  تقاضای

 .  دارند اهمیت کارآفرین کشاورزان کار و کسب رشد
یافته      مبنای  مقیاسبر  بر  مهارت  متغیرهای    کار و کسب  ها، 

لذاداردن  یمعنادار  اثر  کشاورز  کارآفرینان که می   ،.  گفت    توان 
مهارت   افزایش  کشاورزی،  کاروکسب  عملکرد  بهبود  برای

 کند. نمی کفایت تنهاییبه 
 بر مقیاس  متغیر خلاقیت  ند کهها نشان دادیافته  ،علاوهبه      

توان . لذا میداردن  یمعنادار  اثر  کشاورز  کارآفرینان  کار وکسب
  فرد   خلاقیت  کشاورزی،  کاروکسب  عملکرد   بهبود  برای   گفت که 

تطابق    تنهایی کافی نیست. ممکن است علت این امر، عدمبه 
کار باشد. به بیان دیگر، در صورتی که  وکسب  محیط  خلاقیت با

  با   نتوانند  اما  شوند،  داده  توسعه   فرد  توسط  خلاقانه  هایحلراه
  اثربخشی   باشند،  داشته  همخوانی کشاورزی  کار  و  کسب  محیط

  است   ضروری  کشاورز،  کارآفرینان  برای  .یافت  خواهد  تنزل  هاآن
درک  را  نوآورانه   و   خلاقانه  هایحلراه  که   از   عمیق   با 

  در   مشتریان  نیازهای  و  هافناوری  منابع،  ها،فرصت  ها،محدودیت
  شرایط   و  محیط  با  که  دهند  ارائه  ایگونه   کشاورزی به  صنعت

 باشند.  داشته سازگاری کشاورزی
 

 

 تحقیق  مدل متغیرهای مستقیم غیر و  مستقیم  اثرات -9جدول 
Table 9. Direct and indirect effects of the variables in the research model 

 نام متغیر
Variable name 

 اثر مستقیم
Direct effect 

 اثر غیرمستقیم 
Indirect effect 

 اثر کل 
Total effect 

 تطابق با چارچوب 
Alignment with the framework 

 × 0.001 0.001 - (Supportive context) یتیبستر حما
 × 0.001 0.001 - ( Motivation) یزشانگ

 یبا مشتر  یرابطه تعامل
Interactive customer relationships 

- -0.12 -0.12 × 

 بازار محور بودن
Market orientation 

-0.20 - -0.20 × 

 ی فشار اجتماع
Social pressure 

- 0.001 0.001 × 

 یکشاورز ادواتو   فناوری به  یدسترس
Access to farm technology and 

equippments 
0.28 - 0.28 

 

 × 0.001 0.001 - (Skill) مهارت
 × 0.001 - 0.001 (Creativity) خلاقیت

 0.30 0.001 0.30  (Knowledge) دانش
0.33 - 0.33  ( Product value) ارزش محصول

 

 Significance at the one percent level; * Significance at the five percent level **   معناداری در سطح پنج درصد * معناداری در سطح یک درصد؛ **
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حاک  نیا  یهاافته ی     عوامل    یپژوهش  که  هستند  آن  از 
و    خرد)  نی وکار کشاورزان کارآفرکسب  اسیمق  زیبر تما  یمختلف
نتااسیمقبزرگ بر اساس    ، یصیتشخ  لیتحل  جی( مؤثر هستند. 

دسترس  یرهایمتغ و  دانش  محصول،    فناوریبه    ی ارزش 
وکار دارند، در  تر کسببزرگ  اس یمثبت را بر مق  ریتأث  نیشتریب

حما  یحال بستر  تعامل  ،یتیکه  رابطه  بودن،  با   یبازارمحور 
اجتماع  تیخلاق  ،یمشتر فشار  منف  ی و  مق  ی رابطه    اس یبا 
 اند.وکار نشان دادهکسب

تائید       اول  عدم  مق  نانیکارآفر  تیخلاق  نیب)فرضیه    اس یو 
استاندارد  بیضر و (وکار رابطه مثبت و معنادار وجود داردکسب

  ت یخلاق  شیافزا  که  رددلالت بر آن دا  (-11/0)  تیخلاق  یمنف
 جینتاد. شویوکار نمکسب اسیتر شدن مقلزوماً منجر به بزرگ

داد  قیتحق افزا  ند نشان  هماهنگ  تیخلاق  ش یکه  با    یبدون 
وکار  کسب  اسیوکار و بازار منجر به گسترش مقکسب  طیمح
اشودینم م  نی.  محدود  یناش  تواندی موضوع   یهات یاز 
در    یاز نوآور  تیعدم حما  ایبه بازار    ی رسعدم دست  ،یرساختیز

است خلاقعبارتی،  به   باشد.  یبخش کشاورز بدون    تیممکن 
لازم   یاثربخش  ،یوکار و بازار کشاورزکسب   طی با مح  یهماهنگ

باشد نداشته  یافته.  را  و    همسو  این  واحدی  تحقیق  نتایج  با 
که بین    مبنی بر این  تاس  (Vahedi et al., 2014)ن  همکارا

 معناداری  تفاوت  یتخلاق زان یموفق و ناموفق از نظر م  رانیمد
ندارد. نتایج  وجود  با  تدر    اما  و    تحقیق  هاییافتهضاد  امرائی 
و  -کورت-دلو    (Amraei et al., 2021)همکاران   لورا 
و  و    (Del-Corte-Lora et al., 2016)همکاران   گلکارفرد 
نقش مهم  که  هستند    (Golkarfard et al., 2021)همکاران  

  اند.کرده دییرا تأ ینیدر کارآفر تیخلاق
بین میزان بازارمحور بودن تولیدات و مقیاس  )فرضیه دوم      

د.  شن  تائیدنیز  (  کسب و کار رابطه مثبت و معناداری وجود دارد
با مقها،  بر مبنای یافته بودن  رابطه وکار  کسب  اسیبازارمحور 

 اسیمقکه کشاورزان بزرگ   ین معناه اب(.  -24/0ت )داشی  منف
 یبه بازارها  شتریو ب رندقرار دا یمحل یتقاضا ریکمتر تحت تأث

تمرکز صرف   ن، یا بر  بنا  هستند. کی مت یو صادرات یفروشعمده
محل بازار  افزا  یبر  به  منجر کسب  اسیمق  شیلزوماً  وکار 

همسو با نتایج تحقیق فندرسکی و همکاران    این یافته  .شودینم
(Fendereski et al., 2019) یی بازارگرا بیان نمودند است که  

شهر    یشهرک صنعت  یدی تول  یهاشرکت   بر عملکرد  نانهیکارآفر
نژاد و حمدیمبا نتایج تحقیق    تضاداما در    ن تأثیر ندارد.گرگا

  ( Mohammadinejad & Bakhshandeh, 2022)بخشنده  
ه  است ک ( Golkarfard et al., 2021)گلکارفرد و همکاران    و

عنوان وکار  کسب  تیموفق  یدیاز عوامل کل  یکیرا    یبازارمحور
 نمودند. 

سوم       کار  )فرضیه  و  کسب  مقیاس  و  محصول  ارزش  بین 
شد و نشان داد که    دییتأ  (ددار  رابطه مثبت و معناداری وجود

  ر یتأث  نیشتریب(  68/0یب  ضریی )بالا  ب یارزش محصول با ضر
عامل    نیترمهم  ریمتغ  نیا.  داردوکار  کسب  اسیرا بر مق  میمستق

افزا  ی وکار کشاورزگسترش کسب  یبرا  یشنهادیپ   ش یاست. 
 تواندیمحصولات م  یو فرآور  یبخشتنوع  ،یبرندساز  ت،یفیک

  در   سخن،  دیگر   به.  دهد  شی را افزا  یارزش محصولات کشاورز
 ارزش  کشاورزی  کاروکسب  در   تولیدی  محصولات  که  صورتی

  برای   تقاضا  و  فروش  بازار  باشند،  داشته  بالایی  بازارپسندی  و
  مقیاس   ارتقاء  در  این،  بر  بنا  .یابدمی  افزایش  احتمالاً  هاآن

 یک  محصولات  ارزش  افزایش  کشاورز،  کارآفرینان  کاروکسب
  افزایش   و  بهبود  برای  در راستای این نتیجه،  .است  کلیدی  عامل
می  کشاورزی  محصولات  ارزش   کشاورزان که  شود  پیشنهاد 

بهینه   و  روزبه  هایروش  و  هاتکنیک  از  استفاده  با  کارآفرین 
  گیاهان   از  محافظت  مناسب،   آبیاری  منابع  از   )همچون استفاده

  افزودنی   مواد   و  کودها  از  استفاده  ها،بیماری  و   آفات  برابر  در
  را   خود  محصولات  مشتریان( کیفیت  اعتماد  و  تأیید  مورد  غذایی
  در   باید  محصول  هر  به  شیوه مربوط  لذا، بهترین  بخشند.  بهبود
 قرار   توجه  مورد  کارآفرین  کشاورزان  به  ارائه  و  آموزش  زمینه
  برندسازی   و  بازاریابی  هایاستراتژی   به  توجه  همچنین،  .گیرد
  کشاورزان .  است  مهم  بسیار  محصولات  ارزش  ارتقای  برای

 باشند  داشته  را  خود  محصولات  بازاریابی  توانایی  باید  کارآفرین 
  ای، حرفه  بندیبسته   مانند  مناسب،  ابزارهای  از  استفاده  با  و

  محصولات  فروش،   فنون  از   استفاده  و  مؤثر  تبلیغات  برندسازی، 
 اعتماد  و  شناخت  ایجاد.  کنند  معرفی  هدف  مشتریان  به   را  خود

  . دارد  محصولات  ارزش  افزایش  در  مهمی  نقش  مشتریان  بین  در
ایجاد دیگر،  سوی   ارائه  و  کشاورزی  محصولات  در  تنوع  از 

  فرآیندهای   تولید،  هایفرمولاسیون  ها،رقم  زمینه  در  نوآوری
 محصولات  ارزش   افزایش  به   تواند می  بندیبسته   و  فرآوری
 و  محصولات  برتر،  هایرقم  معرفی  شامل  این.  کند  کمک

 بالا  افزوده  ارزش  با  شده  فراوری  محصولات  ارائه  جدید،  خدمات
  کشاورزی   محصولات  تأمین  زنجیره  در   مثبت  تغییرات   ایجاد  و

 راهکارهای   و  نوین  هایفناوری  از  برداریاست. همچنین، بهره 
  هیدروپونیک،  کشت از کشاورزی )همچون استفاده در دیجیتال
  ارزش   افزایش  به   تواند می  الکترونیکی(  بازارهای  در  مشارکت

 . کند کمک کشاورزی محصولات
چهارم       وبین  )فرضیه  دسترسی  از    نوع  و    فناوریاستفاده 

  رفته یپذ  (درمقیاس کسب و کار رابطه مثبت و معناداری وجود دا
  ی اثر مثبت قابل توجه   50/0  بیبا ضر  فناوریبه    ی دسترسشد.  
 دهندمی های تحقیق نشان  یافته.  توکار داشکسب  اسیبر مق

  کسب   مقیاس  بر  کشاورزی  در  فناوری  از   استفاده  و  دسترسی   که
این یافته با  .  دارد  توجهی  قابل  تأثیر  کشاورز  کارآفرینان  کار  و

ه  ک  ( Chakraborty et al., 2025)چاکرابورتی    قیتحق  نتایج
 انهنانیکارآفرهای فعالیت ت یبر موفقرا  اطلاعات یفناور یاجرا

  افزایش   . با توجه به این یافته، برایاست اند، همسو  مؤثر دانسته
  لازم   امکانات   و  هافرصت  ایجاد  کشاورزی،  کاروکسب  مقیاس

  کشاورزان   برای  کشاورزی  هاییفناور  به  دسترسی  برای
  و   مربوطه  هایسازمان  دولت،.  است  مهم  بسیار  کارآفرین

  های شبکه   ایجاد  بر  را  خود  تمرکز  باید  فناوری  تولیدکنندگان
  دسترس   در  افزایش   و  فنی،  و  مالی  تسهیلات  ارائه   دسترسی،

همچنین،    .بگذارند  کارآفرین  کشاورزان  برای  فناوری  بودن
  با   متناسب  آموزشی  هایبا برگزاری دوره   که  شودپیشنهاد می

  در   را   کشاورزان  ،جدید  هاییفناور  بر   مبتنی  و  محلی  نیازهای
ترویج به .  نمود  یاری  فناوری  از  اثربخش  استفاده با    علاوه، 
 کشاورزی،  هاییفناور  زمینه   در  توسعه   و  تحقیق   و  نوآوری

  توسط   هایفناور  این  کاربرد  و  دسترسی  افزایش  به  توانمی
برنامه .  نمود  کمک  کارآفرین  کشاورزان رابطه،  این   و  هادر 
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 کشاورزی  زمینه   در  نوپا  های شرکت   و  هااستارتاپ   از  حمایت
 کشاورزان  برای  مناسب  و  جدید   هایفناوری  ایجاد  به  دنتوانمی

 تکنولوژیک  بسترهای  همچنین، با ایجاد  .دن کن  کمک  کارآفرین
  اطلاعات   و  منابع  با  کارآفرین  کشاورزان  ارتباط  برای  فناورانه  و

  الکترونیک   تجارت  و  همراه  تلفن  هایسامانه   بازارها،  مرتبط،
 فناوری از استفاده و کرد کمک  کارآفرین کشاورزان به   توانمی
 .تسهیل نمود را

پنجم     و مقیاس کسببی)،  فرضیه  دانش کارآفرینان  کار ون 
و نشان داد که    شد   رفتهیپذ(دررابطه مثبت و معناداری وجود دا

فن ارزش    نیتراز مهم  یکی  یتیریو مد  یدانش  از  بعد  عوامل 
کسب  توسعه  در  آموزش    یکشاورز  یوکارهامحصول  است. 

دانش و استفاده از منابع   یبه اشتراک گذار  یهامستمر، شبکه 
 کمک کند.  نیبه کشاورزان کارآفر  تواندیم  یو پژوهش  یعلم

کمبود دانش  که    (Michael, 2020)این یافته با مطالعه مایکل  
مقیاس خردرقابت کشاورزان    را مانعی جهت  و آموزش مناسب

بازار   نگوین  در  و  بوی  مطالعه  با  همچنین  و  نمود   عنوان 
(Bui & Nguyen, 2021 )    گسترش    جهت  رابهبود دانش  که

پیشنهاد   ند دانستضروری    ارگانیک  کشاورزی  دارد.  همخوانی 
بهبود  جهت  شودمی نتیجه  در  و  دانش   مقیاس  افزایش 

سازماندهی   کارآفرینان  کاروکسب و  برگزاری  با    کشاورز، 
کارآفرینی،   و  کشاورزی  مهم  مباحث  با  مرتبط  آموزشی  هایدوره

  این .  نمود  آشنا  جدید  راهبردهای  و  هاتکنیک  با  را  کشاورزان
 کار وکسب  مدیریت  مانند  مواردی  شامل  توانندمی  هادوره

 و  بازاریابی  کشاورزی،  زمینه  در  نوین  هایفناوری  کشاورزی،
  آموزش   که  قابل ذکر است  .باشند  مدیریتی  هایمهارت  و  فروش
 تواندمی  کشاورزی،  زمینه  با  مستقیم  ارتباط  با  تجربی  و  عملی
  باید   آموزشی  هایبرنامه   این،   بر  بنا.  باشد  داشته  بالاتری  بازده

  تجربی )مانند کارآموزی   و  عملی  هایفرصت   تئوری،  بر   علاوه
  و   تجهیزات  از  استفاده  و   عملی  هایکارگاه  مدل،  مزارع  در

همچنین   .کنند  فراهم  نیز  را  کشاورزی(  با   مرتبط   ابزارهای
می   دیگر   با  همکاری  و  آموزشی  هایشبکه   که  شودتوصیه 
 مراکز  و  هادانشگاه   دولتی،  نهادهای  کارآفرین،  کشاورزان
  دانش،   گذاریاشتراک  د تا از این طریق، بهنایجاد شو   تحقیقاتی
. شود  کمک  کشاورزی  با  مرتبط  نوین  هایفناوری  و  تجربیات

 ها نشست  ها،کارگاه  آموزشی،  هایفرصت  توانندمی  هاشبکه   این
  تا   شودعلاوه، پیشنهاد میبه  .کنند  فراهم  را  فعالانه  تعاملات  و
  موبایل   کاربردی  هایبرنامه  آنلاین،  آموزش  هایپلتفرم  ایجاد  با
  تا   نمود  کمک  کارآفرین  کشاورزان  به   آموزشی  افزارهاینرم   و

  با   کنند و   پیدا  دسترسی   نیاز  مورد   اطلاعات  و   دانش   به   راحتیبه 
  و   کنند  تقویت  را  خود  کارآفرینی  روز،به   دانش  از  برداریبهره

 . باشند  داشته خود کار و کسب عملکرد در توجهی قابل بهبود
ششم       و بی)فرضیه  کارآفرین  بر  اجتماعی  فشار  میزان  ن 

 جینتاشد.  تائید ن  (کار رابطه معناداری وجود داردومقیاس کسب
کمتر تحت   ،یاستقلال نسب  لیدلکه کشاورزان به  ندنشان داد

م  یاجتماع  ی فشارها  ریتأث به    تواندیم  افتهی  نیا  .رندیگیقرار 
مرتبط   یبخش کشاورز  ینسب   ییو خودکفا  ییروستا  تیخصوص

تحقی  و  باشد نتایج  با  همکاران همسو  و  برازنده    ق 
(Barazandeh et al., 2015 )  نمودند،    است اذعان  که 

عملکرد  ینیکارآفر  یاجتماع  یهنجارها م  یتجار  بر   انی در 
   تأثیر معناداری ندارد. نوپا نانیکارآفر

بین وجود بستر حمایتی کسب و کار و مقیاس  )فرضیه هفتم      
داردوکسب وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  ن  (کار  شد.  تائید 

دیگر،  به  حماعبارت  مق  یمعنادار  ری تأث  یتیبستر    اسیبر 
نداشت.  کسب یافتهوکار  تحقیق    این  نتایج  با  و    هیعلمهمسو 

نمودند   ( Ilmiyah et al., 2023)  همکاران اذعان  که    است 
 وکار ندارد. بر عملکرد کسب یمعنادار ریدولت تأث تیحما
هشتم     مهارت)  فرضیه  کارآفرینبین  مقیاس   های  و 

داوکسب وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  ن  (ردکار  بر  شد.  تائید 
بر   یمیمستق  ریتأث  ییتنهابه  یفرد  یها مهارت،  هااساس یافته

ها  که مهارت  دهدینشان م افتهی نیوکار ندارند. اکسب اسیمق
  رندیو بازار( قرار گ  فناوریعوامل )مانند دانش،    ریدر کنار سا  دیبا

اثربخش باشند.  یتا  داشته  را  نتایج    لازم  با  یافته در تضاد  این 
همکاران  و    یرو    (Sembiring, 2016)  نیریسمبتحقیق  

(Ray et al., 2022)    ینیرا در کارآفر   مهارتتأثیر  است که 
 . انددانسته یضرور

نهم       کسب)فرضیه  مقیاس  و  کارآفرین  انگیزش  کار وبین 
ن  (درابطه مثبت و معناداری وجود دار   که   و نشان داد  شدتائید 

مق  یمعنادار  ریتأث  زهیانگ نداکسب  اسیبر  موفقردوکار   تی. 
ب   دارد.   یبستگ  یطیو مح  یبه عوامل ساختار  شتریکشاورزان 

امینی روشن و همکاران    های این یافته در تضاد با نتایج تحقیق 
(Amini Roshan et al., 2022)    همکاران و و  مظهری 
(Mazhari et al., 2017 )    که از    یکی را    زهیانگاست 

نتایج   .ندادانسته  ینیکارآفر  یاصل  یهامحرک با  همسو  اما 
است   (Munawaroh et al., 2021)و همکاران  منوره تحقیق 

بر عملکرد کسب و کار    یمعنادار  ریتأث  زهیانگکه بیان نمودند  
 ندارد. 

تعامل با مشتری و مقیاس   رابطهبین  )فرضیه دهم  عدم تائید      
( حاکی از آن است  دکار رابطه مثبت و معناداری وجود داروکسب

 متیق ت،یفیمانند ک یبه عوامل شتریب یدر کشاورز تیموفق که
دسترس بستگ   یو  بازار  توسعه    دارد.  یبه  برای  بنابراین، 

های توسعه باید تمرکز خود را وکارهای کشاورزی، برنامهکسب
به دانش و   افزایش ارزش محصول، دسترسی  قرار   فناوریبر 

 .گیرند قرار  نظر مدمند و یکپارچه دهند و راهبردهای نظام
 

 گیری کلی نتیجه
ارتقای مقیاس   بر  با هدف شناسایی عوامل مؤثر  این پژوهش 

وکار کارآفرینان کشاورزی در استان کهگیلویه و بویراحمد  کسب
ها نشان داد که بین کارآفرینان خردمقیاس و انجام شد. یافته 

های معناداری از نظر عوامل مؤثر بر مقیاس  مقیاس تفاوت بزرگ
وکار وجود دارد. بر اساس نتایج تحلیل تشخیصی و تحلیل  کسب

مسیر، متغیرهای ارزش محصول، دانش و دسترسی به فناوری 
ترین عوامل مثبت و متمایزکننده شناسایی شدند  به عنوان مهم

تعیین  نقش  بزرگکنندهکه  در  فعالیت  ای  مقیاس  شدن  تر 
حمایتی،   بستر  نظیر  عواملی  مقابل،  در  دارند.  کارآفرینان 

با مشتری، خلاقیت و فشار اجتماعی    بازارمحوری، رابطه تعاملی
بزرگ مقیاس  با  معناداری  یا  منفی  نشان تر کسبارتباط  وکار 

 .دادند
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وکار  توان نتیجه گرفت که ارتقای مقیاس کسببه طور کلی، می 
به   صرفاً  آنکه  از  بیش  منطقه،  این  در  کشاورزی  کارآفرینان 

های فردی مانند انگیزه و خلاقیت  های بیرونی یا ویژگیحمایت
ارزش  باشد، به  آفرینی در محصول، دانش تخصصی و  وابسته 

فناوریبهره از  یافته گیری  این  دارد.  بستگی  نوین  ها های 

سیاست  در  بازنگری  بر ضرورت  تمرکز  و  حمایتی  های 
بهره افزایش  بر  مبتنی  عملیاتی  کیفیت  راهبردهای  و  وری 

محصول را برای توسعه پایدار کارآفرینی کشاورزی در مناطق 
 .سازدمحروم برجسته می 
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