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Extended Abstract 
Background: In recent years, entrepreneurship, as a dynamic process for creating added value, 
has transformed the world of economy and industry, setting the wheels of employment in 
motion and causing the growth and dynamism of the economy of society. Today, 
entrepreneurship has undergone changes, including digital entrepreneurship, which is a new 
way of doing business that paves the way for economic development in developing countries. 
This emerging phenomenon is capable of providing numerous opportunities for entrepreneurial 
activity through digitalization. Today, with the increasing spread of technology, the global 
economy has also shifted its approach from a traditional economy to a knowledge-based 
economy. The driving force of such economies is knowledge-based companies that play an 
important role in economic growth and apply the digitization process in their businesses to 
compete globally. By utilizing digital technologies, they provide more customers with the 
opportunity to reorganize and establish communications. On the other hand, the growing trend 
of digital entrepreneurship and the launch and creation of digital entrepreneurial businesses in 
the world is due to the use of new technologies, including the Internet. Given the growing trend 
of Internet use, new capabilities are constantly being added to this phenomenon, and humanity 
is demanding new functions from it. Therefore, it can be predicted that social networks, as a 
function of the Internet, will be much more important for human life in the future. In social 
networks, entrepreneurs identify existing resources and find new ways to combine them with 
their own resources and knowledge. In Iran, however, it is still not clear to many businesses 
how they can use this tool to improve the level of services and products. In the current era, 
knowledge-based companies are known as the drivers of the economy of developed and 
developing countries. The performance of these companies, especially in the agricultural sector, 
has an impact on the future performance of the country's economy. Today, an economy based 
on knowledge and entrepreneurship is one of the important issues for the growth and 
development of various economic sectors in the world. In this regard, the agricultural sector, 
like other economic sectors, requires the use of knowledge, innovation, and technology for 
growth and development. Agriculture is one of the important economic sectors of countries and, 
as the first economic sector, has played a role in providing human life since ancient times and 
has roles, such as creating employment and income, and ensuring food security for the 
community. The agricultural sector has now become more knowledge-based, and one of the 
priorities of the Vice Presidency for Science and Technology in the last 2 years has been to 
support the creation of knowledge-based companies in the agricultural sector. Therefore, this 
study aims to design a digital entrepreneurship model based on social networks in agricultural 
knowledge-based companies in Mazandaran Province. 
Methods: The research method is of a developmental-applied type based on the objective and 
qualitative in terms of the method. Considering the research background and the opinions of 20 
university professors and managers of agricultural knowledge-based companies, the 
components of the model were identified using the Delphi method. Then, the interpretative 
structural method and Mi'kmaq analysis were used using Excel software to design a digital 
entrepreneurship model based on social networks. The interpretive structural modeling method 
is an interactive learning process in which a set of different and interrelated elements is 
structured into a comprehensive, systematic model. This methodology helps create and direct 
the complex relationships between the elements of a system. One of the main logics of this 
method is that the elements that have a greater impact on other elements in a system are always 
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of higher importance. The steps of interpretive structural modeling are: 1- Identifying variables, 
2- Obtaining the structural self-interaction matrix, 3- Obtaining the initial achievement matrix, 
4- Final achievement matrix, 5- Segmenting the achievement matrix, and 6- Drawing a diagram. 
Results: Sixteen components of building trust between individuals, building friendship between 
individuals, creating partnership between individuals, spirit of information exchange, shared 
identity, empathy, business colleagues, friends, family members, strong relationships, weak 
relationships, social interactions, social capital, common language, common stories, and 
displaying instances in the form of four dimensions (content of social relationships, social 
sources of information, structure of social relationships, and method of information transfer) 
were identified using the Delphi method. It also showed that the digital entrepreneurship model 
based on social networks has two levels, with the dimensions (content of social relationships, 
social sources of information, and the structure of social relationships) being at the first level 
and the dimension (the information transfer method) at the second level. It should be noted that 
the dimensions at the higher level are less influential and are more influenced by the dimensions 
at the lower levels. Moreover, the results of the analysis of the influence and dependence of the 
variables showed that the dimension (method of information transfer) was in the independent 
cluster, and the dimensions (content of social relationships, social sources of information, and 
the structure of social relationships) were in the dependent cluster. 
Conclusion: Finally, it can be concluded that, given that the information transfer method is at 
the second level and an independent cluster, it is considered the infrastructure and basic 
foundation of digital entrepreneurship based on social networks in agricultural knowledge-based 
companies. 
 
Keywords: Agriculture, Digital, Entrepreneurship, Knowledge-Based, Social Network 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

How to Cite this Article: Khakzadian, S.M. (2025). Designing a Digital Entrepreneurship Model Based on Social 
Networks in Agricultural Knowledge-based Companies in Mazandaran Province. J Entrepreneurial Strategies Agric, 
12(2), 105-114. DOI: 10.61882/jea.2025.437 

 
 

 
Khakzadian 

 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

37
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

2-
16

 ]
 

                             2 / 10

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.437
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-437-en.html


 107................................   1404/ 2راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري 

 

 مقاله پژوهشی 
 

 در    یاجتماع  یهابر شبکه  یمبتن تالیجی د ی نیمدل کارآفر یطراح 
 استان مازندران  کشاورزی انیبندانش  یهاشرکت

 

 سید مهدی خاکزادیان
 

 (m.khakzadian@umz.ac.ir )نویسنده مسوول: ،استادیار، گروه مدیریت صنعتی )کارآفرینی(، دانشکده علوم اقتصادی و اداری، دانشگاه مازندران، بابلسر، مازندران، ایران 
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 مبسوط  چکیده
  حرکت   به  سبب  فرآیند پویا برای ایجاد ارزش افزوده، دنیای اقتصاد و صنعت را متحول ساخته است و  عنوانکارآفرینی به  ، اخیر  هایسال  درمقدمه و هدف:  

کارآفرینی دیجیتال شده است. کارآفرینی    جمله  از  دچار تحولاتی  کارآفرینی  ، امروزه  شده است.  جامعه  اقتصاد   پویایی  و  رشد  سبب  اشتغال،  هایچرخ  درآوردن
توسعه  در  اقتصادی  توسعه  برای  را   زمینه   که  است   وکارکسب  جدید  شیوه  دیجیتال،  درحال  اینمی  فراهم  کشورهای    تا  است  قادر  نوظهور  پدیده  کند. 

  از   را  خود   رویکرد  نیز  جهانی  اقتصاد  فناوری،   روزافزون  گسترش  کند. امروزه با  فراهم  دیجیتالی شدن  از طریق  کارآفرینی  فعالیت  برای  را  متعددی  هایفرصت
  اقتصادی   رشد  در  را   مهمی  نقش  که  هستند  بنیانهاى دانششرکت  اقتصادهایی  چنین  است. موتور محرکه  داده  سوق  محوردانش  اقتصاد  سمتبه  سنتی  اقتصاد

مشتریان   برای  های دیجیتالفناوری  از  گیریبرند و با بهرهکار میبه  خود  وکارکسب  در  را   کردندیجیتالی  فرآیند  جهانی،  سطح   رقابت در  دارند و برای  عهده  بر
راه  کارآفرینی دیجیتالی  رشدبهرو  روند  ، از سویی   سازند.ارتباطات را فراهم می  برقراری  و  مجدد  سازماندهی  امکان  بیشتری   وکارهای کسب  ایجاد  و   اندازیو 

فناوریبه  مدیون  دنیا،  دیجیتالی در  کارآفرینانه با  از جمله   نوین  هایکارگیری  است.    هایقابلیت  پیوسته  اینترنت،   از  استفاده  رشدروبه  روند  به  توجه  اینترنت 
  رنت،اینت   از  تابعی  مثابه  به   اجتماعی  هایشبکه  که  کرد  بینیپیش  توانمی  رو، این  از.  طلبدمی  آن  از  تازه  کارکردی  بشر  و  شودافزوده می  پدیده  این  به  جدیدی

 با  برای ترکیب  را   جدیدی  هایکرده، راه  شناسایی  موجود را   منابع  اجتماعی، کارآفرینان  هایدر شبکه  بود.  خواهند  ترمهم  بسیار  هاانسان  زندگی  برای  آینده  در
خدمات و   سطح   ارتقا  جهت  در  ابزار  این  از  توانندچگونه می  که  نیست  روشن  وکارها، کسب  از  بسیاری  برای  هنوز  ایران  اما در  کنندمی  پیدا   خود  دانش  و  منابع

اقتصاد کشورها  یهاعنوان محرکبه  انیبندانش  یهاشرکت  ، ببرند. در عصر حاضر  بهره  محصولات . شوندیتوسعه شناخته م  حال   و در  افتهیتوسعه  یچرخ 
ا  بهشرکت  نیعملکرد  کشاورزها  بخش  در  آ  یخصوص  عملکرد  تأث  ندهیبر  کشور  متک   .تاس   رگذاریاقتصاد  اقتصاد  کارآفر  یامروزه  و  دانش  از    یکی  ی نیبر 

  ،یاقتصاد  یهابخش  ریمانند سا  زین  یبخش کشاورز  ، نیب  نیکه در ا   استجهان    یکشورها  یمختلف اقتصاد  یها بخش  رشد و توسعه  یموضوعات مهم برا 
ن توسعه  و  رشد  نوآور  ازمندیجهت  دانش،  از  فن  یاستفاده    بخش  اولین  عنوانبه  است،   کشورها  اقتصادی  مهم  هایبخش  از   یکی  .کشاورزیاست  یآورو 

  اکنون   آنجاکه  از  دارد.  را   جامعه  غذایی  امنیت  تأمین  درآمد،   و  اشتغال  ایجاد  نظیر  هایینقش  و  است  کرده  ایفا  نقش  قدیم  از  انسان  زندگی  تأمین  در  اقتصادی
  های شرکت  ایجاد  از  هاحمایت  جمهوری،   ریاست  فناوری  و  علمی  اونتمع  اخیر   سال  2  هایاولویت  از   یکی  و   است  شده  محورتردانش  کشاورزی  بخش
طراحهدف    لذا   ، است  بوده  کشاورزی  حوزه  بنیاندانش بر  دیجیتالکارآفرینی  مدل    یپژوهش حاضر  اجتماعیشبکه  مبتنی  دانششرکت  در  های    بنیانهای 

   .است استان مازندران کشاورزی
توسعه  قیروش تحق:  هاروشمواد و   نوع  از  اساس هدف،  از لحاظ روش،    –ای  بر  و  به    های مدلمؤلفه.  است  کیفیکاربردی   و  پیشینه تحقیقبا توجه 

کارآفرینی    مدل  طراحی  یبرا   سپسشدند.    شناسایی  روش دلفی   با استفاده از  کشاورزی  بنیانهای دانشدانشگاهی و مدیران شرکت  از اساتید  نفر  20  نظرات
 ی ریتفس  یساختار  یسازروش مدل  استفاده شد.افزار اکسل  نرم  وسیلههب  مکمیک  لیتحل  و  یریتفس  یساختار  روشاز    های اجتماعیمبتنی بر شبکه  دیجیتال

  ن یتریاز اصل   یکی  .شوندیم  ی مند جامع ساختاردهمدل نظام  کیهم مرتبط در  هاز عناصر مختلف و ب  یا است که در آن مجموعه  یتعامل   یریادگی  ندیآفر  کی
آن    نیا   یهامنطق عناصر  استروش  همواره  در    یکه  سا  یشتریب  یاثرگذار  ستمیس  کیکه  اهم  ر یبر  از  دارند   یهاگام  .برخوردارند  یبالاتر   تی عناصر 
  ، ی اولیه ابیدست  سیدست آوردن ماتربه  -3  ، یساختارخود تعاملی    سی دست آوردن ماتربه  -2  ، رهایمتغشناسایی    -1  از:  ندا عبارت   یریتفسی ساختاری  سازمدل

 . رسم نمودار -6، و ی ابیدست سیماتر  یبندبخش -5 ، ی نهاییابیدست  سیماتر -4
 همکاران   ی، همدل  ، مشترک  تیهو  ، تبادل اطلاعات   هی روح  ، افراد   نی مشارکت ب  جادیا   ، افراد  نیب  یدوست  جادیا   ، افراد  نیاعتماد ب  جادیا   لفهؤم  شانزدهها:  یافته
در   هامصداق شینما ، مشترک یهاداستان ، مشترک زبانی، اجتماع  هیسرما ی، تعاملات اجتماع  ، فی روابط ضع ی، قو روابط، خانواده  یاعضا  ، دوستان ، وکارکسب

  شدند.   شناسایی  (، با استفاده از روش دلفیانتقال اطلاعات  وهیشی و  روابط اجتماع   ساختار،  اطلاعات   یاجتماع   منابعی،  روابط اجتماع  یمحتوا )  قالب چهار بعد
شبکه  دیجیتالکارآفرینی  مدل  ، همچنین بر  اجتماعیمبتنی  ر)  ابعادکه  است  سطح    دو  دارای  های  اجتماعی، محتوای  اطلاعات، ساختار    وابط  اجتماعی  منابع 

اول   سطح  در  اجتماعی(  اطلاعات(  بعدو  روابط  انتقال  سطح   )شیوه  گرفتهدوم    در  که    توجه  دی با  اند.قرار  از    ابعادیداشت  دارند،  قرار  بالاتر  سطح  در  که 
 ندنشان داد  رهای متغ  یوابستگ  و  نفوذ  قدرت  لیتحل  نتایج   ، همچنین.  پذیرندمی  ری ثأتحت تتر  نییپا  سطوحابعاد  از    شتریبرخوردارند هستند و ب  یکمتر  یرگذاریثأت

قرار  ( در خوشه وابسته  ساختار روابط اجتماعیو  منابع اجتماعی اطلاعات،    محتوای روابط اجتماعی، مستقل و ابعاد )  خوشهدر  (  شیوه انتقال اطلاعاتبعد )که  
 ند. شتدا 

  یاساس  هیساخت و پاری عنوان زهب  شیوه انتقال اطلاعات در سطح دوم و خوشه مستقل قرار دارد، با توجه به اینکه    که   توان گفت می  ، در نهایتگیری:  نتیجه
   .شودیمحسوب م بنیان کشاورزیهای دانششرکتدر  های اجتماعیدیجیتال مبتنی بر شبکهکارآفرینی

 

 کشاورزی ، دانش بنیان شبکه اجتماعی،  ، دیجیتال ، کارآفرینی : کلیدی  هایواژه 
 

 مقدمه 
برای    عنوانبه   1کارآفرینی  ،اخیر  هایسال  در     پویا  فرآیند 

را متحول ساخته   اقتصاد و صنعت  افزوده، دنیای  ارزش  ایجاد 
و George et al., 2019)  است   درآوردن   حرکت  به  سبب  ( 
  شده است   جامعه  اقتصاد  پویایی  و   رشد   سبب   اشتغال،  هایچرخ

 
1 Entrepreneurship 

(Samuel et al., 2020.)  از  یدچار تحولات  کارآفرینی  ،امروزه 
 (.  Zaheer, 2020) دیجیتال شده است کارآفرینی جمله
  زمینه   که  است  وکارکسب  جدید  شیوه  ،2کارآفرینی دیجیتال     

توسعه  در  اقتصادی  توسعه  برای  را درحال   فراهم  کشورهای 
  تا   است  قادر  نوظهور  پدیده  (. اینFard et al., 2021)  کندمی

 
2 Digital Entrepreneurship 
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طریق  کارآفرینی  فعالیت  برای  را  متعددی  هایفرصت  از 
 .  (Le Dinh et al., 2018) کند فراهم دیجیتالی شدن

با       نیز   جهانی  اقتصاد  فناوری،  روزافزون  گسترش   امروزه 
 محوردانش   اقتصاد  سمتبه   سنتی  اقتصاد  از  را  خود  رویکرد

 ,Rouhani Rad & Tayebi Abolhasani) است داده سوق

موتور2020   هاى شرکت  اقتصادهایی  چنین  محرکه  (. 
 بر   اقتصادی  رشد  در  را  مهمی  نقش   که  هستند  1بنیاندانش 
  رقابت در   برای  ، (Keshavarzian et al., 2019)  دارند  عهده
 خود  وکارکسب  در  را  کردندیجیتالی  فرآیند  جهانی،  سطح

  های فناوری  از  گیری( و با بهرهRatten, 2018برند )کار میبه 
بیشتری  برای  دیجیتال   و   مجدد  سازماندهی  امکان  مشتریان 
می   برقراری فراهم  را   ,.Le Dinh et al)  سازندارتباطات 

2018).   
 و  اندازیو راه  دیجیتالی  کارآفرینی   رشدبه رو   روند  ،از سویی    

در  کارآفرینانه  وکارهایکسب  ایجاد   مدیون   دنیا،  دیجیتالی 
فناوریبه  است    جمله  از   نوین  هایکارگیری  اینترنت 
(Keshavarz et al., 2019.)  رشد  به   رو   روند  به   توجه  با  

 پدیده  این  به  جدیدی  هایقابلیت   پیوسته  اینترنت،   از  استفاده
 ،رواین   از .  طلبدمی  آن   از  تازه  کارکردی  بشر  و   شودمی  افزوده

  تابعی   مثابه  به  2اجتماعی  های شبکه  که  کرد  بینیپیش   توانمی
 خواهند   ترمهم  بسیار  هاانسان  زندگی   برای  آینده  در  اینترنت،  از

   (. Bakhshi et al., 2013) بود
را   منابع  کارآفرینان  اجتماعی،  هایشبکه در         موجود 

راه  شناسایی ترکیب  را  یجدید  هایکرده،    و   منابع  با  برای 
 از  بسیاری  برای  هنوز  ایران  دراما    کنندمی   پیدا  خود  دانش
  در   ابزار  این  از  توانندمی  چگونه   که  نیست  روشن  وکارها،کسب
محصولات  سطح  ارتقا  جهت و    ببرند   بهره  خدمات 

(Salamzadeh et al., 2019.)  یهاشرکت  ،در عصر حاضر 
محرکبه   انیبندانش  کشورها  یهاعنوان  اقتصاد    ی چرخ 
در  افتهیتوسعه  م  حال  و  شناخته  اشوندی توسعه  عملکرد    ن ی. 
به شرکت کشاورزها  بخش  در  آ  یخصوص  عملکرد   ندهیبر 

تأث کشور   shahbeyki & jafari)  است  رگذاریاقتصاد 

titkanloo, 2024  .)متک  ،امروزه و    یاقتصاد  دانش  بر 
برا  یکی  ینیکارآفر مهم  موضوعات  توسعه   یاز  و    رشد 
  نیکه در ا  استجهان    یکشورها   یمختلف اقتصاد   یهابخش 

کشاورز  نیب سا  زین  یبخش    ، یاقتصاد  یهابخش   ریمانند 
ن توسعه  و  رشد  نوآور  ازمندیجهت  دانش،  از  و    یاستفاده 

   .(Asadpourkordi et al., 2024) است یآورفن
 کشورها   اقتصادی  مهم  هایبخش   از  یکی  کشاورزی

  انسان   زندگی  تأمین  در  اقتصادی   بخش   اولین  عنوان به   است، 
  و  اشتغال ایجاد نظیر هایینقش و است کرده ایفا نقش قدیم از

 ,.Rezaei et al)   دارد  را   جامعه  غذایی  امنیت  تأمین  درآمد،

  شده   محورتردانش   کشاورزی  بخش   اکنون   آنجاکه  از   (. 2021
  و   علمی  معاونت  اخیر  سال  2  هایاولویت   از  یکی   و   است

 هایشرکت  ایجاد  از  هاحمایت  جمهوری،  ریاست  فناوری
 & Khakzadian)  است  بوده  کشاورزی  حوزه  بنیاندانش 

Rezaei, 2021  .) 

 
1 Knowledge-based 
2 Social networks 

 در  کشاورزی  بنیاندانش   هایشرکت   تعداد   ،حاضر  حال  در     
  استان   در  شرکت  43  تعداد  این  از  که  است  عدد  500  کشور

 استان  وضعیت  دهدمی  نشان  که  دارند  فعالیت  مازندران
 در  و  است  متوسط  کشاورزی،  بنیاندانش  حوزه  در  مازندران

 یمبتن  تالیجید  ینیکارآفرکه    از آنجا.  دارد  قرار  کشور  13  رتبه
شبکه  شرکت  یاجتماع  یهابر  به   انیبندانش  یها در    منجر 

محصولات و خدمات،    یاب ینوآورانه، بازار  یهافرصت   ییشناسا
رشد و توسعه    تیو شرکا، و در نها  انیارتباط با مشتر  یبرقرار

به    ،شودی م  انیبندانش  یهاشرکت دیجیتال توجه    کارآفرینی 
شبکه   یمبتن شرکتاجتماع  یهابر  در  دانشی    بنیان های 

تغاستان را دست  ندهیتواند آیم  کشاورزی   ی فراوان  رات یخوش 
از    حاضر  تحقیق  سوال  ،این  بر  بنا  کند. است   مدلعبارت 

شبکه   یمبتن  دیجیتال  کارآفرینی  در  یاجتماع  یهابر 
مازندران کشاورز  بنیاندانش  هایشرکت استان    چگونه   ی 
 است؟ 

کسب     ایجاد  فعالیت  شامل  دیجیتال  در  کارآفرینی  وکار 
در خدمات  حوزه   اینترنت  ارائه  یا  فروش  برای  مشخص  ای 

است به  آنلاین    (. Satalkina & Steiner, 2020)  صورت 
  ورود   -1  :اندکردهبندی  به سه نوع دسته  را  تالیجید  ینیکارآفر

د اقتصاد  تأمبه  تالیجیبه  کارآفر  ایکننده  نیعنوان    ی نیمکمل 
  تال یجید  ینیعنوان کارآفرکه به   واسطهی  و در واقع نوع  یسنت
م  ف یخف  ای  ییابتدا د  ورود-2  ؛شودیمطرح  اقتصاد    تال یجیبه 
ن د  ازمندیکه  محصولات  بر  د  تال،یجی تمرکز  و    تالیجیارسال 

به   تالیجید   ندهاییفرآ  ریسا که  کارآفراست   ینیعنوان 
م  ای  انهیم  تالیجید مطرح  ایمتوسط    ی نیکارآفر  نوع  نیشود. 

ز  یمبتن اقتصاد   ورود  -3  ؛است   تالیجید  رساختیبر  به 
دکه کل کسب  طوریبه  تالیجید از جمله   تالیجیوکار  باشد؛ 

که   انیو مشتر  عیتوز  غات،یخدمت، تبل  ای  محصول  خود  د،یتول
 Le)  شودی مطرح م  دیشد  ایکامل    تالیجید  ینیعنوان کارآفربه 

Dinh et al., 2018)  . تشکیل  شبکه برمبنای  اجتماعی  های 
می فعالیت  آنلاین  دسته اجتماعات  هرکدام  و  از کنند  ای 
ویژگی  با  را  اینترنتی  آوردهکاربران  هم  گرد  خاص    اند های 

(Jafarzadeh et al., 2020.)   
شبکه   یارسانه   ینیکارآفر  یواکاونتایج        بستر   یهادر 

رو  یاجتماع داد  بیفراترک  کردیبا  کهنشان  فرهنگ    ند 
  ه یسرما  ،یارسانه   نینو  یهارساختیز  ینوآور  ،ینیکارآفر
 ،یاجتماع یها پلتفرم یو تجار یرقابت تیمز ،یمجاز یاجتماع

حقوق  ییشناسا  یسازوکارها مشکلات  قانون  یفرصت،    ی و 
کارآفر منابع  دولت  است یس  ،یارسانه   ینیاستقرار  رفتار  و  ها 

پلتفرم   ی حکمران  وةیش  ، یانسان تقو  یعاجتما  یهادر    ت یو 
ارتقا و  مخاطبان  آگاه  یآموزش  بهآن  یسطح  همراه  ها 

 ,.Majd et al)  مدل بودند  یارزش از عناصر محور  ینیآفرهم

2024) .   
 ینیدر رشد و توسعه کارآفر  یاجتماع  یهارسانه   ریتأثنتایج       

ن  تالیجید دادند    هیجریدر  از   ییهانیکارآفرنشان  که 
م  تالیجید  یها یفناور م  کنند،یاستقبال  و    شوندی موفق 

رسانه  از  کارآفر  بر  یاجتماع  یهااستفاده  رشد  و   ینیتوسعه 
 (.  Salim Ahmad et al., 2023) شتتاثیر دا تالیجید
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رسانه   ریتأثنتایج        از  فرصت   یاجتماع  یهااستفاده    ی هابر 
دادندنیکارآفر نشان  هند  طور  به  یاجتماع  یهارسانه   که  ی در 
تشخ  یتوجه قابل بهره  صیهم  فرصت  یبردارو    ی هااز 

قبل  ینیکارآفر دانش  هم  افزا   یو   & Alice)دادند    شیرا 

Robita, 2023) .   
 نیعملکرد زنان کارآفر  بر  اجتماعی  هایشبکه نقش    نتایج     

داد اجتماعی  رهایمتغ  ندنشان  شبکه  و  تنوع  شبکه    وندیپی 
عملکرد    یاجتماع تأث  ینیارآفر کبر  دا  ریزنان   دنشتمعنادار 

(Razavi nachouei, 2022) .   
  توسعه   بر   اجتماعی  هایشبکه   گسترش  تاثیر  بررسی  نتایج     

 هایفناوری  هایزیرساخت  گرتعدیل  نقش  تبیین:  کارآفرینی
دادند  هنجارهای  و  دیجیتال نشان    گسترش   که   اجتماعی، 

  های زیرساخت   و  اجتماعی  هنجارهای  اجتماعی،  هایشبکه 
  در   کارآفرینی  توسعه  بر   مثبتی  ریتأث  دیجیتال  فناوری
 . (Salamzadeh et al., 2019) شتنددا اجتماعی هایشبکه 

 قصد  بر  مجازی  اجتماعی  هایشبکه   تاثیر  بررسی  نتایج     
دادند   نشان   شامل  ، اجتماعی  شبکه  هایمولفه که  کارآفرینانه 

  و   روابط  ها،گروه  شهرت،  گذاری،اشتراک  به  حضور،  هویت،
  شتنددا  کارآفرینانه  قصد  بر   معناداری  و  مثبت  ریتأث  گفتگو، 

(Salamzadeh et al., 2019).   
 با  دیجیتالی  کارآفرینی   بر  اجتماعی  هایشبکه   تأثیر  نتایج     

دادند  تشخیص  میانجی   نقش نشان   هایشبکه   که  فرصت 
 دشتندا  معناداری  تأثیر  دیجیتالی   کارآفرینی  بر  اجتماعی

(Imani et al., 2018; Dinbabo, 2018)  . 
در   دیجیتال،  ینیو ضرورت کارآفر  ت یبا در نظر گرفتن اهم     

  ند احوزه صورت گرفته  نی مطالعات متعددی در ا  ریهای اخسال
به  تبکه    . ها پرداخته شداز آن   یبرخ  جینتا  نییطور خلاصه به 

دیجیتال    کنیل کارآفرینی  مدل  طراحی  به  بر تاکنون  مبتنی 
اجتماعیشبکه  شرکت   های  دانش در   کشاورزی  بنیانهای 

است  نشده  و    ، لذا  .پرداخته  است  نوآوری  دارای  تحقیق  این 
 شود.  ضرورت انجام چنین تحقیقی احساس می

 

 ها مواد و روش
کاربردی   –ای  بر اساس هدف از نوع توسعه   ق یروش تحق    

روش،   لحاظ  از  مورداست  کیفیو  جامعه  از   نفر  20مطالعه    . 
بنیان کشاورزی  های دانشدانشگاهی و مدیران شرکت  اساتید

  که بر اساس نمونه   در زمینه کارآفرینی دیجیتال خبره بودکه  
شدند انتخاب  برفی  گلوله  گردآوری (1جدول  )  گیری  ابزار   .

نیمهداده مصاحبه  بود.  ها  داده  یبراساختاریافته  از    هاتحلیل 
و  روش دلفی  استفاده   یریتفس  یساختاری  سازمدل   ترکیبی 
از    شد. کیفی  مرحله  پایایی  و  روایی  سنجش  ی  ارهایمعبرای 

استفاده شد.  Lincoln & Guba, 1982لینکولن و گوبا ) در  ( 
طر  تیقابل  ،قیتحق  نیا از  خبرگان    یبررس  ق یاعتبار  توسط 

که در چند مورد پس از انجام و    ب یترت  نیصورت گرفت. به ا
ن  ی سازهادیپ تحلبه   ساختاریافتهمهیمصاحبه  از    یلیهمراه 

اخت از صحت  فرد مصاحبه  اریمصاحبه در  تا  شونده قرار گرفت 
  ی حاصل شود. برا  نانیآمده در مصاحبه اطم  دستاطلاعات به 

ا  تیقابل  اریمع به  با ته   یمنظور سعنیثبات  تا    شواهد و   هیشد 
کاف خصوص    یمدارک  بر در  مبتنی  دیجیتال  کارآفرینی 

مورد    یهاهیرو  ق،یمشروح و دق  یاگونه به  های اجتماعیشبکه 
  ی سع  ،واقع  گردد. در  فیپژوهش توص   طیو شرا  نهیمطالعه، زم

و    ،گرفتهصورت  یهاتیفعال  هیکل  تا   دش کار  مراحل  شامل 
تحل  یگردآور  یچگونگ در  به   ،هاداده  لیو  شوند.  ثبت  دقت 

حاصل از   جینتا  یبه کاربردها  اریمع  نیا  ،انتقال  تیقابل  یراستا
 کند ویعمل م  یرونیاعتبار ب  یپژوهش اشاره دارد و در راستا

از    صلحا  جیست که نتاا  معنا  ن یه اب  دییأت  تیدر خصوص قابل
استاد   توسط  راهنما  ایپژوهش  نقش  که  بر    یمحقق  را  کار 

ت مورد  دارد  گ  دأییعهده  قرار  صحت  ادنریو  ا  نی.  به    ن یامر 
م انجام  فرآیجهت  است  ممکن  که  توسط    قیتحق  ندیشود 
 . ردیقرار گ ریپژوهشگر تحت تأث یادراکات شخص

 
 مشخصات خبرگان -1 جدول

Table 1. Experts' Profile 
 ردیف
Row 

 تحصیلات
Education 

 رشته تحصیلی 
Field of study 

 سمت شغلی
Job position 

 سابقه کاری 
Work history 

 مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورزی  (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 1
 (CEO of an agricultural company) 

 (years 10) سال 10

 ی مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورز (Agriculture) کشاورزی ( Master's degree) کارشناسی ارشد 2
 (CEO of an agricultural company) 

 (years 8)  سال 8

 مدیریت بازرگانی  (PhD) دکتری 3
Business Management 

 ی مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورز
 (CEO of an agricultural company) 

 (years 5) سال 5

 ی مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورز (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 4
 (CEO of an agricultural company) 

 (years 10) سال 10

 ی مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورز (Agriculture) کشاورزی ( Master's degree) کارشناسی ارشد 5
 (CEO of an agricultural company) 

   (years 7) سال 7

 ی مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورز (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 6
 (CEO of an agricultural company) 

   (years 6) سال 6

 ی مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورز (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 7
 (CEO of an agricultural company) 

 (years 10) سال 10

 ی مدیرعامل شرکت در حوزه کشاورز (Agriculture) کشاورزی (  Master's degree) کارشناسی ارشد 8
 (CEO of an agricultural company) 

   (years 9) سال 9

 هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی  (Agriculture) کشاورزی ( Master's degree) کارشناسی ارشد 9
(Faculty of Islamic Azad University) 

 (years 11) سال 11

 مدیریت بازرگانی  (PhD) دکتری 10
Business Management 

 هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 
(Faculty of Islamic Azad University) 

   (years 15) سال 15

 هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی  ( Entrepreneurship) کارآفرینی (PhD) دکتری 11
(Faculty of Islamic Azad University) 

    (years 5) سال 5

 مدیریت بازرگانی  (PhD) دکتری 12
Business Management 

 هیات علمی دانشگاه دولتی
(State University Faculty) 

   (years 10) سال 10

 هیات علمی دانشگاه دولتی (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 13
(State University Faculty) 

    (years 13) سال 13
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 110......... ............................................................................................ انیبندانشی هادر شرکتی اجتماع یهابر شبکه یمبتن  تالیجید ین یمدل کارآفر یطراح 

 

 ردیف
Row 

 تحصیلات
Education 

 رشته تحصیلی 
Field of study 

 سمت شغلی
Job position 

 سابقه کاری 
Work history 

 هیات علمی دانشگاه دولتی (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 14
(State University Faculty) 

 (years 17) سال 17

 هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی  (Financial management) مدیریت مالی (PhD) دکتری 15
(Faculty of Islamic Azad University) 

    (years 11) سال 11

 هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی  (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 16
(Faculty of Islamic Azad University) 

   (years 9) سال 9

 هیات علمی دانشگاه دولتی ( Entrepreneurship) کارآفرینی (PhD) دکتری 17
(State University Faculty) 

 (years 6) سال 6

 هیات علمی دانشگاه دولتی (Agriculture) کشاورزی ( Master's degree) کارشناسی ارشد 18
(State University Faculty) 

   (years 12) سال 12

 هیات علمی دانشگاه دولتی (Agriculture) کشاورزی ( Master's degree) کارشناسی ارشد 19
(State University Faculty) 

 (years 15) سال 15

 هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی  (Agriculture) کشاورزی (PhD) دکتری 20
(Faculty of Islamic Azad University) 

   (years 10) سال 10

 

مؤلفه ابتدا     نتایج و بحث  که   ها،  شدند  شناسایی  دلفی  روش  اساس    بر 
 ( آورده شده است.2در جدول ) خروجی

 

 نظر خبرگان بر اساس  های اجتماعیدیجیتال مبتنی بر شبکه  ینیکارآفر یهالفه ؤابعاد و م -2جدول 
Table 2. Dimensions and components of digital entrepreneurship based on social networks based on experts' opinions   

 ابعاد 
Dimensions 

 هالفه ؤم
Components 

 محتوای روابط اجتماعی 
Social relationship content 

 ایجاد اعتماد بین افراد 
Building trust between people 

 ایجاد دوستی بین افراد
Creating friendships between people 

 ایجاد مشارکت بین افراد 
Creating partnerships between people 

 روحیه تبادل اطلاعات 
The spirit of information exchange 

 هویت مشترک
Shared identity 

 همدلی 
Empathy 

 منابع اجتماعی اطلاعات 
Social sources of information 

 وکار همکاران کسب 
Business associates 

 دوستان
Friends 

 اعضای خانواده 
Family members 

 ساختار روابط اجتماعی 
The structure of social relations 

 روابط قوی 
Strong relationships 

 روابط ضعیف
Weak relationships 

 تعاملات اجتماعی 
Social interactions 

 سرمایه اجتماعی 
Social capital 

 شیوه انتقال اطلاعات 
Information transfer method 

 زبان مشترک 
Common language 

 های مشترکداستان
Shared stories 

 ها نمایش مصداق
Show examples 

 

دادتن      نشان  دلفی  روش  که ایج  اعتماد    جادیالفه  ؤم  16  ند 
ب  جادیا  ،افراد  نیب  یدوست  جادیا  ،افراد  نیب  ،افراد  نیمشارکت 

اطلاعات  هیروح  همکارانی،  همدل  ،مشترک  تیهو  ،تبادل 
روابط    ی،قو  روابط،  خانواده  یاعضا  ،دوستان  ،وکارکسب

اجتماع  ،فیضع  ،مشترک  زبانی،  اجتماع  هیسرما  ی،تعاملات 
بعد   هامصداق  شینماو    ،مشترک  یهاداستان چهار  قالب    در 

اجتماع  یمحتوا)  ساختار،  اطلاعات  یاجتماع  منابع ی،  روابط 
اجتماع و  روابط  اطلاعات  وهیشی  شدند.  انتقال  شناسایی  در  ( 

مفهوم  ادامه با   یمدل   سازیمدلاز    یریگبهره  پژوهش 
مرحله   یریتفس  یساختار سه  نرم   طی  اکسلبوسیله   افزار 

 . شودمی  میترس
 ساختاری  یخود تعامل  سی ماتر  لیاول: تشک مرحله

ا     به   رهاییمتغ  ،مرحله  نیدر  زوجمساله  هم    با  یصورت 
ب  . شوندمی  سهیمقا از  رها  یمتغ  نیروابط  استفاده  )با  (  3جدول 

آید می دست  هساختاری ب  یخود تعامل  سیماتر  شود ومی  نییتع
 . (4)جدول 
   ی ابیدست س یدوم: ماتر مرحله

ماتر  نیا  در     تعامل  سیمرحله،  به    یخود   کیساختاری 
اشودیم  لیتبد  ییدودو  سیماتر از   سیماترق،  یطر  نی. 

مبه   هیاول  یدسترس طردیآی دست  از  ،  V  نمادهای  لیتبد  قی. 
X  ،O  ،A    یخود تعامل  سیماتر  ،ریبرای هر متغ  کیبه صفر و 

به   به    شودمی   لیتبد  ییدودو  س یماتر  کیساختاری  که 
ماتر دسترسیاصطلاح  م  هیاول  ی س  . (5)جدول    شودی خوانده 
تشک از  نمودن    لیدخ  ا ب  هیاول  ی دسترس  سیماتر  ل یپس 

متغ  ریپذیانتقال روابط   یینها  یدسترس   سیماتررها،  یدر 
 . (6)جدول  شودی م لیتشک

 بندی  روابط و سطح  نیی سوم: تع مرحله
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سطح  نییتع  برای      و  مجموعه    دبای  ابعاد  بندیروابط 
ورود  هایخروج مجموعه  ماتر  هایو  از  بعد  هر    س یبرای 

شامل خود بعد و    هاید. مجموعه خروجناستخراج شو  یافتیدر
تأث  یابعاد آن  از  که  ورودیردیپذی م  ریاست  مجموعه  ها . 

ابعاد . پس  گذارندی م  ر یاست که بر آن تأث  یشامل خود بعد و 
  ی شکل مدلها را به آن   توانی م  رهایروابط و سطح متغ  نییاز تع
ها برحسب سطح آن  رهای ابتدا متغ  ،منظور  نیهمکرد. به   میترس

پا به  بالا  سطح   شوندی م  میتنظ  نییاز  از  استفاده  با   بندیو 
عنوان    شکلی  ،شدهانجام بر با  مبتنی  دیجتال  کارآفرینی  مدل 
 (. 1 نمودار) شودیم میترسهای اجتماعی شبکه 

هدف  که    شدانجام   (MICMAC)  مکمیک  تحلیل  ،در ادامه     
وابستگ  لیوتحله یتجز  آن،از   و  نفوذ    بود   رهایمتغ  ی قدرت 

ابعاد به    ،شودیم  شاهدهم 2  نمودارطور که در  همان  .(8)جدول  
است   ییارهایاند. خوشه اول شامل معشده  میچهار خوشه تقس

دارای   وابستگ  میزانکه  و  متغ  فیضع  ینفوذ    رهای یهستند. 
اما    فینفوذ ضع  میزانکه    رندیگی وابسته در خوشه دوم قرار م

نتبه  ابعاد  نیا.  دارند  ییبالا  ی وابستگ  میزان عمده    جه یطور 
هستند ب   مدل  او  تغ  یمعن  ن یه  که  سا  ر ییاست  عناصر    ریدر 

تغ  مدلدهنده  لیتشک ا  رییسبب  در  .  گرددیم  رهایمتغ  نی در 
مع سوم  که    وندییپ  ارهاییخوشه  دارند  و    میزانقرار  نفوذ 

چهارم    یوابستگ خوشه  دارند.  معقوی  مستقل   ارهاییشامل 
که   بالا  میزان است   ینییپا  ی وابستگ  میزانهمراه  به   یینفوذ 

 (.Azar & Khosravani, 2019) دارند

 

 تفسیری  -ساختاری مدل طراحی  در مورد استفاده علائم -3جدول 
Table 3. Symbols used in the design of the structural-interpretative model 

V A X O 
 تاثیر دارد jبر iمتغیر 

(Variable i affects j) 
 تاثیر دارد iبر jمتغیر 

(Variable j affects i) 
 دوسویه  رابطه

(Two-way relationship) 
 عدم وجود رابطه 

(Lack of relationship) 
 

 ساختاری  خودتعاملی ماتریس  -4 جدول
Table 4. The structural self-interaction matrix 

 عامل 
Factor 

 ابعاد 
Dimensions 1 2 3 4 

 محتوای روابط اجتماعی  1
Social relationship content 

1 V A A 

 منابع اجتماعی اطلاعات  2
Social sources of information 

 1 X O 

 ساختار روابط اجتماعی  3
The structure of social relations 

  1 A 

 شیوه انتقال اطلاعات  4
Information transfer method 

   1 

 
جدول        اساس  صورت  ،4بر  )  ی در  ورودی  )محل   (i,jکه 
  Vساختاری    یخودتعامل  س ی( در ماتر  jو ستون    iسطر    یتلاق
(  j,iو در ورودی )  کی  هی اول  س ی( در ماترi,j)  یدر ورود  ، باشد

  س ی( در ماترi,jکه ورودی )ی در صورتشود،  ی صفر قرار داده م
تعامل ورود  ،باشد   Aساختاری    یخود  ماترi,j)  یدر  در   سی( 

)  هیاول ورودی  در  و  م  ک ی(  j,iصفر  داده  در  شود،  ی قرار 

ورودی )یصورت ماترi,jکه  در  تعامل  سی(    Xساختاری    یخود 
( j,iو در ورودی )  کی  هی اول  سی(  در ماترi,j)  یباشد در ورود

  س ی( در ماترi,j)  ودیکه وریو در صورت  شودیقرار داده م  کی
تعامل ورود  Oساختاری    یخود  در  ماترi,j)  یباشد  در   سی( 

 .(5)جدول  شودی( صفر قرار داده مj,iصفر و در ورودی ) هیاول

 

 دسترسی اولیه  ماتریس  -5 جدول
Table 5. The Initial Access Matrix 

 عامل 
Factor 

 ابعاد 
Dimensions 1 2 3 4 

 محتوای روابط اجتماعی  1
Social relationship content 1 1 0 0 

 منابع اجتماعی اطلاعات  2
Social sources of information 0 1 1 0 

 ساختار روابط اجتماعی  3
The structure of social relations 1 1 1 0 

 شیوه انتقال اطلاعات  4
Information transfer method 1 0 1 1 

 
جدول       اطم  ، 6در  ثانو  دیبا  نانیبرای    و   کنترل  ه یروابط 

انتقال   انجام  ریپذیانتقال که  به   ریپذیشود.  است  آن  معنای 
صورت  نیدر ا  ،دنداشته باش  ریتأث  Cبر    Bو    Bبر    A  ریاگر متغ

 . دباشگذار  ریتأث Cبر   زین A دیبا
 

 یی نهای دسترس س یماتر -6 جدول
Table 6. The Final Access Matrix 

 عامل 
Factor 

 ابعاد 
Dimensions 1 2 3 4 

 محتوای روابط اجتماعی  1
Social relationship content 1 1 1 0 

 منابع اجتماعی اطلاعات  2
Social sources of information 1 1 1 0 

 ساختار روابط اجتماعی  3
The structure of social relations 1 1 1 0 

 شیوه انتقال اطلاعات  4
Information transfer method 1 1 1 1 
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،  خروجی  و  ورودی  هایمجموعه  نییپس از تع  ،7در جدول      
ا برای هر  مجموعه   نیاشتراک  تع  کی ها  ابعاد  .  شودیم  نییاز 

خروج  یابعاد مجموعه  آن  یکه  اشتراک  مشابه و  کاملاً  ها 
اجزای    افتنیمنظور  به   .رندیگی سطح قرار م  نیباشند، در بالاتر

بعدی سلیتشک بالاترستم،  یدهنده سطح  آن    نیاجزای  سطح 

م   یاضیدر محاسبات ر مربوط    اتیو عمل  دنشویجدول حذف 
 نیاجزای بالاتر نییاجزای سطح بعدی مانند روش تع نییبه تع

م انجام  اگرددی سطح  م  اتی عمل  نی.  تکرار  آنجا  که    شودی تا 
 .  مشخص شوند ستمیسطوح س هیکل دهدهنل یاجزای تشک

 
 

 ها شاخص  یمجموعه خروج -7جدول 
Table 7. The output set of indicators 

 عامل 
Factor 

 اثرگذاری 
 Impact 

 اثرپذیری 
 Effectiveness 

 اشتراک
Subscription 

 سطح 
Level 

1 1-2-3 1-2-3-4 1-2-3 1 
2 1-2-3 1-2-3-4 1-2-3 1 
3 1-2-3 1-2-3-4 1-2-3 1 
4 1-2-3-4 4 4 2 
 

جدول        اساس  کارآفرینی سطح ،  7بر  مدل  ابعاد  بندی 
شبکه  بر  مبتنی  اجتماعی  دیجیتال  اشد.    انجامهای    ن یدر 

در    ،پژوهش قرار   دو عوامل    اول   در سطح  که   اندگرفته  سطح 
اجتماعی،   ابعاد روابط  اطلاعات،    محتوای  اجتماعی  منابع 

اجتماعی(   روابط  سطح ساختار  در  انتقال   بعد  دوم  و  )شیوه 
گرفته اطلاعات(   باقرار  که    توجه   دیاند.  در    ابعادیداشت  که 

تاث از  دارند،  قرار  بالاتر  و    یکمتر  یرگذاریسطح  برخوردارند 
ت  شتریب واقع هستندتر  نییپا  سطوح  ابعاد  ر یثأتحت  در    ابعاد   ،. 

پا بنییسطح  زه تر  پاریعنوان  و  کارآفرینی    یاساس  هیساخت 
شبکه   دیجیتال بر  اجتماعیمبتنی  های شرکت در    های 

   .شوندیمحسوب م کشاورزی بنیاندانش 

 

 
 کشاورزی بنیانهای دانش در شرکت  های اجتماعیمبتنی بر شبکه  کارآفرینی دیجیتال  مدل -1  شکل

Figure 1. The digital entrepreneurship model based on social networks in agricultural knowledge-based companies 
 

اساس        دیجیتال  یبناریز  ،1  شکلبر  بر   کارآفرینی  مبتنی 
اجتماعیشبکه  شرکت  های  دانش در  کشاورزیهای  در    بنیان 

اول اطلاعات(  درجه  انتقال  درجه  و  )شیوه  )محتوای    دوم  در 
اجتماعی،  و  روابط  اطلاعات  اجتماعی  روابط    منابع  ساختار 
  .اجتماعی( هستند

 یکاف  MICMAC  نمودار  لیو تحل  هیجهت تجز  ،تیدر نها    
ها قدرت یورود  زانیم  کردناست در هر سطر و ستون با جمع

م و    ن یا  (.8جدول  )  وردآ  دسته ب  را  ابعاد  یوابستگ  زانینفوذ 
به قو  حصول  کار  ما کمک   عوامل  در خصوص  تریدرک  به 

 .کندیم
 

 ابعاد  یقدرت نفوذ و وابستگ -8جدول 
Table 8 . Influence and dependency of dimensions 

 ابعاد 
Dimensions 1 2 3 4 

 قدرت نفوذ 
Power of influence 3 3 3 4 

 میزان وابستگی 
Degree of dependency 4 4 4 1 
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 MICMAC  لی تحل ای یقدرت نفوذ وابستگ سیماتر -2  شکل

Figure 2. The Dependency Influence Matrix or MICMAC Analysis 

داد   MICMAC  تحلیل    )  که  نشان  انتقال بعد  شیوه 
ابعاد )  خوشهدر  (  اطلاعات   محتوای روابط اجتماعی، مستقل و 

اطلاعات اجتماعی  اجتماعیو    منابع  روابط  ( در خوشه  ساختار 
 .  (2 شکل) قرار گرفتندوابسته 

مبتنی   دیجیتالکارآفرینی  مدل    یطراح  ،قیتحق  نیهدف ا    
شبکه  اجتماعیبر  دانششرکتدر    های    کشاورزی   بنیانهای 

مازندران به    استان  توجه  با  است.  تحقیقبوده  نظر    پیشینه  و 
قالب    لفهؤم  16  ،خبرگان روابط    یمحتوا)  بعد  چهاردر 
اجتماع  ساختار،  اطلاعات  ی اجتماع  منابعی،  اجتماع و  روابط  ی 

که    انتخاب شدند  بر اساس روش دلفی  (انتقال اطلاعات  وهیش
 Majd et al., 2024; Salim Ahmad et) با نتایج تحقیقات

al., 2023; Alice & Robita, 2023; Salamzadeh et 
al., 2019; Imani et al., 2018; Dinbabo, 2018 )  

تحلبه   ،سپس  .ردداهمخوانی   و   انیم  روابط  لیمنظور  آنها 
با    یریتفسی  ساختار  سازیمدل  از  ،مناسب  مدل  کی  یطراح

دهند  مینشان  نتایج  استفاده شده است.    نظرسنجی از خبرگان
بر شبکه   مدل کارآفرینی دیجیتال دارای    های اجتماعیمبتنی 

سطح   ابعاداست  دو  اجتماعی،  که  روابط  منابع    )محتوای 
اول    اجتماعی اطلاعات و  اجتماعی( در سطح  و  ساختار روابط 

اطلاعات(  بعد انتقال  گرفته دوم    در سطح   )شیوه  باقرار    د یاند. 
که    توجه از    ابعادیداشت  دارند،  قرار  بالاتر  سطح  در  که 

  سطوح ابعاد  ریثأتحت ت شتریبرخوردارند و ب یکمتر یرگذاریثأت
  ی وابستگ  و  نفوذ  قدرت  لیتحل  نتایج  ،همچنین.  هستندتر  نییپا

)که    دهندمینشان    رهایمتغ اطلاعاتبعد  انتقال  در  (  شیوه 
منابع اجتماعی    محتوای روابط اجتماعی،مستقل و ابعاد )  خوشه

و   اجتماعیاطلاعات  روابط  وابسته  ساختار  خوشه  در  قرار  ( 
 دارند. 

تحل     آمده  ه ب  جینتا  لیدر   نیترمهم  که  گفت   توان می دست 
  در سطح   های اجتماعیمبتنی بر شبکه  دیجیتالکارآفرینی    بعد
با توجه   بعد  اینبه توجه   . است شیوه انتقال اطلاعات یعنی دوم

خروج اثرگذار  یساختار  مدلی  به  از  انتقال   ینشان  شیوه 
حوزه    اطلاعات    ن یا  ،نیهمچن  د.دار  دیجیتالکارآفرینی  در 

طراح  قیتحق به  با  یمدل  یمنجر  که  است  صورت به   دیشده 
البته در    یبررس  یمتوال  یجامع، شفاف و در قالب مراحل شود. 

 یمهم است توجه کامل به تمام  اریای که بسنکته   ،ندیفرا  نیا
و   های اجتماعیمبتنی بر شبکه   دیجیتالکارآفرینی  مدل    ابعاد
گر  یاجزا مدل به همد  ینگری است چرا که تمامی از جزئ  زیپره

  . دارند  یمعلول-یرابطه عل  گریکدیهستند و با    وستهیمتصل و پ
تغطوریبه  سا  راتییتغ  ،یک یدر    رییکه  در  به    ابعاد  ریبعدی  را 

خصوص   در  دیجد  ینشیب   قیتحق  نیا  ،قتیدر حق  همراه دارد.
دیجیتال  تیماه شبکه   کارآفرینی  بر  اجتماعیمبتنی  در   های 

 نموده است.   ئهاار  را کشاورزی بنیانهای دانششرکت
ادامه پیشنهاد  ،در  تحقیق،  نتایج  راستای  ارائه   اتدر    زیر 

 :ندگرددمی
ظرفیت   - از  قابلیت استفاده  و  شبکه ها  اجتماعیهای   در  های 

 .پروری کارآفرینانهایده
شبکه   - از  نشستاستفاده  در  اجتماعی  تخصصی های  های 
 . های کارآفرینی دیجیتالمنظور تشخیص فرصتبه 
شبکه   - از  به   یهااستفاده  بهتر اجتماعی  معرفی  منظور 

 . محصولات نسبت به رقبا
   .ایجاد فروشگاه آنلاین یاجتماعی برا یهااستفاده از شبکه  -
شبکه   - از  برا   یهااستفاده  در    یاجتماعی  کارآفرینی  آموزش 

 .کشاورزی انیبندانش یهاشرکت

 هامحدودیت
محتوا  - دانش    ارهایمع  ای  رها یمتغ  انیم  ییروابط  به 

بستگ  آن  متخصصان نترددا  یحوزه  در  و  در    ی بیار  ،جه یه 
کسان م  کهی  قضاوت  روابط  خصوص  نظر    ارهایمع  انیدر 

داردیم وجود  نتا  که  دهند  کل  بر  است  گذار  ریثأت  جیممکن 
 باشد. 

ساختار  - شاخص   یوزن  چی ه  یروش  به  تخصرا   صیها 
ی ابیو مدل  ANPچون    یی هااگر با مدل   ،نیا  بر  بنا  .دهدینم

 دنخواه  حاصل  یترقیدق  جیشود نتا  بیترک  یساختار  معادلات
 شد. 
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