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Extended Abstract 
Background : In today’s era, knowledge-based companies serve as the driving engines of the 

knowledge-based economy, playing a decisive role in fostering innovation and sustainable 
development. Recent studies indicate that these companies, by leveraging intellectual capital, 
emerging technologies, and dynamic business models, have made a significant contribution to 
employment growth and national productivity. Among the key factors contributing to their 
success is the enhancement of intra-organizational entrepreneurial capacities—particularly 
through the development of innovative attitudes and behaviors. Knowledge-based environments 
require a dynamic and supportive culture that enables creativity, risk-taking, and continuous 
learning among members. Therefore, investigating factors influencing entrepreneurial behavior 
in knowledge-based agricultural companies is both a scientific and strategic necessity. 
Entrepreneurial behavior is one of the key drivers of business growth and sustainability in today’s 
competitive environment. A focus on creativity, innovation, and adaptability enables 
entrepreneurs to generate fundamental transformations and achieve sustainable, inimitable 
competitive advantages. By utilizing innovative ideas, entrepreneurs not only improve their 
products and services but also create enduring competitive advantages through the design of 
dynamic strategies, ensuring their businesses’ adaptability and survival in changing 
environmental conditions. Accordingly, knowledge-based agricultural companies must foster 
entrepreneurial behaviors among their employees to sustain and develop their organizations. 
Despite the critical role of entrepreneurial behavior in the success and sustainability of 
knowledge-based firms, existing research has not yet reached a clear consensus regarding factors 
that shape such behavior and the mechanisms through which it develops. While some studies have 
emphasized the role of entrepreneurial attitude and others have highlighted the importance of the 
entrepreneurial environment, limited attention has been paid to the simultaneous influence of 
these factors on entrepreneurial behavior, particularly through psychological mechanisms, such 
as entrepreneurial self-efficacy. This research gap is especially significant in agricultural 
knowledge-based companies, where organizational success largely depends on employees’ ability 
to identify opportunities, innovate, and engage in entrepreneurial actions.  This study aims to 
examine the effect of entrepreneurial attitude and entrepreneurial environment on entrepreneurial 
behavior, with the mediating role of entrepreneurial self-efficacy. 
Methods: The statistical population of this study consisted of 210 employees working in 
agricultural knowledge-based companies in Razavi Khorasan Province, Iran. These companies 
operated in various fields, including advanced agricultural technologies, biotechnology, 
agricultural input production, and technology-based services. Given the relatively limited size of 
the target population, questionnaires were distributed to all members of the population using a 
census approach. A total of 132 completed and usable questionnaires were returned and 
subsequently included in the data analysis.  To assess validity, face validity was confirmed by 
experts, and construct validity was examined using convergent and discriminant validity through 
the Fornell–Larcker criterion, HTMT ratio, and factor analysis. Reliability was evaluated using 
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Cronbach’s alpha and composite reliability. Data were analyzed using SPSS 27 and SmartPLS 4 
software. 
Results : The results of the study indicated that both entrepreneurial attitude and entrepreneurial 

environment had a positive and significant effect on the entrepreneurial behavior of knowledge-
based agricultural companies at a 95% confidence level. Specifically, the significance values were 
4.001 and 2.737, with corresponding path coefficients of 0.385 and 0.350 for entrepreneurial 
attitude and entrepreneurial environment, respectively. Furthermore, entrepreneurial attitude and 
entrepreneurial environment exerted a direct positive and significant effect on entrepreneurial 
self-efficacy, with significance values of 2.703 and 3.231 and path coefficients of 0.239 and 
0.249, respectively. In addition, entrepreneurial self-efficacy also had a positive and significant 
effect on entrepreneurial behavior, with a significance value of 3.086 and a path coefficient of 
0.222. The examination of indirect effects showed that the mediating role of entrepreneurial self-
efficacy in the relationship between entrepreneurial attitude, entrepreneurial environment, and 
entrepreneurial behavior was not supported. 
Conclusion: Based on the findings of the study, managers of knowledge-based agricultural 
companies can enhance employees’ entrepreneurial attitudes by organizing specialized training 
courses, innovation workshops, and mentoring programs, thereby creating an environment that 
fosters motivation and entrepreneurial capabilities. Additionally, improving the entrepreneurial 
environment—through the establishment of internal innovation centers, support for high-risk 
projects, reduction of administrative barriers, and promotion of cross-functional collaboration—
can facilitate the growth and development of entrepreneurial activities. Strengthening employees’ 
entrepreneurial self-efficacy via individual coaching, training in decision-making and problem-
solving skills, and the implementation of a continuous feedback system can have a direct impact 
on organizational performance. At the policy level, developing support packages, including tax 
incentives, low-interest loans, and the creation of interactive clusters among companies, can exert 
a more sustainable and extensive effect on the development of these firms. It is recommended that 
future research expand the geographical scope, utilize field data, examine the bidirectional role 
of the study variables, and analyze the impact of other factors, such as organizational culture, 
organizational learning, and emerging technologies (e.g., artificial intelligence, big data), on 
entrepreneurial behavior. 
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 مبسوط  چکیده
 فا یا  داریو توسعه پا یدر خلق نوآور کنندهنییتع یمحور، نقشمحرک اقتصاد دانش یعنوان موتورهابه انیبندانش ی هاشرکت ، عصر حاضر در  :و هدف مقدمه

  یتوجهاند سهم قابل توانسته  ا، یپو  اروککسب  یهانو و مدل   یهایفناور  ، یفکر  هیبر سرما  هیها با تکشرکت  نیکه ا   دندهینشان م  دیجد  یهااند. پژوهشکرده
نوآورانه،    یتوسعه نگرش و رفتارها  قیاز طر  ژهیوبه  ، یسازماندرون  نانه یکارآفر  یهاتی ظرف  یارتقا  ان، یم  نیدر ا   .داشته باشند  یمل  یوردر رشد اشتغال و بهره

 یریپذسکیر  ت،یهستند که فرصت بروز خلاق  یتیو حما  ایپو  یفرهنگ   ازمندین  انیبندانش  یهاطی. محرودیها به شمار م شرکت  نیا   ت یموفق  یدیاز عوامل کل  یکی
 یو راهبرد  ی علم یضرورت  ، یکشاورز  انیبندانش  یهادر شرکت  نانهیعوامل اثرگذار بر رفتار کارآفر یبررس   رو، نیاعضا فراهم کند. از ا   یمداوم را برا   یریادگیو  
پذیری،  های رقابتی امروز است. تمرکز بر خلاقیت، نوآوری و انعطافوکارها در محیطهای کلیدی رشد و پایداری کسبرفتار کارآفرینانه یکی از محرک ت.اس

های  گیری از ایدهبه دست آورند. کارآفرینان با بهرهرا  های رقابتی پایدار و غیرقابل تقلید  و مزیت  کنندایجاد    را   سازد تا تحولات بنیادینکارآفرینان را قادر می
توانایی تطبیق و بقا  ، های رقابتی ماندگار خلق کردهبخشند، بلکه از طریق طراحی راهبردهای پویا، مزیتتنها محصولات و خدمات خود را بهبود مینوآورانه، نه

برای کسب این راستا،    .کنندوکار خود تضمین میدر شرایط متغیر محیطی را  بهرههای دانششرکتدر  نیازمند  بقا و توسعه،  برای  از  بنیان کشاورزی  گیری 
کارآفرینانه در میان کارکنان خود هستند.   پایداری شرکترفتارهای  و  موفقیت  کارآفرینانه در  اهمیت رفتار  بنیان، شواهد پژوهشی نشان های دانشبا وجود 

ها بر نقش نگرش کننده آن اجماع روشنی وجود ندارد. اگرچه برخی پژوهشگیری این رفتار و سازوکارهای تبییند که هنوز درباره عوامل مؤثر بر شکلندهمی
تأکید کرده  کارآفرینانه کارآفرینی  اهمیت محیط  بر  دیگر  برخی  بهو  کارآفرینانه،  رفتار  بر  عامل  دو  این  تأثیر همزمان  نحوه  اما  متغیرهای  اند،  از طریق  ویژه 

بنیان کشاورزی از اهمیت بیشتری برخوردار  های دانششناختی مانند خودکارآمدی کارآفرینی، کمتر مورد توجه قرار گرفته است. این خلأ پژوهشی در شرکتروان
پژوهش حاضر با هدف بررسی    .ها، نوآوری و اقدام کارآفرینانه استها در گرو برخورداری کارکنان از توانایی شناسایی فرصتزیرا موفقیت این شرکت  ، است 

 .تأثیر نگرش کارآفرینانه و محیط کارآفرینانه بر رفتار کارآفرینانه با نقش میانجی خودکارآمدی کارآفرینانه انجام شد

های بنیان کشاورزی استان خراسان رضوی بود که در حوزههای دانشنفر از کارکنان شاغل در شرکت  210جامعه آماری پژوهش شامل   : ها روشمواد و  
های کشاورزی و خدمات فناورانه فعالیت داشتند. با توجه به محدود بودن حجم جامعه فناوری، تولید نهادههای نوین کشاورزی، زیستمختلفی از جمله فناوری

 .ندو مبنای تحلیل قرار گرفت شدند  پرسشنامه کامل و قابل استفاده دریافت    132  ، . در نهایت ندها در اختیار تمامی اعضای جامعه قرار گرفتآماری، پرسشنامه
و تحلیل عاملی استفاده   HTMT ، لارکر و جهت سنجش روایی صوری از نظر خبرگان و در خصوص روایی سازه از روایی همگرا و واگرا بر اساس روش فورنل 

 انجام شد.  smart PLS4و  SPSS27افزار ها با نرمداده لیتحل و هیتجز ، همچنین  . جهت سنجش پایایی از آلفای کرونباخ و پایایی مرکب استفاده شد.شد
بنیان  های دانشبر رفتار کارآفرینانه شرکت  دارمعنیدرصد، نگرش کارآفرینانه و محیط کارآفرینانه هر دو دارای تأثیر مثبت و    ۹5در سطح اطمینان    : هایافته

و ضرایب مسیر   ندبود 2/ 737و برای محیط کارآفرینانه برابر   4/ 001برای نگرش کارآفرینانه برابر ی دارمعنیضریب ر یداطور مشخص، مقکشاورزی هستند. به
صورت مستقیم بر خودکارآمدی کارآفرینانه تأثیر مثبت و  نگرش کارآفرینانه و محیط کارآفرینانه به  ، همچنین  .تنددست آمدبه  350/0و    0/ 385ترتیب  ها بهآن

علاوه بر این، خودکارآمدی    .ندمحاسبه گردید  0/ 24۹و    0/ 23۹و ضرایب مسیر    231/3و    703/2ترتیب  به  یدارمعنییب  ا ضرای که  گونهند؛ بهشت ی دا دارمعنی
بررسی اثرات    ، . در ادامهمحاسبه شدند  222/0و ضریب مسیر    086/3ی  دارمعنیکه ضریب  ی بر رفتار کارآفرینانه داشت  دارمعنیکارآفرینانه نیز تأثیر مثبت و  

 رد می شود. مستقیم نشان داد که نقش میانجی خودکارآمدی کارآفرینانه در رابطه بین نگرش کارآفرینانه و محیط کارآفرینانه با رفتار کارآفرینانه  غیر
های  توانند با تقویت نگرش کارآفرینانه کارکنان از طریق برگزاری دورهبنیان کشاورزی میهای دانشبا توجه به نتایج پژوهش، مدیران شرکت  :گیرینتیجه

با بهبود محیط   ، های کارآفرینانه ایجاد کنند. همچنینبرای افزایش انگیزه و توانمندی  را   ، فضاییهدایتگریهای  های نوآوری و برنامهآموزشی تخصصی، کارگاه
های بخشی، زمینه رشد و توسعه فعالیتهای پرریسک، کاهش موانع اداری و ارتقای همکاری میانکارآفرینانه از طریق ایجاد مراکز نوآوری داخلی، حمایت از طرح

گیری و حل مسئله و طراحی نظام های تصمیمفردی، آموزش مهارت  مربیگریشود. تقویت خودکارآمدی کارآفرینانه کارکنان از طریق  کارآفرینانه فراهم می
بهره  های حمایتی شامل تسهیلات مالیاتی، اعتبارات کمگذاری نیز تدوین بستهبازخورد مستمر، اثر مستقیمی بر عملکرد سازمان خواهد داشت. در سطح سیاست

ایجاد خوشه پایدارتر و گستردهها میهای تعاملی میان شرکتو  اثر  این شرکتتواند  بر توسعه  باشدتری  با پژوهش  که  شودپیشنهاد می  .ها داشته  آتی  های 
مانند فرهنگ سازمانی،    سایر متغیرهاتأثیر    ، همچنین  کنند.را بررسی    متغیرهای پژوهش، نقش دوسویه  میدانیهای  گسترش قلمرو جغرافیایی و بررسی داده

 .( بر رفتار کارآفرینانه تحلیل گردد...داده و های نوین )هوش مصنوعی، کلانیادگیری سازمانی و فناوری
 

 وکار پویاهای کسبنوآوری سازمانی، مدل ، توسعه پایدار، توانمندسازی کارکنان، سرمایه فکری، فرهنگ سازمانی پویا : کلیدی  هایواژه 
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 مقدمه 
ویژه در بنیان به های دانشهای اخیر، توسعه شرکت در سال    

عنوان یکی از راهبردهای کلیدی در افزایش  حوزه کشاورزی به
وری، امنیت غذایی و توسعه پایدار مورد توجه قرار گرفته  بهره

این  با  می است.  نشان  شواهد  این  ندهحال،  از  بسیاری  که  د 
هایی مواجه هستند که مانع از تبدیل  ها در عمل با چالششرکت
مؤثر ظرفیت کارآفرینانه  رفتارهای  به  فناورانه  و  علمی  های 

چالش می این  جمله  از  میشود.  تبدیل  ها  در  ضعف  به  توان 
فرصتایده به  نوآورانه  در  های  محدودیت  اقتصادی،  های 

سطح   در  تفاوت  و  مالی،  و  حمایتی  منابع  به  دسترسی 
های فردی کارکنان در مواجهه با شرایط عدم قطعیت  توانمندی
د  ندهمطالعات پیشین در حوزه کارآفرینی نشان می  .اشاره کرد

تأثیر مجموعه  رفتار کارآفرینانه تحت  از عوامل فردی، که  ای 
حال، بخش قابل توجهی از  با این . سازمانی و محیطی قرار دارد

صورت پراکنده به بررسی هر یک از این عوامل  این مطالعات به 
اند و کمتر به یک مدل یکپارچه که تعامل همزمان این  پرداخته

بنیان کشاورزی بررسی کند،  های دانشابعاد را در بستر شرکت 
نقش   تحقیقات،  از  بسیاری  در  همچنین  است.  شده  توجه 

عنوان یک متغیر مستقل یا »خودکارآمدی کارآفرینانه« بیشتر به 
که شواهد نظری نشان  ، در حالیاست  میانجی ساده بررسی شده

تبدیل  این سازه می   که  دندهمی تقویتی مهمی در  تواند نقش 
 .نگرش و شرایط محیطی به رفتار واقعی ایفا کند

امروزدر       اصل  یک یعنوان  به   ینیکارآفر  ،دنیای    ن یتریاز 
شناخته    یدر سطح جهان  یو سازمان   یتوسعه اقتصاد  یهامحرک

 یهاط یماندن در مح  یباق  یها و اقتصادها برا. شرکت شودیم
رقابت  ایپو  ده،یچیپ و   ینوآور  ازمندین  ،یو  ارزش  خلق  مستمر، 

 Sanchez-Garcia etهستند )  دیجد  یهااز فرصت   یریگبهره

al., 2024کارآفر کلنه   ینی(.  نقش  ا  یدیتنها   جادیدر 
اقتصاد  یشغل  یهافرصت رشد  م  یو  بلکه    ر یمس  تواندی دارد، 

پا بهره  دار،یتوسعه  افزا  یوربهبود   ی ریپذانعطاف   ش یو 
نسازمان را  )  لیتسه   ز یها  اAnjum et al., 2024کند    ن ی(. 

که    ییآشکار است، جا  زیدر حال توسعه ن  یدر کشورها   تیاهم
 یکاری کاهش نرخ ب  ،یتوان رقابت  ش یبه افزا  تواندیم  ینیرآفرکا

صنا توسعه  )  انیبندانش   عیو  کند   ,.Sutanto et alکمک 

تما  یکی  (. 2021 وجوه  به    ینیکارآفر  زیاز  توجه  مدرن، 
نوآور  یمبتن  یکردهایرو سرما  ی بر  به    یفکر  هیو  که  است 

برا  تا  دهدیها اجازه مسازمان   جاد یا  یاز منابع ناملموس خود 
استفاده کنند ) افزوده    تیاهم(.  Laydes et al., 2024ارزش 

سازمان  ینیکارآفر توسعه  پا  نیهمچن  ی در  به  توجه  و    یداریبا 
ها به سازمان  ینی. کارآفرشودی بلندمدت برجسته م  ینیآفرارزش

م نوآور  دهدیاجازه  خلق  با  افزا  یوربهره  ،یتا  دهند،    شیرا 
تغ  یریپذرقابت با  و  کنند  را حفظ  سازگار    یطیمح  راتییخود 

(  ,Sharma & Subba, 2025; Rodríguez-Peñaشوند 

به گسترش    تواندیم یسازمان ینیکارآفر ن،ی(. علاوه بر ا2025
فرهنگ    جادیو ا  یو جمع  یفرد  یهای توانمند  شیدانش، افزا

 ,.Chaudhary et alکمک کند )  رندهیادگیمنعطف و    یسازمان

2024; Thabethe et al., 2024.)  به شواهد علم  یبا توجه 

 
1 Organizational Innovation 

  ی چندبعد  ند یفرآ  کیمدرن    ینیموجود، روشن است که کارآفر
ترک که  فرد  یبیاست  نگرش    ه یسرما  ،یسازمان  طیمح  ،یاز 

خودکارآمد  یتوانمندساز  ،یفکر م  ی و  شامل  اشودیرا   نی. 
م نه   ندیفرآ اثر  رفتار کارکنان  بر  م  گذارد،یتنها  به    تواند ی بلکه 

سازمان   یرقابت  تیو مز  ینوآور   دار،یپاتوسعه    ریمس  یدهشکل 
( کند   ,.Sharma & Subba, 2025; Sahid et alکمک 

بنابر2024 با مؤلفه  نیا  قیدق  یبررس  ن،یا  (.  آنها  تعامل  و  ها 
صنا  ژهیوبه   گر، یکدی و    ییبالا  ت یاهم  ان،یبندانش   عیدر  دارد 
مؤثر را   یاتوسعه   یهاو برنامه  هااست یس  یطراح  ریمس  تواندیم

 (.  Rodríguez-Peña, 2025; He et al., 2024سازد ) وارهم
  جادیدر ا  یدیاز عوامل کل  یکی عنوان  به   1ی سازمان  ینوآور

 عیها و صنادر توسعه سازمان   را   یاتینقش ح  دار، یپا  یرقابت  تیمز
سازمانکندیم  فایا  انیبندانش  و    ییها.  خلق  به  قادر  که 

فرا  یها ینوآور  یسازادهیپ هستند،   ندیمحصول،  خدمات  و 
 جادیا  انیشترم  یبرا  را  یشتر یارزش افزوده ب  توانند یتنها منه 

 بخشندیبهبود م  زیخود را ن  یاتیو عمل  یکنند، بلکه عملکرد مال
(Ruiz-Fernández et al., 2025; Alkandi & Helmi, 

پژوهش 2024 داده(.  نشان  جدها  محصولات  که  در    د، یاند 
 یهاتیبرتر، عملکرد بهتر و مز  یهای ژگیو  یکه دارا  یصورت

م  ینسب باشند،  رقبا  به  و    توانندی نسبت  فروش  رشد  موجب 
بازار شوند )  گاهیجا  یقاارت  ,.Owusu-Bio et alسازمان در 

داده  ریاخ  قاتیتحق  ،نیهمچن(.  2025 سرمانشان  که   هیاند 
از    ، یسازمان  یفکر کارکنان،  مهارت  و  تجربه  دانش،  شامل 

به منابع    یاست. دسترس ینوآور تیدر موفق کنندهن ییعوامل تع
شبکه   یاطلاعات تسه   تواندیم   یاحرفه  یهاو  خلق   لیبه 

کمک کند و عملکرد سازمان را    ندیمحصول و فرا  یهاینوآور
آن    انگریشواهد ب  نی(. اSoomro et al., 2023بخشد )  بودبه 

  ه یو سرما  2دانش   تیریمد  ، یسازمان  ینوآور  بیکه ترک  هستند
  ی طیمح  راتییبه تغ  ییپاسخگو  یسازمان را برا  تیظرف  ،یفکر

 .کندی م ت یتقو کیو تحقق اهداف استراتژ
صنا     نوآور  ران،یا  ی کشاورز  انیبندانش   عیدر  به    ی توجه 

فرا و  بخش   یا ژهیو  تیاهم  ندها یمحصولات  که  چرا  دارد، 
رفع موانع    یبرا  دیجد  یهادهیو ارائه ا  تیخلاق  ازمندین  یکشاورز

 یهاافتهی(.  Alipour & Pashazadeh, 2023توسعه است )
م  یداخل بهره  دندهینشان  فناور  ی ریگکه    وآورانه، ن  یها یاز 

بهبود قابل   تواندیم  یتیحما  یهاشبکه  جادیآموزش کارکنان و ا
سازمان   یتوجه  عملکرد  ادر  )  جاد یها   & Shahbeykiکند 

Jafari Titkanloo, 2024.)  یاثرات نوآور  یبررس  ت،یدر نها 
بخش    ژه یبه و  ان،یبندانش   عیدر صنا  یفکر  هیو سرما  یسازمان

ز  یادی ز  تیاهم  ،یکشاورز   ی هابا چالش  عیصنا  نیا  رایدارد، 
مداوم مواجه هستند.   یبه نوآور  ازیمنابع و ن  تیمحدود  ،یطیمح

 کندی تلاش م  ،یو خارج  یداخل  اتیبر ادب  ه یپژوهش حاضر با تک
نوآور  دهدنشان  تا   فرا  یکه چگونه  و  به همراه    ند،یمحصول 
 نانهیکارآفر   یرفتارها  تواندی م  ،ی فکر  هیدانش و سرما  تیریمد

ها را هموار  سازمان داریتوسعه پا ریکند و مس تیکارکنان را تقو
(. Iqbal et al., 2025سازد )

2 Knowledge Management 
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ها از باورها، ارزش   یاعنوان مجموعه به   نانهینگرش کارآفر
  یی شناسا  یافراد برا  ییاست که توانا  یشناختروان  یهاشیو گرا

پذفرصت فعال  ینوآور  سک،یر  رشیها،  به  اقدام   یهاتیو 
  ، یبه نوآور  لینگرش شامل تما  نی. اکندیم  نییرا تع  نانهیکارآفر

  ی اجرا  ییدر توانا  یدباورخو   ت،یدر مواجهه با عدم قطع  زهیانگ
کارآفر   هادهیا قصد  )  ینیو  (.  Pinto et al., 2024است 

  تواند ی م  ینیاند که نگرش مثبت به کارآفرها نشان داده پژوهش
غ  یحت کار  ابیدر  رفتار   لاتیتحص  ایگسترده    یتجربه  بالا، 

به   لیتما  شیدر افزا  یدیکند و نقش کل  ینیبشیرا پ  نانهیکارآفر
  (. Tahan, 2025)  دینما  فایا  یو نوآور  تیخلاق  سک،یر  رشیپذ
به   نانهیکارآفر  تیذهن  تیاهم  هاافتهی  نیا عامل    کیعنوان  را 
. به  ندنکی برجسته م  نانهیرفتار و عملکرد کارآفر   کننده  ینیبشیپ

  ی محرک اصل  تواند ی م  نانهینگرش مثبت کارآفر  گر، یعبارت د
ها باشد و در سازمان  یو نوآور  تیخلاق  سک،یر  رشیپذ  یبرا
برا  نهیزم فعال  ی لازم  کند    نانهیکارآفر  یهاتیرشد  فراهم  را 
(Ticoalu et al., 2025 .) 

و    یسازمان  طیشامل شرا  نانهیکارآفر  طی مح  گر،ید  یاز سو
فرصت   یمنابع که   ،یتیریمد  تیحما  ،یریادگ ی  یهااست 

را   ی ریگمیو انعطاف در تصم  یاحرفه  یهابه شبکه   یدسترس
اعتماد   شیموجب افزا  ایو پو  یتیحما  یهاطی. محآوردیفراهم م

  سازند ی م  ادرو آنها را ق  شوندیکارکنان م  یبه نفس و خودکارآمد
 ,.Lin et alکنند )  لینوآورانه خود را به عمل تبد  یهادهیتا ا

پژوهش 2024 م(.  نشان  وجود    دهند یها    ط یمح  کیکه 
سازمان  ،یقو  نانهیکارآفر فرهنگ  با    کننده، ت یحما  یهمراه 

 ر یرا بهبود بخشد و مس  نانهینوآورانه و کارآفر  یرفتارها  تواندیم
  (. Tetteh et al., 2024سازد ) ارنگرش به عمل را همو  لیتبد
اکوس  طیمح تع  زین  ینیکارآفر  ستمیو  در   یاکنندهنیینقش 

کارآفر  یریگشکل  پژوهشکنندیم   فایا  نانهیرفتار  نشان  .  ها 
سازمانداده ساختار  وجود  که  نوآور  یاند  فرهنگ    ، یمنعطف، 
دسترس  یتیریمد  تیحما زم  یو  منابع،  برا  نهیبه  بروز    یرا 

 ;Chaudhary et al., 2024)  کندینوآورانه فراهم م  یرفتارها

Becker & Endenich, 2023ا بر  علاوه  وجود    ن،ی(. 
مال  ،یتیحما  یهاشبکه  فضا  یمنابع  باز   یریگمیتصم  یو 

ظرف  زهیانگ  تواندیم برا   تیو  فعال  یافراد  به    ی هاتیاقدام 
 ,.Ermawati, 2023; Zhao et alکند ) ت یرا تقو نانهیکارآفر

چن2023 نوآورا نه   یطیمح  نی(.  عملکرد  را   نه تنها  کارکنان 
 یهاسکیافراد بتوانند ر تا شودی بلکه باعث م دهد،ی م شیافزا

  ل یتبد  یخود را به اقدامات عمل  یهادهیو ا  رندیرا بپذ  یمنطق
 (. Arif & Herawan, 2025کنند )

ماه به  توجه  بازارها  ایپو  تیبا  نامطمئن  امروز،    یو 
ظرف  یتوانمندساز توسعه  و  اهم  یفرد  یهاتی کارکنان    ت یاز 

پژوهش   یاژهیو است.  داده  هابرخوردار  که نشان  اند 
کنشگر  یخودکارآمد  طر  یو  از  نگرش،    تیتقو  قیافراد، 

کارآفر  تیخلاق قصد  کارآفر  توانند یم  ،1ینی و  به    نانهیرفتار  را 
توجه  قابل  )  یشکل  دهند  (.  Rudnák et al., 2025ارتقا 

که اعتماد به   کنندیم  دیتأک   زین  یافته های متعددی  ،همچنین
مح  یحت  ،یفرد   یهایی توانا فرهنگ  یهاطیدر  از   ،یمتفاوت 
است    ینیقصد و اقدام به کارآفر  یهاکنندهینیبشیپ  نیتریاصل

 
1 Entrepreneurial Intention 

(Wardana et al., 2024 .)  ا بر    ی خارج  ط یمح  ن،یعلاوه 
و    یبه منابع مال  ی دسترس  ،یاحرفه  یهاسازمان، شامل شبکه 

مهم  تواند یم  زین  ،یتیحما  یهااست یس توانمندساز  یاثر    ی بر 
عوامل    نی(. اBogale & Debela, 2024کارکنان داشته باشد )

  ، یریادگی  یهافرصت  جادی اعتماد به نفس و ا  ت یبا تقو  ،یطیمح
و خلاقانه در سازمان را هموار    نانهیکارآفر  یتارهابروز رف  ریمس

 . کنندیم
خود    ییبه باور فرد نسبت به توانا  نانهیکارآفر  یخودکارآمد 

فعال  یبرا تحقق    سکیر  تیریمد  نانه،یکارآفر  یهاتیانجام  و 
باور،    نی(. اSahid et al., 2024)  شودی اهداف نوآورانه اطلاق م

 ریمس  تواندی است که م  یشناختعوامل روان   نیتراز مهم  یکی
 نانهیکارآفر  یبه رفتار واقع  یتیحما  طی نگرش مثبت و مح  لیتبد

 ییهادر سازمان  یاند که حتها نشان دادهرا هموار سازد. پژوهش 
نوآور فرهنگ  مح  یقو  یبا  به    ،یتیحما  ط یو  کارکنان  اگر 

اجرا  یتوانمند در  رفتار    هادهیا  یخود  باشند،  نداشته  اعتماد 
کرد   نانهیکارآفر نخواهد  بروز  مطلوب  شکل  به 

(Tahmasebzadeh Sheikhlar et al., 2025 .)   ن، یا  بنابر  
  ش یافزا  قیاز طر  ،یتیحما  ط یو مح  نانهینگرش کارآفر  بیترک

ح  ،یخودکارآمد  رفتارها  ی اتینقش  بروز    فا یا  نانهیکارآفر  یدر 
علم  .کندیم م  یشواهد  همگرا  دندهینشان  نگرش،    ییکه 

خودکارآمد  طیمح کل  نانه،یکارآفر  یو  عوامل  عنوان   ،یدیبه 
و  آوردیرا فراهم م نانهیکارآفر یظهور رفتارها یبستر لازم برا

  یعمل  نش یب  تواندی م  انیبن دانش   عیدر صنا  ییهمگرا  نیا  ی بررس
و پژوهشگران    رانیدم  گذاران،است یس  یبرا  یارزشمند  یو علم

 (. Hutasuhut et al., 2024; Jan et al., 2025فراهم کند )
توانمندساز  کنندهتیحما  ی فرهنگ سازمان نه    یو  کارکنان، 

بلکه تعاملات    شود،یم  یو خودکارآمد   زهیانگ  شیتنها باعث افزا
پ  ،یمیت مسائل  حل  و  دانش  ن  دهیچیاشتراک  بهبود    ز یرا 
که    دندهینشان م  یالمللنیب  یهاپژوهش  یهاافتهی.  بخشدیم

  ی ریپذسک یاز ر  تیو حما  یبر نوآور  یمبتن  ی فرهنگ سازمان
داشته    نانهیبر رفتار کارآفر   یمیمستق  ریو غ  میاثر مستق  تواندیم

خود و    یهای که کارکنان باور به توانمند  یزمان  ژهیباشد، به و
 (. Çağa et al., 2024داشته باشند ) یسازمان یهافرصت

همچنپژوهش برنامه  دیتأک  نیها  که    ی آموزش  یهادارند 
مرب و    یخودکارآمد  توانندیم  2نانه یکارآفر  یگریهدفمند 

توجه  قابل  طرز  به  را  نها  شیافزا  یکارکنان  در  و   تیدهند 
کارآفر  یرفتارها و  تشو  نانهینوآورانه  )  قیرا   & Gezaکنند 

Games, 2024دیها باکه سازمان  دهندینشان م  هاافته ی  نی(. ا 
  جاد یآموزش و ا  ،یتیریمد  تیفرهنگ، حما  یبه طور همزمان رو

ظرف  یر یگمیتصم  یهافرصت تا  کنند   ینیکارآفر  ت یتمرکز 
 کارکنان را به حداکثر برسانند. 

ترک مجموع،  سازمان  کی  بیدر   کننده، تیحما  یفرهنگ 
دسترس  یتوانمندساز و  حما  یکارکنان  منابع  و   یداخل  یتیبه 

تقو  ،یخارج کارآفر  تیموجب  خودکارآمد  نانهینگرش   یو 
ظرف  شودمیکارکنان   برا  ت یو  نوآور  ی سازمان  و    یخلق 

افزا  نانهیکارآفر   یرفتارها  ,Ding & Hong)  دهدیم  شیرا 

  ن یتوجه به ا  ،یکشاورز  انیبندانش   عیدر صنا  ن،یا  (. بنابر2025

2 Entrepreneurial Coaching 
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 21۹................................ ................................................................. تأثیر نگرش و محیط کارآفرینی بر رفتار کارآفرینانه: نقش میانجی خودکارآمدی کارآفرینانه 

  ت یعملکرد و تثب  یارتقا  دار،یموجب توسعه پا  تواندی عوامل م
 ها شود. سازمان یرقابت گاهیجا

نگرش کارآفر رفتارها  نانهیکارآفر  طیو مح  نانهیارتباط    ی با 
 ریو غ میبه طور مستق یخودکارآمد  ریمتغ قیاز طر نانه،یکارآفر
اند که نگرش مثبت  . مطالعات نشان دادهشودیبرقرار م  میمستق
خود   یهایی باور کارکنان به توانا  شیباعث افزا  یتیحما  طیو مح

اجرا ا  شودیم  نانهیکارآفر   یها تیفعال  یدر    ی خودکارآمد  نیو 
  گر، یبه عبارت د.  کندی م  تی را تقو  نانهیکارآفر  یبالاتر، رفتار واقع

  شوند یمنجر م  نانهیبه رفتار کارآفر  ی تنها زمان  طی نگرش و مح
توانا به  باور  افراد  برا  ییکه  عمل  یخود  ب  یاقدام    اشند داشته 

(Sahid et al., 2024 .) 
م  یمشابه   جینتا  زین  یداخل  یهاپژوهش نشان  . دهندی را 

شرکتصورت  یهای بررس در    ران یا  انیبندانش   یهاگرفته 
آن    یحاک کارآفر  هستنداز  به  مثبت  نگرش  مح  ینیکه    طیو 

طر  ،یتیحما  یسازمان   توانند یم  ،یخودکارآمد   ت یتقو  قیاز 
م  نانهیکارآفر  یرفتارها در  ارتقا    ان یرا    دهند کارکنان 

(Arjmandi Vala et al., 2025ا .) ی طراح  تیاهم  هاافتهی  نی  
 یساختارها  جادیو ا  نانهیکارآفر   یگری مرب  ،یآموزش  یهابرنامه 

  انیبندانش   عیدر صنا  نانهیتوسعه رفتار کارآفر  یمنعطف را برا
 .کنندیم دیتأک

شرکت موفقیت  در  کارآفرینانه  رفتار  اهمیت  وجود  های با 
چالشدانش  از  یکی  کارآفرینی، بنیان،  ادبیات  در  اساسی  های 

ها گیری این رفتار در میان کارکنان سازمانتبیین سازوکار شکل
اند که عوامل متعددی نظیر است. مطالعات پیشین نشان داده

و  ویژگی خلاقیت  انگیزش،  سازمانی،  فرهنگ  فردی،  های 
میحمایت سازمانی  اثرگذار  های  کارآفرینانه  رفتار  بر  توانند 

باشند؛ با این حال، هنوز مشخص نیست که کدام دسته از عوامل  
بنیادی ظرفیت نقش  تبدیل  در  به  تری  کارکنان  بالقوه  های 

 .کنندرفتارهای واقعی کارآفرینانه ایفا می
ترین عنوان یکی از مهمدر این میان، نگرش کارآفرینانه به

زیرا نگرش    ، نیازهای شناختی رفتار کارآفرینانه مطرح استپیش
ها، گیری از فرصتپذیری و بهرهافراد نسبت به نوآوری، ریسک

شکل تصمیممبنای  فراهم گیری  را  کارآفرینانه  اقدامات  و  ها 
کند. از سوی دیگر، بسیاری از پژوهشگران معتقدند که حتی  می

کننده  وجود نگرش مثبت نیز بدون فراهم بودن محیطی حمایت
نمی  کارآفرینانه،  بنابر و  شود.  منجر  واقعی  رفتار  به  این،    تواند 

نگرش کارآفرینانه و محیط کارآفرینانه به عنوان دو بعد فردی 
مهم از  سازمانی،  کارآفرینانه و  رفتار  بر  اثرگذار  عوامل  ترین 

می این   .شوندمحسوب  رفتار  با  بر  متغیر  دو  این  تأثیر  حال، 
نیست مستقیم  الزاماً  شناخت    .کارآفرینانه  نظریه  اساس  بر 

های محیطی را  ها و فرصتاجتماعی بندورا، افراد زمانی نگرش 
تبدیل می  انجام  به رفتار واقعی  توانایی خود برای  به  کنند که 

آمیز آن رفتار باور داشته باشند. از این رو، خودکارآمدی  موفقیت
تواند شناختی کلیدی، میعنوان یک سازوکار روانکارآفرینانه به 

حلقه اتصال میان نگرش کارآفرینانه، محیط کارآفرینانه و رفتار  
 .کارآفرینانه باشد

 ریاخ یهادر پژوهش نانهیکارآفر  یخودکارآمد یانج ینقش م
  ن یب  یعنوان پل ارتباطبه   ریمتغ  ن یمشخص شده است. ا  یخوببه 

مح و  کارآفر  کیاز    نانهیکارآفر  طی نگرش  رفتار  و  از   نانهیسو 

نگرش مثبت نسبت    گر،ی عبارت د. بهکندیعمل م  گرید  یسو
کارآفر مح  ینیبه  ادراک  افز  یتیحما  طیو   شیاموجب 
  ی بالا رفتارها  یخودکارآمد   ت،یو در نها  شوندیم  یخودکارآمد 

  نی(. اAdeniyi, 2023)  کندی م  تیرا تقو  نانهینوآورانه و کارآفر
م  ریمس تقو  دهدینشان  بدون  به    تیکه  کارکنان  باور 

  فرهنگ و    طیها در محسازمان  یگذارهیخود، سرما  یهایی توانا
 منجر شود.  یو نوآور یوربه حداکثر بهره  تواندی نم نانهیکارآفر

کرده  یمشابه   جینتا  زین  یداخل  یهاپژوهش ارائه  اند.  را 
  ی که خودکارآمد  دهدینشان م  انیبندانش  یهاشرکت  یبررس

به    طی نگرش و مح  لیدر تبد  یدیکل  یانقش واسطه   نانهیکارآفر
 & Khalili Khezrabadi)  کندیم  فایا  نانهیکارآفر   یرفتار واقع

Hassani, 2023ا  یهابرنامه   یطراح  تیاهم  هاافتهی  نی(. 
اعتماد به نفس    شیافزا  یرا برا   نانهیکارآفر  یگری و مرب  یآموزش

 . کنندیم  دیتأک یخودکارآمد تیکارکنان و تقو
دو   یکشاورز  انیبندانش  عیروابط در صنا  نیا  ی بررس  تیاهم

محور بودن    ینوآور  لیدلبه   عیصنا  نیدارد. اول، ا  یدیجنبه کل
چالش با  مواجهه  ن  یهاو  نگرش    یکارکنان  ازمندیفناورانه،  با 

به رفتار   هادهیبالا هستند تا ا  یو خودکارآمد  یقو  نانهیکارآفر
 طیشود. دوم، مح  لیتبد  ه خدمت قابل ارائ  ایو محصول    یعمل

سازمان  نانهیکارآفر فرهنگ  صورت  یو  در    توانند ی م  یتنها 
 لیتبد  ریمس  یانجیعنوان مبه  یباشند که خودکارآمد   رگذاریتأث

مح و  واقع  ط ینگرش  رفتار  )  تی تقو  یبه   & Nguyenشود 

Phan, 2024; Sahid et al., 2024.) 
پژوهش  گسترش  وجود  کارآفرینانه،  با  رفتار  زمینه  در  ها 

دهد که هنوز چند خلأ مهم در  بررسی ادبیات موضوع نشان می
این حوزه وجود دارد. نخست، بخش قابل توجهی از مطالعات 
و  کارآفرینانه  محیط  کارآفرینانه،  نگرش  تأثیر  پیشین، 

اند و  صورت مستقل بررسی کردهخودکارآمدی کارآفرینانه را به 
قالب  پژوهش در  متغیرها  این  بررسی همزمان  به  اندکی  های 

اند. دوم، اگرچه نقش خودکارآمدی یک مدل یکپارچه پرداخته
برخی   توجه  مورد  کارآفرینانه  رفتارهای  تبیین  در  کارآفرینانه 

گری این متغیر  ها قرار گرفته است، اما سازوکار میانجیپژوهش
رفتار   و  کارآفرینانه  محیط  کارآفرینانه،  نگرش  بین  رابطه  در 

به  هنوز  بیشتر  کارآفرینانه  سوم،  است.  نشده  تبیین  کامل  طور 
شده در این حوزه بر دانشجویان، کارآفرینان نوپا مطالعات انجام

بنگاه بودهیا  های محدودی اند و پژوهشهای صنعتی متمرکز 
شرکت  زمینه  دانش در  به های  کشاورزی،  ایران،  بنیان  در  ویژه 

رو، کمبود شواهد تجربی درباره عوامل مؤثر  . از ایننداانجام شده 
بنیان کشاورزی های دانش بر رفتار کارآفرینانه کارکنان شرکت 

 .شودمشاهده می
نوآوری پژوهش حاضر در ارائه و آزمون یک مدل یکپارچه  
است که در آن تأثیر نگرش کارآفرینانه و محیط کارآفرینانه بر 

طور  رفتار کارآفرینانه با نقش میانجی خودکارآمدی کارآفرینانه به 
تمرکز پژوهش بر کارکنان   ،شود. همچنینهمزمان بررسی می 

دانششرکت رضوی،  های  خراسان  استان  کشاورزی  بنیان 
دهد شده در ادبیات پژوهش را پوشش می ای کمتر مطالعهزمینه
تواند شواهد علمی جدیدی برای توسعه کارآفرینی در این  و می

 .ها فراهم آوردشرکت
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بررس  ن،یا  بنابر هدف  با  حاضر  نگرش    ی پژوهش  اثر 
مح  نانهیکارآفر کارآفر   نانهیکارآفر  طیو  رفتار  نقش    نانهیبر  با 

م  نانهیکارآفر  یخودکارآمد   یانجیم به   شودیانجام  دنبال آن  و 
  ی هاقابل استفاده در شرکت   یو کاربرد  یعلم  ی است تا الگو

ارا    یکشاورز   انیبندانش  کند.  م  نیارائه  به  یمطالعه  تواند 
س  رانیمد طراح   گذاراناست یو  با  تا  کند   یهابرنامه   یکمک 

و رفتار   ینوآور  تیمناسب، ظرف  یسازمان  یو ساختارها  یآموزش
پا  نانهیکارآفر توسعه  و  برسانند  حداکثر  به  را   داریکارکنان 

 کنند. نیها را تضمسازمان
مورد   متغیرهای  میان  روابط  که  پژوهش  مفهومی  مدل 

.ارائه شده است  1دهد، در شکل بررسی را نشان می 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل  

Figure 1. Conceptual model of the research 

 ها مواد و روش
حاضر کاربرد   تحقیق  هدف،  نظر  روش،    یاز  نظر  از  و 

نفر از کارکنان   210جامعه آماری پژوهش شامل  است.    یشی مایپ
شرکت در  دانش شاغل  خراسان  های  استان  کشاورزی  بنیان 

آماری،  جامعه  بودن حجم  به محدود  توجه  با  که  بود  رضوی 
گرفتپرسشنامه قرار  جامعه  اعضای  تمامی  اختیار  در  در  ندها   .

استفاده دریافت  132  ،نهایت و    شدند  پرسشنامه کامل و قابل 
 .ندمبنای تحلیل قرار گرفت
حاضر، پژوهش  و    در  تحقیق  کاربردی  ماهیت  به  توجه  با 

بنیان فعال در حوزه کشاورزی استان های دانشتمرکز بر شرکت
از  ترکیبی  اساس  بر  انتخاب متغیرهای مدل  خراسان رضوی، 

ها انجام شد. بررسی  ادبیات نظری و شرایط واقعی این شرکت
دهد که ها و مطالعات پیشین نشان میاولیه وضعیت این شرکت

های اقتصادی،  هایی نظیر ضعف در تبدیل ایده به فرصت چالش
سطح   در  تفاوت  و  حمایتی،  منابع  به  دسترسی  در  محدودیت 

های فردی کارکنان در مواجهه با شرایط نوآورانه، از  توانمندی
محسوب  بخش  این  در  کارآفرینانه  رفتار  بر  اثرگذار  عوامل 

نگرش کارآفرینانه، محیط  می این اساس، متغیرهای  بر  شوند. 
به  عنوان عوامل کلیدی کارآفرینانه و خودکارآمدی کارآفرینانه 

گردیدند انتخاب  کارآفرینانه  رفتار  بر  سنجش    یبرا  .مؤثر 
مفهوم  یرهایمتغ پرسش   یمدل  استانداراز  و  نامه  دانگ  د 

نامه پرسش   نی( استفاده شد. ا 2022et alDong ,.)  همکاران
نگرش    نانه،یمرتبط با رفتار کارآفر  یهاسازه   یریگبا هدف اندازه

 نیتدو  نانهیکارآفر  یو خودکارآمد  نانهیکارآفر  طیمح  نانه،یکارآفر
مورد  نی شیپ یهاآن در پژوهش ییایپا و ییو روااست  دهیگرد

ها با استفاده از طیف  تمام سازه  ،همچنین  . نداقرار گرفته  دییتأ
کاملاً موافقم(   =  5کاملاً مخالفم تا    =  1ای لیکرت )از  درجهپنج

دهنده شدت سنجیده شدند. در این مقیاس، امتیاز بالاتر نشان
 .دهنده استبیشتر آن سازه در پاسخ 

وابسته پژوهش در نظر    ر یعنوان متغبه   نانهیرفتار کارآفر  سازه
گو سه  شامل  و  شد  اصل  ه یگرفته  ابعاد  که  رفتار   یاست 

شناسافرصت  یی شناسا  یی توانا  یعنی  نانهیکارآفر و    ییها، 
مؤثر در سازمان  یو تعاملات ارتباط د،یاز منابع جد یبرداربهره

فرد نسبت    یبر آگاه  هاهی گو  نی. ادهدی را مورد سنجش قرار م
ن داخل  ازهایبه  منابع  توانا  یو  و  به  آن   لیتبد  ییسازمان  ها 

 دارند.  دینوآورانه تأک یهافرصت
مدل    یانجیم  ریعنوان متغبه   نانهی کارآفر  یخودکارآمد  سازه

شامل    هاه یگو  نیشده است. ا  یریگاندازه   ه یپژوهش با سه گو
توانا راه   ییابعاد  مد  یهاحلارائه  مؤثر    تیریخلاقانه، 

اعتماد  ز،یبرانگچالش  یهاتیموقع تعاملات    به   و  در  نفس 
تصم  یاجتماع ا  نانهیکارآفر   یهایریگمیو  مؤلفه    نیهستند. 
خود در مواجهه با موانع    ییباور فرد به توانا  زانیدهنده مبازتاب

 است. ینیکارآفر ریمس یهاو چالش
مستقل    یرهایاز متغ  یک یعنوان  به   نانهیکارآفرنگرش    سازه

مذکور   یهاه یسنجش شده است. گو  ه یمدل پژوهش با سه گو
پذ چالش  لیتما  سک،یر  رشیابعاد  مثبت    ،یریپذبه  نگرش 

 نانهیکارآفر  یهاتیاز فعال  ی شخص  تیها و رضانسبت به فرصت 
  ی عاطفو    ینگرش ذهن  انگریها بشاخص   نی. اشوندی را شامل م

  ای  ت یو نقش او در موفق  نانهیکارآفر   یهاتیفرد نسبت به فعال
 . هستندها شکست آن 

مستقل مدل با   ریمتغ  دیگر عنوان  به   نانهیکارآفر  طیمح  سازه
مانند   یابعاد  هاه یمورد سنجش قرار گرفته است. گو  ه یسه گو
 یمندو بهره  ،یدولت  لاتیو تسه   تیحما  ،یبه منابع مال  یدسترس

ز طب  یکیزیف  یهارساخت یاز  برا  یعیو   یهاتیفعال  یمناسب 
ارز  نانهیکارآفر اکنندی م  ی ابیرا  بشاخص   ن ی.    زان یم  انگریها 

مح بستر  بودن  سازمان  یطیمساعد  توسعه    یبرا  یو  و  رشد 
 هستند. نانهیکارآفر یرفتارها
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متغ بخش  از    لاتیتحص  زانیم  ،یشناختتیجمع  یرهایدر 
دهندگان پرسش شده است.  است که از پاسخ   ییهاجمله شاخص 

شرکت   14که    دادندنشان    جینتا از  دارادرصد   یکنندگان 
دارا  20  پلم،ید  ریز  لاتیتحص کاردان  یدرصد   36  ،یمدرک 

دارا کارشناس  یدرصد  دارا  14  ،یمدرک  مدرک   یدرصد 
.  بودندو بالاتر    یمدرک دکتر  یدرصد دارا  15و    ارشدیکارشناس

نفر زن    54دهندگان مرد و  نفر از پاسخ   78  ز،ین  تیاز نظر جنس
از افراد فعال    یمتنوع  ندهینما  ،یشناختتیجمع  بیترک  نیا  بودند. 

را    یاستان خراسان رضو  یکشاورز   انیبندانش  یهادر شرکت
 تیپژوهش را به جمع  جی محدود نتا  میفراهم کرد و امکان تعم

   نمود. جادیهدف ا
آزمون فرضیه از  دادهپیش  بودن  نرمال  بررسی ها،  ها مورد 

داد نشان  آزمون  نتایج  گرفت.  از    ندقرار  برخی  توزیع  که 
رو، برای  . ازاین شتمتغیرهای پژوهش از نرمال بودن فاصله دا

مدل روش  از  پژوهش  مدل  ساختاری آزمون  معادلات  سازی 
استفاده شد. این   (PLS-SEM)  مبتنی بر حداقل مربعات جزئی

ها دارد و برای  روش وابستگی کمتری به فرض نرمال بودن داده
مدلنمونه  کوچک،  نسبتاً  پژوهش های  و  پیچیده  های های 
با توجه به عدم    ،این  تر است. بنابربینانه مناسب ای و پیشتوسعه 

داده بودن  نرمنرمال  پژوهش،  مدل  ماهیت  و    افزارها 
SmartPLS4  گیری و مدل ساختاری برای برآورد مدل اندازه

 .مورد استفاده قرار گرفت

ها، از داده  یابزار گردآور  ییایواگرا و پا  ییروا  یابیارز  یبرا
  لارکر و    آزمون فورنل  جیاستفاده شد. نتا  SmartPLS4افزار  نرم

(Fornell and Larcker, 1981نشان داد )یرو  ریکه مقاد  ند 
اصل نشان   س،یماتر  یقطر  مکه  جذر    انس یوار  نیانگیدهنده 
)استخراج  مقادAVEشده  تمام  از  است،    انیم  یهمبستگ  ری( 

  ک یاز آن است که هر    یحاک   افتهی  نیا  .هستندتر  بزرگ  رهایمتغ
سازه تما  یهااز  از  سا  ی کاف  زیپژوهش  به  ها سازه   رینسبت 

نت  استبرخوردار   در  روا  جهیو  مطلوب  یی از  مند بهره  یواگرا 
 هستند. 

 ترق یدق  یکردی عنوان روبه   HTMTعلاوه بر آن، شاخص  
روا  یبرا گرد  یصیتشخ  ییسنجش  اساس  دیمحاسبه  بر   .
  ی دارمعنی طور  به   دیبا  HTMT  ریمقاد  ،یشنهادیپ   یارهایمع

  عنوان به   ۹0/0  ای  85/0  یهاد و معمولاً آستانه نباش  1کمتر از  
نتاشوندمی  گرفته  نظر  در  قبول  قابل  حدود  هآمددستبه   جی. 

  که  بودند،  ۹0/0کمتر از    HTMT  ریکه تمام مقاد  ندنشان داد
  یی پژوهش از روا  یرهایمتغ  یتمام  یبرخوردار  دیمؤ  ز یامر ن  نای

است. مناسب  پابه  واگرا  سنجش  ابزار    یدرون  ییایمنظور 
ضر از  نتا  یآلفا  بیپژوهش،  شد.  استفاده   جیکرونباخ 

 یکه مقدار آلفا  ندنشان داد  SPSS27افزار  آمده از نرم دستبه 
  انگر یعدد ب  نای.  بود  813/0نامه برابر با  کل پرسش   یکرونباخ برا

که   دهدی و نشان م  است  رهایمطلوب ابزار سنجش متغ  ییایپا
 برخوردار است.  ییاعتماد بالا تیاز انسجام و قابل نامهپرسش

 
 تحلیل عاملی تاییدی، روایی همگرا و پایایی پرسشنامه تحقیق  -1 جدول

Table 1. Confirmatory factor analysis, convergent validity, and reliability    

 متغیر
Variable 

 شماره پرسش 
Number of 
Question 

 بار عاملی 
Factor 

Loading 
 روایی همگرا 

AVE 

 آلفای کرونباخ  
Coronbach's 

 Alpha 

پایایی مرکب 
(CR) 

Composite 
Realiability 

 نرمال بودن متغیرها 
ariablesV normality of 

                        z ی دارمعنیسطح(sig) 

 نانه یکارآفر  طیمح
Entrepreneurial 

environment 

Q1 0.852 
0.673 0.756 0.860 

 غیر نرمال 
Q2 0.828 Non-normal 
Q3 0.779 0.000                                0.209 

 نانه یکارآفر  ی خودکارآمد
Entrepreneurial self-

efficacy 

Q4 0.789 
0.629 0.707 0.836 

 غیر نرمال 

Q5 0.765 Non-normal 
Q6 0.825 0.000                                0.191 

 نانه یرفتار کارآفر 
Entrepreneurial 

behavior 

Q7 0.787 
0.651 0.735 0.848 

 غیر نرمال 

Q8 0.795 Non-normal 
Q9 0.837 0.000                                0.235 

 نانه ینگرش کارآفر 
Entrepreneurial 

attitude 

Q10 0.800 
0.638 0.716 0.841 

 غیر نرمال 
Q11 0.766 Non-normal 
Q12 0.829 0.000                                0.229 

 روایی واگرا )روش فورنل و لارکر( -2 جدول
Table 2. Divergent validity (Fornell and Larker)

 نانه یکارآفر  ی خودکارآمد 
Entrepreneurial self-efficacy 

 نانه یرفتار کارآفر 
Entrepreneurial 

behavior 

 نانه یکارآفر  طیمح
Entrepreneurial 

environment 

 نانه ینگرش کارآفر 
Entrepreneurial attitude 

 نانه یکارآفر  ی خودکارآمد
Entrepreneurial self-efficacy 

0.793    

 نانه یرفتار کارآفر 
Entrepreneurial behavior 0.409 0.807   

 نانه یکارآفر  طیمح
Entrepreneurial environment 0.301 0.435 0.820  

 نانه ینگرش کارآفر 
Entrepreneurial attitude 0.293 0.462 0.220 0.799 
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 ( HTMTروایی واگرا )روش  -3 جدول
Table 3. Divergent validity (HTMT)   

 
 نانه یکارآفر  ی خودکارآمد

Entrepreneurial self-
efficacy 

 نانه یرفتار کارآفر 
Entrepreneurial behavior 

 نانه یکارآفر  طیمح
Entrepreneurial 

environment 

 نانه ینگرش کارآفر 
Entrepreneurial attitude 

 نانه یکارآفر  ی خودکارآمد
Entrepreneurial self-efficacy 

    

 نانه یرفتار کارآفر 
Entrepreneurial behavior 0.55    

 نانه یکارآفر  طیمح
Entrepreneurial environment 0.4 0.56   

 نانه ینگرش کارآفر 
Entrepreneurial attitude 0.41 0.63 0.29  

شاخصمنظور  به  و  ساختاری  مدل  برازتحلیل  از  های  ش 
 بیضرشود.  استفاده می  GOFو شاخص    (R²) ضریب تعیین  

مR²)  نییتع نشان  تغ  دهدی(  از  درصد  چند   ریمتغ  راتییکه 
  گر، یعبارت د. به شودی م  نییزا تببرون   یرهایزا توسط متغدرون

  کیهر    راتییتغ زانیسنجش م یاست برا  یاریمع  بیضر  نیا
مستقل قابل   یرهایمتغ  لهیوسوابسته مدل که به   یرهایاز متغ
مدل    یزادرون  یرهایمتغ  یتنها برا  R²هستند. مقدار    حیتوض

آن  برون   یهاسازه  یبرا  کهیدر حال  شود، ی گزارش م زا مقدار 
  انگر یباشد، ب  شتریب  بیضر  نیبرابر با صفر است. هرچه مقدار ا

توض قدرت  و  مدل  بهتر  متغ  یدهندگحیبرازش   یرهایبالاتر 
بود. خواهد  مع  مستقل  اساس  پژوهش ارائه   یارهایبر  در  شده 

اسف  نیمحسن (،  Mohsenin & Esfidani, 2017)  یدانیو 
درون   یرهایمتغ  برای  1۹/0  و  33/0  ،67/0  ریمقاد زا مکنون 

  ف یتوص  فیعنوان سطوح قابل توجه، متوسط و ضعبه   بیترتبه 
مقشوندیم حاضر،  پژوهش  در   یخودکارآمد  یبرا  R²ر  یدا. 

با    نانهیکارآفر کارآفر  برای  و  145/0برابر  با    نانهیرفتار  برابر 
محدوده  ب ترتیبه   که   نداشده   برآورد  372/0 و   فیضع  یدر 
ا  کینزد دارند.  قرار  متوسط  م  جینتا  نیبه  که   دهندی نشان 
 یرهایمتغ  انس یاز وار  یاند بخشمستقل مدل توانسته  یرهایمتغ

 کنند. نییتب دارمعنیصورت زا را به درون
مدل    یبرازش کل  یبررس  یبرا  GOF  شاخص  گر،ید  یاز سو

صفر    نیب  یشاخص، که عدد  نی. ارودیکار مبه  PLS  تحلیلدر  
هر    دهد؛ی مدل را نشان م  ت یفیاعتبار و ک  زان یاست، م  کیتا  

  ی باشد، مدل از برازش بالاتر  ترکینزد  کیچه مقدار آن به عدد  
مع طبق  است.  محسنارائه   یارهایبرخوردار  توسط  و    نیشده 

  ، 01/0  ریمقاد  (،Mohsenin & Esfidani, 2017)  یدان یاسف
  ی متوسط و قو  ف،یبرازش ضع  انگریب  بترتیبه   36/0و    25/0

تر  پژوهش بزرگ  نیدر ا  GOFمقدار    نکهیهستند. با توجه به ا
مدل    جهینت  توانمی   است،  آمده  دستبه   36/0از   که  گرفت 

 . ستو قابل قبول برخوردار ا یاز برازش قو یساختار

 هایعلاوه بر این، برای بررسی برازش کلی مدل از شاخص 
SRMR  و NFI  استفاده شد. شاخص SRMR   میزان اختلاف

مشاهده همبستگی  ماتریس  همبستگی  بین  ماتریس  و  شده 
  08/0دهد و مقادیر کمتر از  شده توسط مدل را نشان می   بازتولید

همچنین هستند.  مدل  مطلوب  برازش   NFI  شاخص  ،بیانگر 
میزان بهبود برازش مدل پیشنهادی نسبت به مدل مستقل را  

به  نشان می  نزدیک  مقادیر  و  مناسب    1دهد  برازش  از  حاکی 
و    07/0برابر با   SRMR در این پژوهش، مقدار  .هستندمدل  
دهنده برازش  که نشان  ندبه دست آمد  85/0برابر با   NFI مقدار

 .هستندگیری و ساختاری قابل قبول مدل اندازه
از آزمون  ابتدا    ،های پژوهشتحلیل فرضیهمنظور  به   ،ادامهدر  

t  خطا سطح   t  آماره  مقدار  چنانچه.  شد  استفاده  05/0  یدر 
از  بزرگ آمار  اثرگذاری  باشد،  ۹6/1تر  نظر  از  نظر    یمورد 
غ  شود؛یم  یتلق  دارمعنی اثرگذارن یا  ریدر  دار یمعن  یصورت، 

اسMohsenin & Esfidani, 2017)  ستین بر    ج ینتا  اس (. 
  مشاهده   قابل  (2)  شکل  در  tآماره    ریمدل، مقاد  لیحاصل از تحل

  نان یپژوهش در سطح اطم  یهاه یآن، فرض  مبنای  بر  و  هستند
 اند. رد شده ای دتأیی ۹5/0

ا بر  شکل  یساختار   ریمس  بیضرا  ن،یعلاوه    ارائه   (3)  در 
  ر یبر متغ  ریمتغ  کی  یشدت اثرگذار  انگریب  بیضرا  نای.  اندشده

تحل  گرید و  بررسآن  لیهستند  شامل  و    یها  علامت  اندازه، 
مس  یآمار   یداریمعن اندازه  ریهر    ر یمس  بیضر  یاست. 

و علامت مثبت    است  رهایمتغ  انیشدت رابطه م  یدهندهنشان
زا  درون  ریزا بر متغبرون   ر یو مثبت متغ  میآن نشانگر اثر مستق

معکوس    یاز وجود رابطه   یحاک  ی علامت منف  کهی است، در حال
  زان یم انگریب ریمس بیضر  ی. در مجموع، بزرگاستها آن انیم

اثرگذار ب  یقدرت  آن  علامت  تأث  انگری و    ی رگذاریجهت 
 .هستند تهوابس یرهایمستقل بر متغ یرهایمتغ
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 (t  ی ضرایب مسیر )آمارهدارمعنی  -2شکل  

Figure 2. Significance of path coefficients (t) 

 
 یر مدل مس بیضرا -3شکل  

Figure 3. Model path coefficients 
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 تحلیل و بررسی
تحل  یآمار  یهالیتحل و سنجش   یدییتأ  یعامل   لی شامل 

روش  ییروا از  استفاده  با  واگرا  و  لارکر  فورنل  یهاهمگرا   و 
(Fornell & Larcker, 1981  )  وHTMT  ج ی. نتاند انجام شد  

همگرا و واگرا برخوردار    یی از روا  رهایمتغ  هیکه کل  ند نشان داد
  دست   به  783/0نامه  کرونباخ کل پرسش  یآلفا  بی. ضربودند

  د ییرا تأ  یریگابزار اندازه  ییایپا  زین  یبیترک  ییاپای  شاخص   و  آمد
فرض بهره  هاهیکرد.  نرم  یریگبا  و    SPSS27  یافزارهااز 

smartPLS4  نتا و  گرفتند  قرار  آزمون  دهنده نشان  جیمورد 
 مطلوب آن بودند.  تیفیبرازش مناسب مدل و ک

بررس  نیا به  خودکارآمد  یپژوهش  اثرات   ی همزمان 
کارآفر  نانه،یکارآفر مح  نانهینگرش  پرداخته    نانهیکارآفر  طیو 
 نانهیعوامل بر رفتار کارآفر  نیا آیا کهآن است و به دنبال است 

 دارند؟  یدارمعنی اثر مثبت و    ،یکشاورز  انیبندانش   یهاشرکت
 . شوندبه بررسی می های این پژوهش  هر یک از فرضیه   ،در ادامه
که  ،اول  یهیفرضدر   شد  کارآفر  مطرح   نانهینگرش 
 ریآنها تأث نانهیبر رفتار کارآفر یکشاورز انیبندانش یهاشرکت

و   لیتما  زانیبه م  نانه،ینگرش کارآفردارد.    یدارمعنیمثبت و  
 شبردیپ  یبرا  یکشاورز  انیبن دانش  یهاتعهد افراد در شرکت 

کارآفر  یها تیفعال و  ا  نانهینوآورانه  دارد.  تقو  جادیاشاره    ت یو 
کارآفر ب  نانهینگرش  مد  نیدر  و  ها شرکت   نیا  رانیکارکنان 

ز  ژهیو  یتیاهم  یدارا رفتارها  تواندی م  رایاست،  توسعه   یبه 
 Al Tahat & Alnadi, 2024; Hahnمنجر شود )  نانهیکارآفر

et al., 2025 به قو  گر،ید  عبارت(.  و  مثبت  به    ینگرش 
 یرفتارها   یارتقا  لیدلا  نیتریاز اصل  یکی  تواندیم  ینیکارآفر
  یی توانا  تواندی نگرش م  نیها باشد. اشرکت  نیدر ا  نانهیکارآفر
تما شناسا  لیو  به  بهره  ییافراد  فرصت  یبردارو    ی هااز 

افزا  نانهیرآفرکا نها  شیرا  در  و  موفق  تیدهد    شتر یب  تیبه 
 دندهی پژوهش نشان م نیا جینتا  .ها در بازار منجر شودشرکت

 نانهیکارآفر  یبه رفتارها  تواند یتنها منه   نانهیکه نگرش کارآفر
  تواند ی منجر شود، بلکه م  یکشاورز  انیبندانش  یهادر شرکت

ها شرکت  نیدر ا داریو پا  یقو ینیفرفرهنگ کارآ ک ی جادیبه ا
نگرش    ریتأث  یبررس   ز یپژوهش ن  نیهدف ا  نیکمک کند؛ لذا، اول

کارآفر  نانهیکارآفر رفتار  شرکت   نانهیبر    ان یبندانش  یهادر 
  ر یمس  نیا  یبرا  t، مقدار آماره  هاافتهیبود. بر اساس    یکشاورز
  نگرش   دارمعنی   و   مثبت  اثر  دهندهنشان  که   بود  806/3برابر با  
 است.  نانهیبر رفتار کارآفر نانهکارآفری
که  ،دوم  یهیفرضدر   شد   نانهیکارآفر  ط یمح  مطرح 
اثر    نانهیبر رفتار کارآفر  یکشاورز  انیبندانش   یهاشرکت آنها 

و   مجموعه   نانهیکارآفر  ط یمح  دارد.  یدارمعنی مثبت  از    یابه 
اشاره دارد که    یسازمان  یهاو فرهنگ   هاتیمنابع، حما  ط، یشرا

تسه  تقو  لیبه  شرکت  نانهیکارآفر  یهاتیفعال  تیو   یهادر 
م  یکشاورز  انیبندانش   نانه یکارآفر  طیمح  کی.  کندیکمک 

  ، یطیمنابع مح  ،یبه منابع مال  یشامل دسترس   تواند یمطلوب م
 یهاآموزش  ،یقیتشو  ی هااستیس  ،یتیحما  یهاشبکه 

در سازمان   یر یپذسکیو ر  یو وجود فرهنگ نوآور  یتخصص
  ی کارکنان را برا  تیو قابل  زهیانگ  تواند ی م  یطیمح  ن یباشد. چن

دهد   شیافزا  نانهیکارآفر  یهااز فرصت  یبردارو بهره  ییشناسا
رفتارها توسعه  به  شود.  نانهیکارآفر  یو  نشان    جینتا  منجر 

در    تگریو حما  یقو  نانهیکارآفر  طی مح  کیکه وجود    دندهیم
مستقبه   تواند یم  یکشاورز  انیبندانش   یهاشرکت بر    میطور 
ها بگذارد و باعث شود که آن   ریکارکنان تأث  نانهیکارآفر  یرفتارها

 ,.Nawaz et al)  عمل کنند  یترتر و نوآورانهصورت فعالبه 

2025; Abbas, 2024)  ،پژوهش،   نیاز اهداف مهم ا  یکی. لذا
کارآفر  نانهیکارآفر  ط یمح  ریتأث  ی سبرر رفتار  در   نانهیبر 

، مقدار  هاافته یبر اساس  . بود  یکشاورز  انیبندانش   یهاشرکت
  ر یدهنده تأثگزارش شد که نشان  ۹6/2  ریمس  ن یا  یبرا  tآماره  

 است.  نانهیبر رفتار کارآفر  نانهیکارآفر طیمح دارمعنیمثبت و 
 ی هاشرکت  نانهینگرش کارآفر  بیان شد که  ،سوم  هیفرضدر  
ها اثر مثبت  آن  نانهیکارآفر  یبر خودکارآمد  یکشاورز   انیبندانش 

م  جینتا  دارد.  یدارمعنیو   نشان  نگرش    دندهیپژوهش  که 
  ینقش مؤثر  یکشاورز  ان یبندانش   یهادر شرکت  نانهیکارآفر

افزا افراد  نانهیکارآفر  یخودکارآمد  شیدر  دارا  یدارد.    ی که 
تما و  فعال  لینگرش مثبت  به  هستند،   نانهیکارآفر  یهاتیبالا 

و    یابیارز  ،ییخود در شناسا  یهایینسبت به توانا  یتری باور قو
فرصت  یبردارهرهب ا  دیجد  یهااز  موجب    نیدارند.  نگرش 

در مواجهه با    یداریو پا  ی درون  زشینفس، انگاعتمادبه   شیافزا
  (. Al Khulaifi, 2024)  شودیم  یو سازمان  یطی مح  یهاچالش

ب   ک یعنوان  به   تواندیمثبت م  نانهینگرش کارآفر  گر،ی د  انیبه 
عمل   نانهیکارآفر  ی خودکارآمد  یریگدر شکل  کنندهتیعامل تقو

آزمون  یبرا یشتریب لیتما ، ینگرش نیچرا که افراد با چن ،کند
شده و غلبه بر موانع نشان  حساب  یریپذسکیر  د،ی جد  یهادهیا
  ن یا  یآمار  یهالیتحل  جی(. بر اساس نتا Nson, 2025)  دهندیم

مثبت و    ر یتأث  انگربی  که  بود  57/2برابر با    tپژوهش، مقدار آماره  
کارآفریمعن نگرش  خودکارآمد  نانهیدار  در   نانهیکارآفر  یبر 

ا  یکشاورز  انیبندانش  یهاشرکت  دیتأک  جینتا  نیاست. 
کارآفر  ندنکیم نگرش  توسعه  مد  نانهیکه  و  کارکنان   رانیدر 
  دار یپا  تیو موفق  ینوآور  ، یخودباور  شیافزا  سازنه یزم  تواندیم

   ها شود.شرکت نیا نانهی کارآفر یها تیدر فعال
که  ،چهارم  یهیفرضدر   شد    نانهیکارآفر  طیمح  بیان 
 نانهیکارآفر  یبر خودکارآمد  یکشاورز  انیبندانش   یهاشرکت

اند  نشان داده   ریاخ  یهاپژوهش  دارد.  یدارمعنی آنها اثر مثبت و  
مح پو  یتیحما  یهاط یکه  به    توانند یم   ایو  افراد  باور 
توانا  یهایتوانمند و    ی هاتیموقع  تیریمد  ییخود 
افزا  ز یبرانگچالش تقو  ش یرا  به  و   یخودکارآمد  تیدهند 
)  نانهیکارآفر شوند  فرهنگ    جادیا  (.Lin et al., 2024منجر 
دسترس  یریپذسکیر  ،ینوآور شبکه   یو  در   یتیحما  یهابه 

ها آن   یی نفس کارکنان و توانااعتمادبه  ش یها موجب افزاسازمان
  م یامر به طور مستق  نیکه ا  شود،ی نوآورانه م  یهادهیا  یدر اجرا
پژوهش حاضر   یهاافتهی.  کندی م  تیرا تقو  نانهیکارآفر  یرفتارها

 نانهیکارآفر  طیمح  ریمس  یبرا  tآماره    ارمقد  ند کهنشان داد  زین
 دارمعنی  و  مثبت  اثر  دهندهنشان  که  است  26/3  یبه خودکارآمد

خودکارآمد  نانهیکارآفر  طمحی شرکت   نانهیکارآفر  یبر    ی هادر 
ا  یکشاورز  انیبندانش  که    جینتا  نیاست.  مشابه  مطالعات  با 

  ی خودکارآمد  یرا در ارتقا  یو منابع نهاد  یتیحما  طینقش مح
)کرده  یبررس  نانهیکارآفر هستند  همسو   ,Al Khulaifiاند، 

2024 .)
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 225.............................................................. ................................. تأثیر نگرش و محیط کارآفرینی بر رفتار کارآفرینانه: نقش میانجی خودکارآمدی کارآفرینانه 

 نانهیکارآفر  یخودکارآمد   مطرح شد که   ،پنجم  یهیفرضدر  
اثر    نانهیبر رفتار کارآفر  یکشاورز  انیبندانش   یهاشرکت آنها 

و   سطح    نانه،یکارآفر  یخودکارآمد  دارد.  یدارمعنی مثبت 
  ان یبندانش  یهادر شرکت  نانیکارآفر  ینفس و توانمنداعتمادبه
. دهدیقرار م  ریدار تحت تأثیو معن  میطور مستقرا به  ی کشاورز

توانا  جادیا به  وظا  ییباور  مد  نانهیکارآفر  فیانجام    ت یریو 
برخوردار است و    ییبالا  تیاز اهم  نانیکارآفر  انیها در مچالش

داده  ریاخ  یهاپژوهش خودکارآمدنشان  که  از    یکی  یاند 
محسوب   نانهی کارآفر  یهاتیدر فعال  تیعوامل موفق  نیترمهم

  یی سطح بالا  ی که دارا  یافراد  (.Sun et al., 2023)  شودیم
  یی در شناسا  یشتریب  ییهستند، توانا  نانهیکارآفر  یاز خودکارآمد

بهره اعتمادبه  ی هااز فرصت  یبردارو  با  و  دارند  نفس  نوآورانه 
 نی. اپردازندیم هاسکیو مواجهه با ر فیبه انجام وظا یشتریب

توانمند به  نه  یهایباور  افزاخود  موجب   ی رفتارها  شیتنها 
 نانهیرفتار کارآفر  ماًیبلکه مستق  شود،یم  یریپذسکینوآورانه و ر

  ند که پژوهش حاضر نشان داد  یهاافتهی.  کندی م  تیتقو  زیرا ن
 07/3  نانهیبه رفتار کارآفر  یخودکارآمد  ریمس  یبرا  tمقدار آماره  

بر رفتار   خودکارآمدی  داریمعن  و  مثبت  اثر  دهندهنشان  که  بود
شرکت  نانهیکارآفر ا  یکشاورز  انیبندانش   یهادر    ن یاست. 

پژوهش   جهینت حوزه    با  در  است    سازمانیمشابه  همسو 
(Oamen, 2025.)   

بر رفتار    نانهینگرش کارآفر  مطرح شد که  ،ششم  هیفرضدر  
اثر مثبت و    نانهیکارآفر  یخودکارآمد  ی انجیبا نقش م  نانهیکارآفر

کارآفر  دارد.  یداریمعن نگرش  که  آنجا  رفتار   تواندیم  نانهیاز 
مح در  تأث  نانهیکارآفر  طیافراد  تحت  پژوهش    ریرا  دهد،  قرار 

  ر یدر تأث  نانهیکارآفر   یخودکارآمد  یانجینقش م  یحاضر به بررس
کارآفر کارآفر  نانهینگرش  رفتار  شرکت  نانهیبر   یهادر 

اساس    یکشاورز  انیبندانش  بر  است.    ی هاافته یپرداخته 
 است:  ریبه شرح ز  ریمس لیتحل جی، نتاپژوهش

بررس و    نانهینگرش کارآفر  نیب  میرابطه مستق  ی شرط اول: 
  بود   001/4برابر با    tنشان داد که مقدار آماره    نانهیرفتار کارآفر

و    نای  و مثبت  بنابر  دارمعنیرابطه  که    ن، یا  است.  اول  شرط 
( نانهیمستقل )نگرش کارآفر  ریمتغ  نیلزوم وجود رابطه ب  انگریب

 نانه( است، برقرار است. یوابسته )رفتار کارآفر ریو متغ
ب رابطه  دوم:  کارآفر  نیشرط  خودکارآمد   نانهینگرش   ی و 

  ن یا  یبرا  tمقدار آماره    وقرار گرفت    یمورد بررس  زین  نانهیکارآفر
 داریمعن  و   مثبت  اثر  دهندهنشان   که   آمد،  دستبه   703/2  ریمس

بنابرا  نانهیکارآفر  یبر خودکارآمد  نانهکارآفری  نگرش    ن، یاست. 
ب رابطه  وجود  لزوم  که  دوم  متغی شرط  متغ  رین  و    ر یمستقل 

 محقق شده است.  کند،ی م دییرا تأ یانجیم
 نانهیبر رفتار کارآفر  نانهیکارآفر  یشرط سوم: اثر خودکارآمد

  افته ی  نای.  شد  گزارش   086/3برابر با    tمقدار آماره    و شد    ی بررس
و    کنندهن یینقش تع  نانهیکارآفر   یکه خودکارآمد   دهدینشان م

شکل  یداریمعن کارآفر  یدهدر  سوم    نانهیرفتار  شرط  و  دارد 
 برقرار است. 

برا چهارم:  م  ی بررس  یشرط  تأث  یانجیاثر    ر یغ  ریکامل، 
کارآفر  میمستق کارآفر  نانهینگرش  رفتار  طر  نانهی بر   قیاز 

نتا  نانهیکارآفر  یخودکارآمد  که با    ندنشان داد  جیمحاسبه شد. 
 

5 Perceived Organizational Support 

متغ اثر  کاهش  به  متغ  ریتوجه  توسط  اثر    ، یانجیم  ریمستقل 
  افته ی  نی. اشودیرد م  هیفرض  نیو ا  افتهیکامل تحقق ن  یانجیم

ممکن است در   یانجیاند اثر مکه نشان داده  هاپژوهش  یبا برخ
سازمان  یطیمح  ط یشرا تغ  یو  است    رییمتفاوت  همسو  کند، 

(Msimango-Galawe & Mazonde, 2024; Osadolor 

et al., 2021 .) 
است اهمیت  حائز  نظری  منظر  از  نتیجه  نشان    ،این  زیرا 

شرکت  که  دهدمی دانش در  صرف  های  کشاورزی،  بنیان 
توانایی به  باور  از  رفتار  برخورداری  تبیین  برای  فردی  های 

به  است  ممکن  کارکنان  نیست.  کافی  دلیل  کارآفرینانه 
شرکتویژگی این  خاص  نوآورانه  های  ماهیت  جمله  از  ها، 
فرصت فعالیت به  دسترسی  حمایتها،  فناورانه،  های  های 

های خود را به سازمانی و الزامات رقابتی بازار، مستقیماً نگرش 
تبدیل کنند، حتی در شرایطی که سطح   رفتارهای کارآفرینانه 

 .ها نقش میانجی کاملی ایفا نکندخودکارآمدی آن
می  یافته  این  دیگر،  سوی  نشاناز  سایر تواند  وجود  دهنده 

تعدیل یا  میانجی  بیان  سازوکارهای  به  باشد.  رابطه  این  گر در 
کارآفرینانه  رفتار  بر  کارآفرینانه  نگرش  تأثیر  از  بخشی  دیگر، 
تعهد  درونی،  انگیزش  نظیر  متغیرهایی  طریق  از  احتمالاً 

ادراک  سازمانی  حمایت  کارآفرینانه،  قصد  یا   5شدهسازمانی، 
می  منتقل  نوآوری  بنابرفرهنگ  خودکارآمدی    شود.  این، 

رفتار   به  نگرش  اثر  انتقال  مسیرهای  از  یکی  تنها  کارآفرینانه 
 .است و نه لزوماً تنها مسیر موجود

ویژه اهمیت  نتیجه  این  نیز  کاربردی  منظر  دارد. از  ای 
مییافته نشان  پژوهش  شرکتندههای  مدیران  که  های د 
برنامهدانش  تمام  نباید  کشاورزی  رفتار بنیان  توسعه  های 

متمرکز   کارکنان  خودکارآمدی  تقویت  بر  صرفاً  را  کارآفرینانه 
نگرش  است  لازم  بلکه  نیز کنند؛  کارکنان  کارآفرینانه  های 

فرهنگ به  آموزش،  طریق  از  مستقیم  ایجاد  صورت  سازی، 
تصمیمفرصت در  مشارکت  رفتارهای های  تشویق  و  گیری 

تواند حتی  نوآورانه تقویت شود. در واقع، نگرش کارآفرینانه می 
رفتارهای  بروز  برای  مستقیمی  از خودکارآمدی، محرک  فراتر 

 .کارآفرینانه باشد
بر رفتار    نانهیکارآفر  طیمح  مطرح شد که   ،هفتم  هیفرضدر  
اثر مثبت و    نانهیکارآفر  یخودکارآمد  ی انجیبا نقش م  نانهیکارآفر
  ر یمس  لیتحل  جیپژوهش، نتا  یها افتهیبر اساس    دارد.  یدارمعنی

 است:  ریبه شرح ز
بررس اول:  و   نانهیکارآفر  طیمح  نیب  میرابطه مستق  یشرط 

 ،بود 737/2برابر با  tنشان داد که مقدار آماره  نانهیرفتار کارآفر
و    انگربی  که مثبت  رفتار   نانهیکارآفر  طیمح  دارمعنی اثر  بر 

 نیشرط اول که لزوم وجود رابطه ب  ن،ی. بنابرااست  نانهیکارآفر
)مح  ریمتغ متغنانهی رکارآف  طیمستقل  و  )رفتار   ری(  وابسته 

 .برقرار است کند،ی م دیی( را تأنانهیکارآفر
ب رابطه  دوم:  خودکارآمد  نانهیکارآفر   طیمح  نیشرط    ی و 

برابر با   tقرار گرفت که مقدار آماره  لیمورد تحل زین نانهیکارآفر
که شرط دوم که    دهدینشان م  افتهی  نای.  آمد  دستبه   231/3

  ی را بررس  ی انجیم  ریمستقل و متغ  ریمتغ  نیلزوم وجود رابطه ب
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مح  کند،یم و  است  تأثیکارآفر  طیبرقرار  و    رینانه  مثبت 
 دارد. نانهیکارآفر یبر خودکارآمد یدارمعنی

 نانهیبر رفتار کارآفر  نانهیکارآفر  یشرط سوم: اثر خودکارآمد
آماره    زین مقدار  و  گرفت  قرار  با    tمورد سنجش   086/3برابر 

 یخودکارآمد   دارمعنینقش مهم و    انگریب  جهینت  نای.  شد  گزارش
کارآفر  یدهدر شکل   نانهیکارآفر و شرط سوم    نانهیرفتار  است 

 شد.  دییتأ
برا چهارم:  م  ی بررس  یشرط  تأث  یانجیاثر     ر یکامل، 

کارآفر  نانهیکارآفر  طیمح  میمستق  ریغ رفتار  طر  نانهیبر    ق یاز 
نتا  نانهیکارآفر  یخودکارآمد  که با    ندنشان داد  جیمحاسبه شد. 

متغ اثر  کاهش  به  متغ  ریتوجه  توسط  اثر    ، یانجیم  ریمستقل 
ن  یانجیم تحقق  ا  است  افتهیکامل  م  ه یفرض  نیو    شودی رد 
(Osadolor et al., 2021; Romero-Galisteo et al., 

ا(2022 پژوهش   افتهی  ن ی.  نشان    ریاخ  یهابا  و  است  همسو 
م  دهدیم اثر  تأث  یانجیکه  تحت  است   یهای ژگیو  ریممکن 

 باشد.  ریمتغ یطیو مح یسازمان
نشان  یافته حاضر  پژوهش  نگرش    دهندمیهای  که 

از   کارآفرینانه  خودکارآمدی  و  کارآفرینانه  محیط  کارآفرینانه، 
بنیان  های دانش عوامل مؤثر بر رفتار کارآفرینانه کارکنان شرکت

کشاورزی هستند. نتایج مربوط به اثر مستقیم نگرش کارآفرینانه 
یافته با  کارآفرینانه  رفتار  پژوهشبر  همسو  های  پیشین  های 

داده نشان  مختلف  مطالعات  نگرش  است.  که  افرادی  اند 
ها، نوآوری و پذیرش ریسک دارند، تری نسبت به فرصت مثبت

نشان   خود  از  کارآفرینانه  رفتارهای  بروز  به  بیشتری  تمایل 
یافتهمی تأیید  دهند.  را  دیدگاه  این  نیز  حاضر  پژوهش  های 
های  نگرش کارآفرینانه در شرکتکه د ندهد و نشان مینکنمی

میدانش  کشاورزی  شناسایی بنیان  برای  مهمی  محرک  تواند 
 .های نوآورانه باشدها و توسعه فعالیتفرصت

نشان    ،همچنین اثر    دهندمینتایج  کارآفرینانه  محیط  که 
و   با دارمعنیمثبت  یافته  این  دارد.  کارآفرینانه  رفتار  بر  ی 

کارآفرینی  اکوسیستم  و  محیط  بر  مبتنی  نظری  رویکردهای 
می تأکید  که  دارد  صرفاً همخوانی  کارآفرینانه  رفتارهای  کنند 

ویژگی منابع،  محصول  تأثیر  تحت  بلکه  نیستند،  فردی  های 
شبکه حمایت به  دسترسی  سازمانی،  و های  تخصصی  های 

شرکت در  دارند.  قرار  نوآوری  دانشفرهنگ  بنیان  های 
فعالیت که  محدودیت کشاورزی،  اطمینان،  عدم  با  معمولاً  ها 

ریسک و  همراه  منابع  فناورانه  وجود یک محیط  هستندهای   ،
می ایدهحمایتی  تبدیل  زمینه  اقدامات  تواند  به  نوآورانه  های 

 .عملی را فراهم سازد
نتایج پژوهش همچنین نقش مثبت خودکارآمدی کارآفرینانه 

. افرادی که باور ندگیری رفتار کارآفرینانه را تأیید کرددر شکل 
توانایی  به  چالشبیشتری  با  مواجهه  در  دارند،  خود  ها های 

نشان   بیشتری  که   دهندمیپایداری  دارد  بیشتری  احتمال  و 
 .های نوآورانه و کارآفرینانه را دنبال کنندفعالیت

ترین یافته پژوهش حاضر عدم تأیید نقش  حال، مهمبا این
نگرش   بین  رابطه  در  کارآفرینانه  خودکارآمدی  کامل  میانجی 
کارآفرینانه و رفتار کارآفرینانه بود. این نتیجه از چند منظر قابل  

آن نخست  است.  شرکت   تفسیر  در  است  ممکن  های که 
طور مستقیم و بدون  بنیان کشاورزی، نگرش کارآفرینانه به دانش 

نیاز به عبور کامل از سازوکار خودکارآمدی به رفتار کارآفرینانه 
منجر شود. به بیان دیگر، کارکنانی که نگرش مثبتی نسبت به  
نوآوری و کارآفرینی دارند، حتی در سطوح متوسط خودکارآمدی  

 .از خود بروز دهند را نیز ممکن است رفتارهای کارآفرینانه
تواند بیانگر وجود متغیرهای میانجی یا دوم، این نتیجه می 

قرار  تعدیل بررسی  مورد  حاضر  مدل  در  که  باشد  دیگری  گر 
درونی،  نگرفته  انگیزش  کارآفرینانه،  قصد  نظیر  متغیرهایی  اند. 

شده، فرهنگ نوآوری، یادگیری سازمانی  حمایت سازمانی ادراک
اثر   انتقال  مسیر  از  بخشی  است  ممکن  اجتماعی  سرمایه  یا 

این،    نگرش کارآفرینانه بر رفتار کارآفرینانه را توضیح دهند. بنابر
سازوکارهای  از  یکی  تنها  احتمالاً  کارآفرینانه  خودکارآمدی 

مهم لزوماً  نه  و  است  رفتار  بر  نگرش  تنها  اثرگذاری  یا  ترین 
 .سازوکار موجود

ویژگی  دانش های خاص شرکتسوم،  بنیان کشاورزی  های 
می  نیز  ایران  باشنتواندر  مؤثر  نتیجه  این  تبیین  در  این  ند  د. 

میشرکت فعالیت  محیطی  در  معمولاً  تأثیر ها  تحت  که  کنند 
های مالی، مقرراتی، فناوری و بازار قرار دارد. در چنین  محدودیت

خودکارآمدی  از  بالایی  سطح  از  کارکنان  اگر  حتی  شرایطی، 
به   است  ممکن  کارآفرینانه  رفتارهای  تحقق  باشند،  برخوردار 
عوامل محیطی و سازمانی وابستگی بیشتری داشته باشد. از این  

میانجی تأیید  عدم  را میمنظر،  کامل خودکارآمدی  توان  گری 
زمینهنشانه  عوامل  بالای  اهمیت  از  در  ای  ساختاری  و  ای 

 .اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی ایران دانست
تحقیقات   برای  را  جدیدی  مسیرهای  یافته  این  نهایت،  در 

می پیشنهاد  پژوهشآینده  می کند.  آتی  نقش  های  توانند 
سایر  تعدیل میانجی  نقش  یا  کارآفرینانه،  خودکارآمدی  گری 

روان مدلمتغیرهای  در  را  سازمانی  و  رفتار  شناختی  های 
آزمون مدل حاضر در سایر    ،کارآفرینانه بررسی کنند. همچنین

دانش نمونه صنایع  در  و  بزرگبنیان  می های  درک تر  به  تواند 
 .تر سازوکارهای اثرگذار بر رفتار کارآفرینانه کمک کنددقیق

 
 و پیشنهادها کلی گیری نتیجه
بررس  یهاداده  لیتحل و  حاضر  نشان   هاه یفرض  یپژوهش 

اصل  دهدمی عامل  سه  کارآفر  یکه    ط یمح  نانه،ینگرش 
خودکارآمد   نانهیکارآفر کل  نانهی کارآفر  یو  در   یدینقش 
به وضوح نشان    جیدارند. نتا  نانهیرفتار کارآفر  تیو تقو  یدهشکل 

 یاهبا شدت  نانهیکارآفر  طیو مح  نانهیکه نگرش کارآفر  دهندیم
. دهندیقرار م  ریتأثکارکنان را تحت   نانهیمتفاوت، رفتار کارآفر

ها نگرش مثبت و فعالانه نسبت به فرصت   ی که دارا  یکارکنان
 یریپذسکیو ر  ی به نوآور  یشتریب  لیها هستند، تماو چالش
اGómez-Jorge et al., 2025)  دهندینشان م  هاافتهی  نی(. 

 نیتراز مهم  ی کی  نانهیکه پرورش نگرش کارآفر  کنندی م  دیتأک
 هاشرکت   ت یو موفق  یوربهره  ش یافزا  ی برا  یتیریمد  یابزارها

محا وجود  حما  ایپو  یطیست.  مال  تگر،یو  منابع  و    یشامل 
نوآور  یامشاوره  یهاشبکه   ،یطیمح فرهنگ    ر یتأث  ،یو 

اLin et al., 2024دارد )   نانهیبر رفتار کارآفر  یمیمستق   ن ی(. 
 یبردارو بهره  ییشناسا  یکارکنان را برا   تیو قابل  زهیانگ  ط،یمح

فرصت افزااز  خودکارآمددهدی م  شیها  افزا  ی.   شیموجب 
پذاعتمادبه کارکنان   سکیر  رشینفس،  نوآورانه  عملکرد  و 
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 نانهیرا بر رفتار کارآفر نانهیکارآفر طیو اثر نگرش و مح شودیم
به Sun et al., 2023)  کندی م  تیتقو   ن یتعامل ب  ،یطور کل(. 

عامل    نیا تقو  کیسه  نگرش  کندیم  جادیا  ی تیچرخه   :
 دهندی م  ش یرا افزا  یخودکارآمد  ، یتیحما  طی و مح  نانهیکارآفر

.  شودی م  نانهیکارآفر  یرفتارها  ش یموجب افزا  زین  یو خودکارآمد
در   ینیکارآفر  داریفرهنگ پا  کی  جادیبه ا  تواندی چرخه م  نیا

 منجر شود.  یکشاورز انیبندانش یهاشرکت
اساس   پژوهش  هاافته یبر  و شرکت   ر،یاخ  ی هاو  ها 

کشاورز  یهاآپاستارت ز  توانندیم   ی حوزه  را    ریاقدامات 
سبه  راهبردها  هااست یعنوان  قرار    یاتیعمل   یو  کار  دستور  در 

کارآفر  .دهند نگرش  طر  نانهیتوسعه   یهادوره  ی طراح  قیاز 
کارگاه  یآموزش تحل  یعمل  یهاو  بر  تمرکز  ها، فرصت   لیبا 

کارکنان    نانهینگرش کارآفر  تواندیم  یو نوآور  سکیر  تیریمد
تقو )  تیرا  اAurellia & Nuringsih, 2023کند    جاد ی(. 
ا  یفضاها جلسات  و  به    یپردازدهیخلاقانه  را  کارکنان  منظم، 

  نان یکارآفر  یو معرف  کندیم  قیفکر کردن خارج از چارچوب تشو
به  افزاموفق  باعث  الگو،  تقو  زهیانگ  شیعنوان  نگرش    تیو 

  لات یبا ارائه تسه  نانهیکارآفر طیمح تی. تقوشودیم نانهیکارآفر
سرماکم  یهاوام  ،یمال و  لازم   ریخطرپذ  یگذارهیبهره  منابع 
 ,.Luo et al)  کندینوآورانه را فراهم م  یهادهیا  یاجرا  یبرا

و    انیشامل کارشناسان، مرب  یاحرفه  یهاشبکه   جادی(. ا2022
اتخاذ   یبهتر  ماتیتا تصم  کندی کمک م  کنانبه کار  انیدانشگاه

به   رشیکنند و پذ و   یر یادگی  ندیاز فرآ  یعنوان بخششکست 
. کندی م تیرا تقو ینوآورانه، فرهنگ سازمان یهاتجربه  قیتشو

کوچک و قابل   یهاپروژه  جادیبا ا  زین  نانهیکارآفر   یخودکارآمد 
 کارکناننفس    به   دارند، اعتماد  ییبالا  تیکنترل که احتمال موفق

با    انی(. حضور مربMartins et al., 2023)  دهدی م  ش یرا افزا
و بازخورد مستمر و ارائه بازخورد شفاف و مثبت    یبانیتجربه، پشت
 .شودیخود م یهاییباور کارکنان به توانا تیباعث تقو
مدل    کی  توانی پژوهش، م  یهاه یو توص  هاافتهی  بیبا ترک

کارآفر  یبرارا    یاتیعمل رفتار  شرکت  نانهیتوسعه    ی هادر 
 یمدل شامل سه سطح اصل  نیارائه کرد. ا  یکشاورز  انیبندانش 
فرد  .است کارآفر  یسطح  نگرش  بر  تمرکز  و    نانهیکه 

عمل  یخودکارآمد  تجربه  آموزش،  شامل  دارد،  و    یکارکنان 
 نانهیکارآفر  طیمح  تیکه تقو  ی؛ سطح سازمانمشاوران  تیحما
فرهنگ   ،یامشاوره  یهاشبکه   ،یطیو مح  یمنابع مال  جادیبا ا

و    یو سطح راهبرد  رد؛یگی را در بر م  سکیر  رشیو پذ ینوآور
تدو  یاستیس مراکز    جادیا  ، یداخل  یقیتشو  یهااست یس  نیکه 

و استفاده از    یقات یها و مراکز تحقبا دانشگاه  یهمکار  ،ینوآور
م  تالیجید  نینو  یها یفناور شامل  اشودیرا  نشان    نی.  مدل 

ا  دهدیم فرد  نیب  یهماهنگ  جادیکه  و    یسازمان  ،یسطوح 
ا  ، یاستیس تقو  ک ی  جادیموجب  مثبت  که    شودی م  ی تیچرخه 

 . دهدی م شیافزا داریصورت پارا به  نانهیرفتار کارآفر 
و    رانیمد  یبرا  یعمل  یراهنما  ند نتوای پژوهش م  نیا  جینتا
  توانند یها مد. شرکت نباش  یکشاورز  یهاآپاستارت  نیمؤسس

  ط یکارکنان و مح نانهیدر توسعه نگرش کارآفر یگذاره یبا سرما
افزا  ینوآور  نانه،یکارآفر را  خود  عملکرد  دهند.    شیو 

عنوان    نانهیکارآفر  یخودکارآمد  م  کیبه    د یبا  ،یانجیعامل 
  ت یتقو  مربیگریو    یآموزش  یهابرنامه   قیطور مستمر از طربه 

  ی داده و ابزارها  لیمانند تحل  ن، ینو  یهایشود. استفاده از فناور
  ی ها و اجرافرصت  ییشناسا  ندیفرآ  تواند یم  ،یکشاورز  تالیجید
تسه   هادهیا تدو  لیرا  پاداش    یزشیانگ  یهااستیس  نیکند.  و 

پروژه  یهادهیا  یبرا و  انگ  یهاموفق  را   زهینوآورانه،  کارکنان 
 & Ye)  کندیم  ت یرا تقو  نانهیکارآفر  طی و مح  دهدمی   شیافزا

Kang, 2025؛Staniewski et al., 2025   ؛et al., 2025  
Soonsan .) 
نها ا  دهدمیپژوهش نشان    نیا  ت،یدر   یهماهنگ  جادیکه 

کارآفر  نیب خودکارآمد  نانهیکارآفر  طیمح  نانه،ینگرش    ی و 
  ی هادر شرکت  نانهیرفتار کارآفر  شی به افزا تواندیم  نانهیکارآفر
ا  یکشاورز  انیبندانش  شود.  مد  هاافتهی  نی منجر  و    ران یبه 

کنند که    یاحطر  ییهایتا استراتژ  دنکنیها کمک مآپاستارت
رقابت  یوربهره   ،ینوآور بازار کشاورز  یریپذو  در  بهبود   یرا 
ارائه نبخش   ی برا  یعنوان چارچوب عملبه   تواندی شده مد. مدل 

نوپا   یهاو شرکت یواقع ی هاط یدر مح نانهیتوسعه رفتار کارآفر
به    ،یعملکرد فرد  شیو علاوه بر افزا  ردیمورد استفاده قرار گ

 کمک کند. زین ینی کارآفر داریفرهنگ پا جادیا
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