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Extended Abstract 
Background: The agricultural sector worldwide is facing an unprecedented and multifaceted 
challenge that necessitates a fundamental transformation in approaches and execution methods. 
Predictions indicate a significant increase in global food demand by 2050, while this vital sector, 
which sustains the livelihoods of billions, is under severe pressure from climate change and the 
degradation of natural resources. Traditional agricultural practices, with their inherent 
inefficiencies and environmental consequences, threaten the sustainability of food systems and 
rural communities. This vulnerability highlights the urgent need for innovative and sustainable 
solutions. In response, the concept of “Sustainable Agricultural Entrepreneurship” (SAE) has 
emerged as a transformative paradigm. SAE goes beyond mere production, emphasizing the 
management of opportunities within the value chain, with a focus on balancing economic, social, 
and environmental aspects. Achieving SAE requires digital transformation (IoT, AI, blockchain) 
for enhanced productivity and a supportive ecosystem (including policies and financial 
structures). However, the literature reveals several gaps: a lack of integrated analysis of digital 
transformation and the ecosystem in sustainable competitive advantage (SCA), limited 
geographical focus, and insufficient attention to gender issues, where women face greater barriers. 
This review addresses the central question: How does the interaction between digital 
transformation and the entrepreneurial ecosystem shape pathways to SCA for agricultural 
entrepreneurs, considering gender dimensions? The sub-objectives include (1) identifying 
technologies and their impacts on sustainability, (2) examining the role of the ecosystem, and (3) 
developing a conceptual framework for these pathways. The innovation lies in integrating these 
streams and focusing on gender dimensions. 
Methods: The methodology of this research is a comprehensive systematic literature review 
(SLR) designed and executed based on the precise framework of PRISMA guidelines. This 
approach was adopted to ensure transparency, repeatability, and reduction of bias in identifying 
and synthesizing existing evidence. The search and selection process for studies involved a 
thorough search across three major scientific databases: Scopus, Web of Science, and CAB 
Abstracts. Additional searches were conducted using Google Scholar and the snowball method. 
Studies published from the beginning of 2000 up to the date of the search were considered in this 
review. The search strings were developed based on a combination of the key concepts of the 
research (sustainable agricultural entrepreneurship, digital transformation, entrepreneurial 
ecosystem, and sustainable competitive advantage). The screening process included the removal 
of duplicate entries, evaluation of titles and abstracts, and subsequently, full-text assessment by 
two independent researchers. The agreement coefficient between the evaluators (kappa) was 0.87 
for abstracts and 0.91 for full texts, indicating high agreement. Ultimately, 60 relevant articles 
were selected for final synthesis. A thematic synthesis approach was employed to integrate 
heterogeneous evidence (both quantitative and qualitative), and NVivo software was utilized to 
facilitate the coding process and organization of themes. Quality assessment was conducted using 
the MMAT tool, and data extraction followed a standardized form that included bibliographic 
information, study context, methodology, key technologies, barriers, and facilitators. The 
synthesis was carried out in three stages: coding, organizing descriptive themes, and developing 
analytical themes. 
Results: Digital technologies (such as the Internet of Things and artificial intelligence) were 
identified as powerful enablers for enhancing productivity and sustainability. However, their 
adoption faces significant barriers, including high costs, skills gaps, and lack of infrastructure. A 
deeper analysis revealed that sustainable competitive advantage did not arise solely from the 
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technology itself but from the synergy between technology, entrepreneurial capabilities (human 
and social capital), and a supportive ecosystem (including policies, financial institutions, and 
extension services). This research identifies multiple pathways to achieving sustainable 
competitive advantage (SCA), including technology-driven productivity pathways, ecosystem 
leverage pathways, and participatory models for smallholder farmers. The temporal distribution 
analysis of articles indicates a significant increase in research interest since 2020, with a 
geographical focus on Asian countries, particularly India, alongside studies from Africa and 
Europe. Methodologically, qualitative and quantitative studies were evenly distributed. The 
thematic synthesis identified five main clusters: unequal technology adoption influenced by farm 
scale and infrastructure; positive impacts on triple sustainability (resource consumption reduction, 
income increase, social empowerment) with concerns such as job displacement; predominant 
barriers like costs and the digital divide, which are more severe for women; facilitators including 
training and supportive policies; and an entrepreneurial ecosystem characterized by a lack of 
coordination among actors. The quantitative and qualitative results converged on the importance 
of the ecosystem while diverging on contextual differences. Additionally, case studies 
demonstrated the success of digital cooperative models in reducing risks for smallholder farmers. 
Conclusion: Achieving sustainable competitive advantage in agricultural entrepreneurship 
requires a systemic and flexible approach, wherein digital innovation is rooted in a supportive 
ecosystem. This research contributes to the theoretical literature by providing an integrated 
conceptual framework that models these complex interactions. Practical implications for 
entrepreneurs include the necessity of adopting a strategic approach to technology and actively 
engaging with the ecosystem. The importance of formulating integrated policies, investing in rural 
infrastructure, and designing targeted supportive programs to overcome digital and gender gaps 
is emphasized for policymakers. Digital sustainable agricultural entrepreneurship holds 
transformative potential for building resilient and sustainable food systems. Future research is 
recommended to focus on comparative studies and mixed methods to enhance generalizability. 
Ultimately, inclusive rural development and food security can be achieved through coordinated 
efforts among stakeholders. Furthermore, the integration of emerging technologies, such as 
machine learning for market forecasting, can create new opportunities. 
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 چکیده مبسوط 

  اجرایی   هایشیوه  و  رویکردها  در  بنیادین  تحولی  نیازمند  که  ستا   روبرو  چندوجهی  و  سابقهبی  چالشی  با  جهان  سراسر   در  کشاورزی  بخش:  و هدف مقدمه
  آن   به  نفر  میلیاردها   معیشت  که  حیاتی،  بخش  این  کهدرحالی  ، هستند  ۲050  سال  تا   غذا   برای  جهانی  تقاضای  توجه  قابل  افزایش  از   حاکی   هابینیپیش.  است

  محیطی، زیست پیامدهای و ذاتی هایناکارآمدی با سنتی،  کشاورزی های شیوه. دارد قرار طبیعی منابع تخریب و اقلیمی تغییرات شدید فشار تحت است،  وابسته
  مفهوم   پاسخ،   در سازد.می  برجسته  را   پایدار  نوآورانه  راهکارهای  به  نیاز  پذیریآسیب  این.  کنندمی  تهدید  را   روستایی  جوامع  و  غذایی  هایسیستم  پایداری

 با  ارزش زنجیره در هافرصت مدیریت بر واست  رفته تولید  از فراتر SAE است.  کرده ظهور آفرینتحول پارادایم عنوان( بهSAE) کشاورزی« پایدار کارآفرینی»
  اکوسیستم   و  وریبهره  برای (  چینبلاک  ،IoT ،  AI)  دیجیتال  تحول  نیازمند  SAE به  دستیابی.  دارد  تأکید  محیطیزیست  و  اجتماعی  اقتصادی،   تعادل  بر  تمرکز 

 توجهیکم   و  محدود؛  جغرافیایی  تمرکز  ؛SCAدر    اکوسیستم  و  دیجیتال  تحول یکپارچه  تحلیل  عدم: دارد  هاییشکاف  ادبیات اما.  است(  مالی  ها، سیاست)  حمایتی
  مسیرهای   کارآفرینی  اکوسیستم  و  دیجیتال  تحول  تعامل  چگونه:  دهدمی  پاسخ   اصلی  سؤال  به  مرور  این اند.مواجه  بیشتری  موانع  زنان  که   جایی  جنسیت،   به

SCA   (  3)  اکوسیستم؛  نقش  بررسی(  ۲)  پایداری؛  بر  تأثیر و  هافناوری  شناسایی(  1: )فرعی  اهداف  ؟دهدمی  شکل(  جنسیتی ابعاد  با)  کشاورزی  کارآفرینان  برای  را
 .جنسیتی  تمرکز و هاجریان ادغام: نوآوری. مسیرها مفهومی چارچوب

  و   طراحی PRISMA های دستورالعمل  دقیق  چارچوب  اساس  بر   که  است (SLR) جامع  ادبیات   مند نظام  مرور  یک  پژوهش   این  شناسی روش ها: مواد و روش
  مطالعات   انتخاب  و  جستجو  فرآیند.  گردید  اتخاذ  موجود  شواهد  سنتز  و  شناسایی  در  سوگیری  کاهش  و  تکرارپذیری  شفافیت،   از  اطمینان  برای  رویکرد  این.  شد  اجرا 

  طریق  از  نیز  تکمیلی  جستجوی.  بود CAB Abstracts و   Scopus ،  Web of Science  شامل  علمی  اصلی  داده  پایگاه  سه  در  جامع  جستجوی  شامل
Google Scholar  های داده( مد)زمان نهایی انجام جستجو در پایگاه  ۲0۲5تا  سال    ۲000مطالعات منتشرشده از ابتدای سال  .  شد  انجام  برفیگلوله  روش  و  

های دیجیتال و همچنین پوشش رشد تصاعدی انتشارات در  منظور ردیابی دقیق گذار از کشاورزی سنتی به پارادایماین بازه زمانی طولانی به .نظر قرار گرفتند
  دیجیتال، تحول  کشاورزی،   پایدار کارآفرینی )  پژوهش کلیدی مفاهیم ترکیب   اساس بر جستجو  هایرشته .انتخاب شد ۲0۲0حوزه تحول دیجیتال پس از سال  

 کامل  متن  ارزیابی  سپس  و  چکیده،   و  عنوان  ارزیابی  تکراری،   موارد  حذف  شامل  غربالگری  فرآیند.  یافتند  توسعه(  پایدار  رقابتی  مزیت  و  کارآفرینی  اکوسیستم
  60  نهایت،   در.  است  بالا  توافق  دهندهنشان  که  بود  91/0  کامل  متن  برای   و  87/0  چکیده  برای(  کاپا)  ارزیابان  بین  توافق  ضریب.  بود  مستقل  پژوهشگر  دو  توسط
 تسهیل  برای NVivo افزار نرم  و  شد  استفاده  موضوعی  سنتز  رویکرد  از   ، ( کیفی  و  کمی)  ناهمگون  شواهد  ادغام  برای.  شدند  انتخاب  نهایی  سنتز  برای  مرتبط  مقاله

  زمینه  شناختی، کتاب اطلاعات  شامل استاندارد فرم با هاداده و شد انجام  MMATابزار با کیفیت ارزیابی. رفت کار  به موضوعات سازماندهی و کدگذاری فرآیند
  توسعه   و   توصیفی  موضوعات  دهیسازمان  کدگذاری،  مرحله  سه  در  سنتز.  استخراج شدند  هاکنندهتسهیل  و  موانع  کلیدی،   هایفناوری  شناسی، روش  مطالعه،

 .گرفت انجام تحلیلی موضوعات
  با .  شدند شناسایی پایداری و وریبهره افزایش برای قدرتمندی توانمندسازهای عنوانبه( مصنوعی هوش و اشیاء اینترنت  مانند ) دیجیتال هایفناوری :هایافته

  رقابتی   مزیت  که  ساخت  آشکار  ترعمیق  تحلیل.  است  مواجه  زیرساخت  کمبود  و  مهارتی  شکاف  بالا،   هایهزینه  جمله  از  مهمی  موانع  با  هاآن   پذیرش  حال، این
  نهادهای   ها، سیاست  شامل)  حمایتی  اکوسیستم  یک  و(  اجتماعی   و  انسانی  سرمایه)  کارآفرینانه  هایقابلیت  فناوری،   میان  افزاییهم  از  بلکه  فناوری،   خود  از  نه  پایدار
  فناورانه،  وریبهره  بر  مبتنی  مسیر  جمله  از  کند،می  شناسایی SCA به  دستیابی   برای  را   متعددی  مسیرهای  پژوهش این.  گیردمی  نشأت(  ترویجی  خدمات  و  مالی
 سال  از   پژوهشی  علاقه  تصاعدی  رشد  دهنده نشان  مقالات  زمانی  توزیع  تحلیل.  خرد  کشاورزان  مشارکتی  مدل  و  بازار،  به  دسترسی  و  اکوسیستم  اهرم  با  مسیر
  و  کیفی  مطالعات  شناختی، روش منظر از. دندار وجود نیز اروپا و آفریقا از مطالعاتی اما  هند،  ویژهبه آسیایی،  کشورهای بر جغرافیایی تمرکز با است،  بعد به ۲0۲0
  تأثیرات   زیرساخت؛  و  مزرعه  مقیاس  تأثیر  تحت  نابرابر  فناوری  پذیرش:  کرد  شناسایی  را  اصلی   خوشه   پنج  موضوعی  سنتز.  بودند  شدهتوزیع  مساوی  طوربه  کمی
 شکاف  و   هزینه  مانند  غالب  موانع  شغلی؛  جابجایی  مانند  هایینگرانی  با(  اجتماعی  توانمندسازی  درآمد،   افزایش  منابع،   مصرف  کاهش)  گانهسه  پایداری  بر  مثبت

  و   کمی   نتایج.  بازیگران بین   هماهنگی عدم  ضعف   با  کارآفرینی  اکوسیستم و  حمایتی؛  های سیاست  و  آموزش  شامل هاکنندهتسهیل  زنان؛  برای  شدیدتر  دیجیتال، 
 دیجیتال   تعاونی  هایمدل  موفقیت  دهندهنشان   موردی  مطالعات  همچنین، .  ندداد  نشان  را   ایزمینه  هایتفاوت  بر  واگرایی  و  اکوسیستم اهمیت  بر  همگرایی  کیفی

 .بودند خرد کشاورزان برای ریسک  کاهش در

 یک  در  دیجیتال  نوآوری  آن،   در  که  است  پذیرانعطاف  و  سیستمی  رویکرد  یک  نیازمند  کشاورزی  کارآفرینی  در  پایدار  رقابتی  مزیت  به  دستیابی  :گیرینتیجه
  ادبیات  به کند، می سازیمدل  را   پیچیده تعاملات این که   یکپارچه مفهومی چارچوب  یک ارائه  با پژوهش  این. باشد داشته  ریشه  کنندهحمایت اکوسیستمی  بستر

  گذاران،سیاست  برای.  است اکوسیستم  با  فعال  تعامل و  فناوری  به  استراتژیک رویکردی  اتخاذ  لزوم  شامل  کارآفرینان برای  عملی  تلویحات. کندمی  کمک  نظری
  جنسیتی   و   دیجیتال  شکاف  بر  غلبه   برای  هدفمند  حمایتی   هایبرنامه طراحی   و   روستایی،  هایزیرساخت  در   گذاریسرمایه  یکپارچه،  هایسیاست  تدوین  ضرورت
  که   شودمی  پیشنهاد.  دارد   پایدار  و  آورتاب  غذایی  هایسیستم  ساختن  برای  ایکنندهدگرگون  پتانسیل  دیجیتالی،   کشاورزی  پایدار  کارآفرینی.  شودمی  برجسته
  توسعه  به توانمی نفعان، ذی هماهنگ تلاش با نهایت،  در. یابد افزایش پذیریتعمیم تا کنند تمرکز ترکیبی هایروش و تطبیقی مطالعات بر آینده هایپژوهش
  را جدیدی هایفرصت تواند می ، بازار بینیپیش در ماشین یادگیری مانند ، نوظهور هایفناوری ادغام  این،  بر علاوه.  یافت دست غذایی امنیت و فراگیر روستایی

 .کند ایجاد
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 مقدمه 
بینب      سطح  در  کشاورزی  پارادوکسی  خش  با  المللی 

روبرو فزاینده جهانی،  ا  استراتژیک  تقاضای  که  حالی  در  ست؛ 
میفرصت نوید  را  جدیدی  بازاری  تغییرات های  تشدید  دهد، 

ظرفیت پایه،  منابع  تخریب  و  پایداری اقلیمی  و  تولیدی  های 
بنگاه بهاقتصادی  را  کشاورزی  کردههای  متزلزل   .نداشدت 

مدت  محوری و بازدهی کوتاههای سنتی تولید که بر نهادهشیوه
نه  اکنون  بودند،  هزینه استوار  به  منجر  بیرونی تنها  های 

شدهزیست به محیطی  بلکه  تخصیص اند،  در  ناکارآمدی  دلیل 
ها را در بازارهای مدرن تضعیف  پذیری بنگاهمنابع، قدرت رقابت 

پذیری ساختاری، مسئله کشاورزی را از یک  این آسیب  .اندنموده
 "استراتژیک و کارآفرینانه"به یک ضرورت    "تولیدی"چالش  

است داده  بن .  تغییر  این  از  عبور  برای  واقع،  بنگاهدر  ها بست، 
کشاورزی پایدار  کارآفرینی  پارادایم  به  گذار  ( SAE)  نیازمند 

به نه  را  پایداری  عنوان یک محدودیت،  هستند؛ رویکردی که 
و   (SCA)  بلکه به عنوان منبعی برای خلق مزیت رقابتی پایدار

 .کندبازتنظیم پیوند میان بنگاه، فناوری و اکوسیستم تعریف می
ضرورت  این  به  پاسخ  مفهوم  در  پایدار "ها،  کارآفرینی 

آفرین ظهور کرده عنوان پارادایمی تحولبه (SAE) "ی کشاورز
عنوان  ا به ر  SAEاین پژوهش،   .(Falola et al., 2022)  است

بهره  و  شناسایی  فرصتفرآیند  از  که برداری  اقتصادی  های 
همبه  عدالت  طور  تقویت  و  اکولوژیکی  احیای  به  منجر  زمان 

تمایز   . (Dias et al., 2019) کندتعریف می  ،شوند اجتماعی می
در این است که   1با کارآفرینی سنتی کشاورزی    SAEبنیادین

به در   اغلب  پایداری  سنتی،  یک  رویکردهای  هزینه  "عنوان 
که در حالی   ،شودیا محدودیت محیطی نگریسته می  "تحمیلی

به SAE  در پایداری  قابلیت  ،  و  استراتژیک  منبع  یک  عنوان 
 ,Chand, 2019; Parambil) تسازی شده اسمحوری درونی 

2016). 
سه مسیر   از  SAE  (،RBV)  بر اساس نظریه مبتنی بر منابع

به مزیت رقابتی پایدار  & Brahma)  شودمی ( SCA)   منجر 

Tripathi, 2020; Kadirvel et al., 2020.)  1) ایجاد   :تمایز
سالم " فرد برای مشتریان از طریق محصولات ارزش منحصربه 

از آن برای رقبا دشوار است  "و اخلاقی تقلید    رهبری  ( ۲ .که 
های بلندمدت ها و کاهش هزینهوری نهادهافزایش بهره  :هزینه

  . های دقیق و مدیریت بهینه منابعاز طریق بکارگیری فناوری
اکوسیستمی تاب  (3 در   :2آوری  بنگاه  بلندمدت  بقای  تضمین 

تکانه  با  تقویت  مواجهه  طریق  از  بازاری  و  اقلیمی  های 
 ,.Lalhmingthanga et al)  های طبیعی و اجتماعیسرمایه

واقع،    . (2020 کوتاهرف  SAEدر  مالی  بازدهی  از  بر  اتر  مدت، 
سه" دارایی "گانهپایداری  تا  است  برای  متمرکز  را  مولد  های 

حفظ  نسل آینده  دهد  کندهای  ارتقا   ;De Haan, 2000)  و 

Kabir et al., 2012 .) 
سازی دو نیروی دستیابی به این اهداف پیچیده نیازمند فعال

است کلیدی  اکوسیستم  :  محرک  یک  و  دیجیتال  تحول 
کارآفرینی حمایتی. تحول دیجیتال در کشاورزی، که اغلب از  

شود، پتانسیل آن را دارد  یاد می«  4.0  آن با عنوان »کشاورزی

 
1 Agripreneurship 

فناوری طریق  از  اشیاءکه  اینترنت  مانند  هوش    (IoT)  هایی 
بهره و بلاک (AI)  مصنوعی داده،  چین،  افزایش  را  منابع  وری 

در  تصمیم را  شفافیت  و  کند  تسهیل  را  داده  بر  مبتنی  گیری 
بخشد بهبود  تأمین   ,Amirova & Klychova)  زنجیره 

2022; Dayioğlu & Turker, 2021; Hrustek, 2020; 
Polunina, 2024) .ر این راستا، اثرگذاری تحول دیجیتال بر  د

ب در  صرفاً  نباید  را  کارآفرینانه  ابزارهای هعملکرد  کارگیری 
افزاری جستجو کرد، بلکه مکانیزم اصلی در تغییر ماهیت سخت 

قابلیت و تقویت  است منابع  نهفته  پویا   بر اساس دیدگاه .های 
) بهاروند همکاران  ایجاد  Baharvand et al., 2022و   ،)

)زیستزیرساخت و  های چهارگانه  اقتصادی  فناورانه،  محیطی، 
هایی مانند کند که در آن، فناوریاجتماعی( بستری را فراهم می 

اشیا محرک (IoT) اینترنت  عنوان  عمل  به  اطلاعاتی   های 
های کارآفرینانه گیریرا در تصمیم  "عدم قطعیت"و    کنندمی

 .دهندکاهش می
مکانیزم اثرگذاری تحول دیجیتال بر مزیت رقابتی از سه  

  (: RBV) سازی منابعمسیر غنی  (1 :کندمسیر کلیدی عبور می
به   آب(  و  زمین  )مانند  سنتی  ایستای  منابع  منابع  "تبدیل 

های غیرقابل ای، که دارایی از طریق پایش لحظه   "بنیاندانش 
میرا  تقلیدی   ایجاد  کارآفرین  تقویت  (۲ .کندبرای  مسیر 

های بازار و  فرصت "سنجش"ارتقای قدرت   :های پویاقابلیت
فرآیندهای تولید  "پیکربندی مجدد"تهدیدات اقلیمی، و تسهیل  
: های مبادلهمسیر کاهش هزینه (3 .در پاسخ به تغییرات محیطی

سازی زنجیره ارزش، پیوند کارآفرین با تحول دیجیتال با شفاف 
و از طریق بهبود دسترسی به بازار،    کندمی اکوسیستم را تقویت  

عنوان ارکان مزیت  را به   "تمایز محصول"یا    "رهبری هزینه"
 .سازدرقابتی پایدار محقق می 

فناوریاین   با این  موفقیت  وجود یک    شدتبه ها  حال،  به 
های اکوسیستم کارآفرینی پویا بستگی دارد که شامل سیاست 

دانش نهادهای  مالی،  منابع  به  دسترسی  و  حمایتی،  بنیان 
استشبکه  قوی  اجتماعی   ;Afroz et al., 2022)  های 

Dhingra et al., 2018; Muralikrishnan & Singh, 
این   . (2018 اکوسیستم با  که  است  این  بنیادین  مسئله  حال، 

نیست؛ بلکه در بسیاری   "کننده تسهیل"کارآفرینی همواره یک  
زمینه بهاز  ، "یتنگناهای ساختار"دلیل وجود  های کشاورزی، 

های پژوهش یافته .  شودخود به مانعی برای نوآوری تبدیل می
می )دولت،  ندهنشان  بازیگران  میان  هماهنگی  فقدان  که  د 

  شکاف دانش "نهادهای مالی و مراکز تحقیقاتی( منجر به بروز 
 .کندهای فردی را خنثی می و اثربخشی نوآوری شودمی  "عمل

قوانین  و  پایدار  زیرساخت دیجیتال  مثال، در غیاب یک  برای 
ای همچون اینترنت  های پیشرفتهشفاف مالکیت داده، فناوری

های نظری، در رغم پتانسیلو هوش مصنوعی، علی  (IoT)  اشیا
به ریسکعمل  هزینهدلیل  و  پذیرش  بالای  مبادله  های  های 

عبارت دیگر، یک  به  .شوندفزاینده، توسط کارآفرینان طرد می 
ویژه در های ساختاری )بهاکوسیستم ضعیف با بازتولید نابرابری

می  باعث  دیجیتال(،  شکاف  و  جنسیتی  تحول  ابعاد  که  شود 
تنها به مزیت رقابتی منجر نشود، بلکه شکاف بین  دیجیتال نه

این، مسئله    بنابر  .تر سازدای را عمیق کارآفرینان پیشرو و حاشیه 

2 Ecosystem Resilience 
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  " ناهمخوانی نهادی"اصلی، صرفِ پذیرش فناوری نیست، بلکه  
نوآوری اکوسیستمبین  و  مدرن  دیجیتال  کشاورزی  های  های 

 .سنتی و گسسته است
با وجود اهمیت روزافزون این حوزه، ادبیات موجود دارای  

مرور    یتوجه   قابلهای  شکاف  این  اصلی  انگیزه  که  است 
 طوربه دهد. نخست، بسیاری از مطالعات مند را تشکیل می نظام

های فناورانه )مانند کشاورزی ارگانیک یا کشت مجزا به نوآوری
اند، اما از تحلیل یکپارچه  عمودی( یا عوامل اکوسیستمی پرداخته

افزای میان تحول دیجیتال و اکوسیستم  تعاملات پیچیده و هم
غفلت  (SCA)  دهی به مزیت رقابتی پایدارکارآفرینی در شکل 

دوم،    .(Biancone et al., 2022; Gugganig, 2024)  اندکرده
پژوهش   ی توجه   قابل بخش   جغرافیایی از  تمرکز  دارای  ها 

ها  پذیری یافتهبر زمینه هند، هستند که تعمیم  ژهیوبه محدود،  
اکولوژیکی   و  اجتماعی  اقتصادی،  شرایط  با  مناطق  سایر  به 

 ;Anil & Misra, 2023)  کندمتفاوت را با چالش مواجه می 

Chakraborty et al., 2023). توجهی  سومین شکاف مهم، کم
به ابعاد جنسیتی در کارآفرینی کشاورزی پایدار است. زنان نقش  

کنند، اما اغلب با  حیاتی در کشاورزی در سراسر جهان ایفا می
روبرو  بازارها  و  فناوری  منابع،  به  دسترسی  در  بیشتری  موانع 

 Ager et al., 2023; Beuchelt, 2016; Falola et)  هستند

al., 2022; Tiwari, 2017)  .این چگونه  درک  که 
توانمندسازی زنان  های فراگیر جنسیتی میاستراتژی  به  توانند 

و   کنند،    جهیدرنتکارآفرین  کمک  بخش  کل  پایداری  تقویت 
  امری ضروری است که در ادبیات کمتر به آن پرداخته شده است 

(Farrell et al., 2024; Popović-Pantić et al., 2019; 

Thomas, 2024) . 
مند ادبیات بر پایه یک سؤال ر این اساس، این مرور نظام ب

است شده  بنا  و  " :محوری  دیجیتال  تحول  میان  تعامل 
مزیت   به  دستیابی  مسیرهای  چگونه  کارآفرینی  اکوسیستم 

پایدار بازتعریف   (SCA) رقابتی  کشاورزی  کارآفرینی  در  را 
برای پاسخ دقیق به این پرسش کلان، چهار سؤال   ."کند؟می

 :فرعی زیر در کانون تحلیل قرار گرفتند
فرعی    - فناوری :1سؤال  چه  موجود،  دیجیتال ادبیات  های 

کرده شناسایی  را  پیامد  است  کلیدی  آنو  پایداری  های  بر  ها 
محیطی( چگونه سنتز شده  گانه )اقتصادی، اجتماعی و زیستسه 

 است؟ 
فرعی    - )سیاست :۲سؤال  کارآفرینی  اکوسیستم  ها، عناصر 

شبکه  و  تسهیلنهادها  عنوان  به  چگونه  در ها(  مانع  یا  کننده 
 کنند؟ های دیجیتال عمل میفرآیند پذیرش نوآوری

فرعی    - و   :3سؤال  منابع  به  ابعاد جنسیتی چگونه دسترسی 
پذیری های تحول دیجیتال را در مسیر رسیدن به رقابت فرصت

 دهند؟ تحت تأثیر قرار می 
  SCAبرای دستیابی به  چه مسیرهای ترکیبی : 4سؤال فرعی    -
های اکوسیستمی  ها و حمایتر اساس تعامل فناوری، قابلیتب

 ؟ هستندسازی قابل مدل
ها، اهداف عملیاتی پژوهش  در راستای پاسخ به این پرسش 

آفرین های تحولبندی فناوریشناسایی و طبقه(  1) :عبارتند از
مند نقش عوامل  واکاوی نظام(  ۲) ها؛و تحلیل اثرات مستند آن

سنتز شواهد مربوط به   (3)  اکوسیستمی در موفقیت کارآفرینان؛

نهایتشکاف  و در  و دیجیتال؛  توسعه یک  (4) های جنسیتی 
چارچوب مفهومی یکپارچه که مسیرهای چندگانه دستیابی به  

 .مزیت رقابتی پایدار را تبیین نماید
مرورهای  ن به  نسبت  پژوهش  این  بنیادین  تمایز  و  وآوری 
  . مند اخیر در این حوزه، از سه جنبه کلیدی قابل تبیین استنظام

حالی در  جنبهاولاً،  بر  غالباً  موجود  ادبیات  فنی که  های 
اکوسیستمفناوری کلان  توصیف  یا  دیجیتال  تمرکز های  ها 

مدیریتیکرده رویکردی  اتخاذ  با  مطالعه  این  استراتژیک،  -اند، 
های پویا  افزای این دو جریان را از منظر نظریه قابلیتتعامل هم

کند تا مکانیزم دقیق تبدیل نوآوری به مزیت رقابتی  واکاوی می
سازد (SCA)  پایدار شفاف  برخلاف   .را  پژوهش  این  ثانیاً، 

به  نه  را  جنسیت  مسئله  مشابه،  موضوع  مرورهای  یک  عنوان 
عنوان یک متغیر میانجی ساختاری در مرکز ای، بلکه به حاشیه

می  تبیین  و  داده  قرار  نابرابری تحلیل  چگونه  که  های کند 
اکوسیستمی، اثربخشی تحول دیجیتال را برای زنان کارآفرین 

ثالثاً، این مطالعه فراتر از لیست کردن موانع و   .سازدمحدود می
مسیرهای چندگانه دستیابی  "ها، برای نخستین بار  کنندهتسهیل

این رویکرد به   .سازی کرده استرا شناسایی و مدل "SCA به
های واحد،  دهد تا به جای تجویز نسخه گذاران اجازه می سیاست 

های مشارکتی های مختلف )از مدلمداخلاتی متناسب با زمینه
این مقاله در   .های فناورانه کلان( طراحی کنندخرد تا سیستم

روش  نظری،  مبانی  تشریح  به  ترتیب  به  مرور  ادامه  شناسی 
یافتهنظام و  مند،  بحث  تحلیلی،  نتیجه تیدرنهاهای  و ،  گیری 

 .پردازدارائه تلویحات نظری و عملی می 
 مبانی نظری 

اکوسیستم  ت      دیجیتال،  تحول  میان  تعامل  جامع  حلیل 
در بخش   (SCA) کارآفرینی و دستیابی به مزیت رقابتی پایدار

کشاورزی نیازمند یک چارچوب نظری یکپارچه است که برای  
دهی ای و مکمل سازمان حفظ تمرکز تحلیلی، در دو سطح هسته

 :شده است
هسته       رقابت)ای  سطح  مکانیسم  نظریه    :پذیری(تبیین  سه 
های اصلی، منطق استراتژیک پژوهش را شکل  عنوان ستون به 

اهیت منابع ارزشمند  م  (RBV)  نظریه مبتنی بر منابع.  دهندمی
 .کند )چیستی مزیت(را تعریف می (VRIO)  قابل تقلید  و غیر

های پویا مکانیسم انطباق و پیکربندی مجدد این  نظریه قابلیت 
نماید )چگونگی مزیت(.  های متغیر تبیین میمنابع را در محیط

کارآفرینی اکوسیستم  نظریه  نهایت،  و   (EE)  در  نهادی  بستر 
کند  ها را واکاوی میحمایتی لازم برای فعلیت یافتن این قابلیت

 .)کجاییِ مزیت(
بعدی و خنثی به  برای جلوگیری از نگاه تک  :سطح مکمل     

نظریه با  چارچوب  این  بومفناوری،  سیاسی  های  شناسی 
می (FPE)   فمینیستی تکمیل  دیجیتال  شکاف  این و  گردد. 

به نظریه  نه  تبییها  به SCA ن  عنوان رکن اصلی  بلکه  عنوان  ، 
های ساختاری و پاسخ به  لنزهای مکمل برای شناسایی نابرابری 

به  از  )به  "چه کسانی"روند که  کار میاین پرسش  زنان(  ویژه 
.مانندهای اکوسیستم محروم میدسترسی به منابع و فرصت
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 1۲1............................................. ................................ی ..............در کشاورز داریپا یرقابت  تیمز به یابیدست یرهای: مسین یکارآفر ستمیو اکوس  تالیجیتحول د

  ( RBV)  مزیت رقابتی پایدار از منظر نظریه مبتنی بر منابع
 :  (SLF) و چارچوب معیشت پایدار

پایدار     رقابتی  مزیت  مدیریت  (SCA)  مفهوم  بنای  سنگ 
وکار برای ایجاد ارزش  استراتژیک است و به توانایی یک کسب

شیوه  نیستندبه  آن  تکرار  به  قادر  رقبا  که  دارد  اشاره   ای 
(Dollinger, 2003). نظریه مبتنی بر منابع (RBV.)   استدلال

یابی در بازار خارجی، کند که منشأ این مزیت، نه در موقعیتمی
های داخلی نهفته  ای از منابع و قابلیتبلکه در کنترل مجموعه 

 ینیگزیجا  قابل  ریغقابل تقلید و    است که ارزشمند، کمیاب، غیر
(VRIO)    .اینهستند ببا  مستقیمه  حال،  ر  د RBV کارگیری 

چرا    ،ستا  روه بخش کشاورزی با یک چالش سطح تحلیل روب
که در بسیاری از  محور است، در حالیبنگاه  که این نظریه ذاتاً

  " خانوار روستایی"با    "بنگاه"های کارآفرینی کشاورزی،  زمینه
در زمینه کارآفرینی کشاورزی، این    .پوشانی ساختاری داردهم

مند های فیزیکی صرف هستند. برای زمینه منابع فراتر از دارایی 
کردن این منابع در بستر روستایی و کشاورزی، چارچوب معیشت 

قدرتمند  (SLF)   پایدار تحلیلی  راابزاری  می  ی     کند فراهم 
(De Haan, 2000; Zhang et al., 2019). SLF   نوع پنج 

کند که کارآفرینان برای سرمایه یا دارایی اصلی را شناسایی می
 :کنندها تکیه می ایجاد معیشت پایدار و مزیت رقابتی به آن 

پایه      منابع  زمین حاصلخیز،  سرمایه طبیعی: شامل  مانند  ای 
دسترسی به آب کافی و با کیفیت، و تنوع زیستی است که برای  

  (. Opiyo et al., 2023)  هر فعالیت کشاورزی ضروری است
بهشیوه حفاظتی  یا  ارگانیک  مانند کشاورزی  پایدار  دنبال های 

هستند سرمایه  این   ;Abdalla & Chen, 2021)  تقویت 

Brown et al., 2022) . 
های فنی و  ها، تواناییسرمایه انسانی: شامل دانش، مهارت     

عصر   در  اوست.  کار  نیروی  و  کارآفرین  سلامت  و  مدیریتی، 
ای شامل سواد دیجیتال و  فزاینده   طوربه دیجیتال، این سرمایه  

 Dahiya et)  شودهای نوین میتوانایی استفاده مؤثر از فناوری 

al., 2023; Taneja & Dahiya, 2024 .) 
شبکه       به  اجتماعی:  و  سرمایه  متقابل  اعتماد  روابط،  ها، 

ها اشاره دارد. این سرمایه دسترسی  ها و تعاونی عضویت در گروه 
زنی و قدرت چانه   کندمیبه اطلاعات، منابع و بازارها را تسهیل  

می  افزایش  را   ,Muralikrishnan & Singh)  دهدجمعی 

2018; Ngozi & Feleke, 2023) . 
زیرساخت      شامل  فیزیکی:  انبار،  سرمایه  جاده،  )مانند  ها 

فناوریسیستم و  تجهیزات  آبیاری،  تا  ) هاهای  تراکتور  از 
بهره  (IoT) حسگرها که  میاست  ممکن  را   سازندوری 

(Angeloni, 2020; Oborin, 2022). 
پس      مانند  مالی  منابع  به  دسترسی  به  مالی:  انداز،  سرمایه 

گذاری اشاره دارد که برای شروع و توسعه  اعتبار، وام و سرمایه
 . (Afroz et al., 2022) وکار حیاتی استکسب

عنوان  را نه به  (SLF) این پژوهش چارچوب معیشت پایدار    
در بستر  RBV مندعنوان بسط زمینهیک نظریه موازی، بلکه به 

به  میروستایی  سرمایه   SLF. گیردکار  نوع  پنج  شناسایی  با 
 "محتوای")طبیعی، انسانی، اجتماعی، فیزیکی و مالی(، در واقع  

 
1 Sensing 
2 Seizing 

ایجاد برای  کارآفرینان  که  را  آن  SCA  منابعی  تکیه به  ها 
بر این اساس، سرمایه طبیعی    .کندتر تعریف می کنند، دقیقمی

در   عضویت  )مانند  اجتماعی  سرمایه  یا  خاک(  کیفیت  )مانند 
 شوند که از لنزمی SCA های دیجیتال( زمانی منجر بهتعاونی 
RBVویژگی باشند VRIO های،  کرده  کسب  عبارت به .  را 
های معیشتی فراهم  بزاری برای شناسایی داراییا  SLFدیگر،  

حالیمی در  این   RBV کهکند،  تبدیل  استراتژیکِ  منطق 
این تلفیق   .نمایدها به مزیت رقابتی در بازار را تبیین میدارایی

تا تحلیل ما هم اجازه می به  دهد  )سطح    "بقاء معیشتی"زمان 
)سطح بنگاه( توجه داشته   "پذیری استراتژیکرقابت "خانوار( و  

 .باشد
 های پویا نوآوری و انطباق از منظر نظریه قابلیت 

به      کشاورزی  اقلیمی،  محیط  تغییرات  مانند  عواملی  دلیل 
نوسانات بازار و تحولات سریع فناورانه، بسیار پویا و نامطمئن 

که بر کنترل منابع  RBV است. در چنین محیطی، نظریه ایستا
  عنوان بههای پویا  نظریه قابلیت .موجود تمرکز دارد، کافی نیست

سازی، یکپارچه »، بر توانایی یک سازمان برای RBV بسطی از 
های داخلی و خارجی برای  ساخت و پیکربندی مجدد شایستگی

تأکید دارد. این    «سرعت در حال تغییرهای بهمواجهه با محیط
میقابلیت اجازه  کارآفرینان  به  تا  ها  منابع    طوربه دهند  مستمر 

زمینه   در  دهند.  تطبیق  محیط  با  تناسب  حفظ  برای  را  خود 
قابلیت پایدار،  فرآیند کارآفرینی کشاورزی  پویا شامل سه  های 

 :هستندکلیدی 
ها و دهی فرصتتوانایی شناسایی و شکل  :1قابلیت سنجش     

تهدیدهای جدید. این شامل پایش روندهای بازار )مانند افزایش  
تقاضا برای محصولات ارگانیک(، تحولات فناورانه )مانند ظهور 
)مانند  محیطی  تغییرات  و  دقیق(  کشاورزی  جدید  ابزارهای 

 . (Bei et al., 2024) بینی الگوهای آب و هوایی( است پیش
تصاحب     بهره :2قابلیت  برای  منابع  بسیج  از  توانایی  برداری 

تصمیمفرصت شامل  این  شده.  شناسایی  برای های  گیری 
گذاری در یک فناوری جدید، توسعه یک محصول جدید سرمایه

یا ورود به یک بازار جدید است. این فرآیند نیازمند دسترسی به  
مهارت  و  مالی  است سرمایه  مدیریتی   ,.Tran et al) های 

2024 .) 
توانایی مدیریت مستمر تهدیدها و   :3قابلیت پیکربندی مجدد    

ها و  ها از طریق تخصیص مجدد و ترکیب مجدد داراییفرصت
شیوه تغییر  شامل  این  سازمانی.  بازآموزی منابع  تولید،  های 
فناوری از  استفاده  برای  کار  ایجاد  نیروی  یا  جدید  های 

 .های استراتژیک جدید استشراکت
دیجیتال       قابلیت  طوربهتحول  این  با  ارتباط مستقیم  در  ها 

توانند قابلیت سنجش را از طریق  است. ابزارهای دیجیتال می
های بازار و محیطی تقویت دسترسی به حجم عظیمی از داده

توانند قابلیت تصاحب  ها میآن  (.Krause et al., 2022)  کنند
پلتفرم به  دسترسی  تسهیل  طریق  از  یا را  مالی  تأمین  های 

ابزارهای   کردن  فراهم  با  و  بخشند  بهبود  آنلاین  بازاریابی 
انعطاف سریع مدیریتی  مجدد  پیکربندی  به  فرآیندها  پذیر،  تر 

  .(Polunina, 2024) کمک کنند

3 Reconfiguring 
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قابلیت نظریه  بهاگرچه  پویا  تحلیل  های  برای  سنتی  طور 
محیطشرکت در  بزرگ  است،  های  یافته  توسعه  صنعتی  های 

نیازمند   کشاورزی  بخش  در  خرد  کارآفرینان  برای  آن  کاربرد 
بومی  و  این  بازنگری  خرد،  مقیاس  در  است.  مفهومی  سازی 

گریزی  دلیل محدودیت شدید منابع مالی و ریسکها بهقابلیت
شرکتی   ساختارهای  مشابه  لزوماً  معیشتی،  وابستگی  از  ناشی 

 .کنندعمل نمی 
این      تحولات با  و  اقلیمی  تغییرات  با  انطباق  حال، ضرورت 

توسعه   به  ناگزیر  را  خرد  کشاورزان  پویای قابلیت "بازار،  های 
کرده است. در این بستر، قابلیت سنجش نه از طریق    "مندزمینه

واحدهای تحقیق و توسعه، بلکه از طریق پایش مداوم روندهای 
بازار )مانند افزایش تقاضا برای محصولات ارگانیک( و تحلیل  

پیشداده )مانند  محیطی  آبهای  الگوهای  که  وبینی  هوایی( 
 .گردد، محقق می است   واسطه ابزارهای دیجیتال تسهیل شدهبه 

به  خرد،  کارآفرینی  در  تصاحب  به  قابلیت  دسترسی  به  شدت 
پلتفرم و  مالی  که سرمایه  دارد  بستگی  آنلاین  بازاریابی  های 

بهره فرصتامکان  از  فراهم  برداری  را  شده  شناسایی  های 
 .آوردمی
است؛       نهفته  مجدد  پیکربندی  قابلیت  در  اصلی  محدودیت 

به خرد  کارآفرین  که  زیرساختجایی  تغییر  توان  های تنهایی 
سازی این نظریه در پژوهش حاضر بر  تولیدی را ندارد. لذا بومی 

های پویا  این فرض استوار است که برای کشاورزان خرد، قابلیت
شبکه "ماهیتی   و  به" ایجمعی  طریق  دارند.  از  دیگر،  عبارت 

تعاونی  در  عضویت  و  اکوسیستم  با  دیجیتال، تعامل  های 
و    کنندهای فردی غلبه  توانند بر محدودیتکارآفرینان خرد می

فرآیندهای تولید خود را در پاسخ به تغییرات محیطی پیکربندی 
ب نمایند.  امجدد  کردن ه  فراهم  با  دیجیتال  تحول  ترتیب،  ین 

انعطاف مدیریتی  به ابزارهای  عمل پذیر،  کاتالیزوری  عنوان 
  " قابلیت پویای استراتژیک"را به    "انطباق معیشتی"کند که  می

(  SCA)  و مسیر دستیابی به مزیت رقابتی پایدار  کندمیتبدیل  
 .سازدرا هموار می 

   (EE)  بستر حمایتی از منظر نظریه اکوسیستم کارآفرینی
های یک کارآفرین در خلأ وجود ندارند، بلکه  منابع و قابلیت     

نام  به  پیچیده  نهادی  و  اقتصادی  اجتماعی،  بستر  یک  در 
کارآفرینی می ش  اکوسیستم  استدلال  کل  نظریه  این  گیرند. 

های فردی، بلکه به  تنها به ویژگیکند که رشد کارآفرینی نه می
کیفیت و تراکم تعاملات بین بازیگران مختلف بستگی دارد. با  

ها، منابع بندی عناصر سنتی )سیاست حال، فراتر از فهرست این
ها(، پویایی اکوسیستم در نحوه تعامل این اجزا  مالی و زیرساخت

 ;Dhingra et al., 2018; Afroz et al., 2022)نهفته است
Brahma & Tripathi, 2020; Musa et al., 2023)  تحول .

ها را به مرکز های دیجیتال، پلتفرمدیجیتال با ایجاد اکوسیستم
تبدیل   بازیگران  اتصال  هزینه  کند میثقل  را و  مبادله  های 

 .دهدکاهش می

این      اکوسیستمبا  که  است  این  بنیادین  مسئله  ها حال، 
های نهادی و ساختارهای  بلکه نابرابری   ،فضاهایی خنثی نیستند

آن پویایی  بر  یافتهقدرت  است.  حاکم  نشان ها  پژوهش  های 
که  ندهمی نهادی"د  فناوری  "ناهمخوانی  و میان  مدرن  های 

کننده  تواند اکوسیستم را از یک تسهیلساختارهای سنتی، می

به یک مانع تبدیل کند. برای مثال، در غیاب هماهنگی میان  
- شکاف دانش" بنیان، یک  دولت، نهادهای مالی و مراکز دانش 

های  گیرد که منجر به خنثی شدن اثر نوآوری شکل می   "عمل
 .گرددفردی می

های ساختاری در دسترسی به منابع  علاوه بر این، نابرابری     
می باعث  دیجیتال،  شکاف  و  اعتبار(  و  زمین  که  )مانند  شود 

بزرگ مزارع  نفع  به  اکوسیستم  پیشرو پویایی  کارآفرینان  و  تر 
و منجر به طرد زنان و کشاورزان خرد شود. در واقع،    کندعمل  

بازتولید   اکوسیستم  بطن  در  قدرت جنسیتی  و   شوندمیروابط 
محدود  کارآفرین  زنان  برای  را  دیجیتال  تحول  اثربخشی 

مستلزم آن  SCA این، موفقیت در دستیابی به  د. بنابرنسازمی
بلکه   باشد،  تنها دارای عناصر حمایتی  نه  است که اکوسیستم 

های ای پیکربندی شود که بر این نابرابری گونه تعاملات آن به 
های دیجیتال را و دسترسی عادلانه به فرصت کندنهادی غلبه 
 .(Xu et al., 2022) تضمین نماید

 های جنسیتی و شکاف دیجیتال نابرابری

های نظری فوق، اگرچه قدرتمند هستند، اما ممکن چارچوب     
های ساختاری در دسترسی به منابع و مشارکت  است نابرابری 

در اکوسیستم را نادیده بگیرند. برای رفع این نقیصه، دو نظریه  
 :شوندانتقادی ادغام می

این نظریه   (: FPE)  شناسی سیاسی فمینیستینظریه بوم
بر چگونگی تأثیر روابط قدرت مبتنی بر جنسیت بر دسترسی،  
دارد  تأکید  فناوری  و  طبیعی  منابع  مدیریت  و    کنترل 

(Beuchelt, 2016). FPE در بخش  نشان می زنان  که  دهد 
کشاورزی اغلب با موانع ساختاری در دسترسی به زمین، اعتبار،  

آن  توانایی  که  هستند  روبرو  فناوری  و  برای  آموزش  را  ها 
 Falola et al., 2022; Gaweł et)  کندکارآفرینی محدود می

al.. 2024).  می نیز  دیجیتال  نابرابری تحول  این  را تواند  ها 
به   کمتری  دسترسی  است  ممکن  زنان  زیرا  کند،  تشدید 

 Ager) های لازم داشته باشندهای دیجیتال یا آموزشدستگاه

et al., 2023; Kerras et al., 2022) .   هرگونه    بنابر این، 
باید   SCA تحلیل اکوسیستم  ابعاد    طوربهو  این  به  خاص 

 (. Guzmán et al., 2024) جنسیتی بپردازد
این نظریه به نابرابری در دسترسی   : نظریه شکاف دیجیتال

فناوری  آن به  از  استفاده  ارتباطات و  و  اطلاعات  اشاره های  ها 
تنها این شکاف نه (.  Prasetyo & Setyadharma, 2022)  دارد

بین مناطق شهری و روستایی، بلکه در درون جوامع روستایی 
بر اساس عواملی مانند درآمد، سن، سطح تحصیلات و جنسیت 

می دیجیتال  شکاف  کشاورزی،  زمینه  در  دارد.  وجود  تواند  نیز 
مندی کشاورزان خرد، سالمندان و زنان از مزایای  مانع از بهره

های موجود را تشدید  تحول دیجیتال شود و در نتیجه نابرابری
پویایی  بنابر (.Ramasamy et al., 2025)  کند   های این، درک 

SCA   بر دیجیتال  شکاف  تأثیر  چگونگی  تحلیل  نیازمند 
دسترسی به منابع اطلاعاتی و فناورانه است که برای رقابت در  

 .بازار مدرن حیاتی هستند
دهد در مجموع، این چارچوب نظری یکپارچه به ما امکان می    

عنوان یک فرآیند پیچیده تا دستیابی به مزیت رقابتی پایدار به 
که در آن، کارآفرینان با استفاده از   شودو چندبعدی تحلیل 
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 1۲3.................................................. ...........................مزیت رقابتی پایدار در کشاورزی .............. تحول دیجیتال و اکوسیستم کارآفرینی: مسیرهای دستیابی به

فرد از منابع را در بستر های پویای خود، ترکیبی منحصربه قابلیت
کار  به  پایدار  ارزش  ایجاد  برای  کارآفرینی  اکوسیستم  یک 

 دهدمی سنتز نهایی این چارچوب را ارائه  (  1گیرند. جدول )می

می تبیین  لایهو  نظری،  دیدگاه  هر  چگونه  که  ای کند 
 .افزایدبه تحلیل کارآفرینی پایدار کشاورزی می  را  فردمنحصربه

 
 های نظری برای تحلیل کارآفرینی پایدار کشاورزی سنتز مفهومی چارچوب  -1جدول 

Table 1. Conceptual Synthesis of Theoretical Frameworks for the Analysis of Sustainable Agricultural  
                  Entrepreneurship 

 منابع کلیدی 
Key References 

 (SAE) ارتباط با کارآفرینی پایدار کشاورزی 
Relevance to Sustainable Agricultural 

Entrepreneurship (SAE) 
 های کلیدیمنطق و گزاره

Logic and Key Propositions 
 دیدگاه نظری

Theoretical Perspective 

Dollinger (2003); 
Opiyo et al. (2023) 

تعریف منابع استراتژیک )طبیعی، انسانی، اجتماعی، 
 .پذیری هستندفیزیکی و مالی( که زیربنای رقابت

Definition of strategic resources (natural, 
human, social, physical, and financial) that 

underpin competitiveness 

مزیت رقابتی از منابع ارزشمند، کمیاب و  
 . شودناشی می  (VRIO) غیرقابل تقلید

Competitive advantage arises from 
valuable, rare, and inimitable 

resources (VRIO). 

 / (RBV) نظریه مبتنی بر منابع

 (SLF) چارچوب معیشت پایدار
Resource-Based View (RBV) / 

Sustainable Livelihood 
Framework (SLF) 

Tran et al. (2024); 
Bei et al. (2024) 

تبیین چگونگی نوآوری و انطباق کارآفرینان با  
 .تحول دیجیتال و تغییرات اقلیمی

Explanation of how entrepreneurs innovate 
and adapt to digital transformation and 

climate change 

ها،  توانایی سازمان برای سنجش فرصت
ها و پیکربندی مجدد منابع در  تصاحب آن 

 .محیط متغیر 
The organization’s ability to sense 

opportunities, seize them, and 
reconfigure resources in a changing 

environment 

 های پویا نظریه قابلیت
Dynamic Capabilities Theory 

Afroz et al. (2022); 
Muralikrishnan and 

Singh (2018) 

ها، نهادهای  تحلیل نقش بستر حمایتی )سیاست
 .مالی و خدمات ترویجی( در موفقیت کارآفرین

Analysis of the role of the enabling 
environment (policies, financial institutions, 

and extension services) in entrepreneurial 
success 

موفقیت کارآفرینی به تعاملات پویا بین  
بازیگران مختلف در یک بستر جغرافیایی  

 .بستگی دارد
Entrepreneurial success depends on 

dynamic interactions among 
multiple actors within a geographic 

context 

 (EE) نظریه اکوسیستم کارآفرینی
Entrepreneurial Ecosystem 

Theory (EE) 

Ager et al. (2023); 
Falola et al. (2022) 

ای  های حاشیهشناسایی موانع پیش روی گروه
 .های دیجیتال ویژه زنان( در دسترسی به فرصت)به

Identification of barriers faced by 
marginalized groups (especially women) in 

accessing digital opportunities. 

های ساختاری،  روابط قدرت و نابرابری 
دسترسی به منابع و فناوری را شکل 

 .دهندمی 
Power relations and structural 
inequalities shape access to 
resources and technology. 

 / (FPE) شناسی سیاسی فمینیستیبوم

 شکاف دیجیتال 
Feminist Political Ecology (FPE) 

/ Digital Divide 

 
جدول   در  شده  ارائه  سنتز  اساس  نظریه1بر   ، RBV  به

قابلیت نظریه  منابع،  »چیستی«  به شناسایی  پویا  های 
»چگونگی« فرآیند نوآوری، نظریه اکوسیستم به »کجا« یا بستر 

دیدگاه و  فرآیندها،  پاسخ  وقوع  سؤال  این  به  انتقادی  های 
ها دسترسی دارد. این  دهند که »چه کسی« به این فرصتمی

فراهم  را  زمینه  به  حساس  و  جامع  تحلیلی  چندلایه،  رویکرد 
 .آوردمی

 

 پژوهش  یشناسروش
به      مطالعه  است:  این  محوری  پرسش  این  به  پاسخ  دنبال 

اکوسیستم  عناصر  و  دیجیتال  تحول  میان  تعامل  »چگونه 

کارآفرینی، مسیرهای دستیابی به مزیت رقابتی پایدار را برای  
ابعاد جنسیتی( شکل  گرفتن  نظر  در  )با  کارآفرینان کشاورزی 

 :دهد؟«. در این راستا، اهداف فرعی زیر دنبال شدندمی
ها های دیجیتال کلیدی و تحلیل تأثیر آن شناسایی فناوری   -1

 گانه پایداری؛بر ابعاد سه 
)سیاست-۲ اکوسیستم  عناصر  نقش  و واکاوی  نهادها  ها، 

 کننده یا مانع؛عنوان تسهیلخدمات( به
تبیین    -3 برای  یکپارچه  مفهومی  چارچوب  یک  توسعه 

 .SCA مسیرهای دستیابی به
دقیقی        خروج  و  ورود  معیارهای  مطالعات،  انتخاب  برای 

 .نداارائه شده ( ۲ها در جدول )که جزئیات آن  ندتعریف شد

 
 مندمعیارهای ورود و خروج مطالعات در مرور نظام  -۲جدول 

Table 2. Inclusion and Exclusion Criteria for the Systematic Review 
 خروج

Exclusion 
 ورود 

Inclusion 
 معیار

Criterion 
 ردیف
Row 

 مطالعات صرفاً فنی )مانند مهندسی حسگر( بدون تحلیل کارآفرینی
Purely technical studies (e.g., sensor engineering) without 

entrepreneurial analysis 

 زمان بر کارآفرینی کشاورزی و تحول دیجیتالبحث هم
Simultaneous discussion of agricultural 

entrepreneurship and digital transformation 
 تمرکز محتوایی
Content focus 1 

 اجتماعی- مطالعات فاقد تحلیل بر پیامدهای استراتژیک یا اقتصادی 
Studies lacking analysis of strategic or socio-economic 

implications 

یا ابعاد  (SCA) بررسی تأثیر بر مزیت رقابتی پایدار
 پایداری

Examination of impacts on sustainable 
competitive advantage (SCA) or sustainability 

dimensions 

 پیامد پژوهش 
Research outcomes 2 

 های کوتاه کنفرانس و فصول کتاب فاقد داده اصیل ها، چکیدهسرمقاله
Editorials, short conference abstracts, and book chapters 

without original data 

مقالات پژوهشی اصیل )کمی، کیفی، ترکیبی( و مروری  
 داوری شده

Original peer-reviewed research articles 
(quantitative, qualitative, mixed methods) and 

review papers 

 نوع سند 
Document type 3 

 ۲000مطالعات منتشر شده پیش از سال 
Studies published before 2000 

 ۲0۲5تا  ۲000منتشر شده از ابتدای سال 
Published from 2000 to 2025 

 بازه زمانی 
Time span 4 

 ها سایر زبان 
Other languages 

 انگلیسی و فارسی
English and Persian 

 زبان
Language 5 
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با        مرور  این  در  فارسی  مقالات  ورود  که  است  ذکر  شایان 
های تر چالشمند و درک عمیقهدف دستیابی به شواهد زمینه 

ارزیابی   فرآیند  است.  شده  انجام  کشاورزی  بخش  در  بومی 
صورت کیفیت برای تمامی مقالات )اعم از فارسی و انگلیسی( به 

نسخه   (MMAT)  یکسان و با استفاده از ابزار ارزیابی ترکیبی
انجام گرفت. ارزیابی توسط دو پژوهشگر مستقل که بر    ۲018

اعمال  از  تا  پذیرفت  داشتند، صورت  تسلط کامل  زبان  هر دو 
شناختی واحد و کاهش سوگیری در تفسیر  استانداردهای روش 

 .نتایج اطمینان حاصل شود
بر       و  مرحله  چند  در  مطالعات  انتخاب  و  غربالگری  فرآیند 

دستورالعمل شد PRISMA اساس  نتایج  .  انجام  تمام  ابتدا، 
پایگاه از  شده  نرمبازیابی  وارد  دیگر  منابع  و  داده  افزار  های 

منابع تکراری   (X9نسخه) EndNote مدیریت  موارد  و  شدند 
دو    صورتبه  بعد،  مرحله  در  گردیدند.  حذف  دستی  و  خودکار 

مستقل چکیده (R2و    R1) پژوهشگر  و  مقالات عناوین  های 
شده مانده را بر اساس معیارهای ورود و خروج از پیش تعیین باقی

کردند.   یک  بررسی  مرحله،  این  پایایی  از  اطمینان  برای 
صورت آزمایشی غربال ها بهدرصدی از چکیده  10زیرمجموعه  

کوهن  کاپای  ضریب  و  مقدار    1شد  که  گردید    87/0محاسبه 
  91/0دست آمد. همچنین ضریب کاپا برای ارزیابی متن کامل  به 

مقیاس  .بود اساس  )نظیر  بر  توافق  ضریب  تفسیر  معتبر  های 
توافق  "دهنده  نشان  81/0، مقادیر بالاتر از  (1977لندیس و کخ،  

کام ارزیابان   "لتقریباً  معیارهای    به  ؛هستندبین  که  معنا  این 
اند که دو پژوهشگر مستقل با دقت  قدری شفاف بوده انتخاب به 

بسیار بالا و حداقلِ اختلاف نظر، در مورد ورود یا خروج مطالعات 
   .اندبه توافق رسیده

به تصویر کشیده (  1فرآیند انتخاب مطالعات که در شکل ) 
این عددِ  .رکورد اولیه آغاز گردید  4550شده است، با شناسایی  

نشان  برای  بزرگ  پژوهش  جامع  جستجوی  استراتژی  دهنده 
در  مرتبط  ادبیات  تمامی  پوشش  و  سوگیری  عدم  از  اطمینان 

پس از حذف موارد   .های تحول دیجیتال و کارآفرینی است حوزه
تکراری و طی مراحل چندگانه غربالگری عنوان، چکیده و متن 

سخت معیارهای  اعمال  با  و  در  کامل،  کیفیت،  ارزیابی  گیرانه 
 .مطالعه برای سنتز نهایی واجد شرایط شناخته شدند  60نهایت  

مؤید آن است که پژوهش  (  60به    4550این ریزشِ آماری )از  
حاضر تنها بر شواهد با کیفیت بالا و مستقیماً مرتبط با پرسش  

تا نتایج سنتز از روایی بالایی برخوردار    است  اصلی متمرکز شده
. باشد

 
 PRISMA ۲0۲0 نمودار جریان -1شکل  

Figure 1. The PRISMA 2020 Flow Diagram 
 

پس از نهایی شدن فهرست مقالات منتخب، ارزیابی کیفی 
انجام شد ارزیابی ترکیبی . و خطر سوگیری مطالعات  ابزار   از 

(MMAT)   ۲018نسخه  (Hong et al., 2018  ) استفاده

 
1 Cohen’s Kappa 

کیفیت   زمانهمابزاری معتبر برای ارزیابی     MMAT .گردید
شناختی مطالعات کمی، کیفی و ترکیبی است. دو بازبین  روش

مربوطه معیارهای  اساس  بر  را  مقاله  هر    MMAT  مستقل 
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نمره  مطالعه  هر  به  و  کردند  کیفیت  ارزیابی  برای  ای 
بر اساس  شناختی اختصاص دادند. هیچ مطالعهروش ای صرفاً 

نمره کیفی پایین حذف نشد، اما نتایج ارزیابی کیفیت در مرحله  
دهی به شواهد و تفسیر نتایج مورد استفاده قرار  سنتز برای وزن 

(. این امر به مدیریت ناهمگونی  Hong et al., 2018گرفت )
 .شناختی، که در ادبیات این حوزه رایج است، کمک کردروش

انجام  ۲شکل   متوالی  از   مراحل  پژوهش  این  در  شده 
کشد و ها را به تصویر میجستجوی اولیه تا سنتز نهایی یافته

یک فلوچارت افقی شامل مراحل جستجو، حذف موارد تکراری،  
کیفیت،  ارزیابی  کامل،  متن  ارزیابی  عنوان/چکیده،  غربالگری 

داده  می استخراج  نشان  را  موضوعی  سنتز  و  رزیابی  ا  دهد.ها 
  . انجام پذیرفت  ۲018نسخه   MMAT کیفیت با استفاده از ابزار

ای صرفاً بر اساس نمره کیفی پایین از فرآیند اگرچه هیچ مطالعه

طور سیستماتیک در  مرور حذف نگردید، اما نتایج این ارزیابی به 
 .نددهی به شواهد مورد استفاده قرار گرفتمرحله سنتز برای وزن 

انجام  به  برای  کیفیت  ارزیابی  نتایج  از  تحلیل  "طور مشخص، 
ین معنا که مضامین استخراج شده  ه ااستفاده شد؛ ب  "حساسیت

و بالاتر(    درصد  80شناختی بالا )نمره  از مطالعات با کیفیت روش 
عنوان چارچوب مرجع برای تفسیر و  و به  نددر اولویت قرار گرفت

این مکانیزم که در   د.کار رفتنهای سایر مطالعات بهادغام یافته
عنوان پیوند میان ارزیابی کیفیت و سنتز  به(  ۲فلوچارت شکل )

ناهمگونی   مدیریت  به  است،  شده  داده  نمایش  موضوعی 
موضوعات تحلیلی کمک شایانی  شناختی و تقویت اعتبارروش
  .نمود

 

 
 مندفلوچارت فرآیند مرور نظام  -۲شکل  

Figure 2 . Flowchart of the Systematic Review Process 

 
ها با استفاده از یک فرم استاندارد و از  فرآیند استخراج داده

نرم  در  طراحی شده  دو  ت Microsoft Excel افزارپیش  وسط 
اطلاعات   ثبت  برای  فرم  این  شد.  انجام  مستقل  پژوهشگر 

داده  بود.  شده  طراحی  پژوهش  اهداف  با  مرتبط  های  کلیدی 
( بودند:  زیر  موارد  شامل  شده  اطلاعات  (  1استخراج 

مینه ز (۲) شناختی )نویسنده، سال انتشار، عنوان، مجله(؛کتاب
شناسی  روش (3، نوع محصول(؛ )مطالعه )پراکندگی جغرافیایی

های دیجیتال کلیدی فناوری (4) ؛ی، کیفی، ترکیبی(مطالعه )کمّ
بحث پهپادIoT  ،AI مانند)  مورد  شده   (5) ؛(،  شناسایی  موانع 

نوآور پذیرش  زیرساخت(برای  مهارت،  هزینه،  )مانند    ( 6)  ؛ی 
  ( 7) ها(؛های کلیدی )مانند آموزش، مالی، سیاست کنندهتسهیل

کار اکوسیستم  بازیگران(عناصر  نهادها،  )مانند  )؛  آفرینی  ( 8و 
سه  ابعاد  بر  شده  مستند  رقابتی  تأثیرات  مزیت  و  پایداری  گانه 

های استخراج شده از طریق  هرگونه عدم تطابق در داده  .پایدار
 .گردید وفصلحل بازبینی مشترک و بحث 

استفاده  «1، از رویکرد »سنتز موضوعیهابرای سنتز یافته
توسط   .شد رویکرد، که   & Thomas) توماس و هاردناین 

Harden, 2008)  از    افته ی  توسعه شواهد  ادغام  برای  است، 
روش با  )کمّشناسی مطالعات  مختلف  مناسب  های  کیفی(  و  ی 

فرآیند تحلیلی و کدگذاری عمیق در این پژوهش منجر  است.  

به شناسایی پنج خوشه موضوعی اصلی گردید که چارچوب کلی  
مییافته شکل  را  )بر    .دهندها  شد  انجام  مرحله  سه  در  سنتز 

شیوه  بهترین  )اساس  یافته (  1ها(:  به خط  های کدگذاری خط 
این کدهای   یدهسازمان(  ۲بخش »نتایج« مقالات منتخب؛ )

( و  توصیفی«؛  »موضوعات  در  »موضوعات  (  3اولیه  توسعه 
و به    اند تحلیلی« که فراتر از خلاصه کردن صرف مطالعات رفته

میپرسش پاسخ  پژوهشی  کدگذاری های  فرآیند  این  دهند. 
ترکیبی )استقرایی و قیاسی( انجام شد؛ کدهای قیاسی    صورتبه 

بر اساس چارچوب نظری پژوهش )مانند نظریه مبتنی بر منابع،  
کارآفرینیقابلیت اکوسیستم  و  پویا  استقرایی  (  های  کدهای  و 

داده از  نرممستقیماً  کردند.  ظهور  دادهها  مدیریت  های  افزار 
و  1۲نسخه  ) NVivo کیفی کدگذاری  فرآیند  تسهیل  برای   )

فرآیند تحلیلی و کدگذاری   .موضوعات استفاده شد  یدهسازمان
عمیق در این پژوهش منجر به شناسایی پنج خوشه موضوعی  

شکل   .دهندها را شکل می اصلی گردید که چارچوب کلی یافته
کند عنوان ارکان اصلی نتایج معرفی میها را به این خوشه (  3)

پیامدهای (  ۲پذیرش نابرابر فناوری؛  (  1:  که شامل موضوعات
سه جنسیتی؛  (  3گانه؛  پایداری  و  ساختاری  ( 4موانع 

و  کنندهتسهیل استراتژیک؛  اکوسیستم  پویایی(  5های  های 
.استکارآفرینی 

 

 
1 Thematic Synthesis 
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 های موضوعی مرور و خوشه  -3شکل  

Figure 3. Review and Thematic Clusters 
 

مرور        این  کامل،  تکرارپذیری  و  شفافیت  از  اطمینان  برای 
 .کندپیروی می  PRISMA 2020 هایمند از دستورالعملنظام

 
 بحث نتایج و 

 تحلیل توصیفی ادبیات منتخب 

دهنده یک تغییر پارادایم و  تحلیل توزیع زمانی مقالات نشان     
طور  رشد تصاعدی در علاقه پژوهشی به این حوزه است. همان

درصد مطالعات    70شود، بیش از  مشاهده می(  3که در شکل )

اند. این روندِ  منتشر شده  ۲0۲5تا    ۲0۲0منتخب در بازه زمانی  
دهنده شتاب جهانی در تحول دیجیتال کشاورزی  فزاینده، بازتاب 

های غذایی پایدار در دوران پس از و ضرورت گذار به سیستم
 .گیری استهمه
شناختی و جغرافیایی، ادبیات با غلبه کشورهای از منظر روش     

در حال توسعه و توازن میان رویکردهای کمی و کیفی مشخص  
 :دهدنمای کلی این توزیع را ارائه می ( 3شود. جدول )می

 شناسی توزیع مطالعات منتخب بر اساس منطقه جغرافیایی و روش -3جدول 
Table 3 .Distribution of selected studies based on the geographical region and methodology 

 تمرکز اصلی مطالعات
Main focus of studies 

 شناسی غالب )تعداد/مثال( روش
Dominant methodology 

(number/examples( 
 منطقه جغرافیایی 

Geographical region 

 های دولتی های دیجیتال، کارآفرینی روستایی و اکوسیستمپذیرش فناوری 
Adoption of digital technologies, rural entrepreneurship, and 

government ecosystems 

 ترکیبی از کمی و کیفی
A mix of quantitative and 

qualitative 

 ویژه هند و چین( آسیا )به
Asia (especially India and 

China) 

 معیشت پایدار، موانع جنسیتی و دسترسی به منابع در مزارع خرد 
Sustainable Livelihoods, Gender Barriers and Access to Resources in 

Smallholder Farms 

 کیفی-عمدتاً کمی و مروری 
Primarily Quantitative and 

Qualitative Review 
 آفریقا 

Africa 

 های تئوریک تحول دیجیتال گذاری سبز، کشاورزی عمودی و چارچوبسیاست
Green policymaking, vertical farming and theoretical frameworks of 

digital transformation 
 عمدتاً کیفی و مفهومی

Mainly qualitative and conceptual 
 المللی اروپا و بین

European and international 

 های تعاونی و توانمندسازی دیجیتال زنانمدل 
Cooperative models and women's digital empowerment 

 ترکیبی )محدود( 
Combined (limited) 

 سایر )آمریکای لاتین و ...( 
Others (Latin America, etc) 

داده   رب      جدول  اساس  کیفی 3های  مطالعات  میان  توازن   ،
تحلیل )مانند )مانند  کمی  مطالعات  و  چین(  در  موردی  های 

دهنده بلوغ نسبی این حوزه های گسترده در هند( نشانپیمایش
از نظر  های آماری است.  مند با تحلیل در ترکیب شواهد زمینه 

بر کشورهای آسیایی،   یتوجه   پراکندگی جغرافیایی، تمرکز قابل
شد  ژهیوبه  مشاهده   & Afroz et al., 2022; Anil) هند، 

Misra, 2023; Chakraborty et al., 2023)  ، اما مطالعاتی
آفریقا ،  (Falola et al., 2022; Opiyo et al., 2023) از 

آمریکای لاتین و اروپا نیز در مجموعه نهایی حضور داشتند که  
می فراهم  را  محدود  تطبیقی  تحلیل  این آورد.  امکان  حال،  با 

شناسی شود، تعداد مطالعات با روشطور که مشاهده میهمان
تر های جامعبسیار محدود است که لزوم انجام پژوهش 1ترکیبی

 
1 Mixed Methods 

ها را برجسته  پدیده  " چگونگی"و    "چرایی"زمان  برای درک هم 
ویژه هند( اگرچه  تمرکز جغرافیایی بر آسیا )به  ،کند. همچنینمی

ارزشمندی فراهم می به مطالعات تطبیقی  شواهد  نیاز  اما  کند، 
تعمیممیان افزایش  برای  را  یافتهکشوری  گوشزد  پذیری  ها 
  .نمایدمی

 هاسنتز موضوعی یافته 

پنج       شناسایی  به  منجر  منتخب  مقالات  محتوای  تحلیل 
قرار    موردبحث   لیتفصبه خوشه موضوعی اصلی شد که در ادامه  

 .گیرندمی
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 1۲7............................................. ..............................ی ..............در کشاورز داریپا یرقابت  تیمز به یابیدست یرهای: مسین یکارآفر ستمیو اکوس  تالیجیتحول د

پذیرش فناوری دیجیتال در کارآفرینی پایدار  :  1خوشه  
 کشاورزی

می  طوربه ادبیات   تأیید  فناوریگسترده  که  های  کند 
هستند.  کشاورزی  بخش  در  فزاینده  نفوذ  حال  در    دیجیتال 

های  دهد که پراکندگی فناوریتر ادبیات نشان میعمیق  تحلیل

ویژگی  و  تولید  ساختار  مستقیم  تأثیر  تحت  های دیجیتال 
(  4طور که در جدول )دموگرافیک کارآفرینان قرار دارد. همان

سنتز شده است، یک پیوند معنادار میان مقیاس فعالیت و نوع  
 .تکنولوژی انتخابی وجود دارد

 
 های دیجیتال بر اساس مقیاس مزرعه و منطقه جغرافیاییپراکندگی فناوری  -4جدول 

Table 4. Dispersion of digital technologies by the farm scale and the geographical region 

 پیامد پذیرش
Adoption Outcome 

 مناطق جغرافیایی پیشرو 
Leading Geographical 

Regions 
 های غالب فناوری 

Dominant Technologies 
 مقیاس مزرعه
Farm Scale 

سازی شدید منابع و رهبری  بهینه
 هزینه 

Intensive resource 
optimization and cost leadership 

های  اروپا، چین و بخش
 مدرن هند

Europe, China, and modern 
parts of India 

،  (AI) ، هوش مصنوعی(IoT) اینترنت اشیاء
 آلات خودرانپهپادها و ماشین

Internet of Things (IoT), artificial 
intelligence (AI), drones and autonomous 

machinery 

 مزارع بزرگ و صنعتی 
Large and 
industrial farms 

های مبادله و بهبود  کاهش هزینه
 دسترسی به بازار 

Reducing transaction costs and 
improving market access 

آفریقا و مناطق روستایی جنوب  
 آسیا 

Africa and rural South Asia 

 رسان های پیامهای موبایل، پلتفرماپلیکیشن

(SMS)های اطلاعاتی مبتنی بر وب ، سیستم 
Mobile applications, SMS platforms, web-

based information systems 

 مقیاس مزارع خرد و کوچک
Smallholder and micro-

farming 

کاهش ریسک و افزایش قدرت 
 زنی جمعیچانه

Reducing risk and increasing 
collective bargaining power 

آسیا و کشورهای در حال 
 توسعه 

Asia and developing 
countries 

چین در گذاری تجهیزات، بلاکهای اشتراکپلتفرم
 زنجیره ارزش 

Equipment sharing platforms, blockchain 
in the value chain 

های مشارکتی مدل 
 )تعاونی(

Cooperative models 

عنوان یک متغیر  بر مقیاس مزرعه، ابعاد جنسیتی به   علاوه
شدت تحت تأثیر  میانجی ساختاری، نرخ پذیرش فناوری را به 

که زنان کارآفرین با یک    هستندها مؤید آن  دهد. یافتهقرار می
مضاعف" دیجیتال  ا  "شکاف  به  هستند؛  که روبرو  معنا  ین 

های زیرساختی عمومی در مناطق روستایی،  بر محدودیتعلاوه
های هوشمند با موانع فرهنگی و نهادی در دسترسی به دستگاه

آموزش مواجهو  نیز  فنی  بوم های  لنز  اساس  بر  شناسی  اند. 
فمینیستی فناوری(FPE)  سیاسی  )مانند ،  پیچیده  های 

های مردانه طراحی  فرضهای اتوماسیون( اغلب با پیشسیستم
کنند. این  و دسترسی زنان به منابع پایه را محدودتر می اندشده

شود که حتی در مناطق با پوشش دیجیتال مناسب،  امر باعث می 
دلیل فقر زمانی و محدودیت در سرمایه اجتماعی، نرخ زنان به 

تری را نسبت به مردان تجربه کنند که مستقیماً  پذیرش پایین
آن توانمندی  منفی  بر  تأثیر  پایدار  رقابتی  مزیت  کسب  در  ها 

 .گذاردمی
  ( IoT)  شامل اینترنت اشیاء  بحث  موردهای  ترین فناوریرایج     

برای تحلیل داده   (AI)  درنگ، هوش مصنوعیبرای پایش بی 
پیش هستندو  میدانی  مدیریت  برای  پهپادها  و   بینی، 

(Angeloni, 2020; Krause et al., 2022; Oborin , 

عنوان یک ابزار نوظهور برای  چین نیز به فناوری بلاک  (. 2022
به  تأمین،  زنجیره  در  ردیابی  قابلیت  و  شفافیت  طور افزایش 

استفزاینده قرارگرفته    با .  (Ali et al., 2024)  ای موردتوجه 
دهند که نرخ پذیرش این وضوح نشان می ها به، یافتهحالنیا

ها بسیار نابرابر و غیریکنواخت است. این نابرابری تحت  فناوری
تر تمایل بیشتری تأثیر عواملی مانند مقیاس مزرعه )مزارع بزرگ

تر های پیشرفته دارند(، نوع محصول، و مهمبه پذیرش فناوری
زیرساخت همه،  است از  روستایی  مناطق  در  موجود    های 

(Amirova & Klychova, 2022; Duc et al., 2024) .  
بین گروه  بین مناطق مختلف و  های مختلف شکاف دیجیتال 

است  ادبیات  سراسر  در  همگرا  یافته  یک    کشاورزان 
(Faskhutdinova et al., 2021; Prasetyo & 

Setyadharma, 2022 .) 
 گانه پایداری تأثیرات مستندشده بر ابعاد سه: ۲خوشه 

می  نشان  منتخب  ادبیات  از  سنتزشده  که  تحلیل  دهد 
های دیجیتال تأثیرات عمیق و گاه متناقضی بر ارکان فناوری

پایداری دارند. برای تسهیل مقایسه و ارائه درکی جامع از این  
ارائه شده  ( 5پیامدها، ماتریس اثرات تحول دیجیتال در جدول )

 .است
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 های دیجیتال بر ابعاد پایداریماتریس تحلیلی اثرات مثبت و منفی فناوری -5جدول 
Table 5. The analytical matrix of positive and negative effects of digital technologies on sustainability dimensions 

 ها( و منابع شواهد پیامدهای منفی )چالش
Negative consequences (challenges) and sources of 

evidence 

 ها( و منابع شواهدپیامدهای مثبت )فرصت
Positive consequences (opportunities) and sources of evidence 

 بُعد پایداری
Sustainability 

dimension 
ها برای  بار مالی سنگین زیرساخت ی:های بالای نگهدارهزینه

های بزرگ  وابستگی به شرکت :هاانحصار داده د.کشاورزان خر 
 .فناوری 

High maintenance costs: Heavy financial burden of 
infrastructure for small farmers.  

Data monopoly: Dependence on large technology 

companies. 

بهبود عملکرد در هکتار و کاهش  :وری و سودآوری افزایش بهره
های مبادله و حذف  کاهش هزینه :دسترسی به بازار .های عملیاتیهزینه

 ها. )نمونه: ویتنام؛ هند( واسطه
Increased productivity and profitability: Improved yield per 

hectare and reduced operating costs. 
 Market access: Reduced transaction costs and elimination of 

intermediaries. (Examples: Vietnam; India( 

 اقتصادی
Economic 

آلودگی ناشی از تجهیزات مستهلک  :های الکترونیکیزباله
ردپای کربن ناشی از مراکز داده و   ی:مصرف انرژ  .دیجیتال

 .سرورها
E-waste: Pollution from digital waste.  

Energy consumption: Carbon footprint from data 

centers and servers . 

کاهش مصرف آب، کود و سموم از طریق کشاورزی  :سازی منابعبهینه
 ای سلامت خاک. )نمونه: چین؛ کنیا(پایش لحظه :پایداری خاک .دقیق

Resource optimization: Reducing water, fertilizer, and 
pesticide use through precision agriculture. 

 Soil sustainability: Real-time monitoring of soil health. 
(Examples: China; Kenya) 

 محیطیزیست 
Environmental 

 .جایگزینی نیروی کار انسانی با اتوماسیون  :جابجایی شغلی
 .تر شدن شکاف دیجیتال و جنسیتیعمیق  :تشدید نابرابری 

Job displacement: replacement of human labor by 
automation. 

 Inequality escalation: deepening of the digital and 

gender divide . 

 . سازی اجتماعیبهبود سواد اطلاعاتی و شبکه :توانمندسازی و آموزش

پایش زنجیره تأمین و کاهش ضایعات. )نمونه: نیجریه؛   :امنیت غذایی
 بنگلادش(

Empowerment and education: improving information literacy 
and social networking.  

Food security: monitoring the supply chain and reducing 
waste. (Examples: Nigeria; Bangladesh). 

 اجتماعی
Social 

جدول  همان در  که  می  ،5طور  اگرچه  مشاهده  شود، 
بهرهفناوری بهبود  برای  عظیمی  پتانسیل  دیجیتال  وری های 

منابع )سرمایه طبیعی( و افزایش درآمد )سرمایه مالی( دارند، اما  
میهم چالشزمان  بروز  به  منجر  نظیر توانند  جدیدی  های 
و  آگر  در جوامع روستایی شوند. برای مثال،    "جابجایی شغلی"

( نشان دادند که اتوماسیون در  Ager et al., 2023همکاران )
های مولد تواند منجر به خروج زنان از فعالیتها میبرخی زمینه 

آن بازآموزی  برای  اکوسیستمی  مداخلات  آنکه  مگر  ها شود، 
همچنین گیرد.  وصورت  پراستیو   ، (  & Prasetyoستیارما 

Setyadharma, 2022)    تحول که  دارند  تأکید  نکته  این  بر 
مدیریت عدم  صورت  در  به   دیجیتال  کاهش  صحیح،  جای 
و کشاورزان خرد را    کندمینابرابری، به نفع مزارع بزرگ عمل  

دهد. این نتایج بر ضرورت اتخاذ یک رویکرد  در حاشیه قرار می 
 .دنکارگیری فناوری تأکید دارهمند در بمتعادل و زمینه

به کاهش  از منظر زیست محیطی، کشاورزی دقیق منجر 
های و به ترویج شیوه  شودمیها  کشمصرف آب، کود و آفت 

می  کمک  حفاظتی  و  ارگانیک  کشاورزی  مانند    کند پایدار 
(Abdalla & Chen, 2021; Brown et al., 2022; 

Verner et al., 2022).  فناوری  نظر  از این  با اقتصادی،  ها 
بهره هزینهافزایش  کاهش  کیفیت وری،  بهبود  تولید،  های 

محصول و تسهیل دسترسی به بازارهای جدید و پرسودتر، به  
 Bei et)   کنندافزایش درآمد و سودآوری کارآفرینان کمک می

al., 2024; Priyadarshi, 2024; Tran et al., 2024.)   از
فناوری اجتماعی،  میدیدگاه  دیجیتال  بهبود  های  با  توانند 

دسترسی به اطلاعات و دانش، توانمندسازی کشاورزان خرد و  
  های همکاری، به توسعه فراگیر منجر شوند زنان، و تقویت شبکه 

(Dahiya et al., 2023; Meludu, 2020) . ادبیات حالن یا  با ،
به  فزاینده  طوربه  تاریک»ای  نیز    «سمت  دیجیتال  تحول 

نگرانی می زباله پردازد.  تولید  مورد  در  جدی  های  های 
زیرساخت انرژی  جابجایی الکترونیکی، مصرف  دیجیتال،  های 

و  دیجیتال  شکاف  تشدید  و  اتوماسیون  از  ناشی  شغلی 
دارنابرابری  وجود  اجتماعی   ;Ager et al., 2023)  دنهای 

Kerras et al., 2022; Prasetyo & Setyadharma, 
2022). 

 موانع غالب در مسیر پذیرش نوآوری: ۳خوشه 

نشان شواهد  ادبیات تحلیل  در  قوی  همگرایی  دهنده 
پیرامون موانع اصلی تحول دیجیتال است، اما شدت و ماهیت 

ویژگی  و  جغرافیایی  زمینه  به  بسته  موانع  کارآفرین این  های 
سنتز این موانع را  (  6ند. جدول )نکتوجهی تغییر می   طور قابلبه 

 .دهدای ارائه می بر اساس شدت تأثیر و تمرکز منطقه

 
 بندی موانع پذیرش بر اساس شدت و پراکندگی جغرافیایی طبقه  -6جدول 

Table 6. Classification of barriers to adoption based on severity and geographical distribution 
 گروه تحت تأثیر اصلی

Main affected groups 
 منطقه جغرافیایی پیشرو 

Leading Geographic Region 
 شدت تأثیر

Impact intensity 
 نوع مانع 

Barrier type 
 کشاورزان خرد 

Smallholder farmers 
 آسیا و آفریقا 

Asia & Africa 
 بسیار بالا 

Very high 
 هزینه بالای اولیه 
High initial cost 

 ساکنان مناطق روستایی دورافتاده 
Residents of remote rural areas 

 آفریقا و جنوب آسیا 
Africa & South Asia 

 بالا 
High 

 کمبود زیرساخت )اینترنت(
Lack of infrastructure (Internet) 

 سالمندان و زنان کارآفرین 
Elderly and women entrepreneurs 

 جهانی )با تمرکز بر در حال توسعه( 
Global (with focus on developing) 

 بالا 
High 

 شکاف مهارت و سواد دیجیتال 
Skills and digital literacy gap 

 مقیاس کشاورزان کوچک
Small-scale farmers 

 کشورهای در حال توسعه 
Developing Countries 

 متوسط
Moderate 

 ناهمخوانی فناوری با نیاز 
Mismatch of technology with needs 

 مزارع بزرگ و صنعتی 
Large and industrial farms 

 اروپا و آمریکای شمالی 
Europe & North America 

 متوسط
Moderate 

 ها امنیت و مالکیت داده
Data security and ownership 

 زنان کشاورز 
Women farmers 

 هایی از آسیا آفریقا و بخش
Africa & Parts of Asia 

 بالا 
High 

 موانع فرهنگی و جنسیتی 
Cultural and gender barriers 
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عمیق درک  مواجهبرای  موانع  میان  باید  توسط    تر،  شده 
قائل شدگروه تفکیک  مختلف  با  .های  عمدتاً  کشاورزان خرد 

های  دست به گریبان هستند؛ هزینه  "فیزیکی-موانع اقتصادی"
برای این گروه کمرشکن   (ا پهپادی IoT) بالای خرید تجهیزات

موجود هستند فناورانه  راهکارهای  از  بسیاری  این،  بر  علاوه   .
تولید  برای مزارع صنعتی طراحی شده  با مقیاس کوچک  اند و 

طرد به  منجر  که  دارند  ناهمخوانی  کارآفرینان  شدن    این 
 .گرددها از فرآیند تحول میداوطلبانه آن 

روبرو   "نهادی-موانع ساختاری"در مقابل، زنان کارآفرین با  
را   آن  حاضر  پژوهش  که  مضاعف"هستند  جنسیتی   "شکاف 

بر محدودیتمی های عمومی )مانند هزینه(، زنان  نامد. علاوه 
با محدودیت در مالکیت زمین،  به  دلیل روابط قدرت جنسیتی، 

های دسترسی به اعتبارات بانکی و فقر زمانی ناشی از مسئولیت
بوم لنز  اساس  بر  هستند.  روبرو  سیاسی  خانگی  شناسی 

هنجارهای   زیرساخت،  وجود  صورت  در  حتی  فمینیستی، 
ابزارهای  به  زنان  مستقل  دسترسی  است  ممکن  فرهنگی 

های فنی را محدود سازند که این امر به نوبه  دیجیتال یا آموزش
 .کندتر می پذیری میان مردان و زنان را عمیق خود شکاف رقابت 

افزارها، های بالای اولیه برای خرید تجهیزات و نرمهزینه
یک مانع بزرگ و مکرر    عنوانبه برای کشاورزان خرد،    ژهیوبه 

 Aznar-Sánchez et al., 2020; Forkuor et) نداشده  ذکر

al., 2022).  ها و کمبود سواد دیجیتال در بین  شکاف مهارت
ها را برای استفاده  کارآفرینان و کارگران کشاورزی، توانایی آن

فناوری از  میمؤثر  محدود   ;Dahiya et al., 2023)  کندها 

Taneja & Dahiya, 2024.) های ارتباطی،  کمبود زیرساخت
یک   ژهیوبه  روستایی،  مناطق  در  پایدار  و  پرسرعت  اینترنت 

است  پیش اساسی  ندارنیاز  وجود  مناطق  از  بسیاری  در    د که 
(Prasetyo & Setyadharma, 2022; Wondim, 2019 .)  

نیازهای    علاوه با  فناورانه  راهکارهای  تناسب  عدم  این،  بر 
ها،  به امنیت و مالکیت داده  های مربوطکشاورزان خرد، نگرانی 

سیاست   عدم در  مقاوقطعیت  و  مقررات،  و  در  ها  فرهنگی  مت 
به  نیز  تغییر  شدهبرابر  شناسایی  مهم  موانع    اند عنوان 

(Chakravarty et al., 2021; Fan et al., 2024) . 
 های کلیدی برای پذیرش نوآوری کننده تسهیل : ۴خوشه 

مجموعه  ادبیات  موانع،  مقابل  تسهیلدر  از  های  کنندهای 
نه که  است  کرده  شناسایی  را  را کلیدی  نوآوری  پذیرش  تنها 

کنند، بلکه به عنوان کاتالیزوری برای تبدیل فناوری  تسریع می
می  عمل  رقابتی  مزیت  این  به  اثرگذاری  مکانیزم  نمایند. 

تبیین    "اثر-عامل"توان در قالب یک مدل  ها را میکنندهتسهیل
گونه  به  یارانهکرد؛  )مانند  اکوسیستمی  مداخلات  که  و ای  ها 

کاهش   طریق  از  ترویجی(  درک"خدمات  و   "شدهریسک 
، موانع روانی و مالی را از میان "خودکارآمدی دیجیتال"افزایش  

 .سازندو مسیر را برای انطباق استراتژیک هموار می  رنددامیبر
د که اثربخشی  ندههای این سنتز نشان میحال، یافتهبا این 

بهکنندهتسهیل و  ها  جغرافیایی  بستر  تأثیر  تحت  شدت 
تفاوت در  (  7های اجتماعی قرار دارد. جدول )های گروهویژگی
 .دهدها را نشان میکنندهتسهیل بندی ایناولویت

 
 های هدف های پذیرش نوآوری بر اساس زمینه و گروهکنندهبندی تسهیلاولویت -7جدول 

Table 7. Prioritization of innovation adoption facilitators based on the context and target groups 
 مکانیزم اثرگذاری اصلی

Main impact mechanism 
 دار های کلیدی اولویتکننده تسهیل

Priority Key Facilitators 
 گروه هدف/منطقه 

Target Group/Region 
 ها گذاری هزینهکاهش ریسک فردی و اشتراک

Reducing individual risk and sharing costs 
 های مشارکتیهای دیجیتال و مدلتعاونی

Digital Cooperatives and Participatory Models 
 کشاورزان خرد )عمومی(

Smallholder Farmers (General( 
 غلبه بر شکاف جنسیتی مضاعف و توانمندسازی نهادی

Overcoming the double gender gap and institutional 
empowerment 

 های فنی متناسب و دسترسی اختصاصی به اعتبار آموزش
Tailored Technical Training and Dedicated Access 

to Credit 

 زنان کارآفرین 
Women Entrepreneurs 

 های پیشرفته ایجاد بستر فیزیکی و قانونی برای فناوری 
Creating a physical and legal environment for 

advanced technologies 

 گذاری زیرساختیهای حمایتی دولتی و سرمایهسیاست
Government Supportive Policies and Infrastructure 

Investment 

 کشاورزی در آسیا )هند/چین( 
Agriculture in Asia (India/China ( 

 های مبادله و بهبود دسترسی به بازار کاهش هزینه
Reducing transaction costs and improving market 

access 

 محورهای موبایل و خدمات ترویجی جامعهپلتفرم
Mobile Platforms and Community-Based Extension 

Services 

 کشاورزی در آفریقا 
Agriculture in Africa 

شود، برای کشاورزان مشاهده می  7طور که در جدول    همان
اجتماعی"خرد،   مدل  "سرمایه  به و  تعاونی  عنوان  های 
 تا  دهندها اجازه میو به آن   کنندمیکننده محوری عمل  تسهیل

دست یابند.  "آوری جمعیتاب "با استفاده از ابزارهای ساده، به 
تسهیل کارآفرین،  زنان  برای  مقابل،  از  کنندهدر  فراتر  باید  ها 

مالی   مداخلات    بروندابزارهای  سمت  به  آفرین تحول" و 
طراحی    "جنسیتی شامل  مداخلات  این  کنند.  حرکت 
آموزشفناوری و  کاربرپسند  که    هستندهایی  های 

گیرند. در های زمانی و اجتماعی زنان را در نظر می محدودیت
توسعه  مناطق  در  تسهیلیافتهنهایت،  نظیر  کنندهتر،  هایی 

داده" امنیت  و  رقابتی   "استانداردگذاری  مزیت  حفظ  برای 
که در مناطق در حال توسعه،  یابند، در حالیاهمیت بیشتری می 

 .همچنان اولویت اصلی است "سواد دیجیتال پایه"

سواد  برنامه  توسعه  بر  که  عملی  و  هدفمند  آموزشی  های 
های فنی متمرکز هستند، نقشی حیاتی ایفا  دیجیتال و مهارت

و    .(Musa et al., 2023)  کنندمی مالی  منابع  به  دسترسی 
ها،  های با بهره کم یا یارانهاعتباری مقرون به صرفه، مانند وام 

 Afroz et)  های اولیه ضروری استبرای غلبه بر مانع هزینه

al., 2022).    عنوان بهخدمات ترویجی قوی و قابل اعتماد که  
می عمل  کشاورزان  و  دانش  منابع  بین  ارتباطی  کنند،  پل 

توانند به انتقال مؤثر دانش و فناوری کمک کنند. همچنین،  می
سرمایه سیاست  )مانند  دولت  حمایتی  در های  گذاری 

مشوق زیرساخت ارائه  و ها،  استانداردها(  ایجاد  مالیاتی،  های 
توسعه   فرآیند  در  را  کشاورزان  که  مشارکتی  توسعه  و  تحقیق 

می درگیر  دیگر کنندهتسهیل  عنوانبهکند،  فناوری  مهم  های 
 . (Brown et al., 2022) اندذکرشده
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 اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی: ۵خوشه 

ادبیات بر این نکته تأکید دارد که موفقیت کارآفرینان پایدار 
از  پیچیده  شبکه  یک  بطن  در  بلکه  انزوا،  در  نه  کشاورزی 

کارآفرینی اکوسیستم  بازیگران  میان  محقق  (EE)  تعاملات 
اکوسیمی این  به شود.  ایستا،  فهرست  از یک  فراتر  عنوان  ستم 

کند که در آن هر بازیگر، منبع عمل می   نقش-شبکه عاملیک  
می تزریق  نوآوری  فرآیند  به  را  کلیدی  خاصی  بازیگران  کند. 

ها )تولید دانش(، نهادهای مالی گر(، دانشگاهشامل دولت )تنظیم

تعاونی و  فناوری(  )توزیع  خصوصی  بخش  اعتبار(،  ها  )تأمین 
 .)سرمایه اجتماعی( هستند

این به با  بازیگران  این  تأثیرگذاری  و  نقش  به  حال،  شدت 
ساختار نهادی و بستر جغرافیایی بستگی دارد. تحلیل تطبیقی  

آفرینی بازیگران در مناطق  دهد که وزنِ نقش شواهد نشان می 
تفاوت (  8مختلف متفاوت است. جدول ) را  این  های ساختاری 

 :کندتبیین می

 
 تحلیل تطبیقی نقش بازیگران کلیدی اکوسیستم در مناطق مختلف جغرافیایی -8جدول 

Table 8. Comparative analysis of the role of key ecosystem actors in different geographical regions 
 چالش اصلی اکوسیستمی 

Key ecosystem challenges 
 تمرکز اصلی عملکردی 

Main functional focus 
 بازیگر محوری )رهبر اکوسیستم(

Key player (ecosystem leader( 
 منطقه جغرافیایی 
Geographical 

Region 
تمرکز شدید قدرت و وابستگی بالا به  

 های دولتی حمایت
High concentration of power and high 

dependence on government support 

های دیجیتال و گذاری سنگین در زیرساختسرمایه
 های حمایتی بالا سیاست

Heavy investment in digital infrastructure and 
high support policies 

 دولت )مرکزی و محلی( 
Government (central and local ( 

 چین
China 

های دولتی و  عدم هماهنگی میان برنامه
 اجرای محلی 

Lack of coordination between 
government programs and local 

implementation 

و  (ACABC) ایجاد مراکز خدمات ترویجی دیجیتال
 های کشاورزیآپاستارت

Establishment of digital extension service 
centers (ACABC) and agricultural startups 

 ترکیب دولت و بخش خصوصی 
Private sector mix 

 هند
India 

های پایه )برق و اینترنت  کمبود زیرساخت
 پایدار(

Lack of basic infrastructure (electricity 
and stable Internet ( 

های خرد و  های مشارکتی، آموزشتمرکز بر مدل
 های موبایل اپلیکیشن

Focus on participatory models, micro-
learning and mobile applications 

و   (NGOs) های غیردولتیسازمان 
 ها پلتفرم

Non-governmental organizations 
(NGOs) and platforms 

 آفریقا 
Africa 

های بالای  ها و هزینهامنیت و مالکیت داده
 تحقیق و توسعه 

Data security and ownership and high 
R&D costs 

و استانداردهای   (AI) های پیشرفتهتوسعه فناوری 
 المللی سبز برای بازارهای بین

Development of advanced technologies (AI) 
and green standards for international markets 

 بخش خصوصی و بازارهای تخصصی 
Private sector and niche markets 

 اروپا و آمریکا 
Europe and 

America 

که   هستندهای حاصل از این تحلیل تطبیقی مؤید آن  یافته
بیشتر   اکوسیستم  آفریقا(،  )مانند  توسعه  در کشورهای در حال 

محور   بازار"حول  به  و دسترسی  معیشتی  گرفته   "بقاء  شکل 
وری بهره "یافته، تمرکز بر  است؛ در حالی که در مناطق توسعه 

دهد است. این واگرایی نشان می  "استراتژیک SCA فناورانه و
به که سیاست  از  دنبال پیادهگذاران نباید  سازی یک مدل واحد 

نقاط  "اکوسیستم باشند، بلکه باید مداخلات خود را بر اساس  
هر منطقه )مانند ضعف   " های نهادیشکاف "و    "قوت محلی

 .هماهنگی که یک چالش جهانی است( پیکربندی مجدد نمایند
دولت   شامل  اکوسیستم  این  کلیدی    عنوانبه)بازیگران 

تنظیمسیاست  و  سازمان(گرگذار  غیردولتی  ،  زمینه )های  در 
توسعه و  دانشگاه(آموزش  تحقیقاتی  ،  مراکز  و    عنوان به )ها 

دهندگان فناوری و ارائه )، بخش خصوصی  (تولیدکنندگان دانش
ها های کشاورزان و تعاونی ، نهادهای مالی، و سازمان(خریداران

 & Dhingra et al., 2018; Muralikrishnan)  هستند

Singh, 2018).  حال، یک یافته همگرا در ادبیات، وجود  با این
اکوسیستمضعف این  در  رایج  عدم   .ست ا  هاهای  و  پراکندگی 

و   دانش  تولید  بین  شکاف  مختلف،  بازیگران  بین  هماهنگی 
کاربرد عملی آن، و شکاف بین تدوین سیاست در سطح کلان  

محلی   سطح  در  آن  مؤثر  اجرای  اصلی  چالش  ازجملهو  های 
 Afroz et)  دهندهستند که کارایی اکوسیستم را کاهش می 

al., 2022) . 
ای از مطالعات کلیدی را ارائه ای از نمونه خلاصه  9  جدول

بوده می بخش  این  موضوعی  تحلیل  مبنای  که  این  دهد  اند. 
دلیل پوشش موضوعی متنوع )از عوامل اکوسیستم مطالعات به

فناوری و  جنسیتی  ابعاد  جغرافیایی تا  گستره  خاص(،  های 
اند.  شناختی گوناگون انتخاب شدهمتفاوت و رویکردهای روش 

می همان مشاهده  که  یافتهطور  مطالعات  شود،  این  های 
همخوانی دارند    شدهییهای موضوعی شناسابا خوشه   یطورکلبه 

تم از  برای هر یک  را  تجربی مشخصی  شواهد  اصلی  و  های 
دهد تا با مراجعه به خواننده امکان می  9کنند. جدولفراهم می

شده از مبانی شواهد ارائه   را  تریبه مطالعات اصلی، درک عمیق
 .دست آورددر این مرور به 
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 خلاصه مطالعات کلیدی منتخب -9جدول 
Table 9. Summary of Selected Key Studies 

 های کلیدی یافته
Key Findings 

 شناسی روش
Methodology 

 تمرکز پژوهش
Research Focus 

 کشور/منطقه
Country/Region 

 نویسنده )سال( 
Author (Year) 

 طوربههای حمایتی دسترسی به مالی، آموزش و سیاست
 .گذاردمعناداری بر موفقیت کارآفرینان تأثیر می

Access to finance, education, and support 
policies significantly impacts the success of 

entrepreneurs. 

 ی )پیمایش( کمّ
Quantitative 

(Survey) 

تحلیل عوامل مؤثر بر توسعه  
کارآفرینی کشاورزی تحت یک 

 .طرح دولتی
Analysis of factors affecting 
agricultural entrepreneurship 

development under a 
government scheme. 

 هند
India 

Afroz et al. (2022) 

های جنسیتی موجود  توانند نابرابری های جدید می فناوری 
ها به ابعاد را تشدید کنند اگر در طراحی و اجرای آن 

 .جنسیتی توجه نشود
New technologies can exacerbate existing gender 

inequalities if gender dimensions are not 
considered in their design and implementation. 

ی )تحلیل  کمّ
 تاریخی( 

Quantitative 
(Historical 
Analysis) 

تأثیر فناوری )ماشین شیردوشی( بر  
 .نابرابری جنسیتی در کشاورزی 

The impact of technology (the 
milking machine) on gender 

inequality in agriculture. 

 تاریخی )جهانی( 
Historical 
(Global) 

Ager et al. (2023) 

چین پتانسیل افزایش شفافیت، قابلیت ردیابی و بلاک
اعتماد را دارد که به ایجاد مزیت رقابتی برای محصولات  

 .کندپایدار کمک می
Blockchain has the potential to increase 

transparency, traceability, and trust, helping 
create a competitive advantage for sustainable 

products. 

مروری  
 )مفهومی( 
Review 

(Conceptual) 

چین در کارآفرینی پایدار  نقش بلاک
 .و اقتصاد چرخشی

The role of blockchain in 
sustainable entrepreneurship 

and circular economy 

 مفهومی
Conceptual 

Ali et al. (2024) 

استفاده از ابزارهای دیجیتال برای دسترسی به اطلاعات 
  طوربههای اجتماعی قوی، و بازار، همراه با شبکه

 .دهدموفقیت را افزایش می یتوجهقابل
Using digital tools to access information and 
markets, along with strong social networks, 

significantly enhances success. 

کیفی )مطالعه 
 موردی( 

Qualitative 
(Case Study) 

تأثیر یکپارچگی دیجیتال بر  
 .موفقیت کارآفرینی روستایی
The impact of digital 
integration on rural 

entrepreneurial success. 

 چین
China 

Bei et al. (2024) 

رویکردهای مشارکتی که ذینفعان مختلف را درگیر 
های متناسب با  کنند، برای توسعه و ترویج نوآوری می 

 .زمینه محلی مؤثرتر هستند
Participatory approaches that involve various 

stakeholders are more effective for developing 
and promoting innovations suited to the local 

context. 

کیفی 
 )مشارکتی( 

Qualitative 
(Participatory) 

های نوآوری در ترویج  نقش پلتفرم
 .کشاورزی حفاظتی

The role of innovation 
platforms in promoting 

conservation agriculture. 

 جنوب آسیا 
South Asia 

Brown et al. (2022) 

های دیجیتال، دسترسی به اطلاعات از طریق فناوری 
کند، اما شکاف سواد  های کارآفرینانه را تقویت میمهارت

 .دیجیتال یک مانع بزرگ است
Access to information through digital 

technologies enhances entrepreneurial skills, but 
the digital literacy gap is a significant barrier. 

 ی )پیمایش( کمّ
Quantitative 

(Survey) 

ای بر توسعه  تأثیر فناوری چندرسانه
 .کارآفرینی روستایی

The impact of multimedia 
technology on rural 

entrepreneurship 
development. 

 هند
India 

Dahiya et al. (2023) 

عوامل اقتصادی و اجتماعی )مانند نیاز به درآمد و  
های اصلی هستند، اما دسترسی محدود استقلال( انگیزه

 .شودبه فناوری و مالی مانع رشد می
Economic and social factors (like the need for 

income and independence) are the main 
motivations, but limited access to technology and 

finance hinders growth. 

 ی )پیمایش( کمّ
Quantitative 

(Survey) 

عوامل مؤثر بر انگیزه کارآفرینی در  
 .کننده کره شیمیان زنان فرآوری 

Factors affecting 
entrepreneurial motivation 

among shea butter processors. 

 نیجریه 
Nigeria 

Falola et al. (2022) 

شدن پتانسیل کاهش نابرابری را دارد، اما اگر  دیجیتالی
شکاف دیجیتال )در دسترسی و مهارت( برطرف نشود، 

 .تواند آن را تشدید کندمی 
Digitization has the potential to reduce 

inequality, but if the digital divide (in access and 
skills) is not addressed, it can exacerbate it. 

مروری  
 )مفهومی( 
Review 

(Conceptual) 

شدن بر کارآفرینی  تأثیر دیجیتالی
 .روستایی و نابرابری 

The impact of digitization on 
rural entrepreneurship and 

inequality. 

 مفهومی
Conceptual 

Prasetyo and 
Setyadharma (2022) 

های نوآورانه فناورانه یک عامل کلیدی برای ورود  قابلیت
به بازارهای صادراتی و دستیابی به مزیت رقابتی در سطح  

 .جهانی است
Innovative technological capabilities are a key 

factor for entering export markets and achieving 
competitive advantage globally. 

ی  کمّ
 سازی()مدل 

Quantitative 
(Modeling) 

نقش نوآوری فناورانه و  
المللی شدن  پذیری در بینرقابت

 .وکارهای کشاورزی کسب 
The role of technological 

innovation and 
competitiveness in the 
internationalization of 
agricultural businesses. 

 ویتنام 
Vietnam 

Tran et al. (2024) 

 
مند از نحوه  ، نمایی نظام (10ماتریس ارائه شده در جدول )

های کلیدی پژوهش  های سنجش سازهسازی و چالشعملیاتی
دهد دهد. تحلیل شواهد نشان می در ادبیات تجربی را ارائه می 

دلیل ماهیت پویای تحول دیجیتال، یک رویکرد استاندارد  که به 

برای سهولت در  ندارد.  برای سنجش این مفاهیم وجود  واحد 
کمی رویکردهای  جدول  این  در   و(  ●)  کیفی،  () مقایسه، 

 .اندشده داده نشان متمایز نمادهای با( ▲) کلیدی هایچالش
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 شناختیهای روش های کلیدی و چالش ماتریس خلاصه سنجش سازه -10جدول 
Table 10. The summary matrix of key constructs and methodological challenges 

 نمونه منابع شواهد 
Sample sources of 

evidence 

 سازیرویکردهای رایج سنجش و عملیاتی 
Common approaches to measurement and 

operationalization 

 (▲) های بنیادین سنجشچالش 
Fundamental Challenges of 

Measurement (▲) 
 سازه کلیدی 

Key Structure 

Bei et al., (2024); 
Dahiya et al., (2023) 

 .ها و شاخص شدت استفاده تعداد فناوری  ◆
◆ Number of technologies and intensity of use index. 

 .مصاحبه در مورد هدف و عمق استفاده  ●
 ● Interviews on the purpose and depth of use. 

عدم تقارن اپلیکیشن ساده با  )  ناهمگونی ابزارها ▲
 .(IoT سیستم

▲ Tool heterogeneity (simple 
application asymmetry with the IoT 

system( 

پذیرش فناوری  
 دیجیتال 
Digital 

technology 
adoption 

Tran et al., (2024); 
Falola et al., (2022) 

 های اقتصادی )سود/عملکرد(؛ شاخص  ◆
◆ Economic indicators (profit/performance );  

 محیطی(؛کاهش مصرف منابع )زیست  ◆
◆ Reduction of resource consumption (environmental) ; 

 .های خوداظهاری معیشت )اجتماعی( گزارش  ●
 ● Self-declared livelihood (social) reports . 

 گانه؛ زمان ابعاد سهدشواری در سنجش هم ▲
▲ Difficulty in measuring three 

dimensions simultaneously; 
 .نادیده گرفتن تأثیرات بلندمدت  ▲

▲ Ignoring long-term effects . 

 مزیت رقابتی پایدار

(SCA) 
Sustainable 
Competitive 
Advantage 

(SCA) 

Afroz et al., (2022); 
Muralikrishnan & 

Singh (2018) 

 .تعداد نهادهای حمایتی و شاخص دسترسی مالی ◆
◆ Number of support institutions and financial access 

index . 
 . نانیو مصاحبه با کارآفر هااست ی س  لتحلی  ● 

 ● Policy analysis and interviews with entrepreneurs . 
 گذرانده شده.  یهاو تعداد دوره  لاتی سطح تحص  ◆

◆ Education level and the number of courses 
completed . 

 از سطح مهارت خود.  نیکارآفر یذهن  یابارزی ● 
 ● Entrepreneur's subjective assessment of their skill 

levels. 
 .ها و مصاحبه با کارآفرینانتحلیل سیاست  ●

 ● Policy analysis and interviews with entrepreneurs . 

 پیچیدگی چندبعدی؛  ▲

▲ Multidimensional complexity ; 
دشواری سنجش کمی کیفیت تعاملات و  ▲

 .سرمایه اجتماعی
▲ Difficulty in quantifying the quality 

of interactions and social capital. 

 اکوسیستم کارآفرینی 
Entrepreneurial 

ecosystem 

Musa et al., (2023) 

 .های گذرانده شدهسطح تحصیلات و تعداد دوره  ◆
◆ Education level and number of courses completed . 

 .ارزیابی ذهنی کارآفرین از سطح مهارت خود ●
 ● Entrepreneur's subjective assessment of their skill 

level . 

 دشواری سنجش دانش ضمنی؛ ▲
▲ Difficulty in measuring tacit 

knowledge ; 
 .عدم انطباق لزومی تحصیلات با مهارت عملی  ▲

▲ Mismatch between education 
requirement and practical skill . 

سرمایه انسانی 
 )مهارت( 

Human capital 
(skill ( 

  " پذیرش فناوری"که  دهد که در حالیاین ماتریس نشان می     
با شاخص  مزیت  "شود، سنجش  های عینی سنجیده میاغلب 

پایدار به   "رقابتی  شاخص همچنان  بر  اقتصادی  شدت  های 
زیست و  اجتماعی  ابعاد  و  است  نادیده متمرکز  اغلب  محیطی 

شوند. این ناهمگونی، نیاز  صورت کیفی بررسی می گرفته یا به 
های  به توسعه ابزارهای سنجش استاندارد و جامع در پژوهش

 .کندآتی را برجسته می 

های اصلی از پنج خوشه موضوعی  به ترکیب یافته(  11جدول )
ها اجماع گسترده در ادبیات پردازد و بین نقاطی که در آن می

ها متفاوت یا به شدت  گرایی( و نقاطی که یافتهوجود دارد )هم
می  قائل  تمایز  )واگرایی(  هستند  زمینه  به  برای  وابسته  شود. 

از  کوتاه  مثال  یک  یافته  هر  برای  تحلیلی،  وضوح  افزایش 
 .مطالعات منتخب ارائه شده است

 

 ها و شواهد منتخب ها، واگراییگراییهای موضوعی: همسنتز یافته  -11جدول 
Table 11. Synthesis of thematic findings: convergences, divergences, and selected evidence 

 مند )مثال و منبع(های واگرا یا زمینهیافته
Divergent or contextual findings (examples and sources) 

 گرا )مثال و منبع(های همیافته
Converging findings (example and source) 

 خوشه موضوعی 
Thematic cluster 

ر د  IoT :مثال) .نوع فناوری غالب بر اساس مقیاس مزرعه متفاوت است 
 ( های موبایل در مزارع خرد ویتناممزارع بزرگ اروپا در مقابل اپلیکیشن

The type of dominant technology varies by farm scale. 
(Example: IoT on large farms in Europe versus mobile 

apps on small farms in Vietnam) 

پذیرش در حال افزایش اما نابرابر است؛ شکاف دیجیتال یک واقعیت فراگیر است. 
 )مثال: نابرابری در دسترسی بین مناطق در اندونزی( 

Adoption is growing but uneven; the digital divide is a 
pervasive reality. (Example: Inequality in access across regions 

in Indonesia) 

 پذیرش فناوری دیجیتال
Digital technology 

adoption 

توازن پیامدها به نحوه مدیریت بستگی دارد؛ جابجایی شغلی یک نگرانی  
دلیل اتوماسیون جدی است. )مثال: خروج زنان از فرآیند تولید به

 شیردوشی(
The balance of outcomes depends on management; job 
displacement is a serious concern. (Example: Women’s 

exit from production due to milking automation) 

های دیجیتال پتانسیل بهبود هر سه بعد پایداری را دارند. )مثال: افزایش فناوری 
 پذیری در ویتنام( صادرات و رقابت 

Digital technologies have the potential to improve all three 
dimensions of sustainability. (Example: Increasing exports and 

competitiveness in Vietnam) 

 تأثیرات مستند شده
Documented 

impacts 

اهمیت موانع بسته به زمینه متفاوت است؛ موانع برای زنان شدیدتر است.  
 های جنسیتی در دسترسی به مالی در نیجریه()مثال: محدودیت 

The importance of barriers varies by context; barriers 
are more severe for women. (Example: Gendered 

constraints on access to finance in Nigeria) 

هزینه، شکاف مهارت و کمبود زیرساخت موانع اصلی هستند. )مثال: کمبود اینترنت  
 پایدار در مناطق روستایی اتیوپی( 

Cost, skills gap, and lack of infrastructure are major barriers. 
(Example: Lack of sustainable internet in rural Ethiopia) 

 موانع پذیرش 
Barriers to 
adoption 

های نوآوری  مند است. )مثال: کارآیی پلتفرمها زمینهاثربخشی حمایت 
 مشارکتی در ترویج کشاورزی حفاظتی در جنوب آسیا( 

The effectiveness of supports is contextual. (Example: 
Effectiveness of participatory innovation platforms in 

promoting conservation agriculture in South Asia) 

 های کلیدی هستندکننده های حمایتی تسهیل آموزش، دسترسی به مالی و سیاست 

 (در توانمندسازی کارآفرینان هندی ACABC مثال: نقش طرح).
Education, access to finance, and supportive policies are key 

enablers. (Example: The role of the ACABC initiative in 
empowering Indian entrepreneurs) 

های کننده تسهیل
 پذیرش 

Adoption 
facilitators 

نقش بازیگران بسته به ساختار نهادی متفاوت است. )مثال: نقش محوری 
 های غیردولتی در آفریقا( دولت در چین در مقابل نقش کلیدی سازمان 

The role of actors varies by the institutional structure. 
(Example: The central role of government in China vs. 

the key role of NGOs in Africa) 

اکوسیستم حمایتی برای موفقیت حیاتی است؛ عدم هماهنگی بازیگران یک ضعف 
 رایج است. )مثال: تفرق میان نهادهای حمایتی در هند( 

A supportive ecosystem is critical for success; lack of 
coordination among actors is a common weakness. (Example: 

Fragmentation among support institutions in India) 

 اکوسیستم کارآفرینی 
Entrepreneurship 

ecosystem 
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توان اصول دهد که اگرچه می این تحلیل ترکیبی نشان می 
کلی را برای تحول دیجیتال شناسایی کرد، اما راهکارهای مؤثر 

پذیر و متناسب با شرایط خاص اقتصادی، اجتماعی باید انعطاف
 .و نهادی هر منطقه طراحی شوند

یافته      تفسیر  به  بحث  نظامبخش  مرور  از  حاصل  مند های 
های مرتبط و سؤالات  ها را در بستر نظریهپردازد و آنادبیات می

کنند  های این پژوهش تأکید می کند. یافتهپژوهش واکاوی می
در کشاورزی، فراتر  (SCA) که دستیابی به مزیت رقابتی پایدار

بین   پیچیده  تعامل  درک  نیازمند  فناوری،  صرف  پذیرش  از 
ها( و عوامل بیرونی )اکوسیستم( عوامل درونی کارآفرین )قابلیت

می  نشان  بخش  این  دیجیتال،  است.  نوآوری  چگونه  که  دهد 
قابلیت  با  که  و حمایتزمانی  انسانی  ترکیب های  نهادی  های 

 .کندشود، مسیرهای متعددی را برای موفقیت ایجاد می
 وضوحبهها  در پاسخ به سؤالات اول و دوم پژوهش، یافته

می فناورینشان  که  دیجیتال  دهند  یک    عنوانبههای 
حل جامعی راه  خودیخودبه کنند، اما  توانمندساز حیاتی عمل می 

چالش تمام  تأیید  برای  ادبیات  مرور  نیستند.  که   کندمی ها 
پهپادها پتانسیل عظیمی برای بهبود   و   IoT  ،AI  ابزارهایی نظیر

 محیطی دارندها و کاهش اثرات زیستوری، کاهش هزینهبهره
(Angeloni, 2020; Krause et al., 2022; Verner et al., 

با فراهم کردن دادهاین فناوری (.  2022 امکان  ها  های دقیق، 
فراهم تصمیم کارآفرینان  برای  را  شواهد  بر  مبتنی  گیری 

 ,.Hesabi et alحسابی و همکاران )  ،در این راستا  .کنندمی

ترین حوزه فناورانه  ( نیز نشان دادند که اینترنت اشیاء مهم2023
 آید.شمار میدر بخش کشاورزی به 

دهد که اثربخشی تر نشان میاین پژوهش با تحلیل عمیق 
به با فناوری  یافته  این  دارد.  بستگی  مکمل  عوامل  به  شدت 

  ( TAM)  های پذیرش فناوری مانند مدل پذیرش فناورینظریه 
فناوری از  استفاده  و  پذیرش  یکپارچه  نظریه    ( UTAUT)  و 

پایدار کشاورزی، کارآفرینان  همسو است. در زمینه کارآفرینی 
بهبود   وضوحبه باید   به  فناوری  یک  چگونه  که  کنند  درک 

زیست و  اجتماعی  اقتصادی،  آنعملکرد  کمک محیطی  ها 
شده( و همچنین باید قادر به استفاده کند )سودمندی درکمی

درک استفاده  )سهولت  باشند  آن  از  یافتهآسان  ما  شده(.  های 
دهند که دسترسی به دانش و مهارت )سرمایه انسانی(  نشان می 

 ;Dahiya et al., 2023)  برای تحقق این دو شرط حیاتی است

Taneja & Dahiya, 2024). گذاری در فناوری بدون  سرمایه
منابع    زمانهمگذاری  سرمایه هدررفت  به  منجر  آموزش،  در 

 .شودمی
مند کردن  سازی و زمینه مند به غنیهای این مرور نظام یافته     

 .دنکنچندین چارچوب نظری کلیدی کمک می
 :های پویاو قابلیت  (RBV) بازنگری نظریه مبتنی بر منابع

 دهند که در عصر دیجیتال، منابع کلیدیها نشان مییافته     
در کشاورزی در حال تحول هستند. علاوه بر منابع    SCAبرای

های دیجیتال  ها و مهارتها، الگوریتمسنتی )زمین، آب(، داده
منابع ارزشمند، کمیاب و غیرقابل تقلید جدیدی ظهور    عنوانبه 

شود که  ، ارزش این منابع زمانی محقق می حالن یا  بااند.  کرده
قابلیت دارای  فرصت کارآفرینان  سنجش  برای  پویا  های  های 

وکار خود، و پیکربندی  ها با کسبفناورانه، تصاحب و انطباق آن 

مجدد مستمر فرآیندها و منابع خود باشند. پذیرش موفق فناوری 
است  عمل  در  پویا  قابلیت  از  بارز  نمونه  یک  خود    دیجیتال، 

(Tran et al., 2024 .) 
 (: EE) تجربی نظریه اکوسیستم کارآفرینی  دیتائ
تأکید   طوربه نتایج       کارآفرینی  اکوسیستم  مرکزیت  بر  قاطع 

های حمایتی، دسترسی دهند که سیاستها نشان میدارند. یافته
به مالی، و خدمات ترویجی نقش حیاتی در موفقیت کارآفرینان 

این پژوهش با نشان دادن   .(Afroz et al., 2022)  کنندایفا می 
که اغلب   EE اهمیت این عوامل در بستر کشاورزی، به ادبیات

کند. های فناوری شهری متمرکز است، کمک میبر اکوسیستم
بی هماهنگی  عدم  مانند  اکوسیستم،  در  یا  ضعف  بازیگران  ن 

و   کندمی عنوان یک تنگنای اساسی عمل  کمبود زیرساخت، به
 ,Wondim)  دسازمی  های فردی را محدودنوآوری اثربخشی  

2019) . 
  (: شکاف دیجیتال  و FPE) اهمیت لنزهای انتقادی 

نابرابری یافته      و  موانع  مورد  در  چارچوبها  اهمیت  های ها، 
می  برجسته  را  بوم  .کنندانتقادی  سیاسی  نظریه  شناسی 

کند تا بفهمیم چرا زنان، با  کمک می  به ما (   (FPEفمینیستی
حیاتی  نقش  به  وجود  دسترسی  در  اغلب  کشاورزی،  در  شان 

 ,.Falola et al)  فناوری و منابع با موانع بیشتری روبرو هستند

2022; Ager et al., 2023). خنثی  اکوسیستم فضاهای  ها 
روابط قدرت جنسیتی در آن بلکه  بازتولید می نیستند،  شود.  ها 

دهد که چگونه  نشان می   نظریه شکاف دیجیتالمشابه،    طوربه 
می صحیح،  مدیریت  عدم  صورت  در  دیجیتال،  تواند  تحول 

های موجود بین کشاورزان بزرگ و کوچک و مناطق  نابرابری 
کند تشدید  را  روستایی  و   & Prasetyo)  شهری 

Setyadharma, 2022; Ramasamy et al., 2025) . 
تفسیر مهم     و  شناسایی  پژوهش،  این  تحلیلی  سهم  ترین 

به  دستیابی  برای  چندگانه  یافته   SCA مسیرهای  این  است. 
می  هیچ  نشان  که  روش»دهد  ندارد،    «بهترین  وجود  واحدی 

استراتژی می بلکه  مختلفی  منابع  های  و  زمینه  به  بسته  توانند 
موجود، به موفقیت منجر شوند. سه مسیر اصلی شناسایی شده  

 :از اندعبارت
  : وری فناورانهمسیر بهره 

و       بالا  فنی  دانش  پیشرفته،  فناوری  ترکیب  بر  مسیر  این 
های حمایتی متمرکز است. این استراتژی عمدتاً توسط  سیاست 
شود که  یا کارآفرینان با تحصیلات بالا دنبال می   تربزرگ مزارع  

بهینه  طریق  بر  از  مبتنی  رقابتی  مزیت  به  منابع،  شدید  سازی 
 .یابندرهبری هزینه دست می 

  : مسیر اهرم اکوسیستم و دسترسی به بازار
گیری  ها، جهتاین استراتژی بر ترکیب ادغام قوی در شبکه     

بازار و دسترسی به مالی تخصصی تکیه دارد. کارآفرینان در این  
مسیر، حتی با فناوری متوسط، از طریق تمایز محصول )مانند  
محصولات ارگانیک یا دارای گواهی( و دسترسی به بازارهای 

 .کنندیجاد میا SCAپرسود، 
  : مسیر مدل مشارکتی کشاورزان خرد

قوی       اجتماعی  سرمایه  پایه،  فناوری  ترکیب  بر  مسیر  این 
تعاونی  این  )مانند  است.  استوار  مؤثر  ترویجی  خدمات  و  ها( 

توانند با همکاری دهد که کشاورزان خرد میاستراتژی نشان می 
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های فردی و استفاده هوشمندانه از ابزارهای ساده، بر محدودیت
 .پذیری جمعی دست یابندآوری و رقابتو به تاب  کنندخود غلبه  

تواند از منابع مختلفی  می SCA دهند کهاین مسیرها نشان می 
سیاست  و  گیرد  نشأت  جامعه(  بازار،  باید  )فناوری،   یجابهها 

 .حل واحد، از این تنوع استراتژیک حمایت کنندتجویز یک راه
وضوح راستای  شده، در  شناسایی  پیچیده  تعاملات  به  بخشی 

دهد که نشان  ای را ارائه می مدل مفهومی سنتز شده (  4شکل )

دهد چگونه نوآوری دیجیتال تنها در صورت جفت شدن با  می
  " اکوسیستم نهادی"های  و حمایت   "های پویای انسانیقابلیت"

شود. این مدل بصری،  نجر میم   (SCA) به مزیت رقابتی پایدار
پیام محوری پژوهش را از یک تبیین انتزاعی به یک نقشه راه  

کندعملیاتی تبدیل می

 

 دهی به مزیت رقابتی پایدار کشاورزی مدل مفهومی یکپارچه تعامل میان تحول دیجیتال، اکوسیستم و قابلیت های پویا در شکل  -4شکل  
Figure 4. The integrated conceptual model of the interaction between digital transformation, ecosystem, and dynamic 

capabilities in shaping sustainable competitive advantage in agriculture 
 

این      میبا  نشان  شواهد  انتقادی  تحلیل  که  حال،  دهد 
نباید منجر به نادیده گرفتن   RBV هایی نظیرهمگرایی با نظریه 

بینانه اولیه،  شود. برخلاف نگاه خوش  "های دیجیتالپارادوکس"
زمان  که تحول دیجیتال هم  هستندهای این مرور مؤید آن  یافته
به می برای  تواند  ابزاری  )سرمایه   "توانمندسازی" عنوان 

برای   عاملی  و  ساختاری"اجتماعی(  دیجیتال(   "طرد  )شکاف 
های مشارکتی در جنوب  که مدلعمل کند. برای مثال، در حالی

داده کاهش  را  خرد  کشاورزان  ریسک  در  آسیا  اتوماسیون  اند، 
برخی مناطق منجر به جابجایی شغلی و فرسایش نقش سنتی  

می نشان  تضادها  این  است.  شده  نظریه زنان  که  های دهند 
اجتماعی  پیامدهای  کامل  تبیین  به  قادر  تنهایی  به  موجود 

به  دیجیتالی نیاز  و  نیستند  انتقاد" سازی   نظیر) "یلنزهای 
FPE) برای درک روابط قدرت در اکوسیستم ضروری است. 

  : های آتیگیری ها و جهت محدودیت 
 هایی روبروها، این پژوهش با محدودیت رغم غنای یافتهعلی     

ویژه ست. نخست، تمرکز جغرافیایی ادبیات موجود بر آسیا )به ا
تعمیم یافتههند(  نهادی پذیری  ساختارهای  با  مناطق  به  ها 

کند. دوم، کمبود شدید مطالعات  متفاوت را با چالش مواجه می 
روش  همبا  درک  که  است  شده  باعث  ترکیبی  زمان شناسی 

خرد   "چگونگی"و    "چرایی" سطح  در  اکوسیستمی  تعاملات 
می پیشنهاد  لذا  باشد.  بر  پژوهش   که  شوددشوار  آتی  های 

کشوری تمرکز کنند تا پایداری مطالعات طولی و تطبیقی میان
 .در درازمدت سنجیده شود SCA مسیرهای

 

 و پیشنهادات سیاستی گیرینتیجه 
پویایی     از  عمیق  درکی  ارائه  هدف  با  پژوهش  های این 

در کارآفرینی کشاورزی  (SCA) دستیابی به مزیت رقابتی پایدار
استدلال محوری این مقاله  .در عصر تحول دیجیتال انجام شد

زمانی دیجیتال،  تحول  که  است  اکوسیستم این  یک  در  که 
با  کارآفرینان  توسط  و  باشد  داشته  ریشه  حمایتی  کارآفرینی 

به قابلیت مناسب  شود،  های  گرفته  نیروی    عنوانبه کار  یک 
محرک قدرتمند برای ایجاد ارزش پایدار اقتصادی، اجتماعی و  

 .کندمحیطی عمل میزیست
های دیجیتال  که فناوری  دهندمیهای کلیدی نشان  یافته

آن موفقیت  اما  هستند،  مهمی  به توانمندسازهای  به  ها  شدت 
به   و مهارت کارآفرینان، دسترسی  دانش  نظیر  عوامل مکملی 

ترین مهم .های حمایتی بستگی داردمنابع مالی، و وجود سیاست
)هم چندگانه  مسیرهای  شناسایی  پژوهش،  این  نهایی(  سهم 

به دستیابی  می SCA برای  نشان  که  راهبود  هیچ  حل دهد 
ترکیب  بلکه  ندارد؛  وجود  همه  برای  از  واحدی  مختلفی  های 

توانند به موفقیت  های اکوسیستم میها و حمایتفناوری، قابلیت
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پذیر این یافته بر اهمیت اتخاذ رویکردهای انعطاف .منجر شوند
 .و متناسب با زمینه در ترویج کارآفرینی پایدار تأکید دارد

های تحول دیجیتال  مند دیدگاهاین پژوهش با ادغام نظام
منطق تحلیلی ترکیبی، به    یریکارگبه و اکوسیستم کارآفرینی و  

عمق   موجود  مفهومی می ادبیات  چارچوب  یک  و  بخشد 
تلویحات  .برای تحلیل این حوزه ارائه داده است را  شده  پالایش

ها بر لزوم اقدام هماهنگ و چند ذینفعی برای  عملی این یافته
د که در آن کارآفرینان،  نایجاد یک محیط توانمندساز تأکید دار

سازمانسیاست  و  مالی  نهادهای  همگی گذاران،  حمایتی  های 
 .کنندهای مکملی را ایفا می نقش 

پتانسیل   پایدار کشاورزی دیجیتالی،  نهایت، کارآفرینی  در 
سیستمکنندهدگرگون ساختن  برای  تابای  غذایی  آور، های 

دارد آینده  برای  پایدار  و  عظیم  .فراگیر  پتانسیل  این  تحقق 
نیازمند یک تلاش هماهنگ، سیستمی و مبتنی بر همکاری از  

ها با حرکت فراتر از شناسایی چالش  . سوی همه ذینفعان است
می  شواهد،  بر  مبتنی  و  فعال  راهکارهای  ارائه  سمت  توان  به 

مسیری را برای توسعه پایدار و فراگیر در بخش کشاورزی هموار 
نه  کرد بهرهکه  افزایش  به  بهبود تنها  به  بلکه  اقتصادی،  وری 

های معیشت جوامع روستایی و تضمین امنیت غذایی برای نسل
 .آینده نیز منجر خواهد شد

از چند منظر به ادبیات نظری موجود کمک  این پژوهش 
نظام  .کندمی ادغام  با  دیدگاهاولاً،  و  مند  دیجیتال  تحول  های 

اکوسیستم کارآفرینی در چارچوب کارآفرینی پایدار کشاورزی، 
دهد این مطالعه نشان می  .بخشدبه ادبیات این حوزه عمق می 

یکدیگر،  با  تعامل  در  پژوهشی  جریان  دو  این  چگونه  که 
رقابت پویایی و  نوآوری  می های  را شکل  با   .دهندپذیری  ثانیاً، 

ها کاربرد نظریه اکوسیستم کارآفرینی در بستر کشاورزی، نقش 
های روستایی را برجسته  و تعاملات خاص بازیگران در محیط 

ادبیات به  اغلب بر زمینه EE کرده و  های شهری متمرکز که 
های ثالثاً، این پژوهش با شناسایی ترکیب .کنداست، کمک می

 SCA  خاصی از منابع دیجیتال، انسانی و اجتماعی که منجر به
کند کمک می (RBV)  شوند، به ادبیات نظریه مبتنی بر منابعمی

افزا  دهد که مزیت رقابتی پایدار از منابع ترکیبی و همو نشان می 
در نهایت، با نشان  .ها دشوار است گیرد که تقلید از آن نشأت می 

تطبیقی کیفی  تحلیل  قابلیت  مدل (QCA)   دادن  سازی  برای 
شناختی نهایی در این حوزه، سهم روش های علّی و همپیچیدگی

 .دهدمهمی ارائه می 
 عملی و مدیریتی برای کارآفرینان پیشنهادات

راهنمایییافته کارآفرینان ها  برای  را  مشخصی  عملی  های 
 :کنندکشاورزی فراهم می

  : رویکرد استراتژیک به فناوری
کارآفرینان باید از پذیرش کورکورانه فناوری اجتناب کنند و      

هایی ناوریوکار خود، فدر عوض، با تحلیل دقیق نیازهای کسب

ها طور مؤثر به حل مشکلات خاص آن را انتخاب کنند که به 
 .شان همسو باشندو با اهداف پایداری کنندمیکمک 

گذاری مستمر در توسعه  سرمایه:  هاگذاری در مهارت سرمایه
های فنی برای خود و کارکنان، امری سواد دیجیتال و مهارت

صرف خرید فناوری بدون توانایی استفاده مؤثر از   . حیاتی است
 .شودآن، منجر به هدر رفت منابع می 

اکوسیستم با  فعال  به : تعامل  باید  فعال کارآفرینان  طور 
  ، و با بازیگران کلیدیکنند  اکوسیستم محلی خود را شناسایی  

ارتباط برقرار   ،ها و نهادهای مالیمانند خدمات ترویجی، تعاونی
 .مند شوندهای موجود بهرهکنند تا از منابع و حمایت

آوری و استفاده از تمرکز بر جمع : گیری مبتنی بر دادهتصمیم 
تصمیمداده برای  فرآیندها  ها  مستمر  بهبود  و  آگاهانه  گیری 

است رقابتی  داده.  ضروری  ایجاد مزیت  برای  ها منبع جدیدی 
 .هستند

مدل  مشارکتیاتخاذ  خرد،    ژهیوبه  : های  کشاورزان  برای 
اشتراک مدل مانند  مشارکتی  فروش  های  یا  تجهیزات  گذاری 

ند راهکاری مؤثر برای غلبه بر موانع  نتواجمعی محصولات، می
 .دنای و دسترسی به بازار باشهزینه

 سیاستی برای بازیگران اکوسیستم  پیشنهادات

موفقیت کارآفرینان به شدت به وجود یک محیط توانمندساز      
این از  دارد.  سیاست بستگی  بازیگران  رو،  سایر  و  گذاران 

 :های مهمی بر عهده دارنداکوسیستم مسئولیت
سیاست  یکپارچهتدوین  باید سیاست   : های  گذاران 

هماهنگیسیاست  که    را  های  کنند  از   زمانهم  طوربه تدوین 
این   .های پایدار و پذیرش فناوری دیجیتال حمایت کنندشیوه

بین همکاری  وزارتخانه   نیازمند  میان  کشاورزی، بخشی  های 
 .است ستیز طیمحفناوری اطلاعات و 

زیرساخت سرمایه در  در سرمایه:  هاگذاری  هدفمند  گذاری 
گسترش دسترسی به اینترنت    ژهیوبه های روستایی،  زیرساخت

پایدار، یک پیش و  پتانسیل پرسرعت  برای تحقق  اساسی  نیاز 
 .تحول دیجیتال است

متناسب مالی  محصولات  باید   : ایجاد  مالی  نهادهای 
نوآورانه  واممحصولات  مانند  سرمایه ای  سبز،  گذاری های 

های کشاورزی دیجیتال  های متناسب با ریسکتأثیرگذار و بیمه
 .را توسعه دهند تا دسترسی کارآفرینان به سرمایه تسهیل شود

مانند خدمات   ،های حمایتیسازمان  : تقویت خدمات حمایتی
  های آموزشی هدفمند و عملی باید برنامه   ،ترویجی و مراکز رشد

مهارت  را زمینه  و در  دهند  ارائه  مدیریتی  و  دیجیتال  های 
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