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Extended Abstract 
Background: Structural transformations in agricultural markets, intensified competition, and 
changing consumption patterns have increased the need to reconsider traditional approaches to 
the management of horticultural product markets. The fruit and vegetable market, as a core 
component of the agricultural supply chain, plays a critical role in value creation, balancing 
supply and demand, reducing post-harvest losses, and enhancing consumer welfare. Within this 
framework, the fruit wholesale market (Meydan-e Bar) of Sari County holds considerable 
economic and social importance due to its central role in the production and distribution of 
horticultural products in Mazandaran Province. Nevertheless, this market faces persistent 
challenges, including price volatility, high perishability of products, the large number of 
intermediaries, inefficient information flows, and the absence of modern competitive 
mechanisms, all of which weaken market efficiency and competitiveness. 
In response to such challenges, the entrepreneurial capabilities approach has been introduced as 
a relevant analytical framework that emphasizes the behavioral, managerial, and relational 
competencies of market actors. Despite its theoretical relevance, empirical evidence on how 
entrepreneurial capabilities contribute to the competitiveness of local fruit markets—particularly 
in traditional and regional contexts—remains limited. Accordingly, the main objective of this 
study is to examine the extent to which entrepreneurial capabilities influence the competitiveness 
of the fruit wholesale market of Sari County. 
Methods: This research is applied in purpose and descriptive–analytical in methodology, and was 
conducted using a survey approach. The statistical population consisted of all customers of the 
fruit wholesale market in Sari County. Due to the unlimited population size, the sample size was 
determined as 390 respondents using Cochran’s formula. Data were collected through random 
convenience sampling at different time intervals. 
The primary data collection tool was a researcher-developed questionnaire. Face and content 
validity were confirmed by experts, and reliability was assessed using Cronbach’s alpha 
coefficient. The independent variable, entrepreneurial capabilities, comprised six dimensions: 
innovation, calculated risk-taking, proactiveness, competitive aggressiveness, autonomy, and 
networking, each measured by four items. The dependent variable, fruit market competitiveness, 
was measured using four indicators—product diversity, quality stability, transaction speed, and 
customer return rate—represented by twelve items. Data were analyzed using SPSS software. 
Pearson’s correlation analysis was employed to examine relationships among variables, stepwise 
multiple regression analysis was used to identify key predictors of competitiveness, and path 
analysis was applied to assess direct and indirect effects among entrepreneurial capability 
dimensions. 
Results: The reliability analysis showed a Cronbach’s alpha coefficient of 0.89 for the overall 
questionnaire and 0.91 for the competitiveness variable, indicating satisfactory internal 
consistency. Pearson’s correlation results revealed positive and statistically significant 
relationships between all dimensions of entrepreneurial capabilities and fruit market 
competitiveness. Among these dimensions, networking and innovation demonstrated the 
strongest correlations with competitiveness. The results of stepwise multiple regression analysis 
indicated that four dimensions, networking, innovation, calculated risk-taking, and proactiveness, 
entered the final model and jointly explained approximately 57% of the variance in fruit market 
competitiveness. Analysis of standardized coefficients showed that networking exerted the 

Copyright ©2026 Bagherian Jelodar and Mollania Jelodar. Published by Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Unported License which allows users to read, copy, distribute 
and make derivative works for non-commercial purposes from the material, as long as the author of the original work is cited properly. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

26
.4

67
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-1

0-
08

 ]
 

                             1 / 12

https://doaj.org/toc/2676-4563
https://orcid.org/0009-0002-9481-9107
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
http://dx.doi.org/10.61882/jea.2026.467
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-467-en.html


Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol. 13, Issue 1, 2026 ………......…............………………………..……….. 176 
 

strongest direct effect on competitiveness. Path analysis results further demonstrated that 
networking played a dual role by exerting both strong direct effects and substantial indirect effects 
through strengthening innovation and proactiveness. Innovation also acted as an important 
mediating variable by enhancing market flexibility through improvements in product supply, 
packaging, pricing strategies, and customer relations. In contrast, competitive aggressiveness and 
autonomy did not show significant direct effects on competitiveness but contributed indirectly 
through their interactions with other entrepreneurial capability dimensions. 
Conclusion: The findings indicate that fruit market competitiveness is a multidimensional 
phenomenon that emerges from the synergistic interaction of entrepreneurial capabilities rather 
than from individual competition alone. Although all dimensions of entrepreneurial capabilities 
are positively associated with competitiveness, their effects differ in magnitude and mechanism. 
Among these capabilities, networking plays the most decisive role by exerting the strongest direct 
and total effects on market competitiveness. By reducing transaction costs, facilitating 
information exchange, and reinforcing other entrepreneurial capabilities, networking enhances 
overall market performance. This suggests that competitive advantage in fruit markets is primarily 
driven by network-based interaction and collective synergy. In addition, innovation strengthens 
market adaptability, while proactiveness and calculated risk-taking facilitate opportunity 
recognition and effective responses to market changes. Therefore, policies aimed at improving 
agricultural market performance should emphasize the development of collaborative networks, 
entrepreneurial skill enhancement, and institutional support for innovation to ensure the 
sustainability of fruit markets. 
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 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري

 
 مقاله پژوهشی 

 

   پذیری بازار میوه های کارآفرینانه در افزایش رقابتتحلیل نقش قابلیت 
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 1404/ 03/09تاریخ پذیرش:                                    08/1404/ 23تاریخ ویرایش:                                   06/05/1404تاریخ دریافت:   

 186تا   175صفحه: 

 چکیده مبسوط 
های سنتی مدیریت و تحولات ساختاری در بازارهای کشاورزی، افزایش شدت رقابت و تغییر الگوهای مصرف، ضرورت بازنگری در شیوه:  مقدمه و هدف 

ترین اجزای زنجیره تأمین کشاورزی، نقشی کلیدی در ایجاد  عنوان یکی از مهمبار به. بازار میوه و ترهندا کارکرد بازارهای محصولات باغی را برجسته ساخته
دلیل جایگاه محوری کند. در این میان، بازار میوه شهرستان ساری بهکنندگان ایفا میارزش افزوده، تنظیم عرضه و تقاضا، کاهش ضایعات و ارتقای رفاه مصرف

هایی همچون نوسانات حال، این بازار با چالشدر تولید و توزیع محصولات باغی استان مازندران، از اهمیت اقتصادی و اجتماعی بالایی برخوردار است. بااین
پذیری آن را تواند کارایی و رقابتها، ضعف در جریان اطلاعات و نبود سازوکارهای نوین رقابتی مواجه است که میشدید قیمتی، فسادپذیری بالا، تعدد واسطه

سال در  کند.  قابلیتتضعیف  رویکرد  اخیر،  بههای  کارآفرینانه  چالشهای  این  با  مواجهه  برای  نوین  چارچوبی  بر عنوان  که  رویکردی  است؛  شده  مطرح  ها 
پذیری بازارهای محلی میوه،  ها در ارتقای رقابتهای رفتاری و مدیریتی کنشگران بازار تأکید دارد. با وجود این، شواهد تجربی درباره نقش این قابلیتتوانمندی

پذیری بازار میوه میدان  های کارآفرینانه بر رقابترو، هدف پژوهش حاضر بررسی میزان و نحوه تأثیر قابلیت. ازاینهستندای، محدود ویژه در بسترهای منطقهبه
 بار شهرستان ساری است. 

از نظر روش، توصیفی:  هامواد و روش از نظر هدف، کاربردی و  انجام شد. جامعه آماری شامل کلیه   -این پژوهش  تحلیلی است که با رویکرد پیمایشی 
دلیل نامحدود بودن جامعه، حجم بود که به  (های کارآفرینانه بازارهای بیرونی قابلیتادراک مشتریان از جلوه  )مشتریان بازار میوه میدان بار شهرستان ساری

های زمانی مختلف گردآوری ها در بازهصورت تصادفی در دسترس انجام شد و دادهگیری بهنفر تعیین گردید. نمونه  390نمونه با استفاده از فرمول کوکران  
ساخته بود که روایی صوری و محتوایی آن با نظر خبرگان تأیید و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای  ها پرسشنامه محققآوری دادهشدند. ابزار اصلی جمع

طلبی  جویی، استقلالتازی، رقابتشده، پیشپذیری حسابهای کارآفرینانه شامل شش مؤلفه نوآوری، ریسککرونباخ بررسی شد. متغیر مستقل پژوهش، قابلیت
پذیری بازار میوه، با چهار شاخص اصلی تنوع محصول، ثبات کیفیت، سرعت  غیر وابسته، رقابتسازی بود که هر یک با چهار گویه سنجیده شدند. متو شبکه

های آماری همبستگی  و آزمون  SPSSافزار  ها از نرموتحلیل داده. برای تجزیهندگیری شدانجام معاملات و نرخ بازگشت مشتریان و در مجموع دوازده گویه اندازه
 سازی تحلیل مسیر استفاده گردید. گام و مدل بهروش گامپیرسون، رگرسیون چندمتغیره به

که  بودند    91/0پذیری برابر با  و آلفای مربوط به متغیر رقابت  89/0که ضریب آلفای کرونباخ کل پرسشنامه برابر با    ندنتایج آزمون پایایی نشان داد:  هایافته
های کارآفرینانه و  های قابلیت. نتایج آزمون همبستگی پیرسون وجود رابطه مثبت و معنادار بین تمامی مؤلفهدهندرا نشان میگیری  پایایی مطلوب ابزار اندازه

پذیری نشان دادند. نتایج رگرسیون  سازی و نوآوری بیشترین شدت همبستگی را با رقابتهای شبکهپذیری بازار میوه را تأیید کرد. در این میان، مؤلفهرقابت
تازی وارد مدل نهایی شدند و در مجموع توانستند حدود شده و پیشپذیری حسابسازی، نوآوری، ریسککه چهار مؤلفه شبکه ندگام نشان دادبهچندمتغیره گام

.  شتپذیری دا سازی بیشترین اثر مستقیم را بر رقابتپذیری بازار میوه را تبیین کنند. بررسی ضرایب استاندارد نشان داد که شبکهدرصد از واریانس رقابت  57
اثر مستقیم قوی، از طریق تقویت نوآوری و پیشکه شبکه  ندنتایج تحلیل مسیر نیز مؤید آن بود اثرات غیرسازی علاوه بر  توجهی بر    مستقیم قابل  تازی، 

طلبی اگرچه اثر مستقیم معناداری نداشتند، اما از طریق مسیرهای غیرمستقیم در  جویی و استقلالهای رقابتکند. در مقابل، مؤلفهپذیری بازار اعمال میرقابت
 مدل نقش ایفا کردند.

تحلیلیافته:  گیرینتیجه از  نشان میهای حاصل  تحلیل مسیر  و  رقابتندههای همبستگی، رگرسیون  قابلیتد که  ابعاد مختلف  با  میوه  بازار  های  پذیری 
هرچند   دارد،  معناداری  و  مثبت  رابطه  مؤلفهکه  کارآفرینانه  این  اثرگذاری  نشان  شدت  رگرسیون  نتایج  است.  متفاوت  شبکهد  ندهمیها  نوآوری، که  سازی، 

سازی دارای بیشترین اثر مستقیم  ها، شبکهپذیری بازار دارند. در میان این مؤلفه تازی بیشترین سهم را در تبیین تغییرات رقابتشده و پیشپذیری حساب ریسک
های جدید نوآوری با ارائه شیوه  ، تواند از طریق تسهیل جریان اطلاعات و تقویت تعاملات تجاری، به بهبود عملکرد بازار کمک کند. همچنینو می  استدر مدل  

بسته با مشتریان میبندی، قیمتدر عرضه،  ارتباط  و  انعطافگذاری  افزایش دهد. پیشتواند  بازار را  به  پذیری حسابتازی و ریسکپذیری  با کمک  نیز  شده 
های کارآفرینانه فعالان بازار و توسعه تعاملات  کنند. بر این اساس، تقویت مهارتتر به تحولات بازار را تسهیل میگویی فعالهای جدید، پاسخ شناسایی فرصت

 .پذیری بازار میوه نقش مؤثری ایفا کندتواند در بهبود رقابتهای تجاری میو همکاری
 

 های کارآفرینانه قابلیت ، پذیری بازار رقابت ، بازار میوههای کلیدی: واژه 
 

 مقدمه 
توان آنموفقیت سازمان     و  ها در گرو  ارزش  برای خلق  ها 

دهی روابط پایدار با مشتریان است. در بخش کشاورزی، شکل 
گذار از تولید سنتی به نظامی بازارمحور و پایدار ضرورتی حیاتی  

میبه  فعال  شمار  حضور  مستلزم  تغییری  چنین  زیرا  آید، 
فرصت شناسایی  در  کارآفرینی کشاورزان  توسعه  و  بازار  های 

کننده و توان ایجاد  است. پویایی بازار میوه به درک رفتار مصرف
گذاری هوشمند ارزش در زنجیره عرضه بستگی دارد و سیاست 

می کارآفرینانه  رویکردهای  با  را  همراه  هماهنگی  این  تواند 
 تقویت کند. 

تصمیم     اصلی  ارکان  از  محسوب رقابت  اقتصادی  گیری 
وری بالاتری دارند.  های رقابتی، کارایی و بهره شود و نظام می

ها و ارتقای کیفیت محصولات از نتایج مستقیم  کاهش قیمت
( است  عامل Mousavi et al., 2021رقابت  رقابتی  توان   .)

بنگاهتعیین کامیابی  بهکننده  میها  آن  شمار  در  ضعف  رود؛ 
می  منجر  بازار  از  خروج  و  نامطلوب  عملکرد  به  شود  معمولاً 
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 178............................................. ..................................................................................... وهی بازار م یریپذرقابت شیدر افزا  نانهیکارآفر  یهاتینقش قابل لیتحل

(Taghinejad et al., 2022 و جهانی  تجارت  گسترش  با   .)
بین بازارهای  برندها، حفظ موقعیت در  توان  افزایش  به  المللی 

رقابتی وابسته است و ناتوانی در این امر موجب کاهش سود و  
 ,.Fallah-Kazemi et alگردد )دادن سهم بازار میاز دست 

2023 .) 
کارآفرینانه      بازاریابی  رقابت،  بر  اثرگذار  عوامل  میان  در 

و  خلق  برای  فرآیندهایی  شامل  زیرا  دارد،  محوری  جایگاهی 
سودآور   بلندمدت  روابط  مدیریت  و  مشتریان  به  ارزش  انتقال 

پذیری و ابتکار همراه است. این نوع بازاریابی با نوآوری، ریسک
از  است   بلکه  نیست؛  سازمان  داخلی  منابع  به  محدود  تنها  و 
 ,Daman-Keshideh)گیرد  های بیرونی نیز بهره می فرصت

2025  &  Daman-Keshideh,  .)  ،جهانی رقابتی  فضای  در 
کارآفرینی مبتنی بر نوآوری عامل استمرار فعالیت و دستیابی به  

می  تلقی  رقابتی  بنگاهمزیت  قابلیتشود.  ترکیب  با  های ها 
توانند قدرت انطباق خود را با  راهبردی و رویکرد بازارمحور می
 (. Alaii et al., 2023تغییرات محیطی افزایش دهند )

شود که پذیری زمانی محقق می در بازار میوه، ارتقای رقابت     
درستی درک کرده، در زنجیره  فعالان بتوانند رفتار مشتری را به 

عرضه ارزش بیافرینند و نسبت به تغییرات بازار انعطاف نشان  
های کارآفرینانه، بنیانی  دهند. ترکیب نگرش بازارمحور با قابلیت

کنندگان برای مزیت رقابتی پایدار میان فروشندگان و مصرفرا  
توسعه این بازار در گرو تعامل پیوسته    ،این  کند. بنابرایجاد می

 میان پویایی رقابتی و کنشگری کارآفرینانه است. 
با توجه به نقش میوه در سلامت تغذیه و اهمیت نحوه تولید      

های کارآفرینانه و توزیع آن، این پژوهش به بررسی اثر قابلیت
بازار میوه شهرستان ساری می بر رقابت  پردازد. پرسش پذیری 

 محوری تحقیق بدین صورت است: 
پذیری بازار های کارآفرینانه تا چه حد و چگونه بر رقابت مؤلفه

 ؟میوه اثرگذارند
 چارچوب نظری پژوهش 

رقابت      این پژوهش،  به در  بازار میوه  پدیدهپذیری  ای  عنوان 
و   اقتصادی  کنش  الگوهای  تعامل  از  برآمده  و  چندبعدی 

تبیین میقابلیت بازار  های  شود. میدان های کارآفرینانه فعالان 
به میوه  متغیر  بار  ترجیحات  قیمت،  و  عرضه  نوسانات  دلیل 

قطعیت بالا   کنندگان و فشارهای رقابتی، محیطی با عدممصرف
قابلیتمحسوب می چنین شرایطی،  در  کارآفرینانه شوند.  های 

ویژگی  از  فردی  فراتر  به هستند  های  سازوکارهایی و  عنوان 
نهادی برای سازگاری، نوآوری و خلق مزیت رقابتی ایفای نقش  

گیری کارآفرینانه کنند. این پژوهش با اتکا بر ادبیات جهتمی
ها را در عملکرد بازار  محور، نقش این قابلیتو رویکرد قابلیت
 کند.میوه بررسی می 

 :  گیری کارآفرینانهها و جهت الف( قابلیت 
کسب      مدل  در  بنگاهنوآوری  به  می وکار  امکان  در ها  دهد 

شیوه ناپایدار،  بازآفرینی  شرایط  را  ارزش  خلق  و کنند  های 
مزیت انعطاف  تضعیف  با  دهند.  افزایش  را  خود  های  پذیری 

به  سنتی،  مدلرقابتی  مستمر  کسبروزرسانی  به های  وکار 
های جدید و ایجاد ارزش  ابزاری راهبردی برای شناسایی فرصت

نقش   میوه  بازار  در  که  امری  است؛  شده  تبدیل  پایدار 
داردکنندهتعیین بازیگران  فعالیت  تداوم  در   ای 

(Farrokh-Manesh et al., 2025).    ،بازار این  در  نوآوری 
گیری حاصل تعامل هدفمند میان بازیگران زنجیره ارزش و بهره

رویه  به  صرف  اتکای  و  است  مشترک  دانش  سنتی  از  های 
گوی شرایط رقابتی کنونی نیست. رویکردهای فرابنگاهی  پاسخ

می نوآوری،  تقویت  ضمن  مشارکتی،  ریسک و  توانند 
 پذیری بازار میوه را ارتقا دهندگذاری را کاهش و رقابتسرمایه

(Ghorbani-Esfahlan, 2021  .)  ،ساری میوه  بازار  در 
شده و ترکیب خلاقانه منابع،  پذیری حسابکارآفرینان با ریسک 

دهی و متناسب با نیازهای جریان کالا را در زنجیره ارزش سامان
می  بازار عمل  رقابت روز  بهبود  به  امر  این  که  در  کنند  پذیری 

منطقه  می سطوح  منجر  ملی  و   & Fazeli-Visari)  شودای 

Mohammadi-Malhajilo, 2022.)  
 : پذیری بازار و عملکرد اقتصادیب( رقابت

علی      ایران،  روستایی  محدودیتمناطق  ظرفیت رغم  ها، 
اقتصادی میان   تولید کشاورزی دارند و پیوند پایدار  بالایی در 

می شهر  و  و  روستا  فرهنگی  اجتماعی،  مثبت  پیامدهای  تواند 
فعالیت  را  اقتصادی کند.  با  ایجاد  باغداری،  مانند  هایی 
در ارتقای  را  دهی جریان کالا و سرمایه، نقش مهمی  سازمان
میرقابت ایفا  بازار   ,Hamidi & Afrakhteh)کنند  پذیری 

ها، دسترسی، همجواری مشاغل  نحوه استقرار فعالیت(.  2025
بر کارایی و قدرت رقابتی   تعامل اجتماعی،  الگوهای  مکمل و 

تأثیرگذار   میوه هستندبازار  بازار  جمله  از  سنتی  بازارهای  در   .
های جذب مشتری،  ساری، پویایی رفتاری فروشندگان و شیوه

به  را  بازار  اقتصادی  عملکرد  و  مبادلات  معناداری  حجم  طور 
دهد و سازمان فضایی بازار را به عاملی کلیدی در  افزایش می

رقابت  میتقویت  تبدیل   ,.Moti-Doost et al)  کندپذیری 

2019 .) 
 : ج( بازار میوه و محصولات کشاورزی

تره      و  به میوه  به بار  تندمصرف،  دلیل چرخه عنوان کالاهای 
کوتاه تولید تا مصرف، نقش مهمی در الگوی مصرف و اتلاف  

بازار میوه، رفتار مصرف تقاضا، منابع دارند. در  الگوی  کننده و 
د. ندهوکار و کارایی زنجیره تأمین را شکل می های کسبمدل

و  دهد  تواند اتلاف منابع را کاهش  تقاضای آگاهانه و پایدار می 
کند رقابت تقویت  را  کشاورزی  محصولات  بازار    پذیری 

(Askari-Far et al., 2024  .) ،زنجیره تأمین بازار میوه ساری
کند و کنندگان شهری منتقل میتولیدات روستایی را به مصرف 

اطلاعات  به  مدیریت  و  توزیع  کارایی  میوه،  فسادپذیری  دلیل 
طور مستقیم بر  اهمیت بالایی دارد. ناکارآمدی در این بخش، به 

می قیمت منفی  اثر  بازار  اقتصادی  عملکرد  و  از گذاری    گذارد؛ 
رو، بهبود ساختار زنجیره تأمین یکی از عوامل کلیدی ارتقای  این

میرقابت محسوب  بازار   ,.Ebrahimi, et al)  شود پذیری 

2023 .) 
 :  د( کیفیت خدمات، رضایت و وفاداری مشتری

کیفیت       از  او  ادراک  حاصل  مشتری  تجربه  میوه،  بازار  در 
خدمات در مراحل مختلف خرید است. هماهنگی میان کیفیت  

قیمت شفافیت  و  فروشندگان  تعامل  نحوه  گذاری،  محصول، 
می  شکل  را  مشتریان  به  رضایت  رضایت،  این  تداوم  و  دهد 
 ,.Fahimi-Fard et al)  شودوفاداری و تکرار خرید منجر می 

ادراک شود،  که کیفیت خدمات به زمانی   (. 2024 صورت پایدار 
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رضایت مشتری به پیوندی میان تجربه خرید و رفتار آتی تبدیل  
 Saberian)  کندو جایگاه اقتصادی بازار را تقویت میشود  می

& Mirmiran, 2021 .) 
می      نشان  پژوهش  نظری  چارچوب  مجموع،  که  در  دهد 

قابلیترقابت تعامل  از  میوه  بازار  کارآفرینانه،  پذیری  های 
به  نوآوری پاسخ  در  ارزش  زنجیره  کارایی  و  بازاریابی  های 

گیرد و شواهد تجربی پیشین، مبنای  نیازهای مشتریان شکل می 
 سازد.تحلیلی لازم برای پژوهش حاضر را فراهم می

 پیشینه تحقیق 
نشان می     و خارجی  داخلی  و  ندهمطالعات  کارآفرینی  که  د 
کارگیری رویکردهای نوین بازاریابی در بخش کشاورزی، از به 

های بازاریابی، طریق توسعه تولیدات بازارمحور و ارتقای قابلیت
بهره  افزایش  در  مهمی  ونقش  اقتصادی  رشد  پایداری    وری، 

؛  Zeynali-Saidlou et al., 2025)  بازارهای کشاورزی دارند
Asadi & Saghi-Shiveari, 2022.)   همچنین پژوهش ها 

می حضور  تأکید  و  تأمین  زنجیره  بودن  طولانی  که  کنند 
بازار  واسطه  کارایی  کاهش  موجب  غیرضروری    گردد،میهای 
و  کوتاه مستقیم  فروش  طریق  از  عرضه  زنجیره  سازی 
های دیجیتال، به بهبود درآمد تولیدکنندگان و افزایش  فرمپلت

میرقابت منجر   Islamic Consultative)شود  پذیری 

Assembly Research Center, 2024 .) 
د که عوامل نهادی، دانش، نوآوری،  ندهمطالعات نشان می     

توسعه  شبکه  در  مهمی  نقش  کارآفرینانه  هوشیاری  و  سازی 
ها دارند و بخش قابل های کارآفرینانه و شناسایی فرصتفعالیت

 کنندتوجهی از تغییرات تمایل و رفتار کارآفرینانه را تبیین می 
(Bagheri & Emami, 2025  ؛Hosseinizadeh Arani et 

al., 2025  ؛Olyani et al., 2025.)    تقویت اساس،  این  بر 
میقابلیت کارآفرینانه  و های  عملکرد  ارتقای  زمینه  تواند 
های اقتصادی از جمله بازارهای کشاورزی  پذیری فعالیترقابت

 .را فراهم سازد
که نوآوری،  هستند  در سطح بنگاه، شواهد تجربی بیانگر آن      

جهت و  بازارمحوری  دانش،  اثر مدیریت  کارآفرینانه،  گیری 
معناداری بر عملکرد بنگاه و موفقیت محصولات جدید دارند و  

می  دوسوتوان  ایفا بازاریابی  میانجی  نقش  روابط  این  در    تواند 
(Behmadi et al., 2021  ؛Talari et al., 2021.)  ها این یافته

می  همندهنشان  ترکیب  که  قابلیتد  و  زمان  کارآفرینانه  های 
بازارهای   در  موفقیت  اساسی  شرط  بازاریابی،  راهبردهای 

 کشاورزی است.
های نوین،  ها بر نقش فناوریالمللی، پژوهشدر سطح بین    

تصمیم و  ارزش  زنجیره  ارتقای اصلاح  در  راهبردی  گیری 
دارندرقابت تأکید  میوه  بازار  ؛  Mengnorov, 2025)  پذیری 

Nosecka & Zaremba, 2025 .)    همچنین، دسترسی به منابع
توانمندی تقویت  و  رشد  کارآفرینانه  فرصت،  تشخیص  های 

؛  Yang & Li, 2025)  کندکارآفرینی کشاورزان را تسهیل می
Yuxi et al., 2022.)    مطالعات مرتبط با بازاریابی دیجیتال نیز

می  مشارکت  ندهنشان  اطلاعات،  کیفیت  و  اعتماد  که  د 
های کشاورزی را افزایش  پذیری بنگاهکنندگان و رقابت مصرف

؛  Sarma et al., 2022؛  Molaei et al., 2025)  دهدمی
Thindisa & Urban, 2022 .)   

پذیری بازار محصولات کشاورزی حاصل طور کلی، رقابت به      
قابلیت نوآوریتعامل  کارآفرینانه،  کارایی های  بازاریابی،  های 

تأمین و حمایت این پیشینه، مبنای زنجیره  نهادی است.  های 
و  کارآفرینی  ارتباط  تبیین  برای  لازم  تجربی  و  نظری 

انجام  رقابت ضرورت  و  ساری  شهرستان  میوه  بازار  پذیری 
 .کندپژوهش حاضر را فراهم می

 
 پژوهش  روش

این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش      
تحلیلی است که با رویکرد پیمایشی انجام شد. جامعه   -توصیفی

بود  آماری شامل کلیه مشتریان بازار میوه میدان بار شهر ساری  
از   استفاده  با  نمونه  بودن جامعه، حجم  نامحدود  به  توجه  با  و 

عنوان نمونه نهایی انتخاب  نفر به   390فرمول کوکران محاسبه و  
صورت تصادفی در دسترس انجام گرفت و  گیری به شد. نمونه 

پرسشنامه زمان توزیع  در  صورت  ها  بازار  فعالیت  مختلف  های 
تره  پذیرفت. و  میوه  میدان  ماهیت  به  توجه  دشواری با  و  بار 

کنندگان، سنجش  دسترسی منظم به همه فروشندگان و عرضه
های کارآفرینانه در این پژوهش از منظر مشتریان و بر  قابلیت

انجام  بازار  از رفتارهای قابل مشاهده فعالان  آنان  ادراک  پایه 
بازار،   روزمره  تعاملات  جریان  در  مشتریان  که  آنجا  از  شد. 

قابلیتجلوه این  بیرونی  تنوع  های  نوآوری در عرضه،  مانند  ها 
سازی در روابط تجاری  کالا، سرعت واکنش به تقاضا و شبکه

آنان میرا تجربه می  ادراک  برای  کنند،  تواند شاخص مناسبی 
این، پرسشنامه   بر   ها در بازار باشد. بناارزیابی بروز این قابلیت 

به  قابلیتگونه پژوهش  مختلف  ابعاد  که  شد  طراحی  های  ای 
کارآفرینانه را از دید مشتریان و بر اساس تجربه مستقیم آنان از  

 .گیری کندبازار اندازه 
ساخته مبتنی بر مبانی ها پرسشنامه محقق ابزار گردآوری داده    

محتوایی  و  صوری  روایی  بود.  پیشین  مطالعات  و  نظری 
پرسشنامه با نظر خبرگان حوزه کارآفرینی کشاورزی و بازاریابی  
تأیید شد و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ )بیش 

برای تمامی متغیرها( در سطح مطلوب ارزیابی گردید.    7/0از  
دادهتجزیه  نرموتحلیل  با  به  SPSSافزار  ها  کارگیری  و 
تک آزمون رگرسیون  پیرسون،  همبستگی  و  های  متغیره 

 چندمتغیره و تحلیل مسیر انجام شد. 
رقابت      پژوهش،  این  به در  میوه  بازار  متغیر  پذیری  عنوان 

عنوان متغیر  های کارآفرینانه فعالان بازار میوه به وابسته و قابلیت 
شده، پذیری حسابمستقل در قالب شش مؤلفه نوآوری، ریسک

رقابتپیش استقلالتازی،  شبکه جویی،  و  سازی  طلبی 
گیری شد. فرضیه اصلی پژوهش بر تأثیر  سازی و اندازهعملیاتی

پذیری بازار میوه  های کارآفرینانه بر رقابت مثبت و معنادار قابلیت
است. کم  استوار  )خیلی  از  لیکرت  طیف  در   تا    1  =  متغیرها 

 مورد سنجش قرار گرفتند. (5 = خیلی زیاد
 

 نتایج و بحث 
رگرسیون  فرضیه      آزمون  از  استفاده  با  نظر  مورد   های 
چندیک و  به متغیره  زیر  نتایج  و  شدند  سنجیده  دست  متغیره 
متغیر    ی هرکدام از متغیرهای مستقل را بارابطه   2  . جدولندآمد

که سطح سنجش متغیر   با توجه به این .دهدنشان می وابسته 
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 180............................................. ..................................................................................... وهی بازار م یریپذرقابت شیدر افزا  نانهیکارآفر  یهاتینقش قابل لیتحل

میوهرقابت )  وابسته بازار  مستقل  (پذیری  متغیر  های قابلیت)  و 
بار میوه ( 1و شش مؤلفۀ آن:    (کارآفرینانه فروشندگان میدان 

شده فعالان پذیری حسابریسک(  2  ،نوآوری فعالان بازار میوه
میوه میوهپیش  (3  ،بازار  بازار  فعالان  جویی  رقابت  (4  ،تازی 

میوه بازار  میوهاستقلال  ( 5  ، فعالان  بازار  فعالان  (  6  ، طلبی 
میوه، شبکه  بازار  فعالان  آزمون  فاصله  سازی  از  است  ای 

پیرسون متغیره  ،پارامتریک  چند  رگرسیون  ادامه  تحلیل    در  و 
 . شدندانجام  فرضیه تحقیق شش برای بررسی مسیر 

 

 گزارش پایایی ابزار تحقیق  -1جدول 
Table 1. Reliability Statistics of the Research Instrument 

 میزان آلفای کرونباخ 
Cronbach’s Alpha 

 تعداد گویه 
Number of Items 

 مقیاس 
Scale 

 نوآوری فعالان بازار میوه  4 0.79
Innovation of fruit market actors 

های کارآفرینانه فروشندگان  قابلیتمتغیر مستقل )
 ( بار میوه ساری میدان 

 (89/0آلفای کل)
Independent Variable: Entrepreneurial 

Capabilities of Fruit Market Sellers in Sari 
Wholesale Market 

Overall Alpha = 0.89 

 شده فعالان بازار میوه پذیری حسابریسک 4 0.85
Calculated risk-taking of fruit market actors 

 تازی فعالان بازار میوه پیش 4 0.80
Proactiveness of fruit market actors 

 جویی فعالان بازار میوه رقابت 4 0.77
Competitive aggressiveness of fruit market actors 

 طلبی فعالان بازار میوه استقلال 4 0.87
Autonomy of fruit market actors 

 سازی فعالان بازار میوه شبکه 4 0.79
Networking of fruit market actors 

0.91 12  
 (پذیری بازار میوهرقابتمتغیر وابسته )

Dependent Variable: Fruit Market 
Competitiveness 

 پذیری بازار میوه()رقابت  گانه با متغیر وابسته تحقیقهای شش و مولفه  مستقل نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین متغیر -2 لجدو 
Table 2. Results of Pearson’s Correlation Test between the Independent Variable, Its Six Components, and the  
                Dependent Variable (Fruit Market Competitiveness) 

 معناداری
Significance (p-value) 

 میزان همبستگی
Correlation Coefficient ® 

 متغیرهای مستقل 
Independent Variables 

 های کارآفرینانه فروشندگان میدان بار میوه ساریقابلیت 0.69 0.000
Entrepreneurial capabilities of fruit market sellers in Sari wholesale market 

 نوآوری فعالان بازار میوه   0.59 0.000
Innovation of fruit market actors   

 شده فعالان بازار میوه پذیری حسابریسک 0.31 0.000
Calculated risk-taking of fruit market actors 

 تازی فعالان بازار میوه پیش 0.51 0.000
Proactiveness of fruit market actors 

 جویی فعالان بازار میوه رقابت 0.46 0.000
Competitive aggressiveness of fruit market actors 

 طلبی فعالان بازار میوه استقلال 0.24 0.000
Autonomy of fruit market actors 

 سازی فعالان بازار میوه شبکه 0.69 0.000
Networking of fruit market actors 

  

در سطح    (،  2)جدول    آزمون همبستگی پیرسونطبق نتایج      
های کارآفرینانه فروشندگان میدان  درصد، قابلیت   95اطمینان  

پذیری بازار میوه رابطه مثبت و معنادار بار میوه ساری با رقابت 
ازاین P<0.05  ؛   r=69/0د )ندار رو، فرضیه اصلی پژوهش (؛ 

های کارآفرینانه فعالان بیان دیگر، با ارتقای قابلیتتأیید شد. به 
یابد. بررسی  پذیری بازار میوه نیز افزایش میبازار، سطح رقابت 

ششمؤلفه نوآوری، های  که  داد  نشان  مستقل  متغیر  گانه 
تازی فعالان بازار میوه دارای رابطه قوی و  سازی و پیششبکه 

رقابت با  بازار  مستقیم  رقابت بودندپذیری  مقابل،  در  جویی . 
استقلالرابطه  و  متوسط  و  مثبت  ریسکای  و  پذیری  طلبی 

پذیری بازار میوه  ای مثبت اما ضعیف با رقابتشده رابطه حساب
 نشان دادند. 

های رگرسیون چندمتغیره نیز مورد بررسی قرار  فرضپیش     
دوربینندگرفت آماره  مقدار   .-  ( برقرار  774/1واتسون  بیانگر   )

شاخص و  بود  خطاها  تصادفی  استقلال  تحمل بودن  های 
(Tolerance( و عامل تورم واریانس )VIF  نیز حاکی از عدم )

  بر   بین بودند. بناخطی چندمتغیره بین متغیرهای پیشوجود هم
این، شرایط لازم برای اجرای تحلیل رگرسیون چندمتغیره در 

 این پژوهش فراهم بود. 

 

 خطی چندگانه استقلال تصادفی خطاها و تشخیص عدم هم  -3جدول 
Table 3. Independence of Errors and Diagnosis of Multicollinearity 

   بار میوه ساری  های کارآفرینانه فروشندگان میدان قابلیتهای مؤلفه
Entrepreneurial Capability Components of Fruit Market Sellers in Sari 

Wholesale Market 
Tolerance VIF 

(Variance inflation factor) 
Durbin-Watson 

 دوبین واتسن 

 سازی فعالان بازار میوه شبکه
1. Networking of fruit market actors 0.580 1.725 

1.774 
 نوآوری فعالان بازار میوه    

2. Innovation of fruit market actors 0.575 1.740 

 شده فعالان بازار میوه پذیری حسابریسک
3. Calculated risk-taking of fruit market actors 0.960 1.042 

 تازی فعالان بازار میوه پیش
4. Proactiveness of fruit market actors 0.687 1.042 
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 گردد، مقادیر تحملمشاهده می  (3)که در جدول    طورهمان     
(Tolerance)    علاوه   وهستند    1/0برای هر دو متغیر بزرگتر از

مقادیر   آن  )  VIFبر  کوچک  بسیار  متغیرها  (  VIF<10برای 
خطی چندگانه میان متغیرها مفروضه عدم هم  ،این  بر   بنا  هستند؛
. برای دستیابی  استپذیر  و اجرای رگرسیون امکان است  برقرار  

رگرسیون   تحلیل  از  متغیرها  میان  چندگانه  همبستگی  به 
شد.   استفاده  منظور،چندمتغیره  این  ششمؤلفه   به  گانه  های 

ساری قابلیت میوه  بار  میدان  فروشندگان  کارآفرینانه    های 
عنوان  به   پذیری بازار میوهرقابتبین و  عنوان متغیرهای پیشبه 

به  روش  متغیر ملاک  با  معادله   Stepwiseطور همزمان  وارد 
 رگرسیون شدند. 

 
 ضریب رگرسیون چندمتغیره برای متغیرهای مستقل واردشده در مدل رگرسیون -4 جدول

Table 4. Multivariate Regression Coefficients for Independent Variables Entered into the Regression Model 

 متغیرها 
Variables 

 ضرایب غیر استاندارد 
Unstandardized 
Coefficients (b) 

 Betaضریب 
Standardized 

Coefficient (Beta) 
 داریسطح معنی tضریب 

Significance (P-value) 
b Std. Error    

 )عدد ثابت( 
(Constant) 4.020 1.836 — 2.190 0.029 

 سازی فعالان بازار میوه شبکه 1
Networking of fruit market actors 1.251 0.125 0.44 10.024 0.000 

 نوآوری فعالان بازار میوه     2
Innovation of fruit market actors 0.634 0.129 0.22 4.896 0.000 

 شده فعالان بازار میوه پذیری حسابریسک 3
Calculated risk-taking of fruit market actors 0.462 0.091 0.17 5.047 0.000 

 تازی فعالان بازار میوه پیش 4
Proactiveness of fruit market actors 0.490 0.122 0.16 3.998 0.000 

 
گام      روش  به  چندمتغیره  رگرسیون  )جدول  به نتایج  (  4گام 

های کارآفرینانه، چهار  که از میان شش مؤلفه قابلیت  ندنشان داد
شبکه  ریسکمؤلفه  نوآوری،  حسابسازی،  و پذیری  شده 

در  پیش مؤلفه  چهار  این  شدند.  رگرسیون  معادله  وارد  تازی 
پذیری بازار میوه درصد از واریانس رقابت  57مجموع توانستند  

بیانگر قدرت تبیین قابل قبول مدل پژوهش  را تبیین کنند که 
 است. 

رگرسیون  به       ابتدا  مسیر،  تحلیل  مدل  ترسیم  منظور 
ای با حضور هر شش مؤلفه متغیر مستقل اجرا شد.  چندمتغیره

داد نشان  و    ند نتایج  مستقیم  اثر  دارای  مؤلفه  چهار  تنها  که 
 :بودندپذیری بازار میوه واسطه بر رقابت بی 
)شبکه       میوه  بازار  فعالان  نوآوری   = 44/0βسازی   ،)

(22/0=β ریسک ،)پذیری حساب( 17/0شدهβ =و پیش )  تازی
(16/0=  βدر ادامه، برای استخراج اثرات غیر .)   مستقیم، هر یک

عنوان متغیر وابسته در  صورت جداگانه به از این چهار مؤلفه به 
ها ها بر آنهای رگرسیونی قرار گرفت و تأثیر سایر مؤلفهمدل

ب ابررسی شد.  و غیر  ینه  مستقیم   ترتیب، مسیرهای مستقیم 
ضرایب  نمایش  با  مسیر  تحلیل  نمودار  قالب  در  و  شناسایی 

 ( ترسیم گردید.Betaاستاندارد )
 

 .بر اساس آن آماده و طراحی شد 1بار آزمون رگرسیون چندگانه که نمودار  4های اجرای آماره  -5جدول 
Table 5. Statistics of Four Runs of Multiple Regression Analysis Used to Construct Figure 1 

 متغیر وابسته 
Dependent 
Variable 

 های مستقل سه گانۀ تحقیق مؤلفه
Independent Components Entered into the Model R 2R SEE 

 اشتباه استاندارد 
2R 

Adjusted 
 Fمقدار آزمون  
P-value)) 

پذیری بازار  رقابت
 میوه

Fruit market 
competitiveness 

 . نوآوری فعالان بازار میوه  2سازی فعالان بازار میوه . شبکه1
تازی  . پیش4شده فعالان بازار میوه پذیری حسابریسک .3

 فعالان بازار میوه 
1. Networking of fruit market actors 2. Innovation of 
fruit market actors 3. Calculated risk-taking of fruit 
market actors 4. Proactiveness of fruit market actors 

0.75 0.57 6.708 0.56 126.054 
(0.000) 

سازی فعالان  شبکه
 بازار میوه 

Networking of 
fruit market actors 

 تازی فعالان بازار میوه  . پیش2. نوآوری فعالان بازار میوه 1
شده  پذیری حسابریسک. 4 جویی فعالان بازار میوهرقابت. 3

 فعالان بازار میوه 
1. Innovation of fruit market actors 2. Proactiveness of 

fruit market actors 3. Competitive aggressiveness of 
fruit market actors 4. Calculated risk-taking of fruit 

market actors 

0.66 0.43 2.709 0.42 73.514 
(0.000) 

نوآوری فعالان بازار  
 میوه

Innovation of fruit 
market actors 

سازی فعالان بازار میوه  . شبکه2جویی فعالان بازار میوه . رقابت1
 تازی فعالان بازار میوه . پیش3

1. Competitive aggressiveness of fruit market actors 2. 
Networking of fruit market actors 3. Proactiveness of 

fruit market actors 

0.71 0.50 2.451 0.50 130.565 
(0.000) 

 پذیری حسابریسک
 شده فعالان بازار میوه 

Calculated risk-
taking of fruit 
market actors 

 طلبی فعالان بازار میوه استقلال. 1
1. Autonomy of fruit market actors 0.78 0.61 2.367 0.61 612.358 

(0.000) 

تازی فعالان  پیش
 میوه  بازار

Proactiveness of 
fruit market actors 

سازی فعالان بازار میوه  شبکه .2جویی فعالان بازار میوه رقابت .1
 نوآوری فعالان بازار میوه . 3

1. Competitive aggressiveness of fruit market actors 2. 
Networking of fruit market actors 3. Innovation of fruit 

market actors 

0.60 0.36 2.692 0.35 72.390 
(0.000) 
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    ( همبستگی  میان Rضریب  متغیره  چند  رگرسیون   )
بازار میوه  . شبکه 1)های متغیر مستقل  مؤلفه .  2سازی فعالان 

شده فعالان پذیری حساب. ریسک 3نوآوری فعالان بازار میوه  
میوه   پیش 4بازار  میوه(  .  بازار  فعالان  وابسته تازی  متغیر    با 

میوهرقابت) بازار  ضریب  ه ب  75/0(  پذیری  این  اگر  آمد.  دست 
دو  دسه ب توان  به  آمده  شود،  ت  دست هب  2R = 57/0رسانده 

درصد از تغییرات متغیر    43شود که  طور تحلیل میآید. اینمی
ب تحقیق  تبیین    چهاروسیله  ه وابسته  و  تحلیل  فوق  مؤلفۀ 

به مین دیگرشود.  )  43  ،عبارت  از 1-57/0  =  43/0درصد   )
میوه  رقابت تغییرات   بازار  تعیین  به پذیری  دیگر  عواملی  وسیله 

تبیین  می دارد.  بررسی  و  تحقیق  جای  که  درصدی   57شوند 
 رسد. نظر می مؤلفه تبیینی معقول و مناسب به  چهارتوسط این 

 
 بر متغیر وابسته تحقیق  های کارآفرینانه فروشندگان میدان بار میوه ساریقابلیت شش مؤلفه  مستقیم( )مستقیم و غیر  ثیر کلأت -6جدول 

Table 6. Total (Direct and Indirect) Effects of the Six Entrepreneurial Capability Components of Fruit Market Sellers  
               in Sari Wholesale Market on the Dependent Variable 

 ها مؤلفه
Components 

 )بدون واسطه(  تاثیر مستقیم
Direct Effect 

 )با واسطه(  مستقیم تاثیر غیر 
Indirect Effect (Mediated) 

 ها تاثیر کل مؤلفه
Total Effect 

 سازی فعالان بازار میوه شبکه
Networking of fruit market actors 

0.44  0.11          0.10=0.22×0.35                  
0.01=0.16×0.20×0.35 

0.55 

 نوآوری فعالان بازار میوه 
Innovation of fruit market actors 

0.22 0.03=0.16×0.20 
  0.24                             0.18=0.44×0.40 

0.02=0.44×0.20×0.20              
0.01=0.16×0.23×0.40                    

0.44 

 تازی فعالان بازار میوه پیش
Proactiveness of fruit market actors 

0.16 0.03=0.22×0.16 
0.16                             0.20×0.44=0.09 

0.20×0.35×0.22=0.01 
0.16×0.40×0.44=0.03 

0.32 

 شده فعالان بازار میوه پذیری حسابریسک
Calculated risk-taking of fruit market 

actors 

0.17 0.04=0.44 ×0.10                     
0.05             0.01=0.22 ×0.35×0.10 

0.22 

 جویی فعالان بازار میوه رقابت
Competitive aggressiveness of fruit 

market actors 

 --------- 0.09 =0.32 ×0.28               
0.35                 0.07 =0.44 ×0.15 

0.19 =0.44 ×0.35 

0.35 

 طلبی فعالان بازار میوه استقلال
Autonomy of fruit market actors 

 --------- 0.17                  0.22=0.17×0.78             
 

0.17 

  

مستقیم و همچنین تاثیر کل   ثیرات مستقیم و غیر أت  6  جدول    
محاسبه  برای روش  دهد.  متغیرهای مستقل تحقیق را نشان می 

کل همان  ،تاثیر  مستقیم،  تاثیر  ضریب   Beta  میزان  )بتای( 
می  نوشته  وابسته  متغیر  بر  مستقل  متغیر  تاثیر  شود.  استاندارد 

غیر  تاثیر  ضریب    میزان  مقادیر  ضرب  حاصل  از  نیز  مستقیم 
دست ه بردارهای مسیر از طرف متغیر مستقل تا متغیر وابسته ب 

نهایتو سپس نوشته می آید  می تاثیر کل هر شش    ،شود. در 
 شود. مستقیم محاسبه می  غیر  مؤلفه با جمع تاثیر مستقیم و تاثیر

 

( بار میوه شهرستان ساریمیدان )مورد مطالعه:  یب مسیراهمراه ضر به پذیری بازار میوه رقابتعوامل مؤثر بر  -1  شکل
Figure 1. Factors Affecting Fruit Market Competitiveness with Path Coefficients  

(Case Study: Sari Fruit Wholesale Market) 
  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

26
.4

67
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-1

0-
08

 ]
 

                             8 / 12

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2026.467
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-467-en.html


 183....... ............................................................................................................................. 1405  /1/ شماره  سیزدهمراهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال 

های اصلی عنوان یکی از گره بازار میوه شهرستان ساری به      
یک   از  فراتر  نقشی  منطقه،  باغی  محصولات  توزیع  و  تأمین 

طور مستقیم با معیشت  کند و بهای ساده ایفا میفضای مبادله
تولیدکنندگان روستایی و امنیت غذایی شهروندان پیوند خورده  

د که پویایی و قدرت ندههای این پژوهش نشان میاست. یافته
و  عمل  شیوه  تأثیر  تحت  چیز  هر  از  بیش  بازار،  این  رقابت 

دارقابلیت قرار  فعالان آن  ازایننهای کارآفرینانه  بررسی  د.  رو، 
ها، تصویری  مستقیم این قابلیت  زمان اثرات مستقیم و غیر هم

از سازوکار شکل بینانه واقع بازار میوه گیری رقابتتر  پذیری در 
 .دهدساری ارائه می 

نشان  یافته      پژوهش  این  قابلیتدهند  میهای  های که 
رقابت ارتقای  در  معناداری  نقش  میوه  کارآفرینانه  بازار  پذیری 

کنند. نتایج همبستگی و مدل بار شهرستان ساری ایفا می میدان
مؤلفه تمامی  اگرچه  که  است  آن  از  حاکی  های رگرسیونی 

پذیری رابطه مثبت و معنادار دارند، اما شدت  کارآفرینانه با رقابت 
آن  اثرگذاری  نحوه  میان،  و  این  در  نیست.  یکسان  ها 

پیش شبکه  نوآوری،  ریسکسازی،  و  بهتازی  عنوان  پذیری 
بخش  مؤلفه توانستند  و  شدند  نهایی  مدل  وارد  کلیدی  های 
رقابت قابل واریانس  از  کنند، توجهی  تبیین  را  بازار  پذیری 

رقابتدرحالی استقلالکه  و  حذف جویی  نهایی  مدل  از  طلبی 
 شدند. 

شبکه       نقش  بیشترین برتری  که  پژوهش،  این  در  سازی 
قوی و  بتا  خود  ضریب  به  مسیر  تحلیل  در  را  کل  اثر  ترین 

می نشان  است،  داده  بازارهای اختصاص  ساختار  در  که  دهد 
نیمه  و  و    ،سنتیسنتی  برقراری  توان  ساری،  بار  میدان  مانند 

عمده تولیدکنندگان،  با  پایدار  روابط  فروشان،  مدیریت 
ها در ایجاد فروشان و مشتریان نهایی، بیش از سایر قابلیتخرده

یافته با  نتیجه  این  است.  مؤثر  رقابتی    های مزیت 
(Zeynali-Saidlou et al., 2025)    که دارد  همخوانی 

کارآفرینی کشاورزی را در پیوند با توسعه بازارمحوری و تقویت  
بخش   پایداری  و  اقتصادی  رشد  عامل  بازاریابی،  تعاملات 

دانسته تأکیدکشاورزی  همچنین،   Islamic)  اند. 

Consultative Assembly Research Center, 2024)    بر
های غیرضرور، مؤید سازی زنجیره تأمین و حذف واسطه کوتاه

شبکه  که  است  میآن  کارآمد  به سازی  جایگزینی  تواند  عنوان 
عمل   توزیع  ناکارآمد  ساختارهای  بازیگران  کند  برای  منافع  و 

نقش معنادار   ویژه کشاورزان خرد، را تقویت کند.اصلی بازار، به 
پذیری بازار میوه نیز بیانگر آن است  نوآوری در افزایش رقابت 

شود، بلکه  های پیشرفته محدود نمیکه نوآوری صرفاً به فناوری
گذاری و  بندی، قیمتهای عرضه، بستهشامل نوآوری در شیوه 

  ( Behmadi, 2021)   تعامل با مشتریان است. این یافته با نتایج
است  هم این  راستا  بر  مدیریت مبنی  با  تعامل  در  نوآوری  که 

زمینه  بازارمحوری،  و  کارآفرینی  دانش  و  عملکرد  بهبود  ساز 
یافتهمی با  پژوهش  این  نتایج  دیگر،  سوی  از  های  شود. 

(Mengnorov et al., 2025  )  و(Nosecka & Zaremba, 

همخوان  (  2025 به هستند  نیز  ضرورت  بر  کارگیری  که 
تصمیم و  نوین  ارتقای  گیریرویکردهای  برای  راهبردی  های 

ترهرقابت و  بازارهای میوه  تأکید کردهپذیری  های یافته  اند.بار 
د که فعالان  ندهپذیری نشان میتازی و ریسکمربوط به پیش

موفق میدان بار، بیش از آنکه صرفاً به واکنش در برابر تغییرات  
پیش با  کنند،  بسنده  ریسکبازار  پذیرش  و  روندها  های  بینی 

کنند. این نتیجه  شده، موقعیت رقابتی خود را تثبیت می حساب
از این جهت  خوانی دارد هم (Talari et al., 2021)با پژوهش 

جهت تقویت  سازوکارهای که  طریق  از  کارآفرینانه  گیری 
ها را  تواند عملکرد محصول و جایگاه رقابتی بنگاهبازاریابی، می 

در  (  Sarma et al., 2022)  هایبهبود بخشد. همچنین، یافته
ارتقای   در  کارآفرینانه  بازاریابی  نقش  بر  مبنی  اندونزی 

ها در های کشاورزی، مؤید اهمیت این مؤلفه پذیری بنگاهرقابت
جویی و  در مقابل، حذف رقابت   .هستندبازارهای در حال گذار  

میاستقلال  را  نهایی  مدل  از  ماهیت  طلبی  از  ناشی  توان 
ساختاری و نهادی میدان بار دانست. در چنین بازاری، رفتارهای 
منجر   عملکرد  بهبود  به  لزوماً  تهاجمی  رقابت  یا  فردگرایانه 

شبکه نشونمی کارایی  است  ممکن  حتی  و  را د  موجود  های 
کن بهنتضعیف  یافته  این  غیرد.  نتایج   طور  با  مستقیم 

(Shah-Abadi & Naeima, 2021  )راستا است که نقش  هم
دهی به  ها را در شکل سازمانی، قوانین و زیرساختعوامل برون 

می رقابت برجسته  با  پذیری  بازاری  در  دیگر،  بیان  به  دانند. 
تواند جایگزین طلبی فردی نمیهای نهادی، استقلالمحدودیت

شبکه  شود.هماهنگی  ساختاری  انطباق  و  سطح    ای  در 
یافتهبین با  پژوهش  این  نتایج   ,Yang & Li)های  المللی، 

که هستند از این نظر  راستا  هم  (Yuxi et al., 2022)و  (  2025
های تشخیص دسترسی به منابع کارآفرینانه و تقویت توانمندی

تعیین نقش  عملیاتی،  مدیریت  و  و  کنندهفرصت  رشد  در  ای 
فعالیترقابت دارپذیری  کشاورزی  تأکید  نهای  همچنین،  د. 

(Molaei et al., 2025  ) و دیجیتال  بازاریابی  نقش  بر 
مصرف مشارکت  در  می اعتمادسازی  نشان  که  کنندگان،  دهد 

شبکه  کانالتوسعه  در  نوآوری  و  ارتباطی  بازاریابی های  های 
 عنوان مکملی مؤثر برای بازارهای سنتی عمل کند.تواند به می
 

 کلی و پیشنهادها  گیرینتیجه
رگرسیون  یافته      پیرسون،  همبستگی  آزمون  از  حاصل  های 

پذیری بازار که رقابتدهند  میچندمتغیره و تحلیل مسیر نشان  
پدیده تکمیوه،  نیست، ای  فردی  رفتارهای  بر  متکی  و  بعدی 

های کارآفرینانه با شدت  ای از قابلیتبلکه برآیند تعامل پیچیده
هستند  و سازوکارهای اثرگذاری متفاوت است. نتایج حاکی از آن  

های مورد بررسی در سطح همبستگی با  که اگرچه تمام مؤلفه 
پذیری بازار رابطه مثبت و معنادار دارند، اما میزان و نوع  رقابت

 دهد.نشان می   را  ها در مدل نهایی تفاوت معناداریاثرگذاری آن 
شبکه      میان،  این  به در  محوری سازی  مؤلفه،  عنوان  ترین 

پذیری بازار میوه به خود  بیشترین اثر مستقیم و کل را بر رقابت
اختصاص داده است. این یافته بیانگر آن است که در بازار میوه،  
توانایی ایجاد و مدیریت روابط پایدار با سایر بازیگران زنجیره  

تأمین )  ارزش واسطه از  و  مشتریانکنندگان  تا  نقشی  (  ها 
دارد. شبکه تعیین رقابتی  عملکرد  بهبود  در  نه کننده  تنها سازی 

هزینهبه  کاهش  موجب  مستقیم  تسهیل طور  و  مبادله  های 
های  شود، بلکه از طریق تقویت سایر قابلیت جریان اطلاعات می 

پذیری  توجهی نیز بر رقابت   مستقیم قابل  کارآفرینانه، اثرات غیر 
دهد که مزیت رقابتی گذارد. این موضوع نشان میبرجای می
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در این بازار، بیش از آنکه حاصل رقابت انفرادی باشد، محصول 
 ای است. افزایی شبکه تعامل و هم

پذیری  های کلیدی اثرگذار بر رقابت نوآوری نیز یکی از مؤلفه      
که نوآوری، علاوه  دهند  میبازار میوه شناخته شد. نتایج نشان  

مؤلفه سایر  تقویت  طریق  از  مستقیم،  اثر  میانجی  بر  نقش  ها 
هایی مانند های نو در حوزه کارگیری ایدهکند. به مهمی ایفا می

گذاری و تعامل با مشتریان،  بندی، قیمتهای عرضه، بسته شیوه
پذیری بازار و ارتقای توان تطبیق فعالان موجب افزایش انعطاف 

تغییرات محیطی می اثر کل  با  نوآوری در  شود. جایگاه بالای 
می  به نشان  مؤلفه  این  که  پویایی  دهد  محرک  موتور  عنوان 

 کند.بازارهای کشاورزی عمل می
بازار تازی نیز تأثیر مثبت و معناداری بر رقابت پیش      پذیری 

توجهی به دست  و در مدل تحلیل مسیر جایگاه قابل  ردمیوه دا
و   تقاضا  تغییرات  رقبا  از  زودتر  که  فعالانی  است.  آورده 

بازار را شناسایی می فرصت کنند، قادرند با ایجاد تمایز و  های 
کنند. پیش بهتری کسب  رقابتی  تازی  واکنش سریع، موقعیت 

ویژه در بازارهایی با نوسان بالا، نقش مکملی در کنار نوآوری به 
 کند.سازی ایفا می و شبکه 

حسابریسک     در  پذیری  اثر،  شدت  نظر  از  اگرچه  شده 
پایینرتبه بههای  همچنان  اما  دارد،  قرار  از  تری  یکی  عنوان 

نشان مؤلفه یافته  این  است.  مانده  باقی  مدل  در  معنادار  های 
های منطقی در تصمیمات تجاری،  دهد که پذیرش ریسکمی

روش  به  ورود  الگوهای  مانند  در  تغییر  یا  بازاریابی  جدید  های 
می  توزیع،  و  بهرهتأمین  زمینه  فرصت تواند  از  های برداری 
  آوری در برابر نوسانات بازار را فراهم آورد. نوظهور و افزایش تاب

رقابت  مقابل،  استقلال در  و  آزمون  جویی  در  اگرچه  طلبی 
پذیری بازار نشان  همبستگی رابطه مثبت و معناداری با رقابت 

مستقیم   اثر  مسیر،  تحلیل  و  رگرسیون  مدل  در  اما  دادند، 
حال، ای نداشتند و از مدل نهایی حذف شدند. با اینکنندهتعیین

نشان   مسیر  تحلیل  رقابت دهند  می نتایج  طریق  که  از  جویی 
غیر مؤلفه  اثرات  سایر  با  تعامل  در  و  به مستقیم  ویژه ها، 

پذیری نقش  سازی و نوآوری، همچنان در ارتقای رقابتشبکه 
جایی رتبه از اثر مستقیم به اثر کل بیانگر آن است  دارد. این جابه 

رقابت در  که  که  است  اثربخش  زمانی  میوه  بازار  در  جویی 
های سازنده تعریف شود،  ای و همکاریچارچوب تعاملات شبکه 

توجه و بدیع    نکته قابل  صورت رفتارهای تهاجمی و منفرد.نه به 
رقابت  مؤلفه  که  است  آن  پژوهش  علیاین  عدم  جویی،  رغم 

پذیری بازار میوه در  برخورداری از اثر مستقیم معنادار بر رقابت

آزمون رگرسیون چندمتغیره و حذف از مدل نهایی، در تحلیل  
غیر  اثرات  از طریق  در    مسیر  اثرگذاری  سوم  رتبه  به  مستقیم 

میان شش مؤلفه کارآفرینانه ارتقا یافته است. این یافته نشان  
صورت مستقیم در  جویی در ظاهر و به دهد که اگرچه رقابت می

ساختار بازار میدان بار چندان قابل مشاهده نیست، اما در عمل 
تازی فعالان بازار سازی، نوآوری و پیشو از مسیر تقویت شبکه 

کند. پذیری بازار ایفا می در ارتقای رقابت  را   میوه، نقش مؤثری
عنوان کنشی فردگرایانه  جویی در این بازار نه بهرو، رقابت از این

مستقیم و در چارچوب    صورت سازوکاری غیرو مستقل، بلکه به 
طلبی نیز  طور مشابه، استقلال به  .یابدای معنا میتعاملات شبکه 

تواند محرک ابتکار عمل باشد، اما در  هرچند در سطح فردی می 
های متقابل و روابط نهادی، ساختارهای بازار مبتنی بر وابستگی 

تنهایی قادر به ایجاد مزیت رقابتی پایدار نیست. این یافته بر  به 
هم شبکه اهمیت  منطق  با  فردی  تصمیمات  بازار  راستایی  ای 

 کند.تأکید می
می      نشان  پژوهش  این  نتایج  مجموع،  که ندهدر  د 

و  رقابت فردی  رقابت  حاصل  آنکه  از  بیش  میوه  بازار  پذیری 
سازی تصمیمات مستقل باشد، محصول تعامل، نوآوری و شبکه 

رویکردهای  در  بازنگری  که ضرورت  امری  است؛  هوشمندانه 
سیاست  و  برجسته مدیریتی  را  کشاورزی  بازارهای  گذاری 

  سازد.می
پذیری  های این پژوهش، برای ارتقای رقابت بر اساس یافته     

 شود:اری، اقدامات زیر پیشنهاد میدر میدان بار س
وکارهای  های کسبهای تعاونی و خوشه تشکیل کارگروه  الف(

نهادینه هدف  با  شبکه کوچک:  است  سازی  ضروری  سازی، 
فروشان، تولیدکنندگان و  بستری برای تعاملات پایدار بین عمده

تا هزینهخرده ایجاد شود  های مبادله کاهش و قدرت فروشان 
 زنی جمعی افزایش یابد. چانه
های آموزشی مهارتی )نوآوری و عرضه نوین(:  برگزاری دوره   ب(

های عملی برای فعالان  جهت ارتقای نوآوری، برگزاری کارگاه
حوزه در  بستهبازار  و های  دیجیتال  بازاریابی  مدرن،  بندی 

 مدیریت نوین ارتباط با مشتری بسیار کارگشا خواهد بود.
تصمیم  ج( الگوهای  سیاستاصلاح  نهادی:  و  گیری  گذاران 

های خرد و فردی، مدیران میدان بار باید به جای تمرکز بر رقابت
سیاست  که  گذاریبا  آورند  فراهم  را  محیطی  کلان،  های 

به قابلیت از  ویژه شبکه های کارآفرینانه،  تا  سازی، تشویق شود 
و تاب بازار مدیریت  نوسانات  ارتقا این طریق،  اقتصادی  آوری 

 یابد.
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