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Extended Abstract 
Background : The tourism industry is currently considered the development engine of of various 

economies around the world, and agritourism, as one of the new areas of this industry, has become 
a sustainable and green economic growth trend. Agritourism is a method for developing 
sustainable and multifunctional tourism in rural areas, through which the visitor has the 
opportunity to become acquainted with agricultural areas and businesses, local products, 
traditional foods, and the daily lives of rural people as cultural elements and traditions (Shah et 
al., 2019). The role of this industry in creating employment, income generation, entrepreneurship, 
and economic development, and the existence of Iran's abundant capabilities in the two areas of 
tourism and agriculture, as well as the high unemployment rate and the unstable economic 
situation, make attention to these strategic areas more prominent than ever. Entrepreneurial 
ecosystems, as a multidimensional set of interacting factors that moderate the impact of economic 
activities on economic growth and, in the form of a complex social structure, lead to the creation 
of value and its fair distribution in the ecosystem, which have received less attention at the village 
level. This elusidates the need for designing a model for the development of such ecosystems in 
the agricultural tourism industry. Therefore, the present study seeks to design and formulate a 
model for the development of an entrepreneurial ecosystem in the field of agricultural tourism. 
Methods: The present research is classified as an applied study in terms of purpose, qualitative 
in terms of approach, and documentary in terms of the data collection method because the required 
data were collected through a systematic review and analysis of scientific documents, including 
articles published in reputable databases. The research method is meta-synthesis and based on the 
seven-step model of Sandelowski and Barroso. The documentary community included all 
domestic and international scientific studies published in the field of entrepreneurship and 
agritourism ecosystems. The studies were selected by purposive sampling and based on inclusion 
and exclusion criteria. After screening the studies, 50 studies were selected, and then 66 codes, 
15 concepts, and 7 categories were identified by analyzing the content of the findings of the 
selected studies and using the coding method and expert opinion. The percentage of intra-subject 
agreement was calculated to measure the reliability of the extracted codes. 
Results : The development of an entrepreneurial ecosystem in the field of agricultural tourism 

requires simultaneous and coordinated attention to several key components. These components 
were categorized into "Human Capital" including the concepts of Human Resource 
Empowerment, Training Social Interaction and Complementary Skills; "Market and Demand" 
including the concepts of Advertising and Branding, Market Development, and Studying Tourist 
Demands; "Infrastructure and Resources" including the concepts of Physical Tourism 
Infrastructure, Natural and Regional Potentials; "Policies and Institutions" including the concepts 
of Government Support, Institution Building, Formulating Rules and Regulations; "Social Capital  
and Interactions" including the concepts of Internal Participation and Cooperation, External 
Networking; "Innovation and Learning" including the concepts of Scientific and Knowledge 
Innovation, Technological and Infrastructure Innovation; and "culture" including the concepts of 
Strengthening the General Culture of Entrepreneurship and Developing Local Community 
Attitude. They interact systematically with each other and form the foundation of a sustainable 
ecosystem. 

Copyright ©2026 Baharvand et al. Published by Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Unported License which allows users to read, copy, distribute 
and make derivative works for non-commercial purposes from the material, as long as the author of the original work is cited properly. 
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Conclusion: The results of the research in the form of a model for developing an entrepreneurial 
ecosystem in the field of agricultural tourism show that the formation and development of an 
entrepreneurial ecosystem in the field of agricultural tourism is the result of the dynamic 
interaction and synergy of a set of structural, institutional, and behavioral factors that are 
explained in the form of seven main dimensions. These include culture, human capital, market 
and demand, infrastructure and resources, policies and institutions, social capital and interactions, 
and innovation and learning. In this framework, culture, as the software platform of the ecosystem 
provides the basis for the acceptance and sustainability of entrepreneurial activities by 
strengthening positive attitudes and entrepreneurial values in the local community, while capable 
and trained human capital acts as a key factor in converting opportunities into sustainable 
businesses. At the same time, the existence of a dynamic market and effective demand, through 
mechanisms such as branding and targeted marketing, enables the commercialization of tourism 
products and services. On the other hand, infrastructure and resources, as objective prerequisites 
for development, provide the physical and environmental context necessary for exploiting tourism 
capacities, and policies and institutions, by playing a regulatory and supportive role, provide 
favorable conditions for ecosystem growth by formulating rules, providing incentives, and 
facilitating processes. Moreover, social capital and network interactions increase efficiency and 
intra-system cohesion by strengthening cooperation, trust, and knowledge exchange. Finally, 
innovation and learning, as the driving force of the ecosystem, by continuously improving 
knowledge, technology, and creativity, provide the basis for competitive advantage and long-term 
sustainability of entrepreneurship in this field. Accordingly, it can be concluded that the efficiency 
of an agritourism entrepreneurial ecosystem does not depend on the individual performance of 
each of these dimensions but on the quality of interaction, balance, and cohesion between them, 
in such a way that any weakness or disruption in one of the components can disrupt the entire 
system. Therefore, adopting a comprehensive, integrated, and systemic approach to policymaking 
and development planning is a fundamental condition for the realization and sustainability of 
entrepreneurship in this field. Therefore, policymakers, researchers, and activists in this field 
should view the development of human, institutional, infrastructural, marketing, cultural, social, 
and innovation capacities as complementary and interconnected dimensions. It is also necessary 
to have coordination between the macro-level policymaking, regional planning, and local 
implementation to promote agritourism as an economic, cultural, and environmental opportunity 
with a long-term and sustainable perspective. 
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 مبسوط  چکیده
عنوان به  و گردشگری کشاورزی  شودیم  یمختلف تلق  یاقتصادها  یعنوان موتور توسعهدر حال حاضر در سراسر جهان به   گردشگریصنعت    : و هدف مقدمه

و    داریپا  یگردشگر  یتوسعه  یبرا   یروشی  کشاورز  یگردشگر.  شده است  لیتبد  یو سبز اقتصاد  داری روند رشد پا  کی  های جدید این صنعت بهیکی از حوزه
و   یسنت   یغذاها  ، یمحصولات محل  ، یمشاغل کشاورزو  د که با مناطق  رفرصت را دا  نیا   کنندهیدبازد  ، آن  قیاست که از طر  ییدر مناطق روستا  کارکردیچند
و وجود    ی اقتصادیایجاد اشتغال، درآمدزایی، کارآفرینی و توسعه  در  نقش این صنعت.  آشنا شود  یفرهنگ   یهاعنوان عناصر و سنتروزمره مردم روستا به  یزندگ

های راهبردی  توجه به این حوزه  همچنین نرخ بالای بیکاری و وضعیت اقتصادی نابسامان کشور، ،  ی گردشگری و کشاورزیهای فراوان کشور در دو حوزهقابلیت
های اقتصادی بر  ای چندبعدی از عوامل متقابل که تأثیر فعالیتعنوان مجموعههای کارآفرینی بهکه اکوسیستم با توجه به این کند.گر میرا بیش از پیش جلوه

شوند، کمتر در سطح روستا منجر به ایجاد ارزش و توزیع عادلانه آن در اکوسیستم می و در قالب یک ساختار پیچیده اجتماعی    کنندرشد اقتصادی را تعدیل می
پژوهش حاضر   ، این  هایی در صنعت گردشگری کشاورزی آشکار است. بنابرچنین اکوسیستم  یضرورت طراحی مدلی برای توسعه،  اندمورد توجه قرار گرفته

 . استکشاورزی  گردشگری یحوزه  در کارآفرینی ی اکوسیستمتوسعه مدل تدویندنبال طراحی و به

 ، گیرد ها، در زمره مطالعات اسنادی قرار میگردآوری داده  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی، از نظر رویکرد، کیفی و از حیث شیوه:  هاروش مواد و  
. روش پژوهش،  ندا های اطلاعاتی معتبر گردآوری شدهمند اسناد علمی شامل مقالات منتشرشده در پایگاههای مورد نیاز از طریق بررسی و تحلیل نظامزیرا داده

اسنادی شامل تمامی مطالعات علمی داخلی و   یجامعه.  است  (Sandelowski & Barroso)  ای سندلوسکی و باروسومرحلهبر اساس الگوی هفتو    فراترکیب
گیری هدفمند و بر اساس معیارهای ورود و  روش نمونه  ااکوسیستم کارآفرینی و گردشگری کشاورزی بود. انتخاب مطالعات ب  ی المللی منتشرشده در حوزهبین

شده و با استفاده از روش های انتخابهای پژوهشانتخاب و سپس با تحلیل محتوای یافته  پژوهش  50ها، تعداد  پس از غربالگری پژوهشخروج انجام شد.  
منظور سنجش پایایی کدهای استخراجی، درصد توافق درون موضوعی  مقوله شناسایی شدند. بههفت  مفهوم و    15کد،    66تعداد    ،کدگذاری و نظر خبرگان

 . محاسبه گردید
ها در  مؤلفه  نیاست. ا   ی دیکل  یمؤلفه  نیچند  یراستازمان و همتوجه هم  ازمندین  یکشاورز  یگردشگر  یدر حوزه  ی نیکارآفر  ستمیاکوس  یتوسعه  ها: یافته

شامل مفاهیم   "بازار و تقاضا"  ، یهای تکمیلاجتماعی و مهارت  آموزش تعاملاتشامل مفاهیم توانمندسازی نیروی انسانی،    "یانسان  هیسرما"قالب مقولات  
های طبیعی و های فیزیکی گردشگری، پتانسیل شامل مفاهیم زیرساخت  "و منابع  رساختیز"و مطالعه تقاضاهای گردشگران،    سازیبازارتبلیغات و برندسازی،  

شامل مفاهیم مشارکت و همکاری   "ی و تعاملاتاجتماع   هیسرما"،  های دولتی، نهادسازی، تدوین قوانینشامل مفاهیم حمایت   "و نهادها  هااستیس"،  ای منطقه
تقویت فرهنگ  شامل مفاهیم    "فرهنگ "و  شامل مفاهیم نوآوری علمی و دانشی، نوآوری فناورانه و زیرساختی    "یر یادگیو    ینوآور"  ، سازی خارجی داخلی، شبکه

 . دهندیرا شکل م داریپا ستمیاکوس کی انیاند و بندر تعامل گریکدیمند با طور نظامبه که شدند یبنددسته و توسعه نگرش جامعه محلی،  کارآفرینی  عمومی
اکوسیستم   یگیری و توسعهدهد که شکلنشان میگردشگری کشاورزی    یحوزهاکوسیستم کارآفرینی در    ینتایج پژوهش در قالب مدل توسعه  گیری: نتیجه 

اصلی  بعُد ای از عوامل ساختاری، نهادی و رفتاری است که در قالب هفت  ی مجموعهیافزا کنش پویا و همگردشگری کشاورزی حاصل برهم حوزهکارآفرینی در  
شوند. در این ها و نهادها، سرمایه اجتماعی و تعاملات، و نوآوری و یادگیری تبیین میها و منابع، سیاستشامل فرهنگ، سرمایه انسانی، بازار و تقاضا، زیرساخت

ساز پذیرش و پایداری های کارآفرینانه در جامعه محلی، زمینههای مثبت و ارزشافزاری اکوسیستم، از طریق تقویت نگرشعنوان بستر نرمچارچوب، فرهنگ به
کند. وکارهای پایدار عمل میها به کسبعنوان عامل کلیدی در تبدیل فرصتدیده بهکه سرمایه انسانی توانمند و آموزشهای کارآفرینانه است؛ در حالیفعالیت

سازی محصولات و خدمات گردشگری را  و بازاریابی هدفمند، امکان تجاریزمان، وجود بازار پویا و تقاضای مؤثر از طریق سازوکارهایی نظیر برندسازی  هم
های گردشگری  برداری از ظرفیتنیازهای عینی توسعه، بستر فیزیکی و محیطی لازم برای بهرهعنوان پیشها و منابع بهاز سوی دیگر، زیرساخت  .سازدفراهم می

یندها، شرایط مساعد برای رشد  ا ها و تسهیل فر گر و حمایتی، از طریق تدوین قوانین، ارائه مشوقها و نهادها با ایفای نقش تنظیمکنند و سیاسترا مهیا می
افزایش کارایی و انسجام ای با تقویت همکاریآورند. همچنین، سرمایه اجتماعی و تعاملات شبکهاکوسیستم را فراهم می ها، اعتماد و تبادل دانش، موجب 

ساز مزیت رقابتی  عنوان موتور محرک اکوسیستم، با ارتقای مستمر دانش، فناوری و خلاقیت، زمینهد و در نهایت، نوآوری و یادگیری بهنشوسیستمی میدرون
توان نتیجه گرفت که کارآمدی اکوسیستم کارآفرینی گردشگری کشاورزی نه به عملکرد  بر این اساس، می. هستندو پایداری بلندمدت کارآفرینی در این حوزه  

تواند کل  ای که هرگونه ضعف یا گسست در یکی از اجزا میگونهمنفرد هر یک از این ابعاد، بلکه به کیفیت تعامل، توازن و انسجام میان آنها وابسته است؛ به
ریزی توسعه، شرط اساسی برای تحقق و پایداری  گذاری و برنامهرو، اتخاذ رویکردی جامع، یکپارچه و سیستمی در سیاستنظام را با اختلال مواجه سازد. ازاین

ا  گذاران، استیسبنابراین    .شودکارآفرینی در این حوزه محسوب می ی،  رساختیز  ، ینهاد  ، یانسان  یهاتیظرف  یبه توسعه  باید حوزه    نیپژوهشگران و فعالان 
ی  ا منطقه  یزیرکلان، برنامه  یگذاراستیسطح س  نیلازم است ب  ، نی همچن  ند.بنگر  وستهیپهمعنوان ابعاد مکمل و بهبه  ی، اجتماعی و نوآوریفرهنگ   بازاریابی، 

  ی طیمح ستیو ز  ی فرهنگ  ، یفرصت اقتصاد  ک ی  نعنوا را به  یکشاورز یگردشگر دار، یوجود داشته باشد تا بتوان با نگاه بلندمدت و پا  یهماهنگ   ی محل  یو اجرا 
 . ارتقا داد

 

 پایدار گردشگری  کدگذاری، بوم،  زیستروستا،  : کلیدی  هایواژه 
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 202................................ ................................................................ بی فراترک  کردیبا رو یکشاورز یدر حوزه گردشگر ینیکارآفر ستمیمدل توسعه اکوس یطراح 

 مقدمه 
عنوان  در حال حاضر در سراسر جهان به  گردشگریصنعت      

تلق  یاقتصادها  یموتور توسعه  این صنعت  شودی م  یمختلف   .
و منبع    رددابزرگ    اسیاشتغال در مق  جادیا  یبرا  یادیز  تیظرف

امروزه   آید.به حساب می  ماهر ریافراد ماهر و غ  یبرا  مازاددرآمد  
گردشگر   د یجد  یهاحوزه  واست    کرده   رییتغ  یسنت  یمفهوم 

گردشگر  یگردشگر   ، یپزشک  یگردشگر  ،یکشاورز  یمانند 
و    یآموزش  یگردشگر  ،ییغذا  یگردشگر  ،مذهبی  یگردشگر

 یتوسعه   ی برا  ی روش  1یکشاورز  ی . گردشگرنداآمده  دیپد  رهیغ
است که    ییدر مناطق روستا  کارکردیو چند  داریپا  یگردشگر

دا  نیا  کنندهیدبازد  ،آن  قیاز طر را  مناطق  رفرصت  با  و  د که 
  ی و زندگ  ی سنت  یغذاها  ،یمحصولات محل  ،یمشاغل کشاورز

آشنا    یفرهنگ  یهاعنوان عناصر و سنت روزمره مردم روستا به 
  یشناسجامعه  مطالعاتبر اساس    (.Shah et al., 2019)  شود

ان  به درآمد کشاورز  دنیتنوع بخش  یی، این صنعت منجر به روستا
کشاورزبهتر    یاستفادهو   منابع  عدم    یآورتابی،  از  برابر  در 

 یسنت طقمنا یحفظ کشاورز ی،کشاورز  داریپای ندهیآ تیقطع
از مح  یی وروستا تواند سهم  ی مو  شود  میزیست    طیحفاظت 

توسعه   یمثبت مع  ییروستا  یدر  و    داریپا  شتیو  باشد  داشته 
کشاورز فراهم    یخانوارها  یبرارا    نیگزیجا  یدرآمد   یهافرصت
ا  یه یبد(.  Andayani et al., 2021نماید ) نوع    نیاست که 

روند    کیبه    ، تیفیاندازه و هم از نظر کاز نظر  هم ی،  گردشگر
 یتوسعه   بر مبنای  یدر سطح جهان  یو سبز اقتصاد  داریرشد پا

تبدهمه است   لیجانبه  گزارش.  شده  توسط  ارائه   طبق  شده 
Fortune Business Insights    سال بازار  2025در  ارزش   ،

سال    یکشاورز  یگردشگرجهانی     24/69  حدود  2019در 
بود  اردیلیم سال    نیا  که  شودی م  ینیبشیپ  و  دلار  در  ارزش 

که نرخ رشد مرکب سالانه    برسد  دلار  اردیلیم  37/197به    2032
دوره  88/8 در  را  م  ی نیبشیپ  یدرصد  مورد   .دهدینشان    در 
کشورها  یکشاورز  یهانیزم اهداف    اب  افتهیتوسعه   ی در 

  ط یبر اساس شرا یعیاز منابع طب نهیبه  یاستفاده ی و نیزحیتفر
اجتماع  یاقتصاد  ،ییایجغراف ویژهیزیربرنامه   ی، و    ای های 

( است  پذیرفته  (.  Bhatta & Ohe, 2020صورت 
  در سال  دلار  ونیلیم 800از   ش یبصرف  هایی نظیرریزیبرنامه 

  الات یادر    ییگرازراعت  مرتبط با  یدادهایرو  یسازمانده  یبرا
توسعه  گردشگر  یکشاورز  یمتحده،  با  غذاها  یمرتبط    ی و 

و    یاطور حرفهبه   یسنت اتریش    ی حومه  یتوسعه   استیسدر 
دهند  یی در فرانسه نشان می روستا  یارتقاء گردشگر  جهت  شهر
پد  موضوع  نیا  که به    ی گردشگردر  محبوب    ای ده یاکنون 

  ع یسر  شیواند به افزاتیمو  است  شده    لیتبد  ییمناطق روستا
که    نیز در حال توسعه  یکشورها . در  دنمایارزش منطقه کمک  

  جهت   ییهاغالب است، اکنون برنامه   یدر آنها اقتصاد کشاورز
بهره  نیبه کشت زم  دنیتنوع بخش   ی ذات  لیاز پتانس  یبردارو 

  ب یترکشود.  یاجرا م  یاو فرهنگ منطقه  یمحصولات کشاورز
 یتوسعه   یدر استراتژ  ییو مناظر روستا  یمحصولات کشاورز

  15از  ش یبساخت  (،Wu et al., 2022)  ی ژاپنمحل یاقتصاد
گردشگرمنحصربه  ریمس به  یکشاورز  یفرد  باغ    251  مرتبط 

 
1 Agritourism 

به   کیاکولوژ  -یزراع کارگیری گردشگری توسط دولت چین، 
در   گردشگر  لندیتاکشاورزی  صنعت  گسترش  افزا  یبا    ش یو 

  ها لیتفعا  ن. ایندسته  های از جمله این برنامهدرآمد مردم محل
د، بلکه فشار  نکنیکمک م  یکشاورز   داریپا  یتنها به توسعه نه 

شلوغ   مقاصد  مگردشگری  بر  کاهش  را  منطقه    د ندهی در 
(Tseng et al., 2019.)  نیز  هایجاذبه  وجود  سبببه   ایران 

کشورهای    مستعدترین  از  فرهنگی  و  تاریخی  طبیعی،  فراوان
لحاظ  جهان  Morovat et)  شودمی  محسوب  گردشگری  به 

al., 2018طی   در   کشاورزی  گردشگری  اخیر،  هایسال  (. 
و    است   واقع شده  بیشتر مورد توجه   کشور  هایبرنامه   و   قوانین
  کشور،   کلی  هایسیاست   و   اصول  در  گردشگری  صنعت  جایگاه

  های دائمی برنامه   احکام   و   توسعه   ششم  برنامه   انداز، چشم  سند
  امیدوار   کشور  که  نحویبه  ،شده است   شناخته  رسمیت  به   توسعه
گردشگری  ، 1404  افق  پایان  تا   است   میلیون   20  به  صنعت 

  شرایط   با وجود  (. اماJalilian et al., 2022یابد )  دست  گردشگر
  صنعت   متنوع،  محصولات  امکان کشت  و  ایران  اقلیمی  متنوع

  در تولید ناخالص داخلی کشور   را  ناچیزی  بسیار  سهم  گردشگری
بر    ایگونه به   است؛  داده  اختصاص  خود  به گزارش    اساسکه 

گردشگری  و  سفر  جهانی  و    ،2( WTTC)  شورای  سفر  سهم 
  حدود   2021در سال  ایران  گردشگری در تولید ناخالص داخلی  

و  1/4 بود  عنوان  به  کشاورزی   گردشگری  سهم   مسلماً  درصد 
زیرمجوعه  از  چندگانهیکی  گردشگری،های   زمینه  این  در  ی 

بااست  ناچیز  بسیار   دارای   ایران  روستاهای  اینکه   به   توجه   . 
 و  هستند  متنوعی  هنری  و   تاریخی، فرهنگی   طبیعی،  هایجاذبه

  دارند، لزوم   را  گردشگر   جذب  هایکانون   به  شدنتبدیل  قابلیت
 صنعت  این  پایدار از  یتوسعه  راهبردی  هایبرنامه   گیری ازبهره

پیش از  که  شود؛می  احساس  بیش    گردشگری   به  توجه  چرا 
  ملی   اقتصاد  در  را  بخش   این  سهم  تواند می  ایران  کشاورزی در

باعث  و  دهد  افزایش  ایمنطقه  و  یتوسعه   و  رونق  همچنین 
 Mahmoudi etگردد )  روستایی   هایگاهسکونت  و  کشاورزی

al., 2022 وابسته   همیشه  از  بیشتر  روستایی  ی(. امروزه توسعه  
جانبه  است که خود نیازمند نگاهی همه  کارآفرینی  یتوسعه   به

چندبعدی   بینAggarwal, 2018)است  و  این  در   .) ،  
بهاکوسیستم کارآفرینی  مجموعههای  از  عنوان  چندبعدی  ای 

های اقتصادی بر رشد اقتصادی عوامل متقابل که تأثیر فعالیت
و در قالب یک ساختار   (Bruns et al., 2017کنند )را تعدیل می 

( منجر به ایجاد Neumeye et al., 2019اجتماعی )  یپیچیده
 Audretschشوند )ارزش و توزیع عادلانه آن در اکوسیستم می

et al., 2019 اند  (، کمتر در سطح روستا مورد توجه قرار گرفته
(Polbitsyn, 2019 .)های کارآفرینی  اکوسیستم،  علاوه بر این

با رشد   یمحبوب در مطالعه  عنصریبه   جغرافیای کارآفرینی 
شده تبدیل  ادبیاتو    اندبالا  سیاست دانشگاهی  در  و  ،  گذاری 

عمومی کسب بهادبیات  ایجاد وکار  برای  حیاتی  ابزاری  عنوان 
شوند.  کارآفرینی دیده می و اقتصادهای مقاوم مبتنی بر نوآوری

و    اندها توسعه نیافتهتحقیقات در مورد اکوسیستم  با این وجود،
 . (Spigel, 2017) اندنشدهپردازی نظریه خوبی به 

2 World Travel & Tourism Council 
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رغم ، علی نیز  ها در فضای گردشگری ایراناین اکوسیستم    
...    ای که برای کاهش فقر و بیکاری و های بالقوهوجود فرصت

  اند اثربخش مورد مطالعه قرار نگرفته  یعنوان رویکردارند، به د
(Khashayari et al., 2021  .)شاید مهمترین   ،دیگر  ازسوی

وکارهای  کسب  اکوسیستم کارآفرینی  لاتمسئله در بحث مشک
نگر و سازگار  گردشگری روستایی در ایران، فقدان رهیافتی جامع

  . بنابر ( 2020et al.Akbari Samani ,)است  با الگوهای بومی  
مقوله   ،این به  در  یتوجه  کارآفرینی    ی حوزهاکوسیستم 

های گردشگری روستایی  گردشگری کشاورزی که از زیرشاخه 
( و طراحی مدلی جامع از عوامل Fotoohi et al., 2021است )

رسد. اگر  نظر می ها ضروری به این اکوسیستم  یمؤثر بر توسعه 
تواند در سطح یک دانشگاه  چه قلمرو اکوسیستم کارآفرینی می

جغرافیایی و حتی یک   ییا سازمان، یک روستا یا یک منطقه
هر  اکوسیستم  بدون شک  و  شود  تعریف  استان  یک  یا  شهر 

فردی است که به شرایط آن  های منحصربهقلمرو دارای ویژگی
اما    ،(O’Connor et al., 2018فضا یا منطقه وابسته است )

منطقه یک  اکوسیستم  طراحی  حاضر  پژوهش    ی هدف 
ها و جامع از مؤلفه   یمدل  یجغرافیایی خاص نیست؛ بلکه ارائه 

توسعه  در    یابعاد  کارآفرینی  گردشگری    یحوزهاکوسیستم 
پایه بر  و    یکشاورزی  نظامتحلیل  یافتهتلفیق  های  مند 

بنابرپژوهش است.  پیشین  ارائه   های  مدل  ماهیتی این،  شده 
از آن جهت است    نوآوری پژوهش حاضر  .فراگیر خواهد داشت

های مطالعات داخلی و با استفاده از روش فراترکیب، یافتهکه  
حوزه  در  و   یخارجی  کارآفرینی  کشاورزی،  گردشگری 

و مدلی    د نشومی مند تلفیق  صورت نظام اکوسیستم کارآفرینی به
مؤلفه و  مقولات  ابعاد،  از  توسعه جامع  اکوسیستم    یهای 

می  ارائه  میکارآفرینی  مدل  این  برای  شود.  مبنایی  تواند 
برنامه سیاست  پژوهشگذاری،  و  در ریزی  آینده  تجربی  های 

گردشگری کشاورزی باشد و از این منظر، خلأ موجود    یحوزه
. لذا پژوهش حاضر  در ادبیات پژوهش را تا حدی پوشش دهد

سؤال   این  به  پاسخگویی  دنبال   یتوسعه   مدل"  که است  به 
کشور   گردشگری  یحوزهدر    کارآفرینی  اکوسیستم کشاورزی 

 " چگونه است؟
 پژوهش  ینی نظری و پیشینه ابم

  پس   و   است   فرهنگی   و  اقتصادی  یتوسعه   اساس  گردشگری
  اکنون   و  کرد  رشد مداوم  به   شروع  که  بود  بیستم قرن  اواسط  از
است    شده  تبدیل  جهان  اقتصاد  در  اصلی  هایبخش   از  یکی   به
(Chronopoulou, 2013گردشگری .)  علمی  مضامین  همه   با 
  و   است  اقتصادی  فعالیت  یک   است،  نهفته   آن   فلسفی که در  و

  های اقتصادی محرک  بزرگترین  از  یکی  که  شودمی  بینیپیش
  ظاهر  مختلفی اشکال در گردشگری روستایی.  باشد حاضر قرن

است  موجب  که  روستایی  گردشگری  هایگونه   از  یکی.  شده 
در  جذب گردشگری    شود،می  روستایی  مناطق  گردشگر 

 مختلف  کشورهای  در  اخیر  هایسال  در   که  است  کشاورزی
  مناطق   برای  ویژهبه   محلی  یتوسعه   برای  کلیدی  عامل  عنوانبه 

 و  محیطیزیست   که میراث  هاییمکان   و  روستایی  و  ایحاشیه
)   شده  معرفی  دارند،   فرهنگی (.  Dragoi et al., 2017است 

 ایجاد ثروت  صنعت  یک  عنوانبه  کشاورزی  گردشگری  صنعت
 جای  دل خود  در  را   فراوانی  کارآفرینی  هایفرصت   ارزش،  خلق  و

آن    است  ایحرفه  کشاورزی  گردشگری.  است  داده در  که 
  وکار یا کسب   باغی   کشاورزی،  هایفعالیت  یا دامداران   کشاورزان

را برای    فراغت  اوقات  سازیفراهم   هدف  با  کشاورزی 
دهند  می   انجام  گردشگران  یادگیری  و  بازدیدکنندگان

(Varotsis, 2022  .)شده در داخل کشور نشان  مطالعات انجام
اخیر، پژوهشگران توجه ویژهدهد که طی سالمی به  های  ای 

و   یتوسعه  روستایی  کارآفرینی  کشاورزی،  گردشگری 
حال، هر یک از این  اند؛ با این های کارآفرینی داشتهاکوسیستم

  اند. مطالعات تنها بخشی از ابعاد موضوع را مورد بررسی قرار داده
( نوروززاده  و  نمین   & Janabi Naminجنابی 

Norouzzadeh, 2023) رویکرد با  پژوهشی  و   در  آمیخته 
توسعه منظور  به  و  کارآفرینی  الگوی  اعتبارسنجی  و   یطراحی 

منابع   تأمین  ترویج،  اصلی شامل  عامل  روستایی، هفت  پایدار 
اقتصادی، مشاغل جدید،   و  پایدار، گردشگری، عوامل اجتماعی

گیری عنوان عوامل مؤثر بر شکل مشارکت و توانمندسازی را به 
که   دادند  نشان  و  کردند  معرفی  روستایی  پایدار  کارآفرینی 

توسعه   یمؤلفه در  را  نقش  بیشترین  کارآفرینی   یگردشگری 
طرح  بر  مبتنی  داردروستایی  آبخیزداری  حوزه .  های   یدر 

گردشگری کارآفرینی  همکاران  ،اکوسیستم  و  مندجین   رجبی 
(2022 ,et al.Rabiee Mandejin )   با پژوهش خود  نیز در 

طراحی الگوی اکوسیستم کارآفرینی   منظوربه و  رویکرد آمیخته
گردشگری روستایی نشان دادند که عناصر حاکمیت و رهبری،  

ترین های گردشگری، زیربنایی های فیزیکی و جاذبه زیرساخت
که کیفیت زندگی،  شوند؛ در حالیاجزای اکوسیستم محسوب می

زمینه  عوامل  انسانی،  زیرساختمنابع  و  نقش  ای  مالی،  های 
توسعه  در  می   یروبنایی  ایفا  اکوسیستم  همچنین این    کنند. 

( همکاران  و  مطالعه  (Rezaee et al., 2020رضایی   ایدر 
اکوسیستم کارآفرینی در   ی پیرامون راهبردهای توسعه  آمیخته

های طبیعی،  نواحی روستایی شهرستان کرمانشاه، نقش سرمایه
زیرساخت  اجتماعی،  سیاست سرمایه  قوانین،  آموزش،  ها،  ها، 

گیری اکوسیستم کارآفرینی روستایی  ها و بازار را در شکل شبکه 
برنامه  اهمیت  بر  و  دانستند  سیاست برجسته  و  ریزی،  گذاری 

توسعه زیرساخت   یتوسعه  و  اشتغال  تحقق  برای  پایدار   یها 
کردن بتأکید  شناسایی  د.  بر  داخلی  مطالعات  از  دیگری  خش 

توسعه  بر  مؤثر  بوده  یعوامل  متمرکز  کشاورزی   گردشگری 
در    (Mahmoudi et al., 2022محمودی و همکاران )  .ستا

های کارآفرینی،  شان دادند که مشارکت در دورهپژوهشی کمّی ن
توسعه  مهارت  و  روحیه  یدانش  کشاورزی،   یگردشگری 

های بخشی فعالیتکارآفرینی و نگرش باغداران نسبت به تنوع
مهم گردشگری  کشاورزی،  پذیرش  بر  مؤثر  عوامل  ترین 
 Bahmani etبهمنی و همکاران )  ،همچنین  کشاورزی هستند.

al., 2022)    عواملی نظیر تأمین  در پژوهشی با رویکرد آمیخته
های اجرایی،  های دولتی، هماهنگی بین دستگاهاقامتگاه، مشوق

سرمایه آگاهی برای  بسترسازی  و  کشاورزان  به  گذاری بخشی 
گردشگری    یهای توسعه ترین اولویت بخش خصوصی را مهم

زمینه و  معرفی کشاورزی  روستایی  مناطق  در  کارآفرینی  ساز 
دیگر، سوی  از  همکاران  سلیمان  کردند.  و  نژاد 

(2022, et al. Solymannejad)    و موانع  بررسی  با 
پایدار گردشگری کشاورزی در غرب    یهای توسعهکنندهتسهیل
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فرهنگی،   اجتماعی،  ابعاد  در  که  دادند  نشان  مازندران  استان 
شدت   سیاستی،  و  بازاریابی  مشارکتی،  زیرساختی،  مدیریتی، 

تسهیل عوامل  از  بیش  توسعه  این  موانع  رفع  و  است  کننده 
پیشمحدودیت توسعهها  تحقق  گردشگری    ینیاز  پایدار 

سازی گردشگری مدل  یدر زمینه   .شودکشاورزی محسوب می
با    (et al. Karimi ,2021کریمی و همکاران )  کشاورزی نیز

نظریه بهره از  علّی،  داده  یگیری  شرایط  شامل  الگویی  بنیاد، 
گردشگری    یگر، راهبردها و پیامدهای توسعه ای، مداخله زمینه

ارائه کردند که در آن ظرفیت سازی، حمایت دولت،  کشاورزی 
برنامه مدیریت،  توانمندسازی،  و آموزش،  تبلیغات  ریزی، 

این صنعت به شمار   یترین راهبردهای توسعهبرندسازی از مهم
همچنینمی )  ، روند.  همکاران  و  et al Fotoohi ,.فتوحی 

کارآفرینی روستایی مبتنی    یدر طراحی الگوی توسعه   (2021
بنیاد، کیفی با رویکرد داده  یبر گردشگری کشاورزی در پژوهش

زیرساخت آموزش،  سرمایه نقش  فرهنگ،  محیطی، ها،  های 
فرهنگ کارآفرینی را در تحقق   یهای مشارکتی و توسعهکارگاه

برجسته   روستایی  مناطق  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  رشد 
et al.,  Heidariحیدری و همکاران )  دانستند. افزون بر این، 

چالش   .(2020 بررسی  بینبا  وکارهای سازی کسبالمللیهای 
ناکارآمدی    گردشگری آموزش،  ضعف  ایران،  در  کشاورزی 

و   سیاسی  و  فرهنگی  شرایط  بازاریابی،  مشکلات  قوانین، 
مهم را  کشاورزی  گردشگری  بودن  موانع ناشناخته  ترین 

 .این حوزه معرفی کردند یتوسعه 
بین  سطح  مختلف  در  ابعاد  به  متعددی  مطالعات  نیز  المللی 

اکوسیستم  یتوسعه  و  کشاورزی  کارآفرینی  گردشگری  های 
(  Yamagishi et al., 2024یاماگیشی و همکاران )  د.انپرداخته

گردشگری کشاورزی در    یآینده  یدرباره   کیفی  ایدر مطالعه
توسعه  که  دادند  نشان  کارآفرینی،  مهارت  یفیلیپین  های 
محصول و حمایت دولت،   یآموزش، مدیریت، بازاریابی، توسعه 

  د. شوناین صنعت محسوب می  ینیازهای توسعه ترین پیشمهم
سنچز و  )  -فریرا   Martín-Sánchez &Ferreira,. مارتین 

آمیخته  نیز    (2022 پژوهشی  کشاورزی، در  مناظر  نقش  بر 
گردشگری پایدار و    یفرهنگ محلی و تنوع زیستی در توسعه

اصیل  مفهوم  با  متناسب  حمایتی  راهبردهای  تدوین  ضرورت 
هلند و همکاران   یمطالعهد.  گردشگری کشاورزی تأکید کردن

(Holland et al., 2022)   در قالب یک پژوهش کمّی نشان  
های های اجتماعی، استفاده از فناوریداد که بازاریابی در شبکه 

نوین، بیمه، نیروی کار و ادراک ریسک از عوامل مؤثر بر پذیرش  
ونت و    گردشگری کشاورزی در مزارع کوچک هستند. همچنین

های  اکوسیستم یبا مقایسه( Wendt et al., 2021همکاران )
در یک    کارآفرینی گردشگری کشاورزی در لهستان و قزاقستان

کیفی زیرساخت پژوهش  نقش  حمل،  سنت های  های ونقل، 
ویژگی و  دولتی  نهادهای  حمایت  و کشاورزی،  تاریخی  های 

شکل  در  را  اکوسیستمنهادی  برجسته گیری  کارآفرینی  های 
از سوی دیگر،  et  Andayaniآندایانی و همکاران )  ساختند. 

al., 2021),  شان دادند که فقدان دانش و  در پژوهشی کیفی ن
مهممهارت از  یکی  کارآفرینانه  ناکامی های  عوامل  ترین 

کسب مدیریت  در  کشاورزی  کشاورزان  گردشگری  وکارهای 
 

1 Meta-Synthesis 

توسعه  و  ارزش نگرش   یاست  کارآفرینانه  ها،  رفتارهای  و  ها 
  لاوه بر این، . عکندنقش مهمی در پایداری این صنعت ایفا می

 یتوسعه   (et al. Khairabadi,  2020خیرآبادی و همکاران )
زمان به ابعاد فرهنگی،  گردشگری کشاورزی را مستلزم توجه هم

دانسته جغرافیایی  و  زیرساختی  اقتصادی،    . انداجتماعی، 
نیز با  (  et al. Dimitrovski,  2019دیمیتروسکی و همکاران )

کتاب رشد  تحلیل  بر  کشاورزی،  گردشگری  مطالعات  سنجی 
تر و  پژوهشی و ضرورت انجام مطالعات جامع  یسریع این حوزه 

اند.  گذاران و مدیران تأکید کردهتر برای هدایت سیاست کاربردی
)-باجگیر  ،همچنین همکاران  و  Bajgier-کولاسکا 

2017 ,et al. Kowalska)  ی  نیز در پژوهش خود با رویکرد کیف
ارزش  که  دادند  خدمات  نشان  تنوع  فرهنگی،  و  محیطی  های 

ترین عوامل  ها از مهمگردشگری، شرایط اقتصادی و زیرساخت
 .گردشگری کشاورزی در لهستان هستند یمؤثر بر توسعه 

میجمع نشان  پیشین  مطالعات  اگرچه  بندی  که  دهد 
گردشگری    یشده، ابعاد ارزشمندی از توسعه های انجامپژوهش

های کارآفرینی را کشاورزی، کارآفرینی روستایی و اکوسیستم
اند، اما اغلب این مطالعات یا بر شناسایی عوامل مؤثر  تبیین کرده

اند، یا به بررسی  گردشگری کشاورزی تمرکز داشته  یبر توسعه 
اند  اکوسیستم کارآفرینی در یک منطقه یا قلمرو خاص پرداخته

ابعاد کارآفرینی، زیرساخت، سیاست   و یا صرفاً از  گذاری، یکی 
اند. در مقابل، پژوهشی که با  آموزش یا بازاریابی را مطالعه کرده

یافتهبهره فراترکیب،  روش  از  و  گیری  داخلی  مطالعات  های 
و مدلی جامع  باشد  مند تلفیق کرده  صورت نظامالمللی را به بین

توسعه  در    یبرای  کارآفرینی  گردشگری   یحوزهاکوسیستم 
ازاین نشد.  مشاهده  کند،  ارائه  حاضر کشاورزی  پژوهش  رو، 

ابعاد،   از  جامع  چارچوبی  خلأ،  این  کردن  پر  با  است  درصدد 
تشکیلمؤلفه عناصر  میان  روابط  و  اکوسیستم    یدهندهها 

 . گردشگری کشاورزی ارائه دهد یحوزهکارآفرینی در 
 

 شناسی پژوهش روش
از نظر رویکرد، کیفی  ،  ژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردیپ    
مطالعات اسنادی    یها، در زمرهگردآوری داده  یاز حیث شیوه و  

های مورد نیاز از طریق بررسی و تحلیل  زیرا داده ،گیردقرار می
پایگاهنظام در  مقالات منتشرشده  شامل  علمی  اسناد  های  مند 

،  در این مطالعه  . روش پژوهشندااطلاعاتی معتبر گردآوری شده
هفت  و  1فراترکیب الگوی  اساس  و  مرحله  بر  سندلوسکی  ای 

فراترکیب    ست.ا (   Barroso, 2007 &Sandelowski)  باروسو
شود که با  های پژوهش کیفی ثانویه محسوب می یکی از روش 

یافته تفسیر  و  پژوهشتلفیق  ارائه های  امکان  پیشین،   یهای 
 کندتر از یک پدیده و تولید دانش جدید را فراهم میتبیینی جامع

(Moslemi, 2018 &Khanifar   .)ی در این پژوهش، جامعه  
بین و  داخلی  علمی  مطالعات  تمامی  شامل  المللی  اسنادی 

حوزه در  گردشگری    یمنتشرشده  و  کارآفرینی  اکوسیستم 
گیری هدفمند و روش نمونه   اکشاورزی بود. انتخاب مطالعات ب

ورود   معیارهای  شد.  انجام  خروج  و  ورود  معیارهای  اساس  بر 
از   بودند  اکوسیستم عبارت  با  پژوهش  ارتباط مستقیم موضوع 

  2014های انتشار بین سال ،کارآفرینی یا گردشگری کشاورزی
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دسترسی به متن کامل ،  نتشار در مجلات علمی معتبر، ا2024تا  
از  کیفی  و  مقاله برخورداری مطالعات آمیخته  بودن پژوهش یا 

همچنین تحلیل.  قابل  کیفی  شامل   ، بخش  خروج  معیارهای 
کمّتکراری  موضوعی،  ارتباط  عدم  مطالعات،  بودن  ی بودن 

ناکافی و  کامل  متن  فقدان  برای  پژوهش،  اطلاعات  بودن 
ها با تجزیه و تحلیل داده  جهت  های کیفی بود.استخراج داده

صورت های مطالعات منتخب بهابتدا یافته ،استفاده از کدگذاری
کدهای   ، . سپسنددقیق بررسی و مفاهیم اولیه استخراج گردید

و   مفاهیم  قالب  در  و  ادغام  معنایی  قرابت  اساس  بر  مشابه 
دهی شدند. در نهایت، با تلفیق مفاهیم های بالاتر سازمانمقوله

اکوسیستم کارآفرینی  یشده، مدل توسعههای استخراجو مقوله 
ارائ منظور افزایش  ه ه گردید. بدر صنعت گردشگری کشاورزی 

فرایند انتخاب اسناد بر اساس  علاوه بر این که  ها،  یافته  اعتبار
وجوی منابع معیارهای مشخص ورود و خروج انجام شد، جست

مند در چندین پایگاه علمی معتبر صورت گرفت،  صورت نظامبه 
دسته و  کدگذاری  بهمراحل  مفاهیم  بازبینی بندی  مستمر  طور 

استخراج   ندشد نتایج  متخصصان و  از  نفر  دو  اختیار  در  شده 
روش  یحوزه و  کیفیکارآفرینی  پژوهش  عضو    شناسی  )دو 

دانشگاه( علمی  درباره  هیئت  تا  گرفت  کدها،    یقرار  تناسب 
ها اظهارنظر کنند. اصلاحات پیشنهادی خبرگان مفاهیم و مقوله 

شد  اعمال  تحلیل  مختلف  مراحل  دقت   نددر  و  جامعیت  از  تا 
تحلیل از  منظور بررسی پایاییبه   .تفسیرها اطمینان حاصل شود

درون  توافق  درصد  برای    شاخص  شد.  استفاده  موضوعی 
یکاین دانشگاه  منظور،  علمی  هیئت  روش    عضو  با  آشنا 

پژوهش   یکارآفرینی با سابقه   یو متخصص در حوزه  فراترکیب
زمینه به گردشگری  یدر  میان  ،  از  مقاله  دو  مستقل  صورت 

سپس کرد.  کدگذاری  را  منتخب  بین    ،مطالعات  توافق  میزان 
 Holsti کدگذاری پژوهشگر و کدگذار دوم با استفاده از فرمول

 محاسبه شد. ( 1969)
 

 نتایج و بحث 
از پژوهش  این  در  که  آنجا  مرحله  از  هفت  ای  روش 

های حاصل از  ، یافتهاست  استفاده شده  سندلوسـکی و باروسـو 
 : اجرای این هفت گام در ادامه تشریح شده است

 پژوهش  هایپرسش  تنظیم اول:  گام
ی شناسایی ماهیت موضوع تحلیل فراترکیب با پرسش درباره

شود و قبل از شروع مراحل بعدی پژوهش، پژوهش شروع می
های پژوهش در کند. پرسش چارچوب کلی آن را مشخص می 

 .  ندانشان داده شده 1این مرحله در جدول 

 

 های محقق()یافته  فراترکیب در گام اول تحلیل پژوهش هایپرسش  -1 جدول
Table 1. Research questions in the first step of meta-synthesis analysis (Researcher's Findings) 

 ها شاخص 
Indicators 

 های پژوهش پرسش 
Research questions 

 ها پاسخ
Answers 

 چه چیزی 
What 

کشاورزی چگونه است و  گردشگری یحوزه کارآفرینی با توجه به مطالعه ادبیات، مدل اکوسیستم
 چه اجزایی دارد؟ 

According to the literature study, what is the entrepreneurial ecosystem 
model in the field of agritourism like and what are its components? 

 گردشگری یحوزه  مدل جامع اکوسیستم کارآفرینی یارائه
 کشاورزی

Presenting a comprehensive model of the 
entrepreneurial ecosystem in the field of 

agricultural tourism  
 اسنادی  یجامعه 

Who 

 کشاورزی کدام است؟ گردشگری یحوزه  کارآفرینی کوسیستممدل ا  برای طراحی اسنادی یجامعه 
Who are the study population for designing an entrepreneurial ecosystem 

model in the field of agritourism? 

 معتبر علمی  هایپایگاه 
Reputable scientific websites 

 زمانی  یمحدوده 
When 

 شدند؟  جستجو و بررسی  زمانی  یدوره  چه در طالعاتم
Over what time period were the studies reviewed and searched? 

 شمسی  1403تا  1393میلادی و  2024تا  2014از سال 
From 2014 to 2024 and 1393 to 1403 AH 

 چگونه 
How 

 است؟ استفاده شده مطالعات کردن فراهم برای روشی چه
Which method was used to provide the studies? 

 فراترکیب -تحلیل اسنادی
Meta-synthesis analysis 

  

 مندنظام صورتبه  متون بررسی دوم:  گام
،  "گردشگری"،  "اکوسیستم"،  "کارآفرینی" هایکلیدواژه    

بررسی   طریق و معادل لاتین آنها از  "گردشگری کشاورزی"
  جداگانه  صورتبه  مقالات متن و کلیدی کلمات چکیده، عنوان،

،  Emerald،Science Directنظیر   های داده مختلفپایگاه در
Google Scholar،Springer ،SID ، Magiran   و

Noormags جستجو قرار گرفتند. مورد 
 مناسب هایمقاله انتخاب و جستجو سوم:  گام
  های مؤلفه ها،مقاله شناسایی و بررسی مرحله برای این در    

  روش  و محتوا، میزان دسترسی چکیده، عنوان، مانند مختلفی
مورد   312،  هشدمقاله یافت  514ارزیابی شدندکه از بین   پژوهش

  24دلیل چکیده نامناسب،  مورد به   81دلیل عنوان نامناسب،  به 
دلیل داشتن روش  مورد به   23دلیل محتوای نامناسب،  مورد به 

به  15ی،  پژوهش کمّ و  مورد  تکرار  به  9دلیل  دلیل عدم مورد 
تعداد   نهایت  در  و  شدند  گذاشته  کنار  تحلیل  از    50دسترسی 

 مقاله برای تحلیل نهایی انتخاب شدند.
 نتایج استخراج چهارم:  گام
نام  شامل مقاله هر به مربوط مرجع اساس بر هامقاله     

  120 مرحله، این شدند. در بندیطبقه  انتشار سال نویسنده و

کدهایندگردید شناسایی کد رفتهبه  .    های پژوهش  در کار 
  صرف   و معنایی قرابت به برخی کدها نیز بنا شدند؛ حذف معدود
ارائه شدند.   عنوان مشترک با و لفظی با یکدیگر ادغام تفاوت

اهمیت حذف  در نهایت با استفاده از نظر دو نفر خبره، کدهای بی 
رسید. نتایج   66عدد  این گام به    یشدهشدند تا کدهای شناسایی 

 . نداشده آوردهحاصل از این گام در جدول پیوست مقاله 
 های کیفی تحلیل و تلفیق یافته و  تجزیه ام پنجم: گ

تفس  ، فراترکیب  روش   هدف        از   جدید  و   یکپارچه  یرایجاد 
  تحلیل،   و   تجزیه   طول  در  شناسی روش   این.  هاستیافته

میان د  که  کندمی   جستجو  را  هاییمضمون  یا  هاموضوع ر 
شده پایدار  فراترکیب  در  موجود  و  مطالعات  سندلوسکی  اند. 

صورت    ین ه انامند. ب می  "بررسی موضوعی "این مورد را    باروسو
استخراج عوامل  تمام  ابتدا  پژوهشگر  را  که  مطالعات  از  شده 

گیرد و سپس با در نظر گرفتن مفهوم  در نظر می  "کد"عنوان  به 
دسته  مشابه  مفهوم  یک  در  را  آنها  کدها،  از  یک  بندی  هر 

  ، ترتیب   این   . به ( Barroso, 2007 &Sandelowski)  نمایدمی
 گیرد. نتایج این مرحله در جدول می پژوهش شکل    هایمومفه 

 .اندآمده 2
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 های محقق()یافته فراترکیب ها در گام پنجم تحلیلنتایج استخراج کدها، مفاهیم و مقوله  -2 جدول
Table 2. Results of extracting codes, concepts, and categories in the fifth step of meta-synthesis analysis (Researcher's  
              Findings) 

 (Category) مقوله ( Concept) مفهوم ( Code) کد

 نیروی متخصص و ماهر در راستای توسعه گردشگری کشاورزی  کارگیری و تربیت به
Employing and training specialized and skilled personnel for developing agricultural tourism 

 نیروی انسانی  توانمندسازی
Human Resources 

Empowerment 

 سرمایه انسانی
Human Capital 

 استفاده از نیروی با تجربه بومی
Using experienced local workforce 

 های لازم در زمینه گردشگری کشاورزی به کشاورزان آموزش مهارت 
Training necessary skills in the field of agricultural tourism to farmers 

 گردشگری کشاورزی آشناسازی تورها و راهنمایان گردشگری با 
Acquaintance of tours and tourist guides with agricultural tourism 

 آموزش مهارت تعامل اجتماعی به کشاورزان و مردم محلی
Training social interaction skills to farmers and local people 

آموزش تعاملات اجتماعی و 
 های تکمیلی مهارت 

Training Social 
Interactions and 
Complementary 

Skills 

 دستی به کشاورزانهای تکمیلی مانند صنایع آموزش مهارت 
Training complementary skills such as handicrafts to farmers 

 های فرهنگی منطقهآموزش به گردشگران درباره حساسیت 
Training tourists about the cultural sensitivities of the region 

 سایت و بانک اطلاعاتی گردشگری کشاورزیطراحی وب 
Designing agricultural tourism website and database  

 تبلیغات و برندسازی 
Advertising and 

Branding 
 بازار و تقاضا 

Market and 
Demand 

 بخشی کشاورزان و مردم محلی نسبت به مزیت گردشگری کشاورزی هی اآگ
Raising awareness among farmers and local people about the benefits of agricultural tourism 

 ایجاد شعار گردشگری کشاورزی
Creating a slogan for agricultural tourism 

 های گردشگری منطقه در مورد قابلیت  ایپخش رسانه تولید مستند و 
Documentary production and media broadcast about the region's tourism potential 

 برندسازی 
Branding 

 انجام تحقیقات بازاریابی و مطالعه تقاضاهای گردشگران 
Conducting marketing research and studying tourist demands و مطالعه   سازیبازار

 تقاضاهای گردشگران 
Market Development 
and Studying Tourist 

Demands 

 ایجاد بازارهای محلی برای فروش مستقیم محصولات کشاورزی 
Creating local markets for direct sales of agricultural products 

 دستیصنایع و های محصولات محلیها، رویدادها و نمایشگاه ایجاد جشنواره 
Creating festivals, events, and exhibitions of local products and handicrafts 

 و تفریحی برای گردشگر ای، بومگردی، هتل و...(ها و امکانات اقامتی )خانه اجاره ایجاد اقامتگاه 
Creating accommodations and recreational facilities (e.g., rental houses, ecotourism, hotels) for tourists 

فیزیکی های زیرساخت 
 گردشگری 

Physical Tourism 
Infrastructure 

 زیرساخت و منابع 
Infrastructure 
and Resources 

 های ضروری )آب، برق، گاز، بهداشت( تأمین زیرساخت 
Providing essential infrastructures (water, electricity, gas, health) 

 ونقل، اینترنت و...(های ارتباطی )حمل توسعه راه
Developing communication channels (transportation, internet, etc.) 

 رانی و...(سواری، قایقهای تفریحی )اسب ایجاد سرگرمی 
Creating recreational activities (horseback riding, boating, etc.) 

 تأمین امنیت منطقه 
Ensuring the security of the region 

 شهرها مجاورت با کلان 
Proximity to metropolises 

های طبیعی و پتانسیل
 ای منطقه

Natural and Regional 
Potentials 

 حاصلخیزی و قطب بودن کشاورزی منطقه
Fertility and being agricultural hub of the region 

 وهوایی مناسب چهار فصل بودن و موقعیت آب 
Suitable weather conditions 

 های طبیعیطبیعت بکر و جاذبه 
Pristine nature and natural attractions 

 آثار تاریخی و پیشینه فرهنگی قوی 
Historical monuments and rich cultural background 

 تنوع محصولات کشاورزی 
Variety of agricultural products 

 وسعت زمین و ظرفیت جذب گردشگر 
Land vastness and tourist attraction capacity 

 کشت گیاهان دارویی و زینتی 
Cultivation of medicinal and ornamental plants 

 های کارآفرینان اعتماد دولت به نوآوری 
Government trust in entrepreneurs' innovations 

های دولتی )حمایت  حمایت 
 ها( مالی، مشوق 

Government Support 
(Financial Support, 

Incentives)  ها و نهادها سیاست 
Policies and 
Institutions 

 بخشی مسئولان از مزیت گردشگری کشاورزی آگاهی 
Raising awareness among officials about the benefits of agricultural tourism 

 ای و تخفیفات مالیاتی برای کشاورزان حمایت بیمه
Insurance support and tax deductions for farmers 

 به کشاورزان جهت تأمین بذر، تجهیزات، مواد اولیه و... بهرهاعطای وام و تسهیلات کم 
Providing low-interest loans and facilities to farmers to provide seeds, equipment, raw materials, etc. 

 گذاری بخش خصوصی بسترسازی دولت برای سرمایه
Setting up private sector investment by government 

 کشاورزی گردشگری در حوزه  افزایش بودجه دولتی
Increasing government budget for agricultural tourism 

 های کلان دولتی توجه به گردشگری کشاورزی در برنامه 
Paying attention to agricultural tourism in major government programs 

 های تشویقی دولت برای کاهش مهاجرت روستاییطرح 
Government incentive plans to reduce rural migration 

 نهاد محلی ها و نهادهای مردم ایجاد تعاونی 
Creating cooperatives and local non-governmental organizations (NGO)  نهادسازی 

Institution Building شورای استانی گردشگری کشاورزی  نظیر های پل )پیوندی(سازمان تشکیل 
Creating bridge organizations such as provincial council for agricultural tourism  

 گردشگری کشاورزی حامی  تدوین قوانین و مقررات  
Formulating rules and regulations supporting agricultural tourism 

 قوانین و مقررات 
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 207..................... ................................................................................................................ 1405  /1/ شماره  سیزدهمراهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال 

 
 

 (Category) مقوله ( Concept) مفهوم ( Code) کد

 ویژه در زمینه کشاورزی به  حذف موانع اداری و تسهیل فرآیند کارآفرینی
Removing administrative barriers and facilitating the entrepreneurship process, especially in the field 

of agriculture 

Formulating Rules 
and Regulations 

 کننده بین نهادها تدوین قوانین هماهنگ 
Formulating coordinating rules between institutions 

 نهادهای متولی  نظارت و مدیریت دولت بر فعالیت 
Government supervision over the activities of the entrusted institutions 

 پشتیبانی سیاستی و  طراحی پروژه های گردشگری پایدار برای حفظ محیط زیست
Policy support and designing sustainable tourism projectsin order to preserve the environment 

 مشارکت مدیریت محلی و کشاورزان 
Participation of local management and farmers 

 داخلی مشارکت و همکاری 
Internal Participation 

and Cooperation   سرمایه اجتماعی و
 تعاملات 

Social Capital 
and Interactions 

 تعامل بین گردشگر و کشاورز 
Interaction between tourist and farmer 

 همکاری بین بخش دولتی و خصوصی 
Collaboration between the public and private sectors 

 همکاری بین کارآفرینان روستایی 
Collaboration between rural entrepreneurs 

 گذارانحضور کارشناسان و ارائه مشاوره به سرمایه 
Presence of experts and providing advice to investors 

 وکارهای گردشگری کشاورزی جهانی تعامل با کسب 
Engaging with global agricultural tourism businesses سازی خارجی شبکه 

External Networking حضور مسئولان گردشگری کشاورزی در رویدادهای جهانی به منظور الگوگیری 
The presence of agricultural tourism officials in global events 

 های گردشگری کشاورزی گسترش تحقیقات و طرح 
Expanding agricultural tourism research and projects 

 نوآوری علمی و دانشی 
Scientific and 
Knowledge 
Innovation 

 نوآوری و یادگیری 
Innovation and 

Learning 

 گردشگری کشاورزی  توجه آکادمیک به  حوزه
Academic attention to agricultural tourism field 

 گردشگری کشاورزی ی  گسترش نشریات و بروشورها
Expanding agricultural tourism publications and brochures 

 های تخصصی ها و نشست برگزاری کنفرانس 
Holding conferences and specialized meetings 

 و کارشناسان  سازی تعاریف و مفاهیم گردشگری کشاورزی بین مسئولانیکسان
Unifying the definitions and concepts of agricultural tourism among officials and experts 

 مکانیزه کردن کشاورزی  و استفاده از تکنولوژی
Applying technology and agricultural mechanization   نوآوری فناورانه و

 زیرساختی 
Technological and 

Infrastructure 
Innovation 

 های صنعتی و کشاورزی پیوند کردن فعالیت هم
Linking industrial and agricultural activities 

 تهیه و تدوین طرح جامع گردشگری کشاورزی 
Preparing and Formulating a comprehensive agricultural tourism plan 

 نوازی جامعه محلیتقویت روحیه مهمان 
Strengthening the spirit of hospitality in the local community 

 جامعه محلی  توسعه نگرش
Developing Local 

Community 
Attitudes 

 فرهنگ
Culture 

 افزایش توجه مردم محلی و گردشگران به محیط زیست
Increasing locals' and tourists' attention to the environment 

 تلاش برای حفظ سبک زندگی سنتی و روستایی
Trying to preserve the traditional and rural lifestyle 

 مراسم مذهبی و سنتی در کنار مزارع برگزاریو  احیا
Revival and holding religious and traditional ceremonies next to farms 

 ایجاد نگرش مثبت در سیاستمداران و مدیران نسبت به گردشگری کشاورزی 
Creating a positive attitude among politicians and managers towards agricultural tourism 

  عمومیتقویت فرهنگ 
 کارآفرینی

Strengthening the 
General Culture of 
Entrepreneurship 

 تقویت نگرش و فرهنگ خود اشتغالی و کارآفرینی در جامعه محلی
Strengthening the attitude and culture of self-employment and entrepreneurship in the local community 

 گردشگری کشاورزی نسبت به  بخشی در گردشگرانتوسعه نگرش مثبت و انگیزه
Developing a positive attitude among tourists towards agricultural tourism 

 های موفقیت کارآفرینان گردشگری کشاورزیها و برنامه برگزاری جشن 
Holding celebrations and events to show agritourism entrepreneurs success 

 استخراجی کدهای کنترل ششم:  گام
برای آگاهی از میزان پایایی در بخش تحلیل، روش توافق       

موضوعی مورد استفاده قرار گرفت. بر اساس این روش،  درون
صورت فرمول شده به های انجامی پایایی بین کدگذاریمحاسبه

{2M/N1+N2  ،آن در  که  بود  خواهد   }M   موارد تعداد 
شده دو کدگذار است که بین آنها توافق وجود داشته  کدگذاری

شده توسط  به ترتیب تعداد کلی موارد کدگذاری   N2وN1 است؛  
است دوم  و  اول  از  (Holsti, 1969)  کدگذار  برای محاسبه،   .

به روش تحلیل داشت، درخواست  تسلط خوبی  محققی دیگر که  

و دو مقاله را کند  عنوان همکار در پژوهش مشارکت  شد تا به 
درون توافق  درصد  نماید.  به کدگذاری  که  عنوان  موضوعی 

رود با استفاده از فرمول مذکور کار میشاخص پایایی تحلیل به
از  به  5/69 بیشتر  پایایی  این میزان  آنجا که  از    60دست آمد. 

توان  ها مورد تأیید بود و میدرصد است، قابلیت اعتماد کدگذاری
های کنونی مناسب ادعا کرد که میزان پایایی تحلیل مصاحبه

نشان داده    3  ها در جدولاست. نتایج حاصل از این کدگذاری
 . نداشده

 
 های محقق()یافته  پایایی کدگذاری  -3 جدول

Table 3. Coding reliability (Researcher's Findings) 

 شماره مقاله
Article No. 

 تعداد کدهای مستخرج
Number of extracted codes  تعداد موارد مشترک 

Common items 

 پایایی بازآزمون )درصد(
Reliability محقق (Researcher ) همکار (Colleague) مجموع (Sum) 

No. 8 9 12 21 8 76.19 
No. 15 11 14 25 8 64 

 19 26 46 16 69.5 (Sum) مجموع
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 هاارائه یافته گام هفتم: 
  ی نتایج حاصل از روش فراترکیب در قالب مدل  ، در این مرحله

 . نداارائه گردیده 1مفهومی در شکل 
 

 نتایج و بحث 
مؤثر بر  یهامؤلفه نییو تب ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

انجام    یکشاورز  یدر گردشگر  ینیکارآفر  ستمیاکوس  یتوسعه 
تحل است.  مبناداده   لیشده  بر  مقوله فه  ی،کدگذار  یها   یت 

نمود.    ییشناسا  ستمیاکوس  نیا  یدیکل  یهاهیعنوان پارا به   یاصل
ا توسعه   نیبر  حوزه  ینیکارآفر  ستم یاکوس  یاساس   یدر 

هم  ازمندین  یکشاورز  یگردشگر همتوجه  و   یراستازمان 
ها که در قالب مقولات  مؤلفه  نیاست. ا  یدیمؤلفه کل  نیچند

تقاضا"   ،" یانسان  هیسرما" و  منابع  رساختیز"،  "بازار  ،  "و 
نهادها  هااست یس" تعاملاتاجتماع  هیسرما"،  "و  و   ،"ی 
به   یبنددسته  "فرهنگ"و    "یریادگیو    ینوآور" طور  شدند، 

را   داریپا  ستمیاکوس  کی  انیاند و بندر تعامل  گریکدیمند با  نظام
 .دهندی شکل م

نتا اساس  از    یکیعنوان  به   یانسان  هیسرما  تیتقو  ج،یبر 
کارگیری و  به شد.    انینما  ینیکارآفر  ستمیاکوس  یاساس  یهاهیپا

 یگردشگر  یدر حوزه  و ماهر  متخصص  یانسان  یروین  تیترب
بومی  ،یکشاورز باتجربه  نیروی  از  آموزش    و   استفاده 
حرفه   یاجتماع  یها مهارت کشاورزان  یاو  راهبرد  سه    ،به 

در   یتخصص  یها بخش هستند. آموزش مهارت  نیدر ا  یدیکل
راهنما  یکشاورز  یگردشگر  یحوزه کشاورزان،   انیبه 

سای  گردشگر آگاه  ، یمحل  گران یباز  ریو  سطح  تنها  و   ینه 
ارتقا م  تیفیک را  و    یاعتمادساز  سازنه یبلکه زم  دهد،ی خدمات 

بدون   ینیواقع، کارآفر  در.  شودیم  نفعانیذ  انیتعامل مؤثر م
نتا  ی انسان  ه یاز سرما  یبرخوردار به  مطلوب    جیتوانمند و آگاه، 

تعاملات    ، یدست  عیمانند صنا  ییها. آموزش مهارتدینخواهد رس
ن  ییو آشنا  یاجتماع توان    یازهایبا  گردشگران به کشاورزان، 

براآن را  بازارها  یها  به  ادهدیم  شیافزا  دیجد  یورود   ن ی. 
نظر  هاافتهی با  محل  یتوانمندساز"  یه یهمسو  و    "یجوامع 
  ی بخشیکه بر نقش آموزش، آگاه  هستند  " بکر  ی انسان  هیسرما"

فلوریدا   دارد.  دیتأک  ییزا در جوامع روستادرون   تیظرف  جادیو ا
(2002  Florida,  )بن  ز ین نقش  به  اشاره    ه یسرما  نیادیضمن 

 دیموضوع تأک  نیبر ا  ینی کارآفر  ستمیاکوس  یدر توسعه   یانسان
ن آموزش  که  به   ی انسان  یرویدارد  زم  ژهیوماهر،   یهانهیدر 

  ی در توانمندساز  ینقش مهم  ،یکشاورز  یگردشگر  یتخصص
رضایی   قاتیتحق  جی. نتاکندیم  فایا  روستا  یو توسعه   انییروستا

که آموزش    ن یبر ا  یمبن،  (Rezaee et al., 2020و همکاران )
و    یتعاملات اجتماع  ،یدستعیهمچون صنا  یلیتکم  یها مهارت

افزا  زین  یفرهنگ  یبخشیآگاه  یمشارکت  یهاتیظرف  شی به 
 .گذاردیپژوهش صحه م جهینت  نیبر ا،  شودیمنجر م

هدفمند   غاتیتبل  ،یبازار و تقاضا، نقش برندساز  یدر مقوله
 یابیارز  یدیگردشگران، کل  حاتیو ترج  ازهایاز ن  قیو شناخت دق

 ،یکشاورز  یگردشگر  یدر توسعه   یاز نقاط ضعف فعل  ی کیشد.  
گردشگران    یاز تقاضا  یو شناخت ناکاف   یاحرفه   یابیبازار  دنبو

دو بعد مکمل  ازمندیبازار ن ینشان دادند که توسعه  جیاست. نتا

. ی( مطالعات بازار و بازارساز2و  ،یو برندساز غاتی( تبل1است:  
ا طراح  نیدر    د یتول  ، یمحل  یرساناطلاع  ها،تیساوب   ی راستا 

 یو اقتصاد  یفرهنگ  یدادهایور  جادیو ا  یگردشگر  یشعارها
است که به خلق    یی( از جمله راهکارهاهاشگاهیها و نما)جشنواره

.  انجامدی م  ینوع گردشگر  ن یدر ا  یرقابت  زیارزش افزوده و تما
   ( ,.Bigné et al  2019بینگ و همکاران )  یهاافتهیبر اساس  

هدفمند،   غاتیتبل  رینظ  یابیبازار  یهایاستراتژ  یطراح
ا  یمحل  سازیبرند تحرجشنواره  جادیو  باعث  و   کیها،  تقاضا 

 . شودیم یرقابت تیمز جادیا
 ها افتهی،  و منابع  هارساختیز  یتوسعه   یارتباط با مقوله  در

فراهم  که  دادند  جمله    از   هیاول  یهارساختیز  یسازنشان 
اها، حملاقامتگاه بهداشت  نترنت،یونقل،  امن  یخدمات  در    تیو 

ظرف از  استفاده  اقل  یعیطب  یهاتیکنار  ستون    یمیو  منطقه، 
  ه یاول  امالز  کیعنوان  و به   یکشاورز  یگردشگر  یفقرات توسعه 

  یعیمطرح شده است. وجود منابع طب  یکشاورز  یگردشگر  یبرا
کلان  با  مجاورت  پجذاب،  و  منطقه   یفرهنگ  ینهیشی شهرها 

رامناسب  یهافرصت م  یبرا  ی  فراهم  گردشگر  . آوردی جذب 
  ش یگردشگر و فرسا  یموجب کاهش تجربه  رساختیفقدان ز

شد.    یاجتماع  یهاه یسرما  یجیتدر پژوهش خواهد    نتایج 
نیز بر  (   Samani &Bazrafshan,  2019بذرافشان و سامانی )

زیرساخت توسعه اهمیت  در  آن  نقش  و  گردشگری  ها  ی 
ی پژوهش هاافتهکشاورزی اشاره دارند که همراستا و همسو با ی

است. دیدگاه  حاضر  همکاران  حسین  طبق  و  آرانی  زاده 
(2025 ,et al.Hosseinizadeh Arani   ) توسعه ی نیز 

بهینه  از متغیرهایی است که تقویت و  سازی آن در  کارآفرینی 
 فضای روستایی نیازمند بسترسازی است.

س بعد  واست یدر  حما  جینتا  ،هانهاد  ها  ضرورت   یهاتیبر 
 دیتأک  یکشاورز  یگردشگر  نانیاز کارآفر  یو نهادی  مال  ، یقانون
اندار و   یادار  نیقوان  لیتسه   ،یوندیپ  ینهادها  جادید. 

 یریگشکل  یازهاینشیاز جمله پ  یاتی و مال  یامهیب  یهاتیحما
در شوندیم  یتلق  یتیحما  ستمیاکوس  کی دولت  نقش   .

  افته، یدر مناطق کمتر توسعه  ژهیوبه  یو بسترساز  یگرلیتسه 
 ینهاد   یهاتیو حما  یدولت  یهااست یاست. س  لیبدی ب  ینقش

پررنگ  رشد    ینقش  گردشگر  ایدر  دارند.    یکشاورز  یتوقف 
تخف  یعطاا  ن،یقوان  لیتسه   تیحما  ،یاتی مال  یهافی وام، 

بامهیب سرمایه ی،  برای  خصوصیسترسازی  بخش  ،  گذاری 
به  طرح برای کاهش مهاجرت روستایی و توجه  های تشویقی 

  یی کلان، از جمله راهکارها  یهادر برنامه   یکشاورز  یگردشگر
 ن،ی. همچنکنندیم  تیدولت را تقو  گرلیهستند که نقش تسه 

 های تعاون  ،یاستان  یمانند شوراها  یانجیم  ینهادها   یریگشکل 
  ل یو تسه   یماهنگدر ه  ید ینهاد، نقش کلمردم  یهاو سازمان

نهادها و   نیب  ینبود هماهنگ  ،نیا  . بنابرکنندیم  یمشارکت باز
به  ستمیاکوس نیا یتوسعه  یاز موانع اصل یادار یهایدگیچیپ

  ی مبن( ,Isenberg  2010آیزنبرگ ) قیتحق جی. نتارودیشمار م
ا و    مهیب  ،یمال  لاتیتسه   ر ینظ  یدولت  یهات یحما  که  نیبر 

  جه ینت  ن یبر ا  هستند  نانهیآفرکار  تیبسترساز فعال  ن، یاصلاح قوان
 . دنگذاریپژوهش حاضر صحه م
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 های محقق( )یافته   گردشگری کشاورزی   ی حوزه ی اکوسیستم کارآفرینی در  مدل توسعه   - 1شکل  
Figure 1. The model for developing entrepreneurship ecosystem in the field of agricultural tourism (Researcher's Findings) 
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 210................................ ............................................................. بی فراترک  کردیبا رو یکشاورز یدر حوزه گردشگر ینیکارآفر ستمیمدل توسعه اکوس یطراح 

توض می اجتماع  هیسرما  یمقوله  حیدر  تعاملات  و    توان ی 
مش  ینیکارآفرکه  گفت   ب  ارکتبدون  تعامل  و   یفردن یو 

ا  یداریپا  ،یسازماننیب در  اهم  جینتا  ،پژوهش  نیندارد.    ت یبر 
ب دولت  نیمشارکت  بخش  خصوص  ،یکشاورزان،  و    یبخش 

تأک همچنندار  دیکارشناسان   یارتباط  یهاشبکه   جادی ا  ،نید. 
رو  یفرامل در  حضور  تجربه،    ،یجهان   یدادهای و  تبادل  امکان 
 ،. در واقعسازدیرا فراهم م  گذارهیو جذب سرما  یآگاه  شیافزا

مد مؤثر کشاورزان،  و    یبخش خصوص  ،یمحل  تیریمشارکت 
  ن یاست. ا  ستمیاکوس  نیا   یالزامات توسعه   گریکارشناسان از د

نه تقومشارکت  به  بلکه    انجامد،یم  یاجتماع  هیسرما  تیتنها 
 یفردن یو ب  یسازمانن یب  یوندهایپ  جادیسبب ارتقاء اعتماد و ا

محل سطح  حت  یدر  مؤلفه شودیم   یالمللن یب  ی و    ه یسرما  ی. 
تأک  ،یاجتماع ب  دیبا  مؤثر  مشارکت  مختلف    گرانیباز  نیبر 

خصوص بخش  کشاورزان،  به   و  ی )دولت،  پ...(،    وند یعنوان 
گردشگران و    نی. تعامل بکندیها عمل ممؤلفه   ریسا  یدهنده

 یو همکار  گذارانهیکارشناسان به سرما  یکشاورزان، مشاوره
تقو  ی اساس  نقش   ،یبخشنیب شفاف  تی در  و    تیاعتماد، 

همچن  یگذارهیسرما فعالان   یخارج  یسازشبکه  ،نیدارد.  با 
و    زهیانگ  شیموفق، افزا  اتیانتقال تجرب  یبرا  را  یبستر  ،یجهان

اکوس م  یمحل  ستمیاعتبار  اآوردیفراهم  نظر  جینتا  نی.   یهیبا 
پ  "پوتنام  یاجتماع  هیسرما" بر  عمود  یافق  یوندهای که   یو 

 (. Putnam, 2000راستا هستند )هم دارد، دیتأک
مقوله با  ارتباط    ها افتهی  ی،ریادگیو    ینوآور  یدر 

علم  ینوآور  تیاهم  یدهندهنشان بعد  دو  و    یدانش  -یدر 
حوزه،    نیبه ا  یها و مراکز پژوهش. توجه دانشگاههستندفناورانه  

 دیدر تول  نینو  یهایجامع و استفاده از فناور  یهاطرح  نیتدو
  یبرارا    ی مناسب  یو عمل  یفکر   رساختیز  ،یو خدمات گردشگر

هم در   ینوآور  که  گفت  توانی. مآوردیفراهم م  داریپا  ینوآور
(  میمفاه  فیعرت  ،یتخصص  یها)پژوهش، نشست  یسطح دانش

)مکان فناورانه  سطح  در  هم  و    وندیپ  ،یساززهیو  صنعت 
برایگردشگر  نینو  یهایفناور   ،یکشاورز   ییایپو  ی(، 

نوآور  یالزام  ستمیاکوس بدون  گردشگر  یاست.   یمستمر، 
تغ  یکشاورز برابر  اقتصاد  یاجتماع  ،یطیمح  رات ییدر   یو 

نوآور  ریپذبیآس بود.  محرک  به  یخواهد  موتور  عنوان 
مهم  ستم،یکوسا انعطاف   ینقش  تغ  یریپذدر  برابر    رات ییدر 

  جیبا نتا  ز یپژوهش ن  جهینت  نیا  .کندی م  فایا  یو اقتصاد  یطیمح
  راستا است. هم  (,.Autio et al  2014آتیو و همکاران )  پژوهش

آنان  بعد    ینوآور  ازمندین  ینیکارآفر  ستمیاکوس  ،به زعم  در دو 
تحقی  علم و  دانش  فناورانه(  قاتی )انتقال  کردن    زهیمکان)  و 

وکشاورز فناور  ی  دیدگاه   است.  (تالی جید  یهایکاربرد  طبق 
  نیز   ( Ahmadvand & Azizifar, 2025فر )احمدوند و عزیزی 

فراهمی کارآفرینی در بخش کشاورزی و بسترسازی مناسب آن 
نرم  الزامات  و  لوازم  از  وسیعی  و سخت طیف  را  افزاری  افزاری 

آنها به موانعی عظیم در مسیر   طلبد که عدم برخورداری ازمی
 آن در بخش کشاورزی بدل خواهد شد. یکارآفرینی و توسعه

 ستم،یاکوس نیا یافزارعنوان بستر نرم فرهنگ به  ت،ینها در
نسبت    یمحل  ینگرش جامعه   ی. توسعه کندی م  فایا  ی اتینقش ح

گردشگر کارآفر  تیتقو  ،یکشاورز  یبه  اح  ینیفرهنگ    ی ایو 
و    یفرهنگ  ییافزاموجب هم  ،ییروستا  ی ها و سبک زندگسنت 

گردشگر   نیا  یاجتماع  رشیپذ و  گرددیم  ینوع  فرهنگ   .
به گردشگر  یمحل  یجامعه   گرشن بر   میمستق  ریتأث  ینسبت 

برنامه   ای  تیموفق نتا  ینیکارآفر  یهاشکست  نشان    جیدارد. 
احترام به    ،ینوازمهمان  ،یسنت  یکه حفظ سبک زندگ  دهندمی
 یاز الزامات فرهنگ  نانه،ینگرش کارآفر  یو توسعه  ستیز  طیمح
  نان یاز کارآفر  لیها و تجلجشن  یهستند. برگزار  ریمس  نیدر ا

تقو افزا  یمحل  تیهو  ت یموفق،  را   یاجتماع  یزه یانگ  شی و 
عنوان  به   د یبا  ی فرهنگ  راتییتغ  جه،یدنبال خواهد داشت. در نتبه 

کولار و    توسعه لحاظ شوند. به اعتقاد  یهایزیراز برنامه   یبخش
  ی سنت یحفظ سبک زندگ  ،( ,Kolar & Zabkar  2010زابکار )

نوآور کنار  ا  یدر  گردشگر    یبرا  لیاص  ایتجربه   جادیباعث 
 . شودیم
 

 کلی  گیرینتیجه
توسعه این  نتایج   مدل  قالب  در  اکوسیستم   یپژوهش 

دهد که  گردشگری کشاورزی نشان می  یکارآفرینی در حوزه
کنش پویا این اکوسیستم، حاصل برهم   یگیری و توسعه شکل 
هم مجموعه و  نهادی، افزایی  ساختاری،  انسانی،  عوامل  از  ای 

و تحقق آن تنها   هستنداقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و فناورانه  
پذیر نخواهد صورت منفرد امکان با تقویت یک یا چند مؤلفه به 

یافته اساس  بر  شامل  بود.  اصلی  بعد  هفت  فراترکیب،  های 
ها »فرهنگ«، »سرمایه انسانی«، »بازار و تقاضا«، »زیرساخت

ها و نهادها«، »سرمایه اجتماعی و تعاملات« و منابع«، »سیاست 
به  این اکوسیستم و »نوآوری و یادگیری«  ارکان اصلی  عنوان 

به  فرهنگ  چارچوب،  این  در  شدند.  بستر  شناسایی  عنوان 
نگرش نرم تقویت  طریق  از  اکوسیستم،  و افزاری  مثبت  های 

های ساز پذیرش و پایداری فعالیتهای کارآفرینانه، زمینهارزش
دیده، عامل کارآفرینانه است؛ سرمایه انسانی توانمند و آموزش

فرصت  کلیدی تبدیل  کسبدر  به  به ها  پایدار  شمار وکارهای 
بازاریابی هدفمند، می رود؛ بازار و تقاضا از طریق برندسازی و 

سازی محصولات و خدمات گردشگری را فراهم  امکان تجاری 
برداری نیازهای اساسی بهره ها و منابع، پیش سازد؛ زیرساختمی

ها و نهادها کنند؛ سیاست های گردشگری را مهیا می از ظرفیت 
تنظیم نقش  ایفای  زمینهبا  حمایتی،  و  توسعه   یگر  و   یرشد 

می فراهم  را  تعاملات اکوسیستم  و  اجتماعی  سرمایه  آورند؛ 
کنند و ای، همکاری، اعتماد و تبادل دانش را تقویت می شبکه 

در نهایت، نوآوری و یادگیری با ارتقای مستمر دانش، فناوری  
زمینه  خلاقیت،  بلندمدت و  پایداری  و  رقابتی  مزیت  ساز 

اساس، میاکوسیستم می این  بر  نتیجه گرفت که  شوند.  توان 
گردشگری کشاورزی   یکارآمدی اکوسیستم کارآفرینی در حوزه

نه به عملکرد مستقل هر یک از این ابعاد، بلکه به کیفیت تعامل،  
آن  میان  انسجام  و  به هماهنگی  است؛  وابسته  که  گونه ها  ای 

تواند اثربخشی سایر ابعاد و عملکرد  ضعف در هر یک از ابعاد می
رو، اتخاذ رویکردی  کل اکوسیستم را تحت تأثیر قرار دهد. ازاین

سیاست در  سیستمی  و  یکپارچه  برنامهجامع،  و  ریزی،  گذاری 
توسعه  برای  اساسی  در   یشرط  کارآفرینی  اکوسیستم  پایدار 

می  یحوزه محسوب  کشاورزی  اشودگردشگری  منظر  .  ز 
گیری  د مبنای تصمیمنتوانپژوهش میاین  های  کاربردی، یافته
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حوزهسیاست  فعالان  و  اجرایی  مدیران  گردشگری    یگذاران، 
 د.نکشاورزی قرار گیر

 : شودپیشنهاد مینتایج این پژوهش، بر اساس 
حوزه      انسانی  یدر  فرهنگی،  سرمایه  میراث  وزارت   ،

دستی با همکاری وزارت جهاد کشاورزی و گردشگری و صنایع
های تخصصی آموزش گردشگری کشاورزی، ها، دورهدانشگاه

مهارت و  محلی  محصولات  فروش  میزبانی،  های بازاریابی، 
بهره کشاورزان،  برای  را  گردشگران  با  و  ارتباط  برداران 

 .صورت مستمر برگزار نمایدکارآفرینان روستایی به 
حوزه      تقاضا،  یدر  و  گردشگری    بازار  ملی  برند  ایجاد 

سامانه طراحی  مقاصد  کشاورزی،  رزرو  و  معرفی  جامع  های 
توسعه کشاورزی،  برگزاری   یگردشگری  دیجیتال،  بازاریابی 

های فصلی محصولات کشاورزی و حمایت از حضور جشنواره
المللی در دستور های ملی و بین فعالان این حوزه در نمایشگاه
 .کار نهادهای متولی قرار گیرد

های دسترسی راه  ی، توسعه ها و منابعزیرساخت  یدر حوزه     
ارتقای زیرساخت اقامتی و خدماتی، به روستاهای هدف،  های 

رسانی گردشگری  تأمین اینترنت پرسرعت، ایجاد مراکز اطلاع
به  رفاهی  و  بهداشتی  امکانات  بهبود  اولویت و  های  عنوان 

دارای ظرفیت گردشگری کشاورزی  سرمایه مناطق  گذاری در 
 . دنمورد توجه قرار گیر 

های حمایتی تدوین سیاست   ها و نهادها،سیاست   یدر حوزه    
یند صدور مجوزها، اعطای تسهیلات مالی ایکپارچه، تسهیل فر

مشوقکم بیمه بهره،  و  مالیاتی  سازوکارهای های  ایجاد  و  ای 
هماهنگی میان وزارت میراث فرهنگی، وزارت جهاد کشاورزی، 

 یتوسعه   یند زمینه نتواهای محلی میها و مدیریتاستانداری 
 . دناین اکوسیستم را فراهم ساز

ها و ، تشکیل شبکه سرمایه اجتماعی و تعاملات  یدر حوزه     
های محلی، تعاونی   یهای گردشگری کشاورزی، توسعهخوشه 

ها و تقویت همکاری میان کشاورزان، بخش خصوصی، دانشگاه
نهاد و همچنین ایجاد بسترهای تبادل تجربه  های مردمسازمان
 .شودهای موفق داخلی و خارجی پیشنهاد میبا نمونه 

حوزه      یادگیری،  یدر  و  توسعه   نوآوری  از   یحمایت 
گردشگری  فناوری مقاصد  مدیریت  و  معرفی  در  نوین  های 

توسعه  تخصصی،  نوآوری  مراکز  ایجاد   یکشاورزی، 
کسبهمکاری از  حمایت  و  صنعت  و  دانشگاه  وکارهای  های 

د به ارتقای مزیت رقابتی و پایداری نتواننوآور در این حوزه می 
 .ندن اکوسیستم کمک ک

حوزه     برنامه  فرهنگ،   یدر  فرهنگاجرای  با  های  سازی 
رسانه دانشگاه مشارکت  پرورش،  و  آموزش  نهادهای  ها،  و  ها 

تقویت   روستایی،  کارآفرینی  موفق  الگوهای  معرفی  محلی، 
فرهنگ میزبانی، حفاظت از میراث فرهنگی و طبیعی و افزایش  
و   اجتماعی  اقتصادی،  مزایای  به  نسبت  محلی  جوامع  آگاهی 

 . هستندمحیطی گردشگری کشاورزی ضروری زیست
عنوان  تواند به شده در این پژوهش میدر مجموع، مدل ارائه     

برنامه  برای  مفهومی  چارچوب  سیاست یک  و ریزی،  گذاری 
گردشگری کشاورزی مورد استفاده قرار گیرد و مبنایی   یتوسعه 

برنامه  طراحی  منطقه برای  ملی،  سطوح  در  اجرایی  و  های  ای 
 . محلی باشد

پایه      بر  مدل حاضر  اینکه  به  توجه  و    یبا  فراترکیب  روش 
در    که   شود، پیشنهاد میاست  سنتز مطالعات پیشین تدوین شده 

از  پژوهش استفاده  با  آن  کاربرد  قابلیت  و  اعتبار  آینده  های 
مدلروش دلفی،  نظیر  یا  هایی  ساختاری  معادلات  سازی 

همچنین،   شود.  بررسی  مختلف  مناطق  در  موردی  مطالعات 
تطبیقی اکوسیستم کارآفرینی گردشگری کشاورزی   یمقایسه

 یدر کشورهای مختلف و شناسایی عوامل بومی مؤثر بر توسعه 
پیشنهادی کمک  این حوزه می مدل  غنای  و  تکمیل  به  تواند 

 نماید.
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