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Extended Abstract 
Background: In contemporary development theories, microeconomic activities based on 
household units are recognized as one of the key mechanisms for achieving inclusive growth, 
economic resilience, and reducing regional inequalities. These activities, particularly in the field 
of food production and agricultural product processing, have considerable potential for creating 
sustainable employment and improving livelihood security due to their reliance on local 
resources, structural flexibility, and ability to integrate into local value chains. At the local level, 
such activities can not only generate household income but also provide an opportunity to make 
better use of individual skills, social capital, and existing agricultural capacities. However, the 
dynamism and survival of these units depend on the complex interaction of economic, social, 
institutional, and knowledge-based factors, which can be explained as development drivers. The 
existing research gap in the systematic prioritization of these drivers at the local scale highlights 
the necessity of the present study. Accordingly, the main objective of this research is to identify, 
structure, and weight drivers affecting the development of these activities using fuzzy multi-
criteria decision-making approaches. Addressing this objective can provide a more accurate 
understanding of the real needs of actors in this field and offer a basis for designing supportive 
programs that are aligned with local conditions. 
Methods: In terms of objective, this study is applied-developmental, and methodologically, it is 
classified as a descriptive-analytical study based on a quantitative approach. The statistical 
population consisted of 40 active participants involved in home-based production related to food 
products and agricultural product processing. The census method (total enumeration) was 
employed due to the limited size of the population. The selection of this statistical population 
enabled the perspectives of individuals engaged in the actual activities of production, sales, and 
management of home-based businesses to be directly incorporated into the analysis process. The 
data collection instrument was a researcher-developed questionnaire, designed based on a 
synthesis of theoretical foundations and the research literature, whose content validity was 
confirmed by academic experts and specialists in the field of entrepreneurship. In the modeling 
phase, the drivers were organized within a hierarchical structure comprising five main criteria and 
sixteen sub-criteria. The Fuzzy Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis (FSWARA) method, 
which provides the capability to account for uncertainty and the subjective judgments of experts 
in complex decision-making environments, was employed to extract the relative weights and 
determine the priority of the drivers. The application of fuzzy logic in this study was significant 
because many of the assessments related to the development of home-based businesses are 
inherently subjective, relative, and dependent on the experience of the actors. 
Results: Among the criteria, “Marketing and Sales” holds the highest relative importance 
(21.52%) and ranks first, reflecting the special position of market-access mechanisms, digital 
advertising, and online sales platforms in the success of these businesses. After that, the 
“Education level” and the “Economy” criteria ranked second and third, respectively. The “Social 
and Cultural” criterion, with a relative importance of 19.82%, and the “Legal and Institutional” 
criterion, with a relative importance of 17.54%, ranked fourth and fifth, respectively. At the sub-
criteria level, within the marketing dimension, “Abilities and skills of advertising and digital 
marketing” was identified as the top priority, with a relative importance of 34.68%, which is 
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highly significant in increasing customer access and enhancing competitiveness. In the economic 
dimension, “Access to urban and regional target markets” held greater importance than the other 
components and even showed a relative advantage over financing. In the educational dimension, 
“Education level” with a relative importance of 25.37% and “Level of familiarity with health and 
safety standards” with a relative importance of 25.10% played the greatest role in improving 
quality and market acceptance. Furthermore, in the social and institutional dimensions, although 
the weight of the related criterion was lower, components such as “Family and social support for 
the business” and “Access and appropriate coverage for various types of business-related 
insurances”, with relative importance of 35.07% and 35.37%, respectively, were identified as key 
factors in reducing risk and increasing the sustainability of activities. Overall, the cumulative 
share of the top three criteria was estimated at over 62%, indicating that the main drivers are 
concentrated on the market, education, and economic dimensions. 
Conclusion: The findings of this study indicate that the sustainable development of home-based 
businesses in the food and agricultural products sector necessitates the adoption of a systemic and 
integrated approach in policy-making and planning. A unidimensional focus on financial support 
or short-term interventions lacks the necessary efficacy in creating sustainable competitive 
advantage. In contrast, strengthening the synergy among various dimensions—including the 
development of human capital, facilitation of market access, enhancement of digital 
infrastructure, and improvement of the institutional environment—can lead to the formation of a 
dynamic entrepreneurial ecosystem. From a theoretical perspective, the research findings 
corroborate the efficacy of integrating the sustainable livelihoods framework with the endogenous 
development approach in explaining the dynamics of this type of activity. From an applied 
perspective, policymakers can pave the way for enhancing the productivity and sustainability of 
these activities by designing targeted interventions in the areas of specialized skills training, 
development of e-commerce platforms, facilitation of linkages with local and extra-local markets, 
and expansion of supportive coverage. Furthermore, attention to social capital and informal 
support mechanisms can play a complementary role in increasing resilience and reducing the risk 
of failure. Ultimately, moving toward a market-oriented development model grounded in 
knowledge and technology proves effective as the optimal pathway for improving the 
performance of home-based businesses related to the food and agricultural product processing 
sector. 
 
Keywords: Empowerment, Fuzzy Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis (FSWARA),  
                     Home-Based Business, Local Value Chains, Women's Entrepreneurship 
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 چکیده مبسوط
  فراگیر،  رشد تحقق در کلیدی  سازوکارهای از یکی  عنوانبه خانگی واحدهای بر  مبتنی خرد اقتصادی  هایفعالیت  توسعه،  نوین هاینظریه در  : هدف  و مقدمه
 منابع به  ءاتکا دلیلبه  غذایی،   محصااو   فرآوری و تولید  حوزه  در ویژهبه  هافعالیت این. ندا شااده  مطرح  ایمنطقه هاینابرابری  کاهش و  اقتصااادی آوریتاب
  . برخوردارند  معیشااتی  امنیت  ارتقای و پایدار  اشااتلال ایجاد برای  با یی  ظرفیت  از  محلی،   ارزش  هایزنجیره در  ادغام  قابلیت و ساااختاری  پذیریانعطاف  بومی، 

های کشااورزی موتود را فراهم  های فردی، سارمایه اتتماعی و ظرفیتتوانند علاوه بر ایجاد درآمد خانوار، زمینه اساتفاده بهتر از مهار ها میاین نوع فعالیت
  توساعه   هایپیشاران قالب  در  که  اسات  دانشای و  نهادی  اتتماعی،   اقتصاادی،   عوامل  از  ایپیچیده  کنشبرهم تابع واحدها این  بقای و پویایی حال، این باساازند. 
 برتساته  را  حاضار  پژوهش انجام ضارور   محلی،  هایمقیاس  در  هاپیشاران  این مندنظام بندیاولویت  زمینه  در موتود  پژوهشای  شاکاف. هساتند  تبیین  قابل
 رویکردهای  از  گیریبهره با  هافعالیت این  توسااعه بر مؤثر  هایپیشااران  دهیوزن  و  ساااختاربندی  شااناسااایی،   ، پژوهش  اصاالی  هدف  اساااس،  این بر.  سااازدمی

برای را  و مبنایی کنند  تر از نیازهای واقعی فعا ن این حوزه ارائه  د تصااویری دقیقنتوانمی  دسااتاوردهای این پژوهش .اساات فازی  چندمعیاره گیریتصاامیم
 د.نهای حمایتی متناسب با شرایط محلی فراهم آورطراحی برنامه

  قرار   کمی رویکرد بر  مبتنی  تحلیلی  -توصایفی  هایپژوهش  زمره  در شاناسایروش نظر  از و  ایتوساعه  -کاربردی  هدف،   حیث  از  پژوهشاین   : هاروش و  مواد
  محدود  دلیلبه که بود  کشااورزی  محصاو   فرآوری و  غذایی  مواد  با  مرتبط  خانگی  تولیدا   حوزه در فعال  کنشاگران از نفر  40 شاامل آماری  تامعه.  گیردمی
های واقعی تولید، فروش و مدیریت دیدگاه افراد درگیر با فعالیت تا انتخاب این تامعه آماری سابب شاد  .شاد  اساتفاده یشامارتمام روش  از  تامعه،  حجم بودن
  پیشاینه  و نظری مبانی تلفیق  اسااس بر  که بود  سااختهمحقق  پرساشانامه  هاداده گردآوری  ابزارطور مساتقیم در فرایند تحلیل وارد شاود. کارهای خانگی بهوکساب
 یک قالب در  هاپیشاران  ساازی، الگو گام در. شاد تأیید  کارآفرینی  حوزه  متخصاصاان و  دانشاگاهی  خبرگان توساط آن  محتوایی  روایی و گردید  طراحی  پژوهش
 نسبتوتحلیل  تجزیه  از  ، هاپیشران  اولویت  تعیین  و نسبی وزن  استخراج  منظوربه.  شادند  دهیساازمان  زیرمعیار  16 و  اصالی  معیار  پنج   شاامل  مراتبیسالساله  سااختار
 پیچیده  گیریتصامیم  هایمحیط در  را   خبرگان  ذهنی هایقضااو  و  قطعیتعدم  کردنلحاظ  قابلیت که شاد  اساتفاده(  FSWARA) فازی  تدریجی وزنی  ارزیابی
های مرتبط با توساعه کساب و کارهای خانگی ماهیتی  کارگیری منطق فازی در این پژوهش از آن تهت اهمیت داشات که بسایاری از ارزیابیبه  .ساازدمی  فراهم

  ذهنی، نسبی و وابسته به تجربه کنشگران دارند.
  سااازوکارهای  تایگاه ویژهقرار دارد که بیانگر  نخساات  اولویتدر  (درصااد  52/21)  نساابی  اهمیتبا ترین  با    "بازاریابی و فروش"معیارها،  بین  در  : هایافته

 در  "اقتصااد"در رتبه دوم و معیار    "آموزش"ها اسات. پ  از آن، معیار  وکارکسابدساترسای به بازار، تبلیلا  دیجیتال و ساکوهای فروش برخط در موفقیت این  
  های رتبه  در درصاد  54/17 اهمیت نسابی با  "نهادی و  قانونی"  و درصاد  82/19 اهمیت نسابی  با  "فرهنگی و  اتتماعی"رتبه ساوم اهمیت قرار گرفتند. معیار  

عنوان  بهدرصاد   68/34  اهمیت نسابیبا  "دیجیتال  بازاریابی  و  تبلیلا   هایمهار  و  توانایی"  بازاریابی، بعُد  در  زیرمعیارها،   ساط   در  .گرفتند  قرار پنجم و چهارم
  دساترسای به بازارهای هدف "اقتصاادی،   بعُددر   .اساتبسایار حائز توته   پذیریکه در افزایش دساترسای به مشاتریان و ارتقای رقابت شاناخته شاد اولویت نخسات

سااط  "  نیز آموزشاای بعُددر   .ها از اهمیت بیشااتری برخوردار بود و حتی بر تأمین مالی برتری نساابی نشااان دادنساابت به سااایر مؤلفه  "ایشااهری و منطقه
درصاد بیشاترین نقش را در ارتقای کیفیت و    10/25 اهمیت نسابیبا    "و ایمنی آشانایی با اساتانداردهای بهداشاتی"  ودرصاد   37/25 اهمیت نسابیبا    "تحصایلا 

  " کار وکسب از  اتتماعی  و  خانوادگی  حمایت"هایی نظیر تر بود، اما مؤلفهپایین  معیار مرتبطهمچنین، در ابعاد اتتماعی و نهادی، اگرچه وزن  پذیرش بازار دارند.
عنوان عوامل کلیدی در کاهش  بهدرصد،   37/35درصد و    07/35  اهمیت نسبیترتیب با به  "کاروکسب  با  مرتبط هایبیمه  انواع مناسب  پوشش  و  دسترسی "و 

ز اصالی تمرک دهندهنشاان  که  شاد برآورد درصاد 62  از بیش نخسات  معیار ساه  تجمعی  ساهم  ، طور کلیبه  ها شاناساایی شادند.ریساک و افزایش پایداری فعالیت
 و اقتصاد است.  آموزشها بر ابعاد بازار،  پیشران
 رویکردی  اتخاذ مساتلزم  ، های کشااورزیغذا و فرآورده  حوزه  در خانگی  وکارهایکساب پایدار  توساعه  کهد  ندهاین پژوهش نشاان میهای یافته  : گیرینتیجه

 مزیت ایجاد  در  زم  کارایی  فاقد  مد ، کوتاه  مداخلا   یا مالی  هایحمایت بر  یبعُدیک  تمرکز.  اساات ریزیبرنامه و  گذاریساایاساات در  یکپارچه و ساایسااتمی
  و  دیجیتال  هایزیرسااخت  ارتقای  بازار،  به دساترسای تساهیل  انساانی،   سارمایه  توساعه شاامل  مختلف ابعاد میان  افزاییهم  تقویت  مقابل،   در. اسات پایدار  رقابتی
  معیشات   چارچوب تلفیق  کارآمدی  مؤید  پژوهش نتایج  نظری،   منظر  از  .دنشاو  منجر پویا  کارآفرینانه  اکوسایساتم یک گیریشاکل به  دنتوانمی نهادی،  محیط بهبود
  حوزه  در هدفمند  مداخلا   طراحی با  توانندمی  گذارانساایاساات  کاربردی،  منظر  از.  هسااتند  هافعالیت نوع این پویایی  تبیین در  زا درون  توسااعه رویکرد و پایدار

 ارتقای  زمینه  حمایتی،  هایپوشاش  گساترش و  فرامحلی و  محلی  بازارهای  با پیوند  تساهیل  الکترونیک،   تجار  بساترهای  توساعه  تخصاصای،   هایمهار  آموزش
  افزایش  در  مکملی نقش  تواندمی  غیررساامی حمایتی سااازوکارهای و  اتتماعی ساارمایه به  توته  همچنین،  .آورند  فراهم  را   هافعالیت این پایداری و وریبهره
عنوان مسایر بهینه برای توساعه بازارمحور مبتنی بر دانش و فناوری، به  الگوی  یک ساویبه  حرکت ، که در نهایت  نماید ایفا شاکسات ریساک  کاهش و آوریتاب

 .سازدرا اثربخش می کشاورزی  محصو   فرآوری و غذا   حوزه با  مرتبط خانگیهای  وکارکسبارتقای عملکرد  
 

 زنان  کارآفرینی، فازی  تدریجی وزنی  ارزیابی نسبتوتحلیل  تجزیه  ، زنجیره ارزش محلی، توانمندسازیخانگی،    وکارکسب : کلیدی هایواژه
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 75............................................. .............................. یمحصو   کشاورز یمرتبط با حوزه غذا و فرآور یکار خانگوعوامل مؤثر بر توسعه کسب یبندتیاولو

 مقدمه 
  شااللی هایفرصاات و  کاروکسااب تدید  فضاااهای ایجاد

 کمک ایران اتتماعی وضعیت بهبود  و  پایدار  توسعه  به  تواندمی
خانگی    کارهایوکساب  .(Movahedi & Pouya, 2023) کند
های اخیر زایی طی سااالیکی از راهبردهای اشااتلالعنوان  به

 . این فعالیت اقتصاادیندااران قرار گرفتهذگمورد توته سایاسات
 مطلوب مورد نیاز، نرخ بازگشت سرمایه اندک واساطه سارمایهبه

  توساااعه برای مؤثر  راهکاری  عنوانو ساااودآوری مناساااب به
  مادنظر قرار گرفتاه اسااات  و تاأمین معیشااات پاایادار  اشاااتلاال

(Parchami & Jalali, 2019).  ای پدیده  به  خانگی کاروکسب  
  شااللی  هایفعالیت از توتهی قابل  بخش  که  شااودمی  اطلاق
 انجام  با  کار  نوع این. گیردمی  انجام  خانه محیط در فرد اصاالی
  بیرونی  کاار محال  در  کااری  روز  پاایاان از  پ   ماانادهبااقی  وظاایف
  کاارهاای  انجاام دائمی مکاان  عنوانباه  خااناه  واقع،  در. دارد تفااو 
 تنها  اساات ممکن هرچند  شااود،می  گرفته نظر در درآمد دارای
کار وکسااابدر (. Michelson, 2022نباشاااد )  فعالیت  مکان

خانگی افراد از فضاای خانه خود برای تولید و ارائه محصاو   
کارهاای  وکنناد. هدف اصااالی کسااابیا خدما  اساااتفااده می

ها و منابع خانگی، ایجاد شااالل و درآمد با اساااتفاده از مهار 
گذاری بزرگ یا تأسااای   شاااخصااای، بدون نیاز به سااارمایه

در   .(Rahmati et al., 2016)  اسات های کاری پیچیدهمکان
مناطق  رراساتای تقویت اقتصااد مردمی و ایجاد اشاتلال پایدار د

در برنامه  کارهای خانگی   و کسااب، حمایت از  مختلف کشااور
 هفتم پیشارفت تمهوری اسالامی ایران مورد تأکید قرار گرفت

(Islamic Parliament of I. R. Iran, 2024). 
وری محصااو   آو فر تولید غذا مرتبط با  مشاااغل خانگی

  بندی انواعبساته کردن، خشاک کردن و  پاکمانند   کشااورزی
سابزیجا ، پخت انواع شیرینی، نان و حلواهای محلی و سنتی،  

باا تکیاه    تهیاه موادغاذایی آمااده و نیماه آمااده برای طبخ و غیره
 و خلاقیات افراد  (Rahmati et al., 2016)بر مناابع محلی  

(Ataei et al., 2021) نقشای مهم در پویایی اقتصاادهای نوپا ،
وابساته به عوامل   ی خانگیکارهاوکساب  موفقیتکنند. ایفا می

دقت شااناسااایی و تحلیل شااوند.  متعددی اساات که باید به
 ,.Ataei et al)  های مختلف اقتصاااادی، اتتماعیپیشاااران

  (Hoseinzadeh & Mohammadi, 2022)ی  و فناور  (2021
کنناده در موفقیات یاا شاااکسااات این توانناد نقشااای تعیینمی

کنندگان، ترتیحا  مصارف کارها ایفا کنند. تلییرا  دروکساب
 ,Hoseinzadeh & Mohammadi)  های دیجیتالپیشارفت

 & Movahedi)  دسااترساای به منابع اولیه با کیفیت  (،2022

Pouya, 2023)های دولتی، حمایت (Ataei et al., 2021)   و
از تمله عواملی   (Izadi et al., 2016)  های کارآفرینیظرفیت

کارهای خانگی را در این مساایر هدایت وهسااتند که کسااب
 ,.Rahmati et al)  اساااتقلال در مادیریاتوتود    .کننادمی

عدم نیاز به تلییر   ومعافیت از عوارض اداری و تجاری   ،(2016
 ,Islamic Parliament of I. R. Iran)  کاربری مسااکونی

سابب  محلی برخط و و قابلیت دساترسای به بازارهای   (2010
ای تذاب برای بسایاری گزینه  کارهای خانگیوکسابتا   ندشاد

ساااباک زنادگی و توتاه   تلییر. دنامحساااوب گرداز کاارآفریناان  
تر، بیشاتر به سالامت، تقاضاا برای محصاو   خانگی و ساالم

ارگاانیاک انواع لبنیاا ، انواع    )انواع پروتئین،  ماانناد غاذاهاای 
، (غیره  عسال، وهای خوراکی، روغن  نوشایدنی، سابزی و صایفی،

، افزایش ساالم  کشااورزیهای خانگی، و محصاو   شایرینی
 هایی مانند دشواری در تأمین منابع اولیه با کیفیتچالش. یافت

(Movahedi & Pouya, 2023)  ، ساکوهای رقابت شادید در
و نوسانا     (Hoseinzadeh & Mohammadi, 2022)  برخط

کارها وکه بسایاری از این کساب ندتقاضاا در بازارها باعث شاد
نتوانناد دوام بیااورناد و در چرخاه رقاابتی موفق شاااوناد. از طرف  

های نوین بازاریابی و اساتفاده دیگر، عدم آگاهی کافی از روش
 ,Hoseinzadeh & Mohammadi)  هاای تادیاداز فنااوری

کارها ایجاد کرده ومشاکلا  زیادی را برای این کساب  (2022
طور خاص در کشورهای در وسعت و شد  این مسئله به.  است

هاای دیجیتاال و حاال توساااعاه و منااطقی کاه هنوز زیرسااااخات
د،  نکارهای خانگی وتود نداروقوانین حمایتی قوی برای کساب

کارهای خانگی  وبیشاتر محساوس اسات. در این مناطق، کساب
هاای تادی در زمیناه باازاریاابی، فروش و تاأمین اغلاب باا چاالش

منابع مواته هسااتند. این مسااائل علاوه بر ایجاد مشااکلا  
د موتب از بین نتوانکار، میواقتصااادی برای صاااحبان کسااب

های شاللی و کاهش رشاد اقتصاادی در مقیاس رفتن فرصات
 (.Movahedi & Pouya, 2023) دنکلان شو

 هایکاروکسب  توسعه  هایبندی پیشرانشناسایی و اولویت
توانند  می  وری محصاو   کشااورزیآو فر خانگی در حوزه غذا

نیاازهاای غاذایی کماک  پاایادار  باه بهبود کیفیات زنادگی و رفع  
با مشکلاتی همچون دسترسی   امع امروزیوتکنند. از آنجا که 

محدود به منابع غذایی ساالم، افزایش تقاضاا برای محصاو   
رو  کننادگاان خاارتی روباهغاذایی خااص و وابساااتگی باه تاأمین

توانند نقش اساسی در تأمین کارهای خانگی میوهستند، کسب
های  ویژه برای گروهاین مشااااغل به .نیاازهای محلی ایفاا کنند

های پذیر مانند زنان و توانان که ممکن اسات با چالشآسایب
ایجاد  را های شااللی مناساابیبیکاری مواته باشااند، فرصاات

کارهای خانگی  وکساب  .(Saadi & Heidari, 2013) کنندمی
هاای ویژگی  وری محصاااو   کشااااورزی ازآحوزه غاذا و فر
زنان  های شااللی برای ایجاد فرصاات  ی مانندفردمنحصاار به
برخوردارآسااایاب تواناد ح  هویات و تعلق می  کاه  ناددیاده 
 ;Ataei et al., 2021)  را در تاامعاه تقویات کنناد  اتتمااعی

Agahi et al., 2012; Shirzadi Laskookalayeh, 2025 ).  
  فرآوری   و  غاذا  حوزه  در  خاانگی  کاارهاایوکساااب  توساااعاه

 هایساانت و هافرهنگ  حفظ  ضاامن  کشاااورزی، محصااو  
 هاایزنجیره  باه  وابساااتگی  کااهش  باا  توانادمی  محلی،  غاذایی
 کااهش  نظیر  محیطیزیساااات  مثبات  اثرا   پیچیاده،  تاأمین

 ,.Jamshidi et al)  باشاد  داشاته  همراهبه را  غذایی  ضاایعا 

  باازار،  هاایظرفیات  از  گیریبهره  باا  وکاارهااکساااب  این(.  2023
  به  پاساااخگویی و متنوع  محصاااو    تولید در نوآوری  امکان

 با.  آورندمی فراهم را کنندگانمصاارف  تخصااصاای تقاضااای
  باه توانادمی  مشااااغال  این  هاایظرفیات  باه توتهیبی  حاال،این
  معیشااات   نااپاایاداری  و  محلی  مناابع  از  ناامنااساااب  برداریبهره

 Jamshidi et al., 2023; Mozafari)  شااود منجر خانوارها

et al., 2022  )و دهد کاهش را  زاییاشاتلال  کلان، ساط  در  و 
 آورد فراهم را شاهرهاکلان  به مهاتر  و  بیکاری تشادید زمینه
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(Giambra & McKenzie, 2021; Hajarian et al., 

2022.) 
 اسااس  بر موردمطالعه، منطقه  عنوانبه  کوچصافهان  انتخاب

 مناطق ساایر  از را  آن که  اسات گرفته صاور   خاص ویژگی  ساه
  .کندمی متمایز گیلان استان

: کشاااااورزی  ظرفیات  و  تلرافیاایی  موقعیات  نخساااات،
 از  خیز گیلان،دشات حاصال در قرارگیری  دلیلبه  کوچصافهان
  برخوردار اولیه کشااورزی و غذایی مواد  به راهبردی  دساترسای
 افزایش و  تاأمین  زنجیره  هاایهزیناه  کااهش  موتاب  کاه اسااات
. گرددمی  کشااورزی و غذایی  محصاو    فرآوری در وریبهره

 مصااارف،  بازار  به دساااترسااای  نیز اساااتان مرکز  به  نزدیکی
 فراهم  را  تجهیزا  مورد نیااز  و  ونقالحمال  هاایزیرسااااخات

 و  تاأمین  زنجیرۀ  هوشااامناد  مادیریاتو منجر باه بهبود    کنادمی
 گرددباازار می  تاا  مزرعاه  از  ریزیبرنااماه  فراینادهاای  بهبود

(Asadzadeh Manjili et al., 2023). 
 هایداده اساااس بر: روسااتایی  گردشااگری  ظرفیت دوم،
 گردیبوم اقامتگاه هاده حاضاار حال در برخط، رزرو  سااکوهای

 مانند چو ب و) آن  اطراف روسااتاهای و کوچصاافهان در  فعال
(.  Jajiga, 2026; USpace, 2026) نداشاده ثبت( گیلوادشاتان

 که کنندمی تذب را زیادی  گردشاگران  ساا نه  هااقامتگاه این
 .هستند خانگی محصو   و محلی غذاهای تجربه دنبالبه

 پیشینه  با  کوچصفهان  : فرهنگی  های تاریخی و ریشه  سوم، 
  تولید   دیرینه  سابقه   و(  صفویه  دوره  در  کوچک  اصفهان)  تاریخی
 غذایی  هایفرآورده  و  ، محصو   کشاورزیدستی  صنایع  انواع
  از   را   آن   که  است   متمایزی  اقتصادی  هویت   دارای،  محلی

(.  Fumani, 1970)   کندمی  تدا  گیلان  دیگر استان  شهرهای
  هویت   و  گردشگری  زیرساخت  کشاورزی،  ظرفیت   از  ترکیب  این

  بررسی   برای  مناسبی  بستر  به  را  کوچصفهان  شهر  فرهنگی،
  فرآوری  مرتبط با حوزه غذا و   وکارهایکسب  توسعه  هایپیشران

 .است کرده تبدیل کشاورزی محصو  
 مبانی نظری و پیشینه 

عنوان یکی از ابزارهای نوین کار بهوکسااب  یهاپیشااران
ای مورد توته  طور فزایندهتوساعه کارآفرینی، در دو دهه اخیر به

تنها نه هاپیشاراناند.  گذاران قرار گرفتهپژوهشاگران و سایاسات
توانند در کارکردی عملیاتی دارند بلکه در سااط  نظری نیز می

در چارچوب ی فهم شااوند.  بُعدهای تحلیلی چندقالب چارچوب
کار خانگی  وعنوان یکی از مبانی نظری کسابمعیشات پایدار به

بر بهبود پنج نوع   وری محصو   کشاورزیآو فر  مرتبط با غذا
سارمایه   بُعدسارمایه از ساوی کارآفرین تأکید شاده اسات. در 

های های عمومی و تخصاصای در حوزهانساانی، بهبود مهار 
فراوری مواد غذایی، بهداشات و کارآفرینی مدنظر این چارچوب 

های انسانی که از تجار  اتتماعی، شبکهسرمایه   بُعداسات. در 
گذاری اطلاعا  و دانش مرتبط  این محصاااو   و اشاااتراک

سااارماایاه طبیعی،   بُعاددر   .اساااتناد، مورد تاأکیاد نکحماایات می
ساارمایه   بُعددسااترساای به بازار مواد اولیه حیاتی اساات. در 

های محلی مدنظر فیزیکی، اسااتفاده از تجهیزا  و زیرساااخت
های خرد، تأمین سارمایه مالی نیز دساترسای به وام بُعد. در بود

کار  ومالی مناساب و سارمایه اولیه تهت شاروع یا رشاد کساب
 & Debru & Brand, 2019; Vignolaمورد تأکید اساات )

Oosterveer, 2022.)  دیاگار درون  تاوساااعااه  ناظاریااه از  زا 
کارهای خانگی  وهای بنیادی مدنظر در توساعه کسابچارچوب

وری محصااو   کشاااورزی اساات. در این آمرتبط با غذا و فر
هاای تخصاااصااای فراوری، توتاه باه مهاار   ،الگوی نظری

ساااازوکاارهاای تباادل اطلاعاا  و دانش و انساااجاام و حماایات 
 & Acs)  اساااتکاار مورد تاأکیاد  وتاامعاه میزباان از کساااب

Sanders, 2021.)  
کارهای خانگی در رونق اقتصاااد وبا توته به نقش کسااب

هاا و عوامال بررسااای چاالشهاای متعاددی باه  پژوهش  ،ملی
پور علی  اند.کارها پرداختهواثرگذار بر موفقیت این نوع از کساب

 فرهنگی  الگوی  به ارایه  (Alipour et al., 2019و همکاران )
 پرداختند. تهران  شاهر در  خانگی  کارهایوکساب  توساعه تهت

 621در این مطالعه، با اسااتفاده از تحلیل محتوای اسااتقرایی،  
بندی در ساه  کد مفهومی شاناساایی و پ  از کدگذاری و دساته

لفه تبیین ؤم  27و   بُعدشاااخا اصاالی در شااش    186مرحله، 
ای و مرحلهکارگیری تکنیک دلفی ساااهشااادند. ساااپ ، با به

ها نفر از خبرگان علمی و اترایی، این شاخا  32نظرخواهی از  
کارهای خانگی در ونهایی توساعه کساب الگوی.  ندشادتعدیل 

کلیادی    بُعادتهران مبتنی بر رویکرد محلاه محوری، در شاااش 
ساازی اشاتلال زنان، تقویت  کار خانگی، فرهنگوشاامل کساب

محوری در فرهناگ کاار، تقویات هویات محلی، رویکرد محلاه
  .و توانمندسازی زنان ارائه گردید ایمنطقهمدیریت 

باه (  Tahmasbi et al., 2019طهمااسااابی و همکااران )
کارهای زنان  وهای مؤثر بر فضااای کساابشااناسااایی مؤلفه

این در  پرداختند.  های گیلان و مازندرانروسااتایی در اسااتان
گیری  ها بر پایه اصاول نمونهنمونه  ،آمیخته  -پژوهش اکتشاافی

هاای هاا از طریق مصااااحباهاحتماالی انتخااب شااادناد. داده غیر
های  داده.  ندمطلع کلیدی گردآوری شاد 24سااختار یافته با  نیمه

تئوری داده  شاااادهکیفی گردآوری   از  بنیاان و باا اساااتفااده 
. سااپ ، کدهای برآمده از ندتحلیل شااد  ATLAS.tiافزارنرم

 با استفاده ازو بندی  طبقه اصالی دسته  نهمتن مصااحبه در قالب 
  Super Decisionافزارنرم ومراتبی فرایند تحلیل سااالساااله

کارهای  وکه فضاای کساب ندها نشاان دادیافته.  نددهی شادوزن
های متفاو  آن، نساابت به  زنان روسااتایی با توته به ویژگی

های کوچک روسااتایی های بزرگ صاانعتی و حتی بنگاهبنگاه
هاای مختلفی تحات کنترل مردان، از مااهیات، ترکیاب و اولویات

  .بودبرخوردار 
  بررسیبه  (  Parchami & Jalali, 2019پرچمی و تلالی )

کاارهاای خاانگی در کشاااورهاای ایران،  وهاای کسااابویژگی
انگلساااتاان و هناد و ارائاه راهکاارهاایی برای بهبود شااارایط  

کارهای خانگی در راساتای ایجاد اشاتلال پایدار با تمرکز وکساب
توان باا انجاام  کاه می  نادهاا نشاااان دادیاافتاهپرداختناد.    بر ایران

اقداماتی مانند فراهم کردن دسااترساای به اطلاعا ، آموزش، 
های تأمین مالی خاص های اتتماعی مرتبط و شااایوهشااابکه

 کارها، شرایط کاری آنها را بهبود داد. وبرای این کسب
)حساااایاان مااحااماادی  و   & Hoseinzadehزاده 

Mohammadi, 2022  )تأثیرا  مثبت و  تحلیل  بررسااای وبه
  هاای اطلاعااتی و ارتبااطی بر مشااااغال خاانگیمنفی فنااوری

 پرداختند.
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های تحقیق کمی و کیفی این تحقیق با اساااتفاده از روش
نفر از دانشاجویان و افراد   132آماری شاامل   نمونه .انجام شاد
های کارشاناسای و اطلاعا  از طریق مصااحبه.  بود  تویای کار
 نددادنتایج نشاان .  وتحلیل شادآوری و تجزیهتمع  پرساشانامه

هاای اطلاعااتی و گیری از فنااوریکاه مشااااغال خاانگی باا بهره
توانند به  ارتباطی، توانایی رشااد و توسااعه بیشااتری دارند و می

 بازارهای تدید دسترسی پیدا کنند. 
( پاویااا  و  در (  Movahedi & Pouya, 2023ماوحاادی 

پذیر و توساعه مشااغل خانگی در میان زنان آسایبای به  مطالعه
 در شاااهر همادان  بررسااای موانع و راهکاارهاای مرتبط باا آن

پردازی پژوهش از نوع کیفی و بر اسااس روش نظریهپرداختند. 
های ها از طریق مصاااحبهها انجام شااد. دادهبرخاسااته از داده
نفر از زنان ساارپرساات خانوار و   19ساااختارمند با عمیق و نیمه

آوری شادند. موانع توساعه مشااغل خانگی  مطلعین کلیدی تمع
موانع  .  هساااتندپذیر شاااامل چنادین دساااته  در زنان آسااایاب

های ذهنی، فشااارهای محدودیت شااناختی و خانوادگی بهروان
وانع  . مدنهای چندگانه این زنان اشااره دارخانوادگی و مسائولیت
های منفی تامعه نسابت به کار زنان در فرهنگی شاامل نگرش

موانع مالی و . هساتندهای تنسایتی محدودکننده  منازل و نقش
 ها وحمایتی به کمبود سارمایه اولیه و دساترسای محدود به وام

د. از ساوی دیگر، موانع آموزشای  نشاوتساهیلا  مالی مربو  می
هاای  زم برای شاااروع و مادیریات نااشااای از فقادان مهاار 

و موانع بازاریابی شااامل عدم توانایی در   هسااتندکار  وکسااب
 .شوندمیتبلیلا  و فروش محصو   

گیری از با بهره(  Farrokh et al., 2024فرخ و همکاران )
روش فراترکیاب، چاارچوبی تاامع شاااامال ابعااد راهبردهاای 

، ماداخلا ، ارزش هااپیشااارانهاا، انواع  حماایتی، زیرسااااخات
اند. و طراحی برنامه ارائه کرده  ساازوکارهاها، پیشانهادی، چالش

در گرو تعامل بین ساااه   هاپیشاااراندر این چارچوب، موفقیت  
اسات که در نهایت  3ساازوکارها و 2فرایند،  1زمینه مؤلفه کلیدی

از ساااوی دیگر،  .  شاااونادمنجر می  باه نتاایج قاابال سااانجش
ناظایارپاژوهاش )  -گاونازالا   هااایای  ریاز  و  -Gonzálezاوریااب 

Uribe & Reyes, 2021  )هاامااکاااران   و و  گااوساااااماای 
(Goswami et al., 2018)  هاا پیشااارانکنناد کاه  تاأکیاد می  
و از طریق  کنناد  میعمال    "هاای نهاادیمیاانجی"عنوان  باه

تقویت سارمایه انساانی، کاهش موانع قانونی و بهبود دساترسای 
با . کنندکارهای نوپا را تضامین میوبه بازار، بقا و توساعه کساب
شاکل   به قرار زیر پژوهش حاضاری  اتکا به این ادبیا ، معیارها

 :اندگرفته
  انسااانی اساات. رتبط با توانمندسااازی ساارمایهم :آموزش    

های مدیریتی و ها بر اهمیات آموزش در ارتقاای مهاار پژوهش
 (. Miles et al., 2015) اندفنی تأکید داشته

 .اسات مرتبط با اکوسایساتم اتتماعی :فرهنگی و اتتماعی    
بدون پشاتوانه سارمایه اتتماعی و حمایت خانوادگی  هاپیشاران
 ,.Audretsch et alد )توانند کارایی کامل داشااته باشااننمی

2006.) 

 
1 Context 
2 Process 

های اقتصاادی  ریشاه در منابع مالی و زیرسااخت :اقتصاادی    
طور مساتقیم به شارایط  کارهای خانگی بهودارد. موفقیت کساب
 ,Gonzalez-Uribe & Leatherbee)  اقتصادی وابسته است

2018.) 
 هاا و بساااتر نهاادیچاالش  بُعادبرآماده از   :نهاادی  و  قاانونی    

چارچوب نهادی و قوانین حمایتی نقش مهمی در بقای  .اساات
 آنها بهبودبرای  هاپیشاارانکه  کارهای کوچک دارندوکسااب

 (.Hejarian, 2022) اندطراحی شده
فروش  بااازاریااابی     از   :و  ارزش   بُعاادبرآمااده  و  مااداخلا  

  ها پیشاران این د کهندهپیشانهادی اسات. مطالعا  نشاان می
نقش کلیدی در توانمندسااازی کارآفرینان برای ورود به بازار و 

 & Mohammadi)  هاای دیجیتاال دارناداز فنااوری  اساااتفااده

Sakhteh, 2023.)  ها،  ساکوهای دیجیتال موتب حذف واساطه
کااهش قیمات، کااهش ضاااایعاا  مواد غاذایی، بهبود درآماد و 

د  ن شاوکنندگان نهایی میوضاعیت معیشات کارآفرینان و مصارف
(Mazaheri, 2025.) 

 موانع  بر هاپژوهش بیشاترپیشاینه نشاان داد که   بندیتمع
 ماانناد)  دارناد  تمرکز  خاانگی  مشااااغال  مختلف  هاایچاالش  و

 دیگر  برخی و  (آموزشاای و  فرهنگی اتتماعی، مالی،  مشااکلا 
  خاانگی  مشااااغال توساااعاه  بر اطلاعااتی  هاایفنااوری  تاأثیر باه

 تأکید  ،بازارها  به  دساترسای و هاآموزش ها،انواع مهار   بررسای
 و فنی هایآموزش و مالی  هایحمایت و هازیرسااخت ایجاد  بر

 .هساتندها  این پژوهش  مشاترک در موضاوعا  دیگر  از ایحرفه
  هاینگرش  سارمایه،  کمبود مانند  مشاکلاتیمطالعا  پیشاین  

  به دساااترسااای  عادم و  ماالی  هاایحماایات نبود  فرهنگی، منفی
 پایه بر  پژوهش این نظری چارچوباند. کرده  بررسای  را بازارها
 زادرون  توساعه الگوی  و  پایدار معیشات  الگوی رویکرد دو  تلفیق

  به اتکاا باا  کاارآفرین  پاایادار  معیشااات الگوی در. گرفات شاااکال
  برابر در  فیزیکی،  و  مالی  طبیعی، اتتماعی،  انساااانی، سااارمایه
  توساعه مسایر  و کندمی مقاومت  بیرونی  فشاارهای  و هاشاوک
  خانگی  وکارهایکسااب چارچوب، این در. دهدمی ادامه  را خود

  عنوانباه  کشااااورزی  محصاااو    فرآوری  و  غاذا  باا  مرتبط
  کااهش   و  محلی  هاایسااارماایاه  از  برداریبهره  برای  راهبردی
 & Vignola) گرددمی مطرح خانوارها  اقتصاادی پذیریآسایب

Oosterveer, 2022)  .هایظرفیت  بر  نیز  زادرون  توسعه  الگوی 
  نگااه،  این  در.  دارد  تاأکیاد  داخلی  مناابع  و  محلی  دانش  بومی،
 ،هسااتند خرد  اقتصااادی  فعالیت  تنهانه  خانگی  کارهایوکسااب
 اشااتلال ایجاد اتتماعی،  توانمندسااازی  برای سااازوکاری  بلکه
 مقیاس در  کشااورزی محصاو   افزوده  ارزش ارتقای و پایدار
  بر.  (Acs & Sanders, 2021)  دناگردمی  محساااوب  محلی
 در  خانگی  وکارکساب توساعه هایپیشاران الگو، دو  این اسااس
 تصاامیم درخت  زیرمعیارهای و  معیارها  صااور به پژوهش این

  بر تنهانه  تحقیق  پیشانهادی تصامیم درخت.  اندشاده  اساتخراج
 در  کااربردی  قاابلیات  بلکاه  اساااات،  اساااتوار  نظری  مباانی

تلفیق   .ددار نیز  را محلی  توساعه  ریزیبرنامه و  گذاریسایاسات
 پیشااین هایپژوهشتجربه موتود در   این دو الگوی نظری با

  کار وکساب  های توساعهپیشاران  منجر به شاناساایی( 1)تدول  

3 Mechanisms 
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کشااورزی در  محصاو   فرآوری و غذا حوزه با  مرتبط  خانگی
و ارائاه مسااایر تکاامال چاارچوب نظری تاا   منطقاه مورد مطاالعاه

 .شد  زیرمعیار
 حوزه   در  شااادهانجاام  هاایپژوهش  گساااتردگی  وتود  باا
 که دهدمی نشاان پیشاینه مندنظام مرور  خانگی،  وکارهایکساب

 اناادبوده  متمرکز  هاااچااالش  و  موانع  بر  عماادتاااً  هاااپژوهش
(Movahedi & Pouya, 2023; Parchami & Jalali, 

  توسااعه  بر  اطلاعاتی  هایفناوری تأثیر  بررساای  به یا  و(  2019
 ,Hoseinzadeh & Mohammadi)  اندپرداخته  مشااغل این

 انجام  اساتانی  یا شاهری  مقیاس در  غالباً هاپژوهش این(.  2022
(  Alipour et al., 2019; Tahmasbi et al., 2019)  اندشاده
  توسااعه  هایپیشااران بندیاولویت و شااناسااایی  به کمتر و

  توتاه  ایمنطقاه  و  محلی  مقیااس  در  خاانگی  وکاارهاایکساااب
 مندنظام بندیاولویت و  شااناسااایی زمینه در  ویژه،به. اندکرده

 و  غذا حوزه در  خانگی  وکارهایکسااب  توسااعه هایپیشااران
 شاهری، و  روساتایی مناطق در  کشااورزی  محصاو   فرآوری
 که ایحوزه  شاود می  مشااهده قابل توتهی پژوهشای  شاکاف

 و تاأمین زنجیره  محلی،  مناابع  باه  مساااتقیم  وابساااتگی دلیالباه
  محوربومی و اختصاااصاای تحلیل نیازمند  ای،منطقه بازارهای
از این رو، این پژوهش سااه شااکاف اصاالی موتود در   .اساات

های پیشاین یعنی شاکاف مقیاس محلی، شاکاف حوزه پژوهش
نوین را مدنظر قرار داد و   شاناسایروش کاربرد  فعالیت و شاکاف

 در راستای آن اقدام  زم را صور  داد.
  برخلاف  کاه  اساااات  این  در  حااضااار  پژوهش  نوآوری
  بررساای یا  موانع  توصاایف  به  عمدتاً که  پیشااین هایپژوهش

 چاارچوب دو  تلفیق باا پژوهش این  اناد،پرداختاه عوامال  بُعادیتاک
 & Vignola)  درونزا  توساااعاه  و  پاایادار  معیشاااات  نظری

Oosterveer, 2022; Acs & Sanders, 2021)،  شناسایی  به 
  توساااعاه  هاایپیشاااران  مراتبیسااالسااالاه  بنادیاولویات  و

 محصاااو    فرآوری و غاذا حوزه در  خاانگی  وکاارهاایکساااب
 این.  پردازدمی(  کوچصااافهاان)  محلی  مقیااس  در  کشااااورزی

  بر  مبتنی  چنادمعیااره  تصااامیم  درخات  یاک  ارائاه  باا  پژوهش
   آموزشااای،  فرهنگی،-اتتمااعی  اقتصااااادی،  هاایپیشاااران
 برایرا    کااربردی  چاارچوبی  باازاریاابی،  و  نهاادی  -قاانونی

 مطالعا  در که آوردمی فراهم محلی توسااعه  گذاریساایاساات
  .اساات  نشااده  ارائه  محوربومی  و تامع  شااکل این  به  پیشااین

همچنین، تمرکز بر غذا و فرآوری محصااو   کشاااورزی نه  
ها پژوهش در حوزه طور عام از تمله نوآوریمشااغل خانگی به

 فعالیت است. 

 
 در پژوهش حاضر زیرمعیارتا  چارچوب نظری تکامل از مسیر -1تدول 

Table 1. The evolutionary path from the theoretical framework to sub-criteria in the present study
 چارچوب نظری 
Theoretical 
Framework 

 مولفه نظری
Theoretical 
Component 

 معیار 
Criteria 

 زیرمعیار 
Sub-Criteria 

 های پشتیبان پژوهش 
Supporting Literature 

 معیشت پایدار
Sustainable 
livelihood 

 سرمایه انسانی
Human capital 

 آموزشی 
Educational 

 سط  تحصیلا  مرتبط 
Relevant education level Agahi et al. (2012) 

 های مهارتی مرتبطشرکت در دوره
Participate in relevant skills courses Pofazh et al. (2014) 

 آموزشی منابع به دسترسی
Access to educational resources 

Agahi et al. (2012); 
Pofazh et al. (2014) 

 ایمنی و بهداشتی استانداردهای با آشنایی میزان
Level of familiarity with health and safety standards IFDA (2020) 

 سرمایه اتتماعی 
Social capital 

و   اتتماعی
 فرهنگی

Social and 
cultural 

 محلی هایانجمن  و هاتعاونی  در مشارکت 
Participation in local cooperatives and associations Vakil Alroaia et al. (2018) 

 خانگی  هایو کارکسب  از اتتماعی و خانوادگی حمایت 
Family and social support for home businesses Ataei et al. (2021) 

 خانگی  و کارهایکسب  توسعه در زنان نقش
The role of women in developing home businesses Agahi et al. (2012) 

 سرمایه مالی 
Fiscal capital 

 اقتصاد
Economy 

 دولتی،  هایکمک  وام، ) مالی منابع به دسترسی و اولیه سرمایه
 ( گذارانسرمایه

Initial capital and access to financial resources (loans, 
government grants, investors) 

Sadeghi (2014); 

Gonzalez-Uribe and Leatherbee )2018( 

 شده فرآوری  محصو   صادرا  امکان و هدف بازار
Target market and possibility of exporting processed products Fattahi et al. (2020) 

 افزایش  کیفیت،  بهبود تولید،  افزایش) و کار کسب  توسعه توانایی
 ( فروش

Ability to develop business (production increase, quality 
improve, sales increase) 

Kazemi et al. (2023) 

زا توسعه درون  

Endogenous 
development 

بستر نهادی و 
 حمایتی

Institutional and 
supportive 

context 

  و قانونی
 حمایتی

Legal and 
supportive 

 اداری  تسهیلا  و دولتی هایحمایت 
Government support and administrative facilities Valiei (2011) 

 و کار کسب   و اتتماعی تأمین هایبیمه به دسترسی
Access to social security and business insurance ISSO (2010) 

 فکری مالکیت  حقوق و برند ثبت  از حمایت 
Support for brand registration and intellectual property rights Yousefi and Mozhdekanlou (2021) 

سازوکارهای  
 بازارهای محلی 

Mechanisms of 
the local markets 

 و  بازاریابی
 فروش 

Marketing and 
sales 

 ( و غیره باسلام کا ، دیجی  مانند) برخط فروش سکوهای از استفاده
Using online sales platforms (such as Digikala, Basalaam, etc.) 

Khanpour and Yeganegi (2022) 

 دیجیتال بازاریابی و تبلیلا  توانایی
Capabilities of advertising and digital marketing  

Yousefi and Mozhdekanlou (2021); 

Mohammadi and Sakhteh )2023 ( 
 محلی هایرستوران  و هافروشگاه  با ارتبا  میزان

The level of connection with local stores and restaurants 
Agahi et al. (2012); 

Pauwels et al. )2016 ( 
  هایمهار  
 فراوری تخصصی

Specialized skills 
in processing 

 آموزش 
Educational 

 مرتبط مهارتی هایدوره  در شرکت 
Participate in relevant skills courses Pofazh et al. (2014) 

  و اطلاعا  تبادل
 دانش

Exchange of 
information and 

knowledge 

  و اتتماعی
 فرهنگی

Social and 
cultural 

 محلی هایانجمن  و هاتعاونی  در مشارکت 
Participation in local cooperatives and associations Vakil Alroaia et al. (2018) 
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 حمایت  و انسجام
 میزبان  تامعه

Cohesion and 
support of the 

host community 

  و اتتماعی
 فرهنگی

Social and 
cultural 

 خانگی  وکارکسب  از اتتماعی و خانوادگی حمایت 
Family and social support for home businesses 

Ataei et al. (2021) 

 
 ها مواد و روش

ای و از لحاظ توسااعه -این پژوهش از نظر هدف، کاربردی
هاا اسااات. روش گردآوری داده  تحلیلی  -مااهیات، توصااایفی

صاور  پیمایشای و با اساتفاده از ابزار پرساشانامه انجام گرفت. به
نفر از کاارآفریناان فعاال در حوزه   40تاامعاه آمااری شاااامال  

کارهای خانگی مرتبط با غذا و فرآوری محصاااو   وکساااب
اطلاعا     کشااورزی در شاهر کوچصافهان اساتان گیلان بود.

  اساااتاان  اتتمااعی  رفااه  و  کاار تعااون  کال  تاامعاه آمااری از اداره
گیلان و   اساتان  )ره( خمینی امام امداد کمیته کل گیلان، اداره

کارآفرینان مورد  آوری شااد.اتاق اصااناف اسااتان گیلان تمع
، پاک و هاو اسانک  ی خانگیهامطالعه در زمینه تولید انواع غذا
پخت انواع نان، شایرینی، دسار آماده کردن سابزیجا  خوراکی،  

ساابزی آماده طبخ، تهیه انواع ترشاای و رب،   انواع تهیه  و حلوا،
گیری انار های محلی نظیر نمک ساابز، آبچاشاانی  تهیه انواع

با توته به محدود ترش، غوره و لیمو مشالول به فعالیت بودند.  
شامار صاور  گرفت و صاور  تمامگیری بهبودن تامعه، نمونه

اعضااای   کل .مشااارکت داشااتند مطالعهتمامی افراد تامعه در 
  .بودندتامعه آماری مورد مطالعه خانم و متأهل 

براسااس    توانرا می پژوهش درخت تصامیمتشاکیل   فرایند
در چهار مرحله خلاصه کرد. (  Snyder, 2019سیندر ) پژوهش

مند ها از مرور نظاممرحله نخسات شاامل شاناساایی اولیه پیشاران
های شااخا داخلی گیری از پژوهشپیشاینه که در آن با بهره

همچنین،  ها تهیه شاد.( فهرساتی از پیشاران1و خارتی )تدول 
و   زا()الگوهای معیشاات پایدار و توسااعه درون از مبانی نظری

 ,Islamic Parliament of I. R. Iranاسااناد با دسااتی )

در مرحله دوم براسااس فراوانی   .اساتفاده گردید  (2024 ,2010
در این راساتا،  غربالگری اولیه صاور  گرفت.  پیشاران، اهمیت

درصاااد تکرار در   50هایی با فراوانی اهمیت بیش از پیشاااران
هایی های پیشین انتخاب شدند. از سوی دیگر، شاخاپژوهش

قرار کاه از نظر معناایی همپوشاااانی داشاااتناد در یاک زیرمعیاار  
 منابع  به  دسااترساای  و اولیه  ساارمایه")مانند زیرمعیار   گرفتند
 نظری  مباانی  اسااااس  بر  در مرحلاه ساااوم، زیرمعیاارها  (."مالی

 و(  زادرون  توساعه  و  پایدار معیشات چارچوب دو  تلفیق) پژوهش
در شادند.    بندیدساته  معیار پنج در معنایی،  گونیهم  به  توته با

 و  خبرگاان  راساااااس نظرب  مرحلاه آخر یعنی اعتباارسااانجی
خبره اسااتفاده   10  هایدیدگاه، از  تصاامیم درخت سااازینهایی

های اقتصااد  شاد. این خبرگان متخصاصاان دانشاگاهی در حوزه
  و مدیریت بازرگانی  توسااعه روسااتایی ،کشاااورزی، کارآفرینی
در حوزه مشااغل خانگی و صانایع تبدیلی   بودند. تعدادی از آنها

فعالیت داشاتند. معیار انتخاب خبرگان حداقل پنج  نیز  و تکمیلی
وکارهای خانگی  سال فعالیت پژوهشی و اترایی در حوزه کسب
ساازی درخت نهایی مرتبط با غذا و محصاو   کشااورزی بود.

تصاامیم در تلسااه گروه کانونی صااور  گرفت. زیرمعیارها و 

 
1 Content Validity Index 

صاور  تمعی بررسای شاد و در نهایت با معیاره به  -سااختار پنج
  اتماع اعضای گروه، درخت تصمیم نهایی تأیید گردید.

  و  معیارپنج   با  تصامیم  درخت  قالب در هاپیشاران  سااماندهی
معیاارهاای درخات تصااامیم    .گرفات  صاااور   زیرمعیاار  16

بازاریابی "،  "آموزش"، "اقتصااد"،  "فرهنگی و اتتماعی"شاامل
 اتتماعی"زیرمعیار سه . هساتند "نهادیو  قانونی"و   "و فروش

اتتمااع  یخاانوادگ  تیاحماا"شااااامال    "فرهنگی  و از   یو 
و  "یمحل یهاو انجمن  هایمشااارکت در تعاون"،  "کاروکسااب

در درخت تصااامیم وارد   "زنان  یو توانمندسااااز  ینیآفرنقش"
  به دساترسای"های اقتصااد شاامل ساه مورد . پیشارانندشاد

 نیو تأم هیاول هیساارما"،  "ایشااهری و منطقه هدف بازارهای
و   "(گاذارانهیاسااارماا  ،یدولت  یهاامنااساااب )وام، کماک  یماال
بهبود  د،یتول  شیکار )افزاوتوسااعه کسااب  ییو توانا هاتیظرف"
به    یدساترسا"اسات. چهار زیرمعیار  "فروش( شیافزا  ت،یفیک

 هایشارکت در دوره"، "لا یساط  تحصا"،  "یمنابع آموزشا
میزان آشانایی با اساتانداردهای بهداشاتی و "و   "مرتبط یمهارت
بازاریابی و ". برای ندلحااظ شاااد "آموزش"ذیل معیاار   "ایمنی
فروش برخط )مانند   یاستفاده از سکوها"سه زیرمعیار    "فروش

  یاب یو بازار لا یتبل  یهاو مهار   ییتوانا"، "(غیره باسااالام و
 ،یاقاامت هاایمجتمع هاا،گردیارتباا  باا بوم زانیم"و   "تاالیجید

. برای ندطراحی گردید "یمحل  یهاها و رساااتورانفروشاااگاه
از ثبت برند   تیحما"نیز ساه زیرمعیار   "نهادی  و قانونی"معیار 

 لیدولت و تسااه  تیحما"، "یو معنو یفکر تیو حقوق مالک
و پوشااش مناسااب انواع   یدسااترساا"و   "یادار  یندهایفرا
 .ندلحاظ شد "کارومرتبط با کسب یهامهیب

  سااخته،محقق  پرساشانامه روایی محتوایی  سانجش  برای
 هایتخصااا با)متخصااصااان دانشااگاهی  از  نفر 10  ا نظر

 مدیریت و  کشاااورزی، کارآفرینی، توسااعه روسااتایی اقتصاااد
کارشناسان حوزه مشاغل خانگی و صنایع تبدیلی و  و(  بازرگانی
رساید. در انتخاب   آنها تأیید  به پرساشانامه و شاد  اخذ تکمیلی

های تخصا علمی، سابقه اترایی و تنوع این خبرگان شاخا
 ارزیابی در  خبرگان از  نفر  10 تخصاصای مدنظر قرار گرفت. هر

 از هاآن  از  یکهیچ  و  داشااتند  مشااارکت  پرسااشاانامه محتوایی
برای این   (CVI)  1شاااخا روایی محتوا .نشاادند  حذف فرایند

 میزان  تا شااد  خواسااته خبرگان فرایند مدنظر قرار گرفت و از
  ایدرتااه  -چاهااار  ماقایاااس  در  را  پایشاااران  باودن  مارتاباط

مقدار شاخا   .کنند  ارزیابی(  مرتبط  کاملاً  = 4  تا  = نامرتبط 1)
  به  بودند داده 4 یا 3 امتیاز که  خبرگانی تعداد  نسابت  صاور به
قبول برای این   قابل مقدار حداقل.  شااد محاساابه خبرگان کل

 ,Polit & Beck)  شاااد گرفته  نظر در 79/0  برابر  شااااخا

  خاطااای   کاااهاش  و  اتارا  در  یاکاناواخاتای  ماناظاوربااه  (.2006
  اقتصااد  کارشاناس یک  توساط هاپرساشانامه تمام گر،مصااحبه

  فرایناد   در  دیادهآموزش  گرمصااااحباه عنوانباه  کاه  کشااااورزی

 
 زهرا فردپور شیرایه و محمد کاوسی کلاشمی 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

26
.4

70
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-1

0-
16

 ]
 

                             8 / 17

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2026.470
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-470-fa.html


 80......... ............................................................................................................................. 1405  /1/ شماره  سیزدهمراهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال 

 

 از  و حضااوری  صااور به  داشاات،  مشااارکت هاداده  آوریتمع
همچنین،   .ندشد  تکمیل  آماری  تامعه  اعضای  با  مصاحبه  طریق
 در  خبرگاان  توافق  میزان  هاا،قضااااو   ثباا   از  اطمیناان  برای

 فازی فاصاله منظور، ینه اب. گردید  بررسای هاپیشاران  ارزیابی
 مقایساه توافق  آساتانه با  و محاسابه خبرگان  هایقضااو  بین
 میانگین  از توتهی قابل فازی  انحراف که  هاییقضاااو .  شااد
 اصالاح خبرگان  به بازخورد  ارائه با  و  شاناساایی  داشاتند، گروه

 نهایی  هایقضااااو  که کندمی تضااامین فرایند این.  شااادند
 است. خبرگان گروه اتماعی دیدگاه از بازتابی

تمع  از  پرسشنامه  پ   براساس  نیاز  مورد  اطلاعا   آوری 
  از   زیرمعیارها،  معیارها و  دهیوزن   ارزیابی و   برایساخته  محقق 
 1فازی   تدریجی  وزنی  ارزیابی  نسبت  وتحلیلتجزیه 

(FSWARA)     قضاو بر  تکیه  با  روش  این  شد.  استفاده 
تصمیم و  و خبرگان  معیارها  نسبی  مقایسه  امکان  گیرندگان، 

  (. Perçin, 2019)  سازدها را فراهم مینهای فازی آتعیین وزن 
 ,Perçinپرسین )  براساس پژوهش  FSWARAمراحل اترایی  

 بر را ارزیابی هایپیشران  در گام اول، .ندطراحی گردید (2019
  د  نشومی  بندیرتبه   نزولی  ترتیببه   انتظار،  مورد  اهمیت  اساس

 تریناهمیتکم و اول رتبه پیشران ترینمهم که صور  این به
  میانگین   مقادیر  در گام دوم،   .دنکنمی   کسب  را   آخر  رتبه   پیشران
ارزیابی   هایپیشران  برای  خبرگان  های قضاو   تجمیعی

ها توسط  اهمیت نسبی اظهار شده برای پیشران  د.نآیدست می ه ب
به آماری  تامعه  مثلثی  اعضای  فازی  اعداد   (l, m, u)صور  
حد    uمقدار محتمل و    mحد پایین،    lنمایش داده شد که در آن  

فازی هستندبا    عدد  یک  به  زبانی  عبار   هر  تبدیل  برای   .
 مقایسه  مقیاسای زبانی استفاده شد.  مثلثی از مقیاس پنج درته 

، 30/0شامل )ها  پیشران  نسبی  اهمیت  نمرا   تعیین  فازی برای
برای  00/0،  00/0 کم"(  برای  00/0،  25/0،  5/0)  ،"خیلی   )
برای  30/0،  50/0،  75/0، )"کم" ،  75/0،  00/1، )"متوسط" ( 
،  "خیلی زیاد"( برای  70/0،  00/1،  00/1)و    "زیاد"( برای  50/0
پ  است  ارزیابی،  معیارهای  نسبی  نمرا    تمام  تعیین  از  . 

  میانگین   از  استفاده  با  گیرندگانتصمیم  ذهنی  هایقضاو 
  اهمیت »  نسبت،  این.  شوندمی   تجمیع  متناظر  نمرا   حسابی
 . شودمی نامیده «2متوسط  مقادیر نسبی

مقدار سوم،  گام    فازی   هایوزن  ،(𝑘𝑗)   ضریب  در 
)   هایوزن  و  (𝑞𝑗̃)  شدهبازمحاسبه فازی  ها  پیشران  (𝑤𝑗نسبی 
 آید:دست می ه صور  زیر بشود. مقدار ضریب به تعیین می

(1) 𝑘𝑗  = {
1̃               𝑗 = 1

 𝑠𝑗 +  1̃     𝑗 > 1
   

آن،   در  متوسط   jsکه  مقدار  نسبی  محاسبه  است.    اهمیت 
 : استشده به قرار زیر  محاسبه باز فازی هایوزن

(2) 𝑞𝑗̃ = {
1̃               𝑗 = 1

𝑥 𝑗−1

𝑘𝑗
           𝑗 > 1

  

ام در مقایسااه jپیشااران  های نساابی فازیدر نهایت، وزن
 د:نشوصور  زیر محاسبه میبهعضو،  nگروهی با 

(3) 𝑤𝑗 =
𝑞𝑗̃

∑ 𝑞𝑘̃
𝑛
𝑘=1

 

 

 فاازی   نسااابی  هاایوزن  ساااازیدر گاام چهاارم، غیرفاازی
گیرد. در این راساتا، یک عدد ارزیابی صاور  می هایپیشاران

̃ 𝐴  صااور فازی مثلثی به =  (𝑙, 𝑚, 𝑢)   با اسااتفاده از رابطه
 شود:سازی میفازی روش مرکز ثقل زیر غیر

(4) 𝑑(𝐴̃)  =  
𝑙 + 𝑚 + 𝑢

3
 

گیرد تا های قطعی صاور  میساازی وزندر نهایت، نرمال
با اساتفاده ها تحلیل دادهوتجزیهها برابر با یک شاود.  تمع وزن

 .صور  گرفت TriGen و 2019Excel افزارهاینرم از
 

 نتایج و بحث 
  : وزن نسبی و رتبه اهمیت معیارهای درخت تصمیم

شاااده بازمحاسااابه فازی هایوزن( حاوی مقادیر 2تدول )    
(𝑞𝑗̃) ،فازی  نسابی هایوزن  (jw) وزن قطعی و رتبه اهمیت در ،

 مقایسه معیارهای درخت تصمیم است.
بازاریابی "تحلیل نظر کارآفرینان نمونه نشااان داد که معیار

را در   نقشدرصاد بیشاترین  52/21نسابی   اهمیتبا   "و فروش
در این   .کنادایفاا میتحقق هادف درخات تصااامیم پژوهش  

دیجیتال و  ساااکوهایگیری از  چارچوب، توانایی تبلیلا ، بهره
هاای  عنوان محرکارتباا  باا باازارهاای محلی و گردشاااگری باه

اند  موضاوعی کارهای خانگی معرفی شاده و  اصالی بقای کساب
هاای این پژوهش نیز باا قرار گرفتن باازاریاابی در کاه در یاافتاه

  FSWARAهای الگوی یافته  .شااودتایگاه نخساات تأیید می
ترتیب با به  اقتصااادهای آموزش و بیانگر این اساات که مؤلفه

درصاد در تایگاه دوم و ساوم  05/20و  08/21نسابی  اهمیت
گذاری در حوزه ین معنا که بدون سارمایهه اب  اهمیت قرار دارند.

، موفقیت ایمنیآموزش و آشانایی با اساتانداردهای بهداشاتی و 
کارهای کوچک و خانگی دشاوار خواهد بود. همچنین، وکساب

تایگاه ساوم معیار اقتصاادی بیانگر آن اسات که هرچند مساائل  
ماالی و دساااترسااای باه سااارماایاه اولیاه اهمیات باا یی دارناد  

(Movahedi & Pouya, 2023 ،کناونی شااارایط  در  امااا   ،)
هاای بیش از هر چیز باه مهاار   مورد مطاالعاه کاارآفریناان منطقاه

باه و آموزشااای  بر  شااار عنوان پیشباازاریاابی  غلباه  هاای 
  .کنندهای مالی نگاه میمحدودیت

 
 

 
 

 
1 Fuzzy Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis 
2 Comparative importance of average values 
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 FSWARA، وزن نسبی فازی و قطعی معیارها در رهیافت jwمقادیر فازی  -2 تدول
Table 2. Fuzzy values of wj, relative fuzzy, and crisp weights of criteria in the FSWARA approach

 معیار
Criteria 

𝑞𝑗̃ jw درصد( وزن قطعی( 
Crisp Weight (%) 

 رتبه اهمیت 
Importance Ranking u m L u m l 

 فرهنگی و اتتماعی
Social and Cultural 1.00 1.00 0.74 0.25 0.21 0.15 19.82 4 

 اقتصاد 
Economy 1.00 1.00 0.78 0.25 0.21 0.16 20.05 3 

 آموزش
Education 1.00 1.00 0.93 0.25 0.21 0.19 21.08 2 

 بازاریابی و فروش 
Marketing and Sales 1.00 1.00 1.00 0.25 0.21 0.20 21.52 1 

 نهادی  و قانونی
Legal and Institutional 1.00 0.85 0.55 0.25 0.18 0.11 17.54 5 

 .های پژوهشمأخذ: یافته 

 
 و  اجتمباعیمعیبارهبای  زیروزن نسبببی و رتببه اهمیبت  

  فرهنگی: 
تحلیال نظر کاارآفریناان نموناه نشاااان داد کاه (، 3در تادول )    

  خاانوادگی حماایات" فرهنگی،و  در میاان زیرمعیاارهاای اتتمااعی
 ،درصااد 07/35  اهمیت نساابی  با  "کاروکسااب  از اتتماعی و

  تصااامیم   درخات هادف  باه دساااتیاابی در را اهمیات  بیشاااترین
 هایشااابکه و  خانواده  پشاااتیبانی از  برخورداری .دارد پژوهش
 ریسااک کاهش و  روانی امنیت ایجاد موتب  نزدیک، اتتماعی
 و  تدریجی رشاد  برای بساتری و  شاودمی  کاروکساب  شاکسات

چنین شواهدی بیانگر  .  آوردمی فراهم  خانگی هایفعالیت پایدار
های غیررسامی  که توانمندساازی اتتماعی و حمایت هساتندآن 

. دناکنایفاا می  خاانگیکاارهاای  ونقش کلیادی در تاداوم کساااب
که زیرمعیار   هسااتندبیانگر این   FSWARAهای الگوییافته

 اهمیت نسابیبا   ،"های محلیها و انجمنمشاارکت در تعاونی"
این یافته حاکی از آن   .قرار دارد درصااد در تایگاه دوم 64/34
ند نتواهای محلی میسازی اتتماعی و همکاریشابکه که  اسات

ها و افزایش قدر  دساترسای به منابع مشاترک، کاهش هزینه
باازار را تقویات کنچااناه آفرینی و نقش"زیرمعیاار  د.  نازنی در 

درصااد در رتبه    28/30  اهمیت نساابیبا    ،"زنان  توانمندسااازی
همچنان ساهم قابل توتهی در موفقیت  و  اسات ساوم اهمیت

کارهای خانگی دارد.وکسب

 
  "فرهنگی و  اتتماعی" ، وزن نسبی فازی و قطعی زیرمعیارهای jwمقادیر فازی  -3تدول 

Table 3. Fuzzy values of wj, relative fuzzy, and crisp weights of "Social and Cultural" sub-criteria 
 زیرمعیار 

Sub-Criteria 
𝑞𝑗̃ jw درصد(  وزن قطعی( 

Crisp Weight (%) 
 رتبه اهمیت 

Importance Ranking u m l u m l 
 و از کسب یو اتتماع یخانوادگ تیحما

 کار
Family and social support for 

business 

1.00 1.00 1.00 0.37 0.35 0.33 35.07 1 

  ی ها و انجمن هایمشارکت در تعاون
 ی محل

Participation in local cooperatives 
and associations 

1.00 1.00 0.96 0.37 0.35 0.32 34.64 2 

 زنان ی و توانمندساز ینیآفر نقش
Role creation and empowerment 

of women 
1.00 0.86 0.72 0.37 0.30 0.24 30.28 3 

 .های پژوهشمأخذ: یافته 
 

  اقتصاد: معیارهای زیروزن نسبی و رتبه اهمیت 
  به  دسااترساای"، (4تدول )  در میان زیرمعیارهای اقتصاااد

 17/34 اهمیت نساابیبا   "ایمنطقه  و شااهری هدف بازارهای
 تصااامیم درخت هدف  تحقق در را  نقش بیشاااترین ،درصاااد
توساعه بازار   که این امر بیانگر آن اساتکه کند  می  ایفا پژوهش

 های رقابتی فراتر از بازار محلی، کلیدو توانایی ورود به عرصااه
شاود.  اصالی موفقیت و پایداری مشااغل خانگی محساوب می

  که زیرمعیار  هسااتندبیانگر این  FSWARA های الگویافتهی
 52/33  اهمیت نسبیبا    ،"سرمایه اولیه و تأمین مالی مناسب"

ها و توانایی توسااعه  ظرفیت"درصااد در تایگاه دوم و زیرمعیار  
درصااد در رتبه سااوم   31/32 اهمیت نساابیبا    ،"کاروکسااب

های اگرچه منابع مالی همواره یکی از دغدغه  .اهمیت قرار دارند
د که در ندهاصاالی کارآفرینان بوده اساات، اما نتایج نشااان می

شارایط کنونی، داشاتن بازار مصارف مطمئن از اهمیت بیشاتری 
ها و توانایی توسعه  ظرفیت"برخوردار است. زیرمعیار سوم یعنی  

نیز با وتود اهمیت کمتر نسااابت به دو مؤلفه   "کار  و  کساااب
دیگر، همچناان ساااهم قاابال توتهی در موفقیات اقتصاااادی 

کارها دارد. وکسب
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   ."اقتصاد" ، وزن نسبی فازی و قطعی زیرمعیارهای jwمقادیر فازی  -4 تدول
Table 4. Fuzzy values of wj, relative fuzzy, and crisp weights of "Economy" sub-criteria 

 زیرمعیار 
Sub-Criteria 

𝑞𝑗̃ jw درصد(  وزن قطعی( 
Crisp Weight (%) 

 رتبه اهمیت 
Importance Ranking u m l u m l 

شهری و   هدف بازارهای  به دسترسی
 ایمنطقه

Access to urban and regional target 
markets 

1.00 1.00 1.00 0.36 0.33 0.33 34.17 1 

مناسب )وام،   یمال نیو تأم هی اول هیسرما
 ( گذاران هیسرما ،یدولت ی هاکمک

Initial capital and proper financing 
(loans, government grants, 

investors) 

1.00 1.00 0.94 0.36 0.33 0.31 33.52 2 

کار وتوسعه کسب ییو توانا هاتیظرف
 شیافزا ت،یفیبهبود ک د،یتول شی)افزا

 فروش(
Business development capacities 
and abilities (production increase, 
quality improve, sales increase) 

1.00 1.00 0.83 0.36 0.33 0.28 32.31 3 

 .های پژوهشمأخذ: یافته
 

  آموزش: معیارهای زیروزن نسبی و رتبه اهمیت 
با   "سااط  تحصاایلا "در میان زیرمعیارهای آموزشاای،      

 اهمیت  نظر از  نخسات تایگاه در درصاد، 37/25  اهمیت نسابی
میزان آشانایی با اساتانداردهای بهداشاتی و "زیرمعیار  .دارد قرار
اهمیت  ،در تایگاه دوم درصاد 10/25 اهمیت نسابیبا   ،"ایمنی
کارهای غذایی دارد، زیرا رعایت این وای در حوزه کسااابویژه

کنندگان و دسااترساای به  اسااتانداردها ضااامن اعتماد مصاارف
های مهارتی شااارکت در دوره"تر اسااات.  بازارهای گساااترده

درصاااد در رتباه ساااوم و   91/24  اهمیات نسااابیباا  ،"مرتبط
درصاد  62/24  اهمیت نسابیبا   ،"دساترسای به منابع آموزشای"

  .(5تدول ) ددر رتبه چهارم اهمیت قرار دارن

 

 " آموزش " ، وزن نسبی فازی و قطعی زیرمعیارهای jwمقادیر فازی  -5 تدول
Table 5. Fuzzy values of wj, relative fuzzy, and crisp weights of "Education" sub-criteria 

 زیرمعیار 
Sub-Criteria 

𝑞𝑗̃ jw درصد(  وزن قطعی( 
Crisp Weight (%) 

 رتبه اهمیت 
Importance Ranking  u m l u m l 

 دسترسی به منابع آموزشی 
Access to educational resources 1.00 1.00 0.91 0.26 0.25 0.23 24.62 4 

 سط  تحصیلا 
Education level 1.00 1.00 1.00 0.26 0.25 0.25 25.37 1 

 های مهارتی مرتبط شرکت در دوره 
Participate in relevant skills 

courses 
1.00 1.00 0.94 0.26 0.25 0.24 24.91 3 

میزان آشنایی با استانداردهای  
 بهداشتی و ایمنی

Level of familiarity with health 
and safety standards 

1.00 1.00 0.97 0.26 0.25 0.24 25.10 2 

.های پژوهشمأخذ: یافته
 

ببازاریبابی و معیبارهبای  زیروزن نسبببی و رتببه اهمیبت  
 فروش: 
هاای تبلیلاا  و  تواناایی و مهاار "  ،(6)  نتاایج تادول  طبق

  به عنواندرصااد  68/34  اهمیت نساابیبا   "بازاریابی دیجیتال
این   .شااناخته شااددر حوزه بازاریابی و فروش    اولویت نخساات

خوانی دارد، طور مساااتقیم باا تحو   باازار امروز همیاافتاه باه
کارها وتایی که دساترسای به مشاتریان و رقابت میان کساب

بیش از هر زمان دیگری وابسااته به حضااور مؤثر در فضااای 
 با،  "اساتفاده از ساکوهای فروش برخط"زیرمعیار مجازی اسات.  

زیرمعیار    .اساات درصااد در تایگاه دوم 73/32  اهمیت نساابی
ها های اقامتی، فروشااگاهها، مجتمعگردیمیزان ارتبا  با بوم"

درصد در رتبه  60/32 اهمیت نسبیبا  ،"های محلیو رساتوران
نسابت به دو مؤلفه  پیشارانهرچند این  .ساوم اهمیت قرار دارد

تواناد برای دیگر اهمیات کمتری یاافتاه اسااات، اماا همچناان می
گردی و های بوممناطقی مانند کوچصاافهان که دارای ظرفیت

های اقتصاادی قابل توتهی ایجاد گردشاگری هساتند، فرصات
 .کند
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  "بازاریابی و فروش"، وزن نسبی فازی و قطعی زیرمعیارهای jwمقادیر فازی  -6 تدول
Table 6. Fuzzy values of wj, relative fuzzy, and crisp weights of "Marketing and Sales" sub-criteria 

 زیرمعیار 
Sub-Criteria 

𝑞𝑗̃ jw درصد(  وزن قطعی( 
Crisp Weight (%) 

 رتبه اهمیت 
Importance 

Ranking 
u m l u m l 

 (غیره  فروش برخط )مانند باسلام و ی استفاده از سکوها 
Using online sales platforms (such as Basalaam, etc.) 1.00 1.00 0.82 0.38 0.33 0.27 32.73 2 

 تال یجید یابیو بازار لا یتبل ی ها و مهار  ییتوانا
Abilities and skills of advertising and digital marketing 1.00 1.00 1.00 0.38 0.33 0.33 34.68 1 

ها و  فروشگاه ،یاقامت های مجتمع ها،گردی ارتبا  با بوم  زان یم
 ی محل ی ها رستوران 

The level of connection with ecotourism, accommodation 
complexes, shops and local restaurants 

1.00 1.00 0.81 0.38 0.33 0.27 32.60 3 

 های پژوهش.مأخذ: یافته 
 

  نهادی: و  قانونیمعیارهای زیروزن نسبی و رتبه اهمیت 
 و  در میاان زیرمعیاارهاای قاانونی  ،(7نتاایج تادول )  طبق    

 با  مرتبط هایبیمه  انواع مناساب  پوشاش و دساترسای" نهادی،
بیشاترین اهمیت را   ،درصاد 37/35 اهمیت نسابی  با  "کاروکساب
های حمایتی برای فعا ن مشااغل  امنیت شاللی و پوشاش .دارد

خانگی نقش اسااسای در تداوم فعالیت و کاهش ریساک دارد. 
باا   ،"ینادهاای اداریاحماایات دولات و تساااهیال فر"زیرمعیاار  

 اهمیت قرار دارد. درصاد در تایگاه دوم 86/32 اهمیت نسابی

د که هرچند این عامل اهمیت با یی دارد، ندهنتایج نشاان می
ای در مرتبه بعدی قرار اما در مقایسااه با نیاز به پوشااش بیمه

حماایات از ثبات برناد و حقوق ماالکیات  "زیرمعیاار   .گرفتاه اسااات
درصاد در رتبه ساوم  77/31 اهمیت نسابیبا  ،"فکری و معنوی
هاای اولیاه . برای کاارآفریناان محلی، دغادغاهاهمیات قرار دارد

ای و اداری متمرکز اسات و ثبت برند  بیشاتر بر موضاوعا  بیمه
 .گیرددر مراحل بعدی قرار می

 
 "نهادی و  قانونی"، وزن نسبی فازی و قطعی زیرمعیارهای jwمقادیر فازی  -7 تدول

Table 7. Fuzzy values of wj, relative fuzzy, and crisp weights of "Legal and Institutional" sub-criteria 
 زیرمعیار 

Sub-Criteria 
𝑞𝑗̃ jw درصد(  وزن قطعی( 

Crisp Weight (%) 
 رتبه اهمیت 

Importance Ranking u m l u m l 
و   ی فکر  تیاز ثبت برند و حقوق مالک تیحما

 یمعنو
Support for brand registration and 

intellectual property rights 

1.00 1.00 0.67 0.41 0.33 0.22 31.77 3 

 یادار   ی ندهایفرا لیدولت و تسه تیحما
Government support and facilitation of 

administrative processes 
1.00 1.00 0.77 0.41 0.33 0.26 32.86 2 

مرتبط با  ی ها مهیو پوشش مناسب انواع ب  یدسترس
 کاروکسب 

Access and appropriate coverage for 
various types of business-related 

insurances 

1.00 1.00 1.00 0.41 0.33 0.33 35.37 1 

 های پژوهش(.مأخذ: یافته)
 

کارهای خانگی مرتبط با حوزه وموفقیت و پایداری کساااب
بیش از هر چیز در گرو وری محصااو   کشاااورزی  آغذا و فر

هاا و تواناایی ورود باه باازار و فروش، ارتقاای ساااط  مهاار 
ها بیانگر تلییر اولویت یافته. این  هستنددسترسی به منابع مالی  

ساو در فضاای کنونی اقتصااد محلی اسات  تلییری که از یک
ریشاه در گساترش بساترهای دیجیتال و افزایش رقابت در بازار 
دارد و از ساااوی دیگر، بر ضااارور  نگاه ترکیبی به بازاریابی،  

 د.کنهای آینده تأکید میگذاریآموزش و اقتصااد در سایاسات
دغدغه اصالی کارآفرینان بیش از  اند تاشارایطی که موتب شاده

تأمین سارمایه، به تضامین بازار فروش و دساترسای به مشاتریان 
های های حاضر با بسیاری از پژوهشاگرچه یافته.  معطوف شود

 ,.Pofazh et al) د اهمیت آموزش درنپیشااین همخوانی دار

در(2014 دیاجایاتااال  بااازاریااابای  تااایاگاااه      (Yousefi & 

Mozhdekanlou, 2021 هایی (، اما در برخی موارد نیز ملایر
که بر موانع مالی و اقتصاادی  یویژه پژوهشابه،  ندمشااهده شاد

  .( Movahedi & Pouya, 2023بیشااترین تأکید را داشاات )
مجموع وزن نسابی ساه پیشاران نخسات در این مطالعه بیش از 

های گذشاته نیز نکا   مقایساه با پژوهشدرصاد بود که در  63
 Ataei etعطایی و همکاران ) . نتایجکندمهمی را آشااکار می

al., 2021)  و  فرهنگی  و  کاه عوامال اتتمااعی  نادنشاااان داد 
 اما  دارند  روساتایی  زنان مشاارکت در را اثر  بیشاترین  اقتصاادی

  چهاارم   رتباه  در فرهنگی و اتتمااعی  معیاار حااضااار، پژوهش  در
 بازار  شرایط تلییر  از  ناشی  تواندمی  تفاو   این  .است  گرفته قرار
 توزیع  و  فروش  در  دیجیتااال  هااایفناااوری  نقش  افزایش  و

 نتاایج  باا  کنونی  هااییاافتاه  همچنین،.  بااشاااد  محصاااو  
 ,Hoseinzadeh & Mohammadiزاده و محمدی )حسااین

  باازارهاای  باه ورود کننادمی تاأکیاد  کاه  هساااتناد همساااو  (2022
  توسعه  پیشران  تریناصلی  اطلاعا ، فناوری  از  استفاده  و  برخط

کار وتوساعه کسابپیشاران  نتایج پنج   .هساتندمشااغل خانگی  
شاااود و پیشااانهاادهاای کااربردی  خاانگی در اداماه تحلیال می
 شد.ارائه خواهد  معیارهامتناسب با هر یک از این 

 یکیکه د ندهنتایج نشااان می فرهنگی: و   اجتماعی  بُعد
 و  اتتمااعی  معیاار، خاانگی  مشااااغال توساااعاه  کلیادی  ارکاان  از

پشاااتیبانی خانواده و  کنونی،  شااارایط در اما  اسااات،  فرهنگی
وری آاز کسب و کارهای مرتبط با غذا و فرهای اتتماعی  شبکه

تری  ، نقش پررنگمحصو   کشاورزی در منطقه مورد مطالعه
راهایو و  با نتایج امر این .کندنساابت به سااایر عوامل ایفا می

نشااان  که  اساات مشااابه(  Rahayu et al., 2023همکاران )
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تنها ابزاری برای بازاریابی بودند،  های اتتماعی نهشاابکهند داد
عنوان بساااتری برای دریافت حماایت اتتمااعی و حفظ  بلکاه به

کارده عاماال  باحارانای  شااارایاط  در    پاژوهاش   انااد.ارتاباااطااا  
(  Vakil Alroaia et al., 2018الرعاایاایی و همکااران )وکیال

عنوان یاک باه  هاای روساااتاایینیز نشاااان داد کاه ایجااد تعااونی
، ظرفیت مهمی برای تقویت مشاااغل خرد و شاابکه اتتماعی
 ,.Agahi et alآقایی و همکاران )  در مطالعا   .خانگی اساات

بر    نیز(  Ataei et al., 2021عطاایی و همکااران )  و  (2012
های اقتصاادی محلی تأکید اهمیت حضاور فعال زنان در عرصاه

هایی تأکید بر ضارور  طراحی سایاسات  های پژوهشیافته  .شاد
کارآفرین در منطقه   که علاوه بر توانمندسازی فردی زنان  نددار

های اتتماعی و توساعه  سااز افزایش حمایت، زمینهمورد مطالعه
از  خانوادگی و اتتماعی  ،سااختارهای مشاارکتی در ساط  محلی

ساازی  فرهنگهای مورد مطالعه اسات. در این راساتا،  کاروکساب
ی حوزه غذا و کارهاوبرای حمایت از کسااب و آموزش عمومی

اندازی راهدر سااط  محلی و    وری محصااو   کشاااورزیآفر
خانواده حامی "های اتتماعی مثل اعطای نشااان  طرح مشااوق

 .شود، پیشنهاد میتهت تشویق خانوارها "کار خانگیوکسب
در شاارایط فعلی،  که دندهنتایج نشااان می  : اقتصباد  بُعد

اولویت کارآفرینان از تأمین منابع مالی به سامت تضامین بازار 
 الگوهای تلییر  و بازار در  رقابت شاد فروش تلییر یافته اسات.  

 و  هدف بازارهای اهمیت ند تااشاااده موتب کنندگانمصااارف
  شاارایطی، چنین در.  دنگرد برتسااته پیش  از  بیش توسااعه آنها
 فرآوری  و  غاذا  حوزه  باا  مرتبط  خاانگی  وکاارهاایکسااااب

  ناگزیرند رقابتی مزیت  به دساتیابی  برای  کشااورزی  محصاو  
باشاند.    داشاته  بازار  توساعه  و فروش  بازاریابی،  به ایویژه  توته
نشان داد که ارائه خدما    (Kazungu, 2023کازونگو )  مطالعه

شاار  مشااارکت در کار و حمایت نهادی، پیشوتوسااعه کسااب
دهد که بدون  المللی اسات. این موضاوع نشاان میبازارهای بین

هاای تجااری و خادماا  پشاااتیباان، ورود تقویات زیرسااااخات
  .کارهای خانگی به بازارهای گساترده دشاوار خواهد بود وکساب

 نشااان دادند(  Movahedi & Pouya, 2023موحدی و پویا )
که کمبود ساارمایه مانع مهمی برای توسااعه مشاااغل خانگی  

تنهاایی  در نبود باازار هادف، حتی تاأمین ماالی نیز باه  اسااات و
 نتایجاسااااس   همچنین، بر  د.تواند ضاااامن موفقیت باشااانمی

افزایش کیفیت   ،(Kazemi et al., 2023کاظمی و همکاران )
تواند به تثبیت و ها در بلندمد  میتولیاد و توان ارتقاای ظرفیت

گذاران و نهادهای  سایاسات.  توساعه مشااغل خانگی منجر شاود
حمایتی باید علاوه بر ارائه تساهیلا  مالی، به ایجاد بساترهای 

المللی مناساب برای دساترسای به بازارهای محلی، ملی و بین
معیار زیررتبه نخسات اهمیت   نظر به  .توته ویژه داشاته باشاند

نسابت به    ،"ایشاهری و منطقهدساترسای به بازارهای هدف  "
ایجااد   کاه  شاااودمی  ، پیشااانهاادبُعادساااایر زیرمعیاارهاای این  

با   سازوکارهای حمایتی برای دسترسی آسان به بازارهای هدف
باا  برگزاری نماایشاااگااه  محوریات هاای دائمی، عقاد قرارداد 
، ای و معرفی محصو   به بازارهای ملیهای زنجیرهفروشگاه
در دساااتور کاار قرار گیرد. همچنین،   المللیو بین  ایمنطقاه

وری محصااو    آکارآفرینان حوزه غذا و فرحمایت از حضااور 
های تخصاصای در داخل و و تشانواره رویدادهادر   کشااورزی

ونقل  های غرفه، حملخارج کشاور، با پرداخت بخشای از هزینه
 .، بسیار اثرگذار استیو تبلیلا  توسط نهادهای حمایت

معیاار آموزش در   کاه  دنادهنتاایج نشاااان می آموزش:  بُعبد
 در  آموزش  معیاار  باا ی  تاایگااه دوم اهمیات قرار دارد. اهمیات

 منابع  توانمندساازی بر  که  اسات  مطالعاتی با همساو دوم،  رتبه
 دارند  تأکید تخصااصاای  و  فردی  هایمهار   ارتقای و  انسااانی

(Pofazh et al., 2014; Agahi et al., 2012.)  های  یافته
های نظری توساااعه منابع انساااانی  تأییدکننده دیدگاهپژوهش 
ها  عنوان عامل اصالی ارتقای مهار که تحصایلا  را به  هساتند

تحصایلا   (.  Agahi et al., 2012گیرند )و آگاهی در نظر می
و رعایت اساتانداردهای بهداشاتی بیش از ساایر عوامل   رسامی

کارهای خانگی اثرگذار هساتند. این وآموزشای بر موفقیت کساب
نتیجه ناشاای از افزایش حساااساایت بازار نساابت به کیفیت و 
سالامت محصاو   غذایی و نیز نقش تحصایلا  در دساترسای  

های حاضاار با یافته  .اسااتها و دانش تخصااصاای  به مهار 
گیبرانت و  و  (Shah et al., 2025شاااه و همکاران )  مطالعا 

این    هساتند راساتاهم(  Guibrunet et al., 2024همکاران )
کمبود آگاهی فنی و نیاز به افزایش ساواد تخصاصای ها، پژوهش

  ،IFDA  (2020 )گزارش    در  .انادتولیادکننادگاان را گزارش کرده
شاار   زم برای موفقیت   عنوانبه رعایت بهداشاات و ایمنی
پوفاژ و  پژوهش. همچنین، اسات شادهمشااغل خانگی معرفی 

های آموزش که نشااان داد  (Pofazh et al., 2014همکاران )
مهارتی و منابع آموزشاای نقش تقویتی در توانمندسااازی افراد 

تنهاایی عاامال اصااالی موفقیات محساااوب دارناد، هرچناد باه
های  گذاران باید ضاامن گسااترش دورهساایاساات.  شااوندنمی

آموزشاای کاربردی، به ارتقای سااط  تحصاایلا  و فرهنگ 
با توته    .این حوزه توته ویژه داشاته باشاند  کارآفرینانبهداشاتی  

که شااود  می  پیشاانهاد  ،سااط  تحصاایلا   ی زیرمعیاربرتربه  
های رشاتهارتقای ساط  تحصایلا  و دانش تخصاصای فعا ن 

صااانایع غذایی، بهداشااات مواد غذایی، مدیریت  مانندمرتبط )
و  های آموزشای دانشاگاهی و فنیاز طریق برنامه  کار(وکساب
هماچانایان،    ،ایحرفااه گیارد.  قرار  دورهماادنظار  هااای  برگزاری 
نیاازهاای  کوتااه باا  متنااسااااب  و کااربردی  مهاارتی  ماد  

وری محصاااو   آحوزه غاذا و فر  کاارهاای خاانگیوکساااب
 .ضروری است برای افزایش اعتماد مشتریان  کشاورزی
 کاه   دنادهنتاایج نشاااان می ببازاریبابی و فروش:   بُعبد

، اولویات "تاالیجید  یابیاو باازار  لاا یتبل  یهااو مهاار   ییتواناا"
باا و    اصااالی در موفقیات باازاریاابی مشااااغال خاانگی هساااتناد

ساات که بر  ا  راسااتاهای کارآفرینی و توسااعه محلی همنظریه
های نوین نقش بازار، دساترسای به مشاتری و اساتفاده از فناوری

کسااااب پااایااداری  در  مایوفاروش  تااأکایااد  کانانااد کااارهااا 
(Hoseinzadeh & Mohammadi, 2022; Yousefi and 

Mozhdekanlou, 2021  .)ساااارکی  و همکااران   پژوهش
(Sarkis et al., 2025)  نشاااان داد کاه باازاریاابی دیجیتاال و

دهان بهویژه بازاریابی دهانهای اتتماعی، بهتبلیلا  در رسااانه
الکترونیکی و اساتفاده از تأثیرگذاران دیجیتال، تأثیر مساتقیمی 

دار مشاااتاری  وفاااداری  و  تااذب     پاژوهاش   ،هاماچانایاند.  بار 
این نکته    بر(  Al-Dhaheri et al., 2023الداهری و همکاران )

های که زنان کارآفرین چگونه با پذیرش رساااانه کندمیتأکید 
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اند فروش و برندساااازی خود را ارتقا دهند  اتتماعی توانساااته
 .مطابقت دارد  های پژوهش حاضاارموضااوعی که دقیقاً با یافته

(  Naderi & Khosravi, 2024ناادری و خساااروی )  مطاالعاه
عنوان  روزرساااانی تکنولوژی را بهتقویت تبلیلاا  بازاریابی و به

راهکارهای با اولویت توساعه فروش و صاادرا  برای واحدهای 
کرد. غاذایی معرفی  و متوساااط صاااناایع   پژوهش  کوچاک 

 ,Hoseinzadeh & Mohammadiزاده و همکاران )حساین

نقش کلیدی در گسترش   سکوهای برخط که نشان داد  (2022
همچنین، همساااو باا کنناد.  باازارهاای مشااااغال خاانگی ایفاا می
 ها،گردیارتبا  با بوم زانیمساااومین پیشاااران مهم این بعد )

 مطالعه ی(،محل  یهاها و رستورانفروشگاه ،یاقامت هایمجتمع
بر اهمیات پیوناد    (Agahi et al., 2012آقاایی و همکااران )

کارهای خانگی با بخش گردشاگری و بازارهای محلی وکساب
کارهای وبرای توسااعه کسااب ین معنا کهه اب  تأکید داشااتند.

بر آموزش مهاار  باازاریاابی دیجیتاالخاانگی، تمرکز   ،هاای 
و توسعه ارتباطا  با حوزه   سکوهای برخطتسهیل دسترسی به  

توساعه  که شاود  پیشانهاد مید بود.  نخواهضاروری گردشاگری  
های تخصااصاای در زمینه بازاریابی دیجیتال و تبلیلا   آموزش

 همچنین،  مادنظر قرار گیرد.  برخط برای کاارآفریناان خاانگی
 ساکوهای در حضاور گساترش  برای حمایتی  بساترهای ایجاد
 با خانگی  کارهایوکساااب میاان ارتباا   تقویت و  برخط فروش
 ،(اقامتی مراکز و  هارسااتوران ها،گردیبوم)  گردشااگری  بخش
 و  ریزانبرنااماه  اولویات  در  باایاد  پاایادار،  محلی  باازارهاای  عنوانباه

 .گیرد قرار مدیران
نیااز باه   کاه  دنادهنتاایج نشاااان می نهبادی:   و قبانونی بُعبد
 بُعداین  مقدم بر ساایر ملاحظا   ،ای و اداریهای بیمهحمایت
ساازد این نتیجه دیدگاه کارآفرینان محلی را برتساته می .اسات

های دنبال امنیت شاللی و کاهش ریساککه بیش از هر چیز به
کمتر بر بیماه    خاارتیکاه برخی مناابع در حاالی  فردی هساااتناد.

( باه  Parchami & Jalali, 2020) تاأکیاد دارناد، مناابع داخلی
حمااایاات کردهاهمیاات  اشاااااره  بیمااه  این  .اناادهااای  رو، از 

طور ویژه گذاران باید علاوه بر اصالاح قوانین کلی، بهسایاسات
یندهای اداری برای اهای حمایتی و تساهیل فربر گساترش بیمه

گیبرانات و   در همین راساااتاا،  .فعاا ن این حوزه تاأکیاد کنناد
سازی تشریفا  سادهبر  (  Guibrunet  et al., 2024همکاران )

قانونی و ایجاد مناطق اختصااصای فروشانده تأکید دارد  همین 
 & Esubalewپژوهش اساااوباالیو و آدبیسااای )  دیادگااه در

Adebisi, 2024  )سااازی ز نقش ساایاسااتگذاری در فراهمنی
های همساو با یافته د.ساازمی  برتساته  را  کارآفرینی  رشادزمینه 

پژوهش در خصاااوص اهمیات برنادساااازی و توتاه باه حقوق  
معنوی،   و  فکری  کاانلو   پژوهشماالکیات  مژده  و    یوسااافی 

(Yousefi & Mozhdekanlou, 2021  )  که نشاااان دادنیز 

تواناد باه توساااعاه باازار و توتاه باه برناد و ماالکیات معنوی می
های  در پرتو یافته کنندگان کمک کند.افزایش اعتماد مصاارف

و پوشاش    یدساترسا دهنده برتری زیرمعیارپژوهش که نشاان
، نساابت به سااایر کارومرتبط با کسااب یهامهیمناسااب انواع ب

های گساااترش پوشاااش بیمهاسااات،   زیرمعیارهای این حوزه
حوزه   کارهای خانگیواتتماعی و شااللی برای فعا ن کسااب

طراحی طرح بیماه وری محصاااو   کشااااورزی و  آغاذا و فر
مشااغل خانگی با حق بیمه ترتیحی، شاامل پوشاش درمانی، 
،  ی بازنشااسااتگی و حوادت، متناسااب با درآمد کارآفرینان خانگ

 .شودپیشنهاد می
 

 پیشنهادهای پژوهش 
توان  را می  کاربردی پژوهش حاضر  پیشنهادهای  ترینمهم

نخست، کرد.  خلاصه  راهبردی  محور  سه    وکارهای کسب  در 
  ارزش   زنجیره  از  ایحلقه  به  انفرادی  فعالیت  الگوی  از  خانگی
  بازار،   به  رقابتی   و  مستقیم  ورود  تایبه   یعنی  شوند    تبدیل
  کنند   عمل  سفارشی   تولیدکننده  یا  اولیه   مواد  کنندهتأمین  عنوانبه 
.  یابد  بهبود  افزوده  ارزش  هم   و  شود  تضمین  فروش  بازار  هم  تا

نیز  و  گرانتسهیل  از  ایشبکه   مستقیم،  مداخله  تایبه   دولت 
راآموزش  هایپشتیبان   میان   واسط  حلقه  که  دهد  شکل  دیده 
کسب  و  حمایتی  نهادهای   وظیفه   و  باشند  وکارصاحبان 
. گیرند  عهده  بر  را  بازار  به  اتصال  و  مشاوره  سازی،شبکه 

 بر  مبتنی  و  محورمحصول  باید   وکارهاتوسعه کسب  همچنین،
  نه   و  هدفمند  صور به   منابع  تا  صور  گیرد  منطقه  نسبی  مزیت
  پیش   توانمندسازی  راهبردی،  محور  شود. دومین  هزینه  پراکنده

  است    وکارتسهیلا  و حمایت مالی از صاحبان کسب  پرداخت  از
  ابتدا   مجوز،  صدور  از  پ   بلافاصله  وام  اعطای  تایبه   یعنی

  تسهیلا    و   دنشو   ارائه  فنی   و  بازاریابی   مهارتی،  هایآموزش
  تا   گردد   پرداخت  توانمندی  اثبا   و   فروش   قرارداد  انعقاد   از   پ 
 همین  در.  شود  تلوگیری  اشتلال  ناپایداری  و  منابع  انحراف  از

  امکان   ظرفیت،   و  کیفیت  اساس   بر  کارآفرینان  بندیرتبه   راستا،
 توسعه  نهایت،  در.  کندمی  فراهم  را  عاد نه  و  هدفمند  حمایت
  هزینه، کم  و  موقت  هاینمایشگاه  برگزاری   و  دیجیتال  بازارهای
  صاحبان   دسترسی  برای  مسیر  مؤثرترین  و  ترینسریع
 محصو    فرآوری  و  غذا  حوزه  با  مرتبط  وکارهای خانگیکسب

 . است هدف بازارهای کشاورزی به
 پیشااانهاادهاای پژوهشااای برای آیناده نیز شاااامال انجاام

  بررسای برای  هااساتان  و مناطق  ساایر در تطبیقی هایپژوهش
 و  دیجیتاال  هاایفنااوری نقش  هاا، بررساااییاافتاه  پاذیریتعمیم
خانگی مرتبط با حوزه غذا و  مشاغل  توسعه در مصنوعی  هوش
 نفعاانذی  دیادگااه  محصاااو   کشااااورزی، و تحلیال  فرآوری

وکارهای مرتبط  های توساعه کسابمختلف در خصاوص پیشاران
 با این حوزه است.  
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