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   1بيژن رضاييو  2يوسفي زهرا، 1نادري نادر
  
  
  
  

  
  

  چكيده 
كه به صورت كيفي و به روش  ههاي كشاورزي بودآپاندازي استارتشناسي موانع ايجاد و راهاين پژوهش، به دنبال پديدار     

  كه بودند  1395در سال هاي كشاورزي آپتن از مديران استارت 15كنندگان شركت. رفتشناسي صورت پذيپديدار
كردند و پژوهش، طي رشد و يا رشد قرار داشت و تحت حمايت پارك علم و فناوري فعاليت ميهايشان در مرحله پيششركت

كه سؤال اصلي پژوهش بوده به عميق با سؤالات باز ها، مصاحهآوري دادابزار جمع. نفر از آنان به اشباع نظري رسيد 11مصاحبه با 
ها بر اساس روش و تجزيه و تحليل دادهبوده  "ايد؟آپ كشاورزي خود با چه موانعي روبرو شدهاندازي استارتبراي شروع و راه"

مضمون  7ق در قالب هاي تحقييافته. و در نهايت مصاحبه ديگري براي بررسي اعتبار نتايج تحقيق انجام شد كلايزي انجام شد
جذابيت پايين فعاليت در بخش كشاورزي براي جذب سرمايه، تفكر هزينه عبارتند از اصلي كه مضامين  بود زير مضمون 4اصلي و 

هاي بخش كشاورزي، هاي مرتبط با كشاورزي، سوء مديريت كلان و فقدان تشخيص اولويتبالا و حاشيه سود پايين فعاليت
محور كشاورزي، ضعف مديريتي و عدم اتخاذ تصميمات هاي ايده رساني به طرحرساني دولت جهت خدمتناتواني سيستم اطلاع

هاي كشاورزي در پارك علم و فناوري، آپراهبردي براي پيشرفت در بخش كشاورزي، محدوديت اختصاص سوله براي استارت
دليل طولاني آپ كشاورزي، احتمال بالاي سرقت ايده بهتاندازي استارهزينه بالاي تأمين تجهيزات و ملزومات اوليه جهت راه
هاي لازم از مراجع زيربط مانند جهاد بر بودن پروسه اخذ مجوزبر و هزينهبودن روند اخذ پروانه ساخت در بخش كشاورزي، زمان

، مشكل دسترسي به محل ...ت و بيني مانند آب و هوا، بارندگي، رطوبكشاورزي، معاونت غذا و دارو، عوامل اقليمي غير قابل پيش
  . كار به دليل فاصله مكاني از زمين كشاورزي، كارگاه يا سوله

   
    شناسي، پارك علم و فناوري، پديداركشاورزي آپاستارت: كليدي هايواژه

  
  مقدمه 

در متون دانشگاهي . معمولا يك فرآيند دارد 1كارآفريني
ه با تشخيص ، فرآيند كارآفريني فرآيندي است كقديميو 

شود و سپس كارآفرين به فرصت توسط كارآفرين شروع مي
پردازد و يك سري ايده را پردازي حول محور فرصت ميايده

كند ها را انتخاب ميتا از اين ايده يك يا چند. كندبررسي مي
پردازد، بعد يك طرح ها ميدر زمينه اين ايده 2و به نوآوري

مين مالي و أو به دنبال ت نويسدكار پيرامون آن مي و كسب
تري نهايت سرمايه مالي بزرگ در. رودسازي اوليه مينمونه

 وسازد و كسبكند و نمونه را در مقياس انبوه ميمين ميأت
كند و بايد هميشه دغدغه اين را اندازي ميكاري پايدار راه

وكارش را حفظ كند و سعي كند در مسير داشته باشد كه كسب
به نوعي اين فرآيند به دو بخش كلي تقسيم . ردرشد قرار بگي

بخش اول تشخيص فرصت درست و طراحي ارزش : شودمي
حول آن و اطمينان از استقبال محصول است و بخش دوم 

ها آپاستارت). 2( كار، توسعه و حفظ آن و طراحي يك كسب
. باشنداندازي يك فعاليت كارآفرينانه مياي براي راهمقدمه

   قرار دارد؟ فرآيندچيست و كجاي اين  3آپ رتحالا استا
 درك شودبهتر است ابتدا  آپ استارت درك مفهومبراي 

رويداد  آپ يك استارت. شودشامل چه تعاريفي نمي آپ استارت
 افزارنرميك وب سايت يا يك  ،و همايش كارآفريني نيست

آپ يك شركت  استارت ،آپ نيست يك استارت "موبايل، لزوما

 .)1( در حال درآمدزايي و رشد است، نيستكوچك كه 
ويژه در كشورهاي در حال توسعه، به عنوان ها بهآپاستارت

هاي كسب و كار. )24(آيند موتور نوآوري به حساب مي
اغلب به عنوان منبع تخريب  )هاآپاستارت(كوچك و نوپا 

ها محصولات جديدي زيرا آن. شونددر نظر گرفته مي 4خلاق
كنند كه باعث سرنگوني و اختلال موقعيت مي را معرفي
 ).22(شود هاي فعلي ميشركت

ها بيان شده آپتعاريف متعددي براي مفهوم استارت
نقشه راهي "، كه آن را 5از جمله تعريف استيو بلنك. است

و كمك به خلق انقلاب صنعتي  21آوري در قرن براي نو
ي مور، كه چنين تعريف جنوفركند و هممعرفي مي "بعدي

ها آشفته بازار بين گذشته و آينده، آپاستارت ":كندبيان مي
رود، گونه كه در نظر داشتيم، پيش نميجايي كه هيچ چيز آن

: كندآپ را چنين تعريف مياستيو بلنك، استارت. "هستند
شركت يا سازماني كوچك كه با هدف تبديل شدن به مدل "

پذير تشكيل رش و مقياسكسب و كار قابل تكرار و قابل گست
نهادي انساني كه براي ": اريك ريس نيز آن را. "شده است

خلق محصول يا خدمتي نو در شرايط عدم قطعيت بسيار 
آپ را شركتي استارت": 6گراهامو پل. "نامدساخته شده، مي

  .)7( "خواند كه طراحي شده تا سريع رشد كندمي
ز اندازه شركت، عقيده دارد كه اين تعريف، ا اريك ريز

هر كسي . گويدصنعت يا بخش اقتصادي شركت چيزي نمي

  دانشگاه رازي كرمانشاه ،دانشكده علوم اجتماعياستاديار، مديريت كارآفريني،  -1
  دانشگاه رازي كرمانشاه  ،دانشكده علوم اجتماعيگرايش خدمات كشاورزي،  ،دانشجوي كارشناسي ارشد، مديريت كارآفريني -2

   )zahra.yusefi71@gmail.com :مسوولسنده نوي(
  17/7/95 :تاريخ پذيرش             19/5/95 :تاريخ دريافت

 

1- Entrepreneurship                                                         2-Innovation                                                                  3- Start-Ups 
4- Creative Destruction                                                   5- Steve Blank                                                                6- Pole Graham 

 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفريني در كشاورزي
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كه در حال ايجاد يك محصول يا كسب و كار جديد در شرايط 
آفرين است، حتي اگر عدم قطعيت فراوان است، يك كار

  ). 2( خودش نداند
كردند  اي كه تصور مي هاي فراواني با ايدهآپاستارت
 هاآپاين استارت. ود را آغاز كردندخواهند، كار خ مشتريان مي

ها وقت صرف كردند تا محصولشان  ها، گاهي سال سپس ماه
كه حتي يك بار آن را به مشتريان  نقص كنند بدون اين را بي

ها  اغلب آن. آينده خود حتي در يك قالب ابتدايي نشان دهند
ها اغلب هرگز  آن. كنند خود را از نظر مشتريانشان محروم مي

كنند كه آيا از نظر آنان محصول  با مشتريانشان صحبت نمي
اعتنايي  زماني كه در نهايت مشتريان با بي. جذاب است يا خير

شوند كه  گويند متوجه مي خود نسبت به ايده نظرشان را مي
موانع ايجاد و رشد  و بررسي شناسايي). 2( اند شكست خورده

  و هاريزيرنامهب در تواندمي هاي كشاورزيآپاستارت
 آفرينانهكار هايارتقاء فعاليت براي كلان هايگذاريسياست

در اين  ،لذا. باشد شاياني و ثرؤم كمك كشور كشاورزي در
  .   شودپژوهش سعي بر آن است تا اين موانع را شناسايي 

 همه نسبي مزيت نقش جهان، امروز شتابان تحولات در
 به را خود جاي ژيكاسترات و اقتصادي طبيعي، هايعامل
 هادولت). 6( است داده آوريفن و علم از منديبهره ميزان
 و خود توسعه مسير در آوريفن از منديبهره تحقق براي

 را نياز مورد هايساختزير بايد لازم هايپيشرفت به دستيابي
  از يكي .كنند مهيا آورينو و آوريفن توسعه براي
 آن روي آوريفن توسعه براي يدبا هادولت كه هاييساختزير

 هايشهركهاي موجود در آپاستارت كنند، گذاريسرمايه
 هاآن تأسيس با كه است رشد مراكز يا تحقيقاتي و علمي
 نيز ما كشور در. گيردمي شكل آوريفن توسعه هايپايه

 و علم هايپارك عهده بر رشد مراكز توسعه و ايجاد مسئوليت
 وزارت علوم، آوريفن معاونت نظر زير كه است آوريفن

  ). 12(باشد مي كشور آوريفن و تحقيقات
 اقتصادي، مختلف هايبخش در گذاريسرمايه ميان از
خاصي  جايگاه و اهميت از كشاورزي بخش در گذاريسرمايه
 بر علاوه كشاورزي بخش در گذاريسرمايه .است برخوردار

با  شود،مي بخش اين در اشتغال و توليد رشد موجب كهاين
 هايفعاليت ساير با پيشين و پسين ارتباطات به توجه

 كمك نيز هابخش ساير در اشتغال و توليد رشد به اقتصادي،
 بخش گذاريسرمايه كه گفت بايد ،راستا اين در. كندمي

است  كشاورزي بخش توسعه در مهم هايمتغير از خصوصي
 مرحله از هاكشور گذار مسير در كشاورزي بخش). 24(

 كرده ايفا اقتصاد در را پيشرو نقش همواره نيافتگي،توسعه
 در كشاورزي اقتصاد ساختار و تاريخي مشكلات اما است،
 خود اصلي جايگاه در نتواند بخش اين است شده موجب ايران
  ). 14(كند  آفرينينقش كشور اقتصاد عرصه در

 بخش يك وجود داناناقتصاد از بسياري باور به
 اقتصادي توسعه ضروريات از نيرومند و پيشرو رزيكشاو
 شرط پيش كشاورزي بخش توسعه شرايطي هر در. است
 اين توسعه موانع كه زماني تا و است كشور اقتصادي توسعه
 و رشد شكوفايي، به نيز هابخش ساير نشود طرفبر بخش
 الگوي اينكه به توجه با).  9(يافت  نخواهند دست توسعه

 توليدي هايبخش در دولت اقتصادي ستقيمم دخالت كاهش
 و توليدي هايفعاليت در خصوصي بخش مشاركت افزايش و

 در كوشش آيد،مي شماربه قبول مورد اصل يك اقتصادي
 كشاورزي بخش به خصوصي هايسرمايه جذب و جلب زمينه
 بخش مشاركت فقدان. كندمي ايفا امر اين در مهمي نقش

 بيكاري و كشاورزي بخش در توليد كردن تجاري خصوصي،
 مشكلات جمله از كشاورزي هايرشته آموختگاندانش زياد

 در). 23(باشد مي كشور در كشاورزي بخشگذاري در سرمايه
 گذاريسرمايه افزايش براي لازم هايزمينه سازيفراهم واقع
 جذب و جلب براي مناسب سازيو بستر بخش اين در

 شرط پيش ورزي،كشا بخش به خصوصي هايسرمايه
 ). 15(است  ايران در كشاورزي پايدار توسعه ناپذيراغماض
 بخش در كافي گذاريعدم سرمايه دلايل جمله از

 بخش در بازدهي نرخ بودن پايين به توانمي كشاورزي
 گسترش عدم ارزي، و ريالي اعتبارات كشاورزي، كمبود

 شويقيت نظام فقدان حمايتي، هاينظام فقدان تبديلي، صنايع
 نمود اشاره خدمات ويژه به هابخش ديگر آوري بيشترسود و
   و مراكز رشدهاي كشاورزي در آپشكيل استارتت. )8(

 غلبه جهت عملي راهكار يك عنوانبه فناوري هايپارك
 در انديشه صاحبان و آفرينانكار از حمايت و مشكلات براين
  ). 16(است  شده ارزيابي كشاورزي بخش

 شغل، ايجاد نظر از هاي كشاورزيآپاستارت بنابراين
 نقش جديد، هايفرصت از برداريبهره و آورينو توسعه
 گرايش رواين از .دارند كشور يك اقتصاد موفقيت در مهمي

. است يافته گسترش دنيا سراسر در آفريني در كشاورزيكار به
 هايبرنامه و هادانشگاه آفرينيكار مراكز هايفعاليت وجود با

 آفرينانهكار هايفعاليت نرخ اخير، سال چند در ديگر ذيربط
 ايران در كه هاي كشاورزيآپاستارت تعداد و كشاورزي

در  ).26(است  كمتر جهاني متوسط ميزان از شده، ايجاد
 در دولت هايسياست نوسان، )34(تحقيقي واحدي و موسيون 

 )بازار تنظيم و گذاريقيمت صادرات، واردات،( كشاورزي بازار
 دريافت جهت اداري )پاگير و دست قوانين( هايبوروكراسي و

 در فكري مالكيت قوانين و ضعف كار و كسب پروانه و مجوز
 از دولت تشويقي هايسياست به موقع اعمال و عدمكشور 
عنوان  تحترا  صادراتي جوايز و مالياتي معافيت قبيل

هاي و كار جزو مشكلات كسب زيرساختي -مشكلات سياسي
   . اندكشاورزي مطرح نموده

كه تجربه ) مثل كشور ما( هاي در حال توسعهكشوردر 
و  مراكز رشدنداني در اين زمينه ندارند، ممكن است از چ

ايجاد  ،گذاري خارجيفناوري براي جذب سرمايه هايپارك
  . شودچنين افزايش درآمد مالياتي استفاده شغل و هم

، اجراي تحقيقات، انتقال راهبرديهاي شبكه گذاران،سرمايه
فناوري و تجاري كردن فناوري، هر كدام سهمي از تحريك 

  داران به تسخير ارزش و منفعت حاصل از سرمايه همه
، راهبرديچوب توسعه چار. )10( كنندهاي علمي ايفا ميتلاش
كند كه تحت تشريك مساعي جديد را توصيه مي هايروش

 تبديل. ساختار دولتي قرار گرفته است قيم يكمستهدايت غير
شغلي تضمين شده و جوابگو،  نوعآوري به طرح چارچوب نو

 وجود مركز رشد كشاورزي كه ).6( يكي از چند قدم اول است
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هاي كوچك و متوسط خصوصي وظيفه آن پرورش شركت

 تواند در رشددر زمينه كشاورزي است، مي) هاآپاستارت(
نبال آن توسعه اقتصادي جامعه كمك شاياني اقتصادي و به د

 به مدت حداكثر سه سال تحت هاآپاستارتاين . نمايد
مركز رشد بوده و   ... اي وهاي مالي، قانوني، مشاورهحمايت

هاي لازم وارد بازار كار شده و پس از كسب تجربه و توانايي
  . )8( دنماينطور مستقل فعاليت ميبه

هاي اوري از هر نوع در بخشواضح است كه توسعه فن
  مختلف از جمله بخش كشاورزي، امري تصادفي و 

نگر هم خودي نيست، بلكه نيازمند ديدگاه جامع و آيندهبهخود
گذاري و هم در ريزي و سياستدر عرصه تحقيقاتي، برنامه

توان به براي تحقق اين امر يا مي. باشدعرصه اجرايي مي
  ژه مستقلي در موازات ساير ها و مؤسسات ويايجاد نهاد

هاي مرتبط با فناوري يعني از توليد تا اشاعه فناوري اقدام هاد
  هاي ذيربط كه در داخل مؤسسات و نهادكرد و يا اين

). 9(اي را براي اين موضوعات اختصاص داد هاي ويژهبخش
 هايبرنامه و هادانشگاه آفرينيكار مراكز هايفعاليت وجود با

 آفرينانهكار هايفعاليت نرخ اخير، سال چند در رديگ ذيربط
 ايران در كه هاي كشاورزيآپاستارت تعداد و كشاورزي

   ).18( است كمتر جهاني متوسط ميزان از شده، ايجاد
دهد كه بوروكراسي اداري به نتايج تحقيقات نشان مي     

سازي دانش و ايده شناسايي ترين موانع تجاريمنزله مهم
چون فرهنگ متفاوت فعالان صنعت و اند و عواملي همهشد

هاي فكري در سطح دانشگاه، قوانين ضعيف حفاظت از دارايي
هاي بعدي جاي دارند سازي دانش در ردهملي، براي تجاري

  پذير،امكان يهاعامل مجموع از نظرانصاحب). 19(
 و مديريتي ايي،بنزير اجتماعي، و فرهنگي كلي يهاعامل
 هايشهرك در فعاليت بر گذارتأثير يهاعاملرا  انساني منابع
 كشاورزي نوين هايوريافن توسعه و تحقيقاتي و علمي
 چهارسوقي و همكاران ديگر، ايمطالعه در). 26( دانندمي

 انساني، نيروي از اعم توليدي منابع تأمين زياد هزينه ،)11(
 سالاري ديوان ،)صاديمانع اقت( توليدي دستگاه و اوليه مواد
 حقوق مالكيت مقررات دولتي و عدم ادارات بر حاكم
مانع (صنعت  با مشترك تحقيقات از حاصل فكري هايدارايي
 بيان دانش كشاورزي سازيتجاري موانع عنوان به را) قانوني
   . است كرده

پ اين است كه شيوه آهاي مهم استارت يكي از ويژگي
  تجربه نشده است را آغاز "لاوكار كه قب جديدي از كسب

وكار نوپاي  پ با يك كسبآفرق استارت ،درواقع. كند مي 
عادي اين است كه تجربه قبلي ندارد و به همين دليل 

  سفانه به دليل أمت. هاي خاص خودش را دارد ريسك
  درصد  90الي  80ها،  پآهاي خاص استارت ويژگي
اين وضعيت . )8( شوندها با شكست مواجه مي پآاستارت

گذاران رغبت كمي براي مشاركت  سبب شده است تا سرمايه
گذاران تمايل دارند  طبيعي است سرمايه. ها داشته باشنددر آن

در جايي سرمايه خود را صرف كنند كه ريسك كمي داشته 
نبود (ها در معرض خطر قرار نگيرد باشد و پول آن

  . )8( )پذير گذاري ريسك سرمايه هاي صندوق

پ اهميت آهاي استارتوكار چيزي كه در مورد كسب
هر لحظه ممكن است . اي دارد، سرعت در ارائه كار است ويژه
اي كه در ذهن يك گروه است، توسط گروهي ديگر به  ايده

  پ آاندازي استارت كسي كه اقدام به راه. مرحله اجرا برسد
بسياري . دهدكند، يك مسئله ديگر را هم بايد مدنظر قرار  مي

هاي موجود در طرح اوليه در صورتي خودشان را نشان از ايراد
درنتيجه بايد وسواس را كنار . دهند كه به مرحله اجرا برسد مي

براي اجرايي شدن سريع . گذاشت و ايده به اجرا تبديل شود
. كسب و كار نياز به داشتن محيط كسب و كار مناسب است

ر در كشور مناسب نباشد در شرايطي كه محيط كسب و كا
امكان ايجاد سريع كسب و كار و به نتيجه رسيدن آن وجود 

بايد تمام عواملي كه در ايجاد و شكل گيري كسب و . ندارد
نقش كنند و بر سر راه  يكار دخيل هستند به نحوي كارا ايفا

سفانه محيط أاما مت. ايجاد كسب و كار مانعي ايجاد نكنند
هاي  يط مناسبي ندارد و همواره رتبهكسب و كار در كشور شرا

  در گزارش جهاني محيط كسب و كار كسب  پايينيبسيار 
چه اما آن). 17) (مناسب بودن فضاي كسب و كارنا( كنيم مي

  گيري و كمك به رشد و توسعه كه در جريان شكل
هاي علمي هاي كشاورزي اهميت دارد، زيرساختآپاستارت

اي، هاي گلخانهدانشگاهي و شهركرمانند مراكز تحقيقاتي غي
ها و مراكز فناوري كشاورزي، تخصص مراكزي مانند پارك

هاي دولت در رابطه با توسعه بخش كشاورزي، بومي سياست
كردن فناوري، سطح زير كشت محصولات كشاورزي، همه و 

  توجهي به هر كدام از همه از مسائل اساسي هستند كه بي
آپ هاي كشاورزي را ت استارتگيري و موفقيها شكلآن

  ). 3(دهند تحت تأثير خود قرار مي
ها، در دو پآدر تحقيق ديگر موانع ايجاد و رشد استارت     

كشف و شناسايي بازار نياز، دستيابي به : نمايندمرحله بروز مي
هاي وام وجود در مرحله اول مربوط به حوزهموانع م. سرمايه

توسعه هستند و موانع مرحله  دانشجويي و افزايش تحقيق و
دوم مربوط به شناسايي بازار هدف، مشكل تجاري سازي 
توليدات، كمبود مهندسي و استعداد كارآفريني، انتشار 

  هاي اجراي تكنولوژي جديد، كمبود تكنولوژي، هزينه
هاي كسب و كار كوچك، عدم قطعيت ناشي از تغيير فرصت

  دلايل شكست از جمله ). 20( قوانين و توسعه هستند
گذاري نسبت استارتاپ ها در ايران، حجم بازار، ارزش سرمايه

المللي، كپي رايت، مسائل به ريسك، شرايط تحريم،رقابت بين
). 11(فرهنگي در مشاركت و مديريت، پيروي از مد مي باشد 

 را ژاپن در ايده سازيتجاري در موفقيت عوامل 1كيريهاتا
 :است ردهك تقسيم مرحله سه به و بررسي

 به دانش سازيتجاري فرآيند :اساسي تحقيقات ،1مرحله 
 معنوي مالكيت حقوق توسط كه شودمي تبديل هاييفناوري
 :شوندمي حفاظت
 توسعه تحقيقات مرحله، اين در :محصول توسعه ،2 مرحله
 .شودمي توليد نمونه به صورت اوليه محصول و يابندمي

 داده توسعه محصول رحلهم اين در :سازيتجاري ،3مرحله 
   .يابدمي گسترش جديد هايبازار كسب هدف با و شده
   شودمي محسوب عامل ترينمهم انساني منابع اول، مرحله در
  1- Kirihata 
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  38 ................................................................................................................................................ هاي كشاورزيآپاندازي استارتشناسي موانع ايجاد و راهپديدار

 سازيو مفهوم اندازچشم ساختن و مالي مسائل آن از بعد و
 تجاري، شركاي مشتريان، عوامل از كيريهاتا.دارند قرار تقاضا
 عوامل به عنوان رقبا و دولتي هايشركت فعال، هايشركت
 تحقيقي در همكاران، و حسيني ).21(كند مي اشاره محيطي

 در ها و فناوريايده سازيتجاري در گذارتاثير عوامل عنوان با
  به دسته 7 در  را گذارتاثير عوامل ايران كشاورزي بخش

 تحقيق، اقتصاد، مديريت، توليد، زيربنايي، هاي عواملنام
 اين چنينهم نتايج .كنندمي بيان فني و فرهنگي/ياجتماع
  منفي هاينگرش كه دهدمي نشان را مهم واقعيت
  بر به طور مستقيم كنندگانو توليد كنندگانمصرف
  اثر كشاورزي بخش در هاها و فناوريايده سازيتجاري

   ). 18( گذاردمي
 موفق سازيتجاري مدل يك ارائه مون، با و سوهن      

 به بايد سازي موفقتجاري به منظور كه كنندمي بيان اوريفن
 انتقال فناوري، كنندهدريافت فناوري، كننده تأمين حوزه چهار

 عوامل مون و سوهن در مدل .نمود توجه محيطي عوامل و
 و كاسيه). 33( است شده تقسيم مقررات و بازار به محيطي
سازي ريتجا فرآيند براي محيطي موانع تحقيقي در راهال
 آموزش و سرمايه ساختار،زير ها،مشوق و ماليات ساختار ايده،
  ). 22(است  شده بيان
جديد و  كسب وكارهاي مشكل ترينمهم زارچ و بحريني     
 منابع نبود بازار، به نسبت دانش كافي نداشتن را محورايده

 و مديريتي كافي تجربه و دانش نداشتن گذاري،مالي، سرمايه
). 10(دانند مي هاآن كاراناندردست فعاليت بودن توق پاره
 در متعددي عوامل كه كنندمي بيان همكاران، و اندرو

 را ايده يك سازيتجاري فرآيند كه دارد وجود بازار خصوص
 محسوسي طور به فناوري يك اگر دهد،مي قرار ثيرأت تحت
 چه و فناوري خود هزينه چه باشد، تريپايين هزينه داراي
 دارد شدن تجاري براي بيشتري شانس آن، عملياتي هزينه

)25 .(  
  به عنوان دولت، كه كنندمي همكاران، اشاره و بهبودي

 ويژه توجه به نياز تحقيق، نتايج سازيتجاري عامل ترينمهم 
 بازار ايجاد و ملي نوآوري سيستم ايجاد .دارد حوزه اين در

 توسط نمودن تيعمليا براي ساختاري هايويژگي و مناسب
  دولت .دارند زيادي تلاش به نياز كه هستند دولت
 به تحقيق نتايج سازيتجاري براي اوليه انگيزه تواندمي

 نتايج به كارگيري براي هاپروژه مجري از درخواست وسيله
 تحقيق اين نتايج .كند ايجاد را مستمر هايپروژه در تحقيق
 به بايد تحقيق تايجن به توجه جاي به دولت كه دهدمي نشان
 با .كند توجه هاآن نتايج تجاري سازي و تحقيق فرآيند تمام
 ولي شود،نمي ايجاد تحقيق نتايج براي تقاضا تنها روش، اين

 خدمات توسعه در مستقيم نقش يك )دولت( خريدار متقاضي
 مطابقت مشتري هاينياز با كامل به طور كه تحقيق نتايج و

به  دولت نقش كه است مشهود "كاملا .داشت خواهد دارد، را
 ها،تحقيق و ايده نتايج سازيتجاري عامل ترينمهم عنوان

 براي بايد دولت .است تحقيقات سفارش از پشتيباني
 هايبخش هايتقاضا برانگيختن وري،بهره هايتوانمندي

  ). 9(شود  مهيا كشور كل در بازار ايجاد و ديگر

محدوديت و نبود قوانين ه بيان كرده ك، )34( ولدان     
كشاورزي هاي نوين  فناوري بزرگترين خلاء در تجاري سازي

  . انتقاد كرد نيزايران  كشاورزي وي از سنتي بودن نظام. است
  انجام  1388در تحقيقي كه رضايي و همكاران در سال 

ها را آپاندازي و آغاز فعاليت استارتاند، موانع هنگام راهداده
ساختي نع زيرموا): 29(اند بندي كردهبدين صورت بيان و دسته

پذير براي هاي خطرگيري صندوقعدم حمايت از شكل: شامل
فقدان يا كمبود هاي كشاورزي، آپتأمين مالي استارت

هاي صنعتي، هاي حمايتي مانند مراكز رشد، خوشهساختار
هاي فناوري، قيمت بالا و كمبود تجهيزات و امكانات پارك
رزي و موانع هاي كشاوآپافزاري مربوط به استارتسخت
عدم ثبات مديريتي و توجه مستمر به : گذاري شاملسياست
هاي بخش كشاورزي، ضعف آپهاي مرتبط با استارتبرنامه

هاي راهبردي مرتبط با گذاري و هدايت برنامهدر سياست
  هاي نوين در بخش كشاورزي، نبود ديدي اشاعه ايده

  سعه هاي توها و سياستنگر و جامع به برنامهكلان
هاي نبود بستر: هاي كشاورزي و موانع قانوني شاملآپاستارت

هاي كشاورزي، آپقانوني و حقوقي مناسب مرتبط با استارت
كامل نبودن قوانين مربوط به نظام مالكيت فكري در حوزه 

هدف از انجام . ها و ضمانت اجرايي ضعيف براي آنآپاستارت
  اندازي و راهاين پژوهش پديدارشناسي موانع ايجاد 

هاي آپهاي كشاورزي از ديدگاه مديران استارتآپاستارت
كشاورزي شهرستان كرمانشاه است كه تحت حمايت پارك 

 . باشندعلم و فناوري مشغول به فعاليت مي
  

  ها مواد و روش
 توصيفي 1در اين تحقيق كاربردي از روش پديدارشناسي

هدف . رودار ميشمهاي كيفي بهاستفاده شد كه جزء تحقيق
ها پژوهش پديدارشناسي، توضيح صريح و شناسايي پديده

  گونه كه در موقعيتي خاص توسط افراد ادراك است آن
شناسي به توصيف معاني يك در واقع پديدار). 25(شوند مي

مفهوم يا پديده از ديدگاه عده اي از مردم و بر حسب تجارب 
در پي فهم تجارب  ،براينبنا. پردازدزيسته آنان در آن مورد مي

توصيفي  شناسيپديدار). 27(باشد اي از مردم ميمشترك عده
شامل بررسي، تحليل و توصيف مستقيم يك پديده حتي 

  . )25( هاي تأييد نشده استفرضالامكان آزاد از پيش
توصيفي بر عمق تجربيات تأكيد دارد و درك ما  شناسيپديدار

به اعتقاد اشپيگلبرگ . دهدميرا از تجربيات زندگي افزايش 
توصيفي شامل سه مرحله درك مستقيم، تحليل  پديدارشناسي

  ). 4،13(كردن و توصيف كردن است 
  زير نظر  "هاي كشاورزي در ايران، معمولاآپاستارت
در ( كنندهاي علم و فناوري و يا مراكز رشد فعاليت ميپارك

جزا براي شهرستان كرمانشاه به دليل عدم وجود مكاني م
ها تحت حمايت آپمركز رشد كشاورزي، تمامي اين استارت

كنند و به پارك  علم وفناوري شهرستان كرمانشاه فعاليت مي
ها تحت محض ايجاد يك مركز رشد كشاورزي، اين شركت

همانطور كه قبلا هم ذكر شد، اين . گيرندحمايت آن قرار مي
  ).باشندها در مرحله رشد و پيش رشد ميشركت

1- Phenomenology 
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 39 ...................................................................................................................... 1395بهار و تابستان / 5شماره / سال سوم/ راهبردهاي كارآفريني در كشاورزي

 
، 1395پژوهش در سال  مطالعهمورد بدين منظور، جامعه 

هاي كشاورزي شهرستان كرمانشاه كه تحت آپاستارت
  كرمانشاه  شهرستان حمايت پارك علم و فناوري

طبق تعريف ها، آپباشند، در نظر گرفته شد كه اين استارتمي
آپ محسوب سه سال استارت به مدت "ها معمولاآپاستارت

كه در مرحله پيش رشد و هايي هستند شركت همان شوند،مي
هاي ها از دفتر شركتليست اين شركت. رشد قرار داشتند

محور كشاورزي كه اين دفتر در پارك علم و فناوري ايده
هاي آپتعداد استارت. باشد، دريافت گرديدكرمانشاه مستقر مي

كشاورزي شهرستان كرمانشاه كه در مرحله پيش رشد قرار 
جدول ( باشندشركت مي 11شركت و در مرحله رشد،  4ارند، د
و تفاوتي در نتايج به دست آمده از مصاحبه اين دو  )2و  1

گروه وجود نداشت و هر دو گروه به موانع مشابهي اشاره 
  . نمودند

  
  محور كشاورزي در مرحله رشد هاي ايدهمحوري شركتاسامي، شروع فعاليت و ايده -1جدول 

 Table 1. Names, Start Activity and the core idea of agriculture idea-driven companies in growth stage  
  محوريايده  شروع فعاليتتاريخ   نام واحد

اي در توليد زنبور هابروبراكون جهت كنترل لارو آفات پروانه  3/92  اقليم سبز باختر
  مزارع گوجه فرنگي و نخود ديم

و و ) به سفارش(ارائه خدمات آموزش، مشاوره، تحقيقات   3/94  نهال پيشگامان بذر و
  هاي عاري از ويروس حاصل از كشت بافتتوليد گياهچه

  مركز خدمات تخصصي آناليز محصولات ارگانيك  3/94  علم و صنعت يكتاي نصر 
طراحي و ساخت رايزر پنهان شونده سيستم آبياري كلاسيك   3/94  نگاه تك مازيار 

  ثابت
اي، صدفي و بندي و توزيع قارچ دكمهتوليد، مشاوره، بسته  7/94  مزرعه قارچ سهيل 

  دارويي
زي و بآموزش و مشاوره و توليد بذور هيبريد و نشا گرافت س  3/94  نشا كاشت زاگرس 

  صيفي

  3/94  كشت و صنعت تخت شيرين 
  توليد گل رز شاخه بريده به روش هيدروپونيك در 

اي هلندي و مشاوره، آموزش و يشههاي هوشمند شگلخانه
  تحقيق به سفارش

  )زيره سبز(كشت گياهان دارويي ديم   3/94  كشت و توسعه گياهان دارويي بيستون شفا 
اي بدون هزار قطعه 20پرورش مرغ گوشتي تمام اتوماتيك   3/94  پرند ابرار كرمانشاه 

  آنتي بيوتيك
كارآفريني، مديريت، (هاي پيشرفته مهارتالمللي آموزش بين  7/94  مسير رويش كارآفرين 

  ايمحصولات گلخانه) كسب و كار
دارويي -كشت و كار، فرآوري و توليد بذر گياهي زراعي  7/94  كشت و صنعت سالم فرآور باختر 

  يولاف
  )هاي تحقيقيافته: منبع(  

  
  مرحله پيش رشدمحور كشاورزي در هاي ايدهمحوري شركتاسامي، شروع فعاليت و ايده -2جدول 

Table 2. Names, Start Activity and The core idea of Agriculture idea-driven companies in Before Growth stage  
  محوريايده  تاريخ شروع فعاليت  نام واحد

  توليد علوفه سبز غني شده به روش هيدروپونيك  3/93  توليد علوفه سبز غني شده به روش هيدروپونيك 
  كشي انواع ماكيانطراحي و ساخت ماشن جوجه  10/93  كشي انواع ماكيان راحي و ساخت ماشن جوجهط

  توليد و فرآوري بايوچار  3/94  توليد و فرآوري بايوچار 
هاي طراحي و ساخت دستگاه برداشت سيب زميني با كاربرد بيشتر در زمين

يني با كاربرد بيشتر طراحي و ساخت دستگاه برداشت سيب زم  7/94  خيس و مرطوب 
  هاي خيس و مرطوبدر زمين

 )هاي تحقيقيافته: منبع(
  
  

 ها تا زماني كه پژوهشگر به اشباع نظريمطالعه نمونه
گاه محقق به به اين ترتيب كه هر. برسد، ادامه خواهد يافت

هاي هاي داده شده و يا مصاحبهاين نتيجه برسد كه پاسخ
اي به همديگر شباهت دارند اندازهانجام شده با افراد مطلع به 

  ها شده و ها و يا مصاحبهبه تكراري شدن پاسخكه منجر
ها را ها وجود ندارد، تعداد مصاحبههاي جديدي در آنداده

در اين ). 18(كشد كافي دانسته و دست از مصاحبه مي
ها توسط خود محقق كاملا ملموس پژوهش، نقطه اشباع داده

به صورت كاملا تصادفي انتخاب شد و اولين نمونه . بود
  گيري تا جايي ادامه يافت كه اطلاعات نمونه

توانست اطلاعات يي ديگر نمياهاي انتهدست آمده از نمونهبه
به اين . آوري شده اضافه كندجديدي را به اطلاعات جمع

هاي آپاستارتيب اطلاعات حاصل از جامعه مديران ترت

طي انجام شركت بودند،  15كه  كشاورزي شهرستان كرمانشاه
  . نفر به اشباع رسيد 11مصاحبه با 
مصاحبه، : ها به سه طريق انجام گرفتآوري دادهگرد

  سؤال پرسيده شده از . مشاهده و تحرير ميداني
اندازي شروع و راهبراي : شوندگان از اين قرار بودمصاحبه
و در  ايد؟آپ كشاورزي خود با چه موانعي روبرو شدهاستارت

طي مصاحبه، براي درك عميق موضوع سؤالات فرعي نيز 
تا  20ها بين زمان مصاحبه. مانند چرا، چگونه نيز پرسيده شد

يك بار به منظور (ها در دو نوبت مصاحبه. دقيقه متغير بود 35
  نفر از  11به مراجعه آوري اطلاعات و بار دوم گرد

پرسيدن نظر آنان و  به منظور تأييد اطلاعاتشوندگان مصاحبه
طور كه ذكر شد همان. انجام شد) هاي تحقيقدرباره يافته

هاي آپهدف كلي تحقيق، تحليل ايجاد و رشد استارت
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  40 ................................................................................................................................................ هاي كشاورزيآپاندازي استارتشناسي موانع ايجاد و راهپديدار

مصاحبه،  فرآيندها بود، لذا در طول موانع و راهكار، كشاورزي
ها و در حين مصاحبه و مشاهده، به آوري دادههمزمان با گرد

ع و با جزئيات زياد نيز پرداخته داشت برداري در سطح وسيياد
خوبي مورد هاي تحقيق بهها در تحليل دادهداشتاين ياد. شد

  . استفاده قرار گرفت
 همچون شناسيپديدار تحقيق در هاداده تحليل      

 و آوريجمع تكرار از منظمي الگوي يك كيفي، تحقيقات
   از مراحلي اغلب الگو اين .هاستداده زمانهم تحليل

 تا... و  تحليل ها،آوري دادهجمع تحليل، ها،داده آوريمعج
 براي مختلفي هايروش). 20( يابدمي ادامه هاداده اشباع
 است مطرح )فنومونولوژي( شناسيپديدار در اطلاعات تحليل

 كام،وان به مربوط هايروش :از اندعبارت هاآن اهم كه
 چهاگر). 12(جورجي، پارسي، ديكلمن و همكاران، كلايزي 

 حال اين با ندارند، هم با چنداني تفاوت فوق هايروش
 و تحقيقاتي پروژه اهداف با كه روشي بايستي پژوهشگران

طبق  كنند و انتخاب است، ترمناسب انتخابي فلسفه نوع
 كهمعمولا كساني اما ).7(بپردازند  هاداده تحليل به آن مراحل

كلايزي  روش از كنند،مي ارك توصيفي، شناسيپديدار روش با
روش كلايزي كه از آن در اين پژوهش ). 12( كننداستفاده مي

  : باشده شرح ذيل ميباستفاده شده است شامل هفت مرحله 
هاي ارائه شده گفته بررسي توضيحات و: پروتكل منفرد -1

  كنندگان در مطالعه توسط شركت
كه مستقيما جملات يا عباراتي : استخراج جملات كليدي -2

  .به پديده مورد مطالعه مرتبط است
پي بردن به مفاهيم و معاني خاص از : فرموله كردن معاني -3

  جملات كليدي 
معاني فرموله شده مرتبط به هم، : بندي يا تمخوشه -4

  متناسب با موضوعات 
تلفيق نتايج هر تم در قالب يك توصيف : توصيف جامع -5

  جامع 
: از ساختار اساسي پديده مورد مطالعه بيانيه صريح و روشن -6

  فرموله كردن توصيف جامع پديده
  ها با مراجعه به سنجي يافتهاعتبار: سنجياعتبار -7

  كنندگان يا متخصصان شركت
 )سنجياعتبار(جهت دسترسي به قابليت اعتبار  ،در نهايت

از تكنيك كنترل اعضا استفاده گرديد كه اين تكنيك بدين 
 پاسخگويان به آن نتايج و ايداده هايتحليل صورت است كه

 هانوشته گزارش مرحله در آنان هايواكنش از تا شدارائه 
ها يج حاصل از يافتهادر اين پژوهش نيز نت. آيد حاصل آگاهي

شونگان قرار گرفت ها در اختيار مصاحبهپس از پايان مصاحبه
براي  .تمورد تأييد آنان قرار گرفمضمون  11تمامي اين و 

 و توسعهروش  نيز  )پذيريانتقال( رسيدن به قابليت انتقال
 طول در مطالعه موردنظر هايداده مجموعه از غني توصيف
 تواندمي امر اين صورت پذيرفت كه هاداده آوريگرد مرحله

   .)5( دهد افزايش را انتقال قابليت هايپتانسيل
 

  نتايج و بحث 
حقيق، محقق سعي نمود با منظور دستيابي به اهداف تبه

هاي چيست و چه هست؟، چطور و چرا؟ موانع پرسيدن سؤال
. هاي كشاورزي را استخراج نمايدآپاندازي استارتايجاد و راه
ها از طريق روش ها، تجزيه و تحليل آنآوري دادهبعد از گرد

آوري شده هاي گردبراي اين منظور، داده. كلايزي انجام شد
به عميق در ميدان تحقيق، ثبت و ضبط گرديد از طريق مصاح

محقق . آوري و سازماندهي شدو در يك بانك اطلاعاتي جمع
ها، به يك ديد كلي در اين مرحله سعي كرد با مرور مكرر داده

در مرحله بعدي، . آوري شده دست يابدنسبت به اطلاعات جمع
با  با استفاده از راهبرد جمله به جمله، عبارات مهم و مرتبط

پس از حذف موارد تكراري و . موضوع پژوهش مشخص شدند
زير مضمون  4اصلي  و طبقه يا مضمون  7ادغام موارد مشابه 

بر بر و هزينهزمان :عبارتند ازمضامين اصلي كه شناسايي شد 
يربط مانند جهاد ذهاي لازم از مراجع بودن پروسه اخذ مجوز

يين فعاليت در معاونت غذا و دارو، جذابيت پا و كشاورزي
بخش كشاورزي براي جذب سرمايه، تفكر هزينه بالا و حاشيه 

هاي مرتبط با كشاورزي، سوء مديريت سود پايين فعاليت
هاي بخش كشاورزي، هزينه كلان و فقدان تشخيص اولويت

اندازي بالاي تأمين تجهيزات و ملزومات اوليه جهت راه
ار به دليل ، مشكل دسترسي به محل كآپ كشاورزياستارت

فاصله مكاني از زمين كشاورزي، كارگاه يا سوله، عوامل 
و رطوبت  بيني مانند آب و هوا، بارندگياقليمي غير قابل پيش

: باشندهاي شناسايي شده نيز بدين شرح ميمضمونزير
دليل طولاني بودن روند اخذ احتمال بالاي سرقت ايده به

اختصاص سوله پروانه ساخت در بخش كشاورزي، محدوديت 
هاي كشاورزي در پارك علم و فناوري، آپبراي استارت

رساني به رساني دولت جهت خدمتناتواني سيستم اطلاع
محور كشاورزي، ضعف مديريتي و عدم اتخاذ هاي ايده طرح

در . تصميمات راهبردي براي پيشرفت در بخش كشاورزي
به مه ادر اد. نمايش داده شده است اين مضامين 3جدول 

 : شودپرداخته ميكدام از اين مفاهيم  توضيح هر
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    هاي كشاورزيآپاستارت اندازيموانع ايجاد و راه شناسيپديدار فرآيندمضامين استخراج شده از مجموع  -3جدول 

Table 3. Themes extracted from the total process of Phenomenology barriers to the creation and launch agricultural startups  
   همقول  ) مضامين اصلي( مفاهيم  )هازيرمضمون( هاي اوليهكد

دليل طولاني بودن روند احتمال بالاي سرقت ايده به
  اخذ پروانه ساخت در بخش كشاورزي

هاي لازم از مراجع بر بودن پروسه اخذ مجوزبر و هزينهزمان
  ...اونت غذا و دارو و زيربط مانند جهاد كشاورزي، مع

  
  
  
  
  
  

   هاي كشاورزيآپاندازي استارتموانع شروع و راه

هاي آپمحدوديت اختصاص سوله براي استارت
  كشاورزي در پارك علم و فناوري

اندازي هزينه بالاي تأمين تجهيزات و ملزومات اوليه جهت راه
 آپ كشاورزياستارت

رساني خدمت رساني دولت جهتناتواني سيستم اطلاع
  محور كشاورزيهاي ايده به طرح

  
هاي بخش سوء مديريت كلان و فقدان تشخيص اولويت

 كشاورزي ضعف مديريتي و عدم اتخاذ تصميمات راهبردي براي 
  پيشرفت در بخش كشاورزي

هاي مرتبط با تفكر هزينه بالا و حاشيه سود پايين فعاليت  -
 كشاورزي

 در بخش كشاورزي براي جذب سرمايهجذابيت پايين فعاليت   -

مشكل دسترسي به محل كار به دليل فاصله مكاني از زمين   -
  كشاورزي، كارگاه يا سوله

بيني مانند آب و هوا، بارندگي، عوامل اقليمي غير قابل پيش  -
  ...رطوبت و 

  )هاي تحقيقيافته: منبع(
  
ي لازم هابر بودن پروسه اخذ مجوزبر و هزينهزمان -1

از مراجع زيربط مانند جهاد كشاورزي، معاونت غذا و 
   اداره استاندارد و  دارو

هاي لازم از بر بودن پروسه اخذ مجوزبر و هزينهزمان
اداره و  مراجع زيربط مانند جهاد كشاورزي، معاونت غذا و دارو

  يكي از مطالبي بود كه در اظهارات تمامي  ،استاندارد
آنان اظهار داشتند كه تأكيد زياد . شدمي كنندگان ديدهشركت

بر اخذ پروانه ساخت، قبل از اطمينان يافتن از پذيرش 
ترين موانعي يكي از مهمبه عنوان محصول جديد در بازار، 

هاي كشاورزي آپاست كه مديران و صاحبان ايده استارت
طور مثال، يكي به. انداندازي فعاليت خود با آن مواجههنگام راه

كه بخش با توجه به اين": كنندگان اظهار داشتز شركتا
 گذار در توسعه اقتصادي كشوركشاورزي، يك بخش تأثير

 هاي ما در راستاي اجراي اقتصاد مقاومتيو فعاليت باشدمي
هاي مربوطه، فعالان حوزه ، بايد مسئولين و دستگاهاست

 دهاي نوين در اين بخش تشويق كننكشاورزي رو به فناوري
  كه بوروكراسي پيچيده براي اخذ  شودمشاهده ميولي 
  اين بخش رو پايين  درهاي لازم، انگيزه كار كردن مجوز
  . "آوردمي

ي ما بايد برا": اي ديگر چنين بيان داشتكنندهشركت
، از چند اداره و سازمان مختلف محور خوداندازي واحد ايدهراه

ار طولاني و سختي در گرفتيم و پروسه بسيتأييديه و مجوز مي
هاي ها و استقرار ايزونامهها و نظامنامهرابطه با تنظيم آيين

از طرف . شدكار مي توقفمربوطه داشتيم و اين خودش باعث 
همه دوندگي، اين احتمال وجود داشت كه بعد از اين ،رديگ

چون قبل از . دش نباشيو تقاضا برا دمحصول ما شكست بخور
  ."دنداده بودن امكان آزمودن بازار راخذ مجوز به ما ا

دليل طولاني بودن احتمال بالاي سرقت ايده به 1-1
  روند اخذ پروانه ساخت در بخش كشاورزي 

بر بر و هزينههاي مضمون اصلي زمانمضمونيكي از زير
هاي لازم از مراجع زيربط مانند جهاد بودن پروسه اخذ مجوز

مضمون اره استاندارد، زيراد و كشاورزي، معاونت غذا و دارو
  دليل طولاني بودن روند اخذ احتمال بالاي سرقت ايده به

  

 اين مورد توسط . پروانه ساخت در بخش كشاورزي است
هاي كشاورزي مورد تأكيد قرار آپمديران استارتشش تن از 

  اي از اظهارات آنان پرداخته گرفت كه در ادامه به نمونه
 هاينهادهاي لازم، از خذ مجوزدر طول روند ا": شودمي

، احتمالش دكشيربط كه اغلب چند ماه طول ميذمختلف 
  ي فردي كه در حوزه كشاورزي كه ايده است خيلي زياد

سرقت  ري، توسط فرد ديگدد دست به فعاليت بزنهخوامي
مانند صنعت  رهاي ديگكه بخش كنيممشاهده ميما . شود

در حوزه  ركتي كهشيعني . دمثل بخش كشاورزي نيستن
عملي  ار شاهد ايدهصنعت مثل مكانيك و كامپيوتر ميخوا

ها ي مجوزقبل از مطمئن شدن از بازار، همه د، نيازي نداردكن
ها و بعد از مطمئن شدن از بازارش اقدام به اخذ مجوز دبگير ار

 شاهد ايدهخوادر حوزه كشاورزي مي شركتي كهولي . دكنمي
اجازه  سپس دبگير را شيهااول همه مجوز، بايد دعملي كن را

كه ايده  ممكن استاين مدت خيلي  در. دتوليد و شروع دار
  ."شودفرد دزديده 

 كردكننده ديگري اظهار در مورد همين مضمون شركت
يه نوشيدني  هدمن بخواشركت شما فرض كنيد ": كه

اد اي قراردم با كارخانههبخوا راگ. دبازار توليد كن درپروبيوتيك 
كه پروانه ساخت گرفته باشم، بر اساس قبل از اين ،ببندم

ن كارخانه آ نامبه  اقوانين سازمان غذا و دارو، پروانه ساخت ر
من كه صاحب ايده بودم كلاه سرم  مياناين  در خب. دنهميد
و فرمول من برداشته  از بين رفتهو به راحتي حق من  ودمير
سمت هم كار قفل اين ق در كنيممشاهده ميپس . ودشمي

  ."شده است
هزينه بالاي تأمين تجهيزات و ملزومات اوليه جهت  -2
  آپ كشاورزي اندازي استارتراه

اين مضمون با عنوان هزينه بالاي تأمين تجهيزات و 
آپ كشاورزي استخراج اندازي استارتملزومات اوليه جهت راه

 شوندگان در اين مورد اظهاراتاز مصاحبه چهار نفر. شد
پرداخته هاي يكي از آنان مشابهي داشتند كه به ذكر گفته

ما چون آزمايشگاه داريم، تجهيزاتي كه بايد براي ": شودمي
  هايي هم نمايشگاه. د، قيمت بالايي دارنشوندآزمايشگاه تهيه 
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  42 ................................................................................................................................................ هاي كشاورزيآپاندازي استارتشناسي موانع ايجاد و راهپديدار

 "و ما اكثرا دكه براي خريد تجهيزات وجود دارند، كافي نيستن
و با قيمت بالا خريداري  از بازار ايم تجهيزات رهست مجبور
  ."كنيم

هاي آپمحدوديت اختصاص سوله براي استارت 2-1
   كشاورزي در پارك علم و فناوري

هاي آپمضمون محدوديت اختصاص سوله براي استارت
مضمون هزينه بالاي كشاورزي در پارك علم و فناوري، زير

 آپاندازي استارتتأمين تجهيزات و ملزومات اوليه جهت راه
اظهارات يكي از  جهت فهم اين مضمون، كشاورزي است كه

  : شودبيان ميشوندگان در اين باره مصاحبه
هايي مثل كامپيوتر، پارك علم و فناوري براي رشته"

توانند درون يك اتاق كوچك هم چيپ و برق، مكانيك كه مي
و  دبسازن ان راشافزارترانزيستور و يا قطعه الكترونيكي يا نرم

هاي آپمكان در نظر گرفته ولي مديران استارت دشنبفرو
كه  دن درون سوله باشناشيكشاورزي بايد بالاي سر كارگرها

دارد متأسفانه پارك علم و فناوري در اهداي سوله محدوديت 
  . "ن از همين ابتدا سوله تهيه كنيماو ما مجبوريم خودم

هاي سوء مديريت كلان و فقدان تشخيص اولويت -3
  اورزي بخش كش

كنندگان در مورد آن به بيان يكي از مضاميني كه شركت
نظرات و سخنان خويش پرداختند، سوء مديريت كلان و 

اكثر . هاي بخش كشاورزي بودفقدان تشخيص اولويت
براي . نمودندكنندگان اين مورد را با تأكيد عنوان ميشركت

به نظرم ": كنندگان چنين اظهار داشتمثال يكي از شركت
بخش  درآپ كشاورزي بيشتر موانع براي شروع يك استارت

. در واقع منظورم مديريت كلان استان هست. است مديريت
و بايد بيشتر  است چون استان ما يك استان كشاورزي

كه به در حالي. بگذاردبخش كشاورزي  در را پتانسيل و وقتش
  . "ودشور نيست و در واقع اين نكته عملي نميطنظر من اين

  رساني دولت جهت ناتواني سيستم اطلاع 3-1
  محور كشاورزي هاي ايدهرساني به طرحخدمت
مضموني كه در ارتباط با مضمون اصلي سوء مديريت زير

هاي بخش كشاورزي مطرح كلان و فقدان تشخيص اولويت
رساني دولت جهت ياري شد، ضعيف بودن سيستم اطلاع

مضمون اين زير. زي بودمحور كشاورهاي ايدهرساندن به طرح
در همين شوندگان عنوان شد كه توسط دو نفر از مصاحبه

  : شوندگان بيان كردزمينه يكي از مصاحبه
كه در كشاورزي، هزينه و مخارج اوليه با توجه به اين"

بازرسان و (چه از نظر تجهيزات و چه از نظر نظارت و كنترل 
طور مشخص به خصوصي ست، ولي مركزا بسيار بالا) ناظران

هاي كشاورزي آپجهت راهنمايي، كمك و مشاوره به استارت
هاي نوين كه از وضع موجود بازار كسب و كار دوجود ندار

  در . دكشاورزي و روش بهتر سودآوري ما رو مطلع كن
د كه فردي آيهاي دولتي مربوطه هم، كمتر پيش ميسازمان

خودش در اين  ،دكه مسئول جوابگويي به اينگونه سؤالات باش
كه  دها باشگونه طرحو مجري اين داي داشته باشزمينه تجربه

  . "نمايدبه ما كمك  دنابتو
  

  

ضعف مديريتي و عدم اتخاذ تصميمات راهبردي  3-2
  براي پيشرفت در بخش كشاورزي 

مديريت ديگري كه در ارتباط با مضمون سوءمضمون زير
ورزي در طي هاي بخش كشاكلان و فقدان تشخيص اولويت

هاي كشاورزي به دست آمد، آپمصاحبه با مديران استارت
ضعف مديريتي و عدم اتخاذ تصميمات راهبردي براي 

كه توسط شش نفر از  پيشرفت در بخش كشاورزي بود
  براي فهم بهتر اين . كنندگان به آن اشاره شدشركت

  شوندگان بيان هاي يكي از مصاحبهمضمون، گفتهزير
در بخش كشاورزي ما شاهد ركود هستيم و براي ": شودمي
  و يك  شودحل  آنكه اين مشكل و اثرات جانبي اين

، مديران ي انگيزه كار و فعاليت داشته باشدآپ كشاورزاستارت
  هاي دولتي مرتبط بايستي طي برگزاري جلسات و نهاد
  هايي، ريشه اين مشكلات را شناسايي كرده و انديشيهم
ها توجهيد را ارائه دهند كه متأسفانه شاهد بيهاي خوحلراه

نگر براي ها و عدم يك برنامه جامع و آيندهبرنامگيو بي
  . "پيشرفت در بخش كشاورزي هستيم

هاي كشاورزي درباره آپمديران استارتتفكر  -4
هاي مرتبط با هزينه بالا و حاشيه سود پايين فعاليت

  كشاورزي 
هارات ظمصاحبه از ا فرآيندان يكي از مضاميني كه در جري

كنندگان برداشت شد، تفكر هزينه بالا و حاشيه سود شركت
به اين صورت كه . هاي مرتبط با كشاورزي بودپايين فعاليت
شوندگان اعتقاد داشتند كه بازار محصولات اكثر مصاحبه

كشاورزي در ايران در مرحله ركود است و به همين دليل 
محور در اين حوزه هاي ايدهجام فعاليتانگيزه براي ورود و ان

  در همين زمينه اظهارات يكي از . بسيار كم است
هاي كشاورزي كم كار": باشدشوندگان بدين شرح ميمصاحبه

  و خيلي از مواقع  ي دارند پايين و حاشيه سود هستند سود
حتي براي تأمين مواد اوليه و تجهيزات بايد . هستندهزينه پر

يعني فقط اجازه داريم مواد اوليه رو از . ل كنيمطبق قانون عم
هاي توليدكننده ماده اوليه كه دولت تعيين كرده تهيه كارخانه

 اكارخانه قيمت ر آنخاطر همين ه ب. ركنيم و نه جاهاي ديگ
با  ابايد در ابتداي راه محصول ر رو از طرف ديگ دبربالا مي

براي  ادن رتا حداقل، ارزش امتحان كر فروختقيمت پايين 
د و همين آيپس سود خيلي پايين مي. دشداشته با نكشاورزا

هاي جديد و فعاليت در افراد خيلي دنبال ايده ودشباعث مي
  ."دحوزه كشاورزي نباشن

جذابيت پايين فعاليت در بخش كشاورزي براي  -5
  جذب سرمايه 

يكي ديگر از مضامين اصلي كه در مصاحبه با اكثر 
دست آمد، جذابيت پايين فعاليت در بخش هكنندگان بشركت

در مورد اين مضمون يكي . كشاورزي براي جذب سرمايه بود
يكي از مشكلات ما جذب ": شوندگان اظهار نموداز مصاحبه

بخش كشاورزي نسبت به جذابيت كه خاطر اينبه. است منابع
گذار ، چه سرمايهكمتر است گذارها براي سرمايهبخش ساير

  بانك ا اين مشكل ر. چه بخش خصوصي د وبانك باش
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 43 ...................................................................................................................... 1395بهار و تابستان / 5شماره / سال سوم/ راهبردهاي كارآفريني در كشاورزي

 
ما بايد از منابع . كشاورزي تا حدي حل كرده ولي كافي نيست 

  ."شويممختلف تأمين مالي 
گان كنندشركتفرد ديگري از در مورد همين مضمون 

محور كشاورزي چون ريسك هاي ايدهفعاليت": عنوان نمود
ستفاده از كشاورزان تمايل به ا است و ممكن دارند ييبالا

و از طرف ديگه هم دولت و هم  دهاي سنتي داشته باشنروش
كه  دكننگذاري ميهايي سرمايهبخش خصوصي روي بخش

، خيلي اين بخش مورد ظلم قرار دباشداشته شهري  مشتري
گذاري دولت و بخش خصوصي تمايل به سرمايه. است گرفته

در بخش  اي كهو به پتانسيل بالقوه دها دارندر بقيه بخش
  . "دكشاورزي هست، توجه ندارن

بيني مانند آب و هوا، قابل پيشعوامل اقليمي غير -6
  رطوبت  و بارندگي

هاي به دست آمده كه يك مانع براي يكي از مضمون
آيد، هاي كشاورزي به حساب ميآپشروع برخي استارت

درباره اين مضمون . باشدبيني ميعوامل اقليمي غير قابل پيش
  : كنندگان چنين اظهار داشتاز شركت يكي

هايي كه بخش كشاورزي نسبت به يكي از حساسيت"
هاي كشاورزي كه كه بعضي فعاليت است ، ايندصنعت دار

، مثل كار ما كه به كشاورزي ديم مربوط دآزمايشگاهي نباشن
، خيلي به شرايط آب و هوايي وابسته است و براي ودشمي

  در . دظر اقليمي مناسب باششروع كار بايد شرايط از ن
اينصورت، همين شرايط آب و هوايي مانع بزرگي براي غير

كه ما  ديگريمشكل . آيدميمحصول به حساب  آزمودن اوليه
ها آپكه چون استارت است از نظر آب و هوايي داريم، اين

طور آزمايشي توليد داشته سال بايد به 2يا  1كه  دجوري هستن
نيم توليد داشته باشيم و اتوا، ما نميهبعضي فصل در، دباشن

  . "موقتا تعطيل كنيم امجبوريم كار ر
مشكل دسترسي به محل كار به دليل فاصله مكاني  -7

  از زمين كشاورزي، كارگاه يا سوله 
   ترين موانعي كه اغلب مديران يكي از مهم

هاي كشاورزي با آن مواجه هستند، دور بودن از آپاستارت
) صورت سوله، كارگاه و يا زمين كشاورزيلب بهاغ(محل كار 

 در . اين مضمون مورد تأييد نه نفر از مديران بود. باشدمي
  شوندگان را بيان مصاحبهاين از  يك نفردامه اظهارات ا

و ما هستند  هاي كشاورزي خارج از شهرعموما كار": كنيممي
 بايد كلي مسافت رو طي كنيم و رسيدگي به كارگاه و زمين

طور مدام كار هستيم، بايد به ابتدايچون . است سخت ي مابرا
اينجا ما با يه موجود زنده . ن رسيدگي كنيمابه كارگاه يا زمينم

ها رسيدگي آپكار داريم و خيلي بيشتر از بقيه استارتوسر
اين  رهاي ديگهاي رشتهآپكه استارتدر حالي. دلازم دار
ول فعاليت در حوزه كه مشغينو كسا دندارن امشكل ر

  ، با مشكل مسافت دست و پنجه نرم دكشاورزي هستن
  . "دكننمي

يكي از مضاميني كه در اين پژوهش در رابطه با موانع 
هاي كشاورزي به دست آمد، آپاندازي استارتايجاد و راه

هاي لازم از مراجع اخذ مجوز مراحلبر بودن بر و هزينهزمان
اين . معاونت غذا و دارو بود و ييربط مانند جهاد كشاورزذ

  ، )27(عزت و همكاران مفهوم با نتايج تحقيقات پور

، اندرو و )29(، رضايي و همكاران )12(خواه و همكاران چاره
، چهارسوقي و )35(، ولدان )10(، بحريني زارچ )5(همكاران 
نتايج . همخواني دارد )34(، واحدي و موسويون )11(همكاران 

باشد كه بدين شرح مي) 27(ت و همكاران عزتحقيق پور
هاي حمايتي مانند بوروكراسي اداري و فقدان يا كمبود ساختار

هاي فناوري به منزله هاي صنعتي، پاركمراكز رشد، خوشه
اند و سازي دانش و ايده شناسايي شدهترين موانع تجاريمهم

 چون فرهنگ متفاوت فعالان صنعت و دانشگاه،عواملي هم
هاي فكري در سطح ملي، قوانين ضعيف حفاظت از دارايي

  .  هاي بعدي جاي دارندسازي دانش در ردهبراي تجاري
  هزينه بالاي تأمين تجهيزات و ملزومات اوليه جهت 

آپ كشاورزي مضمون ديگري بود كه در اين اندازي استارتراه
و اندرو اين مضمون با نتايج تحقيقات . پژوهش به دست آمد

رضايي و و  )11(، چهارسوقي و همكاران )5(همكاران 
رضايي و همكاران به اين نتيجه . مطابقت دارد) 29(همكاران 

  رسيدند كه قيمت بالا و كمبود تجهيزات و امكانات 
هاي كشاورزي از جله موانع آپافزاري مربوط به استارتسخت

  . باشدها ميآپاندازي اين استارتايجاد و راه
هاي آپاندازي استارتمله موانع شروع و راهاز ج

ها در اين پژوهش استخراج شد، كشاورزي كه از نتايج مصاحبه
مديريت كلان و فقدان تشخيص مضموني با عنوان سوء

، )14(هاي بخش كشاورزي بود كه با اظهارات فولهابر اولويت
رضايي و همكاران  و) 34(، واحدي و موسويون )23(كريهاتا 

براي مثال تحقيق رضايي و همكاران . باشدهمسو مي) 29(
  دارد كه عدم ثبات مديريتي و توجه مستمر به بيان مي

هاي بخش كشاورزي، ضعف آپهاي مرتبط با استارتبرنامه
هاي راهبردي مرتبط با گذاري و هدايت برنامهدر سياست
  هاي نوين در بخش كشاورزي، نبود ديدي اشاعه ايده

  هاي توسعه ها و سياستجامع به برنامه نگر وكلان
هاي قانوني و حقوقي هاي كشاورزي، نبود بسترآپاستارت

هاي كشاورزي از جمله اين موانع آپمناسب مرتبط با استارت
  كننده مضمون تحقيق هستند كه همه اين موارد تأييد

  . باشندمي
ا هاي مرتبط بتفكر هزينه بالا و حاشيه سود پايين فعاليت

كنندگان در تحقيق كشاورزي از جمله مضاميني بود كه شركت
  نتايج اين جنبه از پژوهش حاضر با . به آن اشاره نمودند

همخواني  )20(و حسيني و همكاران ) 21(هاي كرمي يافته
 مراكز هايفعاليت وجود بانتايج مطالعات آنان نشان داد . دارد
 سال چند در ،ديگر بطذير هايبرنامه و هادانشگاه آفرينيكار

   تعداد و كشاورزي آفرينانهكار هايفعاليت نرخ اخير،
 ميزان از شده، ايجاد ايران در كه هاي كشاورزيآپاستارت
 گذاريعدم سرمايه دلايل جمله از .است كمتر جهاني متوسط
 بازدهي نرخ بودن پايين به توانمي بخش كشاورزي در كافي
 عدم ارزي، و بارات ريالياعت كشاورزي، كمبود بخش در

  . نمود اشاره تبديلي، صنايع گسترش
، )21(، كرمي )19(، حجتي )31(نتايج تحقيقات سمائي 

، اين )24(بان فناوري ، ماهنامه ديده)29(رضايي و همكاران 
پ اين است كه شيوه آهاي مهم استارت يكي از ويژگيبود كه 

  را آغاز وكار كه قبلا تجربه نشده است  جديدي از كسب

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
4-

22
 ]

 

                             9 / 12

http://jea.sanru.ac.ir/article-1-127-fa.html


  44 ................................................................................................................................................ هاي كشاورزيآپاندازي استارتشناسي موانع ايجاد و راهپديدار

كار نوپاي  و  پ با يك كسبآفرق استارت ،واقع در. كند مي
عادي اين است كه تجربه قبلي ندارد و به همين دليل 

   سفانه به دليلأمت. هاي خاص خودش را دارد ريسك
  درصد  90الي  80ها،  پآهاي خاص استارت ويژگي
اين وضعيت سبب . شوندها با شكست مواجه مي پآاستارت

  گذاران رغبت كمي براي مشاركت در  است تا سرمايه شده
گذاران تمايل دارند در  طبيعي است سرمايه. ها داشته باشندآن

جايي سرمايه خود را صرف كنند كه ريسك كمي داشته باشد 
چنين در بخش هم. ها در معرض خطر قرار نگيردو پول آن

ي هاگيري صندوقعدم حمايت از شكلكشاورزي نيز شاهد 
  هاي كشاورزي آپپذير براي تأمين مالي استارتخطر
كنندگان در جريان اين نظرات با اظهارات شركت. باشيممي

مصاحبه مبني بر جذابيت پايين فعاليت در بخش كشاورزي 
  . براي جذب سرمايه مطابقت دارد

 يهايبا توجه به نتايج به دست آمده از پژوهش حاضر، پيشنهاد 
  : گرددمي به شرح ذيل بيان

كرمانشاه، شهرستان در حال حاضر، در پارك علم و فناوري 
  هاي آپتعدادي اتاق و واحد وجود دارد كه براي استارت

شود و تنها تعداد كار برده ميافزار بههاي كامپيوتر و نرمرشته
هاي آپمحدودي سوله در خارج از شهر براي استارت

  ها تعداد اين سوله كشاورزي قرار داده شده كه نياز است

تر شده و ظرفيت پارك علم و فناوري براي حمايت بيش
 . هاي كشاورزي افزايش يابدآپتر از استارتبيش
آلات و تجهيزات مورد نياز به دليل هزينه بالاي ماشين     

  آپ كشاورزي، برگزاري اندازي يك استارتبراي راه
تر در يمت پايينهايي كه در آن اين تجهيزات با قنمايشگاه

اختيار افراد صاحب ايده بخش كشاورزي قرار داده شود، 
 . رسدنظر ميضروري به

 هايي نظير فاصله مكاني از سوله يابه دليل وجود مشقت     
بيني، چنين عوامل اقليمي غيرقابل پيشزمين كشاورزي و هم

ها براي شروع آپجهت ايجاد انگيزه در مديران اين استارت
توان از طريق وضع قوانين مشوق مانند معافيت يت، ميفعال

هاي كشاورزي مورد نياز اين مالياتي، دادن يارانه بابت نهاده
هاي مالي و كاهش عوارض گمركي ها و يا كمكآپاستارت

جهت خريد تجهيزات گران قيمت آزمايشگاهي، مزايايي را 
 . براي آنان در نظر گرفت

راكز رشد بيشتر شامل جنبه كه حمايت ماز آنجايي     
ها در اين عرصه دهندهشود، گسترش شتابمديريتي و فني مي

ها امري تأثيرگذار در راستاي آپبراي حمايت مالي اين استارت
هاي كشاورزي و گذر از مانع جذب آپتأمين مالي استارت

 . باشدپايين سرمايه در بخش كشاورزي مي
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Abstract  
      This study, we were looking phenomenology of barriers to agricultural startup launches 
were conducted as a qualitative and phenomenological. Participants were 15 executives of 
agricultural startups in 1395 that their companies were in the growth stage or growth. And were 
engaged supported by the Science and Technology Park and through interviews with 11 of them 
reached theoretical saturation. In order to collect data, in-depth interviews with open-ended 
questions and data analysis was performed based on Colaizzi. The findings in the form of 11 
themes emerged which these themes are Low attractiveness for investment activities in section 
agriculture, Thinking high cost and low profit margins associated with agricultural activities, 
Macroeconomic mismanagement and a lack of recognition of the agricultural sector priorities, 
Failure notification system to serve the agriculture-based projects ideas, Weak management and 
a lack of strategic decision making for progress in agriculture, Restriction to allocate niches for 
agricultural startups in Science and Technology Park, The high cost of providing basic 
requirements and equipment for setting up the agricultural startup, High probability of stealing 
the idea due to the length of the process of obtaining patents in section agriculture, Time-
consuming and costly process of obtaining the necessary permits from the relevant authorities 
such as department of agricultural jihad, Food and Drug Department and so on, Unpredictable 
factors such as weather, climate, rainfall, humidity, The problem of access to work because of 
the spatial distance from the farm, factory or warehouse.   
 
Keywords: Agricuhtural Startup, Science and Technology Park, Phenomenology  
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