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  چکیذُ
جبهؼِ آهبری تحقیق دربزگیزًذُ توبم فزًگی در ضْزستبى راهیبى اًجبم ضذ. بب ّذف تحلیل سًجیزُ ػزضِ تَتایي تحقیق     

ًفز بِ  289گیزی کزجسی ٍ هَرگبى، حجن ًوًَِ عبق جذٍل ًوًَِ ٍ (    =Nکبر ضْزستبى راهیبى ) فزًگیکطبٍرساى تَت
سبختِ( بز اسبس ًظز گزٍّی  گیزی تصبدفی سبدُ اًجبم ضذ. رٍایی صَری ٍ هحتَایی ابشار تحقیق )پزسطٌبهِ هحقق ًوًَِرٍش 

ّب بزخی گَیِ هیي ضذ. بزای افشایص رٍایی ابشارأت ػلوی داًطگبُ ٍ هزٍجبى کطبٍرسی هٌغقِ( تأاس خبزگبى )ضبهل اػضبی ّی
 ایي تحقیق اس تأییذ ضذ.  90/0تب  72/0یق هحبسبِ ضزیب آلفبی کزًٍببخ بیي پبیبیی آى ًیش اس عز حذف یب ادغبم ضذًذ ٍ

. ( بْزُ گزفتِ است. هزحلِ اٍل بِ صَرت کیفی ٍ هزحلِ دٍم بِ صَرت کوی بِ اًجبم رسیذmixed methodsضٌبسی آهیختِ )رٍش
ًتبیج ر تحقیق در هزحلِ دٍم استفبدُ ضذ. ّبی هزحلِ اٍل، بزای تطزیح هسئلِ ٍ کلیبت عزح تحقیق ٍ ًیش تَسؼِ ابشااس یبفتِ

ًبَد پَضص »بِ ػٌَاى ًقغِ قَت، « بَدى ّبی بْبریٍ جشٍ اٍلیي هیَُ فزًگی بَدى تَت ًَبزاًِ»ّب ًطبى داد کِ بٌذی گَیِرتبِ
ّبی قبرچی گستزدُ در هٌغقِ بِ دلیل رعَبت  ضبیغ بَدى آفبت ٍ بیوبری»بِ ػٌَاى ًقغِ ضؼف، « فزًگیای بزای کطت تَتبیوِ
..(« فزًگی )هزبب، هبرهبلاد ٍ در فزآیٌذ تَلیذ ٍ فزآٍری تَتاهکبى ایجبد صٌبیغ جبًبی ٍ تَسؼِ کبرآفزیٌی »بِ ػٌَاى تْذیذ ٍ « ببلا

( بِ تزتیب هَرد ًقغِ ضؼف24هَرد ًقبط قَت ٍ 17ذ. هجوَع اهتیبس ػَاهل داخلی )دارای ببلاتزیي اٍلَیت ّستٌ بِ ػٌَاى فزصت
ببضذ. بب هی 975/3ٍ  683/3( بِ تزتیب هَرد فزصت 24هَرد تْذیذ ٍ  21ٍ هجوَع اهتیبس ػَاهل خبرجی ) 905/3ٍ  986/3

بب استفبدُ اس رّیبفت گزٍُ  .استشدیک تَجِ بِ ًتبیج بِ دست آهذُ راّبزدّبی تَسؼِ سًجیزُ ػزضِ بِ راّبزدّبی تذافؼی ً
تزٍیج ارقبم پزببسدُ ٍ ببسارپسٌذتز  تَاىبب تَجِ بِ ًتبیج هغبلؼِ هی ّب بزای ّز راّبزد هؼزفی ضذ. ای اس سیبست کبًًَی هجوَػِ

هٌغقِ ٍ ّوچٌیي فزًگی در گذاری بِ هٌظَر تَسؼِ صٌبیغ فزآٍری ٍ تبذیلی تَتتزغیب سزهبیِ، کبراى هٌغقِفزًگیتَسظ تَت
 کبراى را پیطٌْبد کزد. فزًگیّبی تَتایجبد ٍ فؼبل کزدى اتحبدیِ تؼبًٍی

 
 ضْزستبى راهیبى ،تحقیق آهیختِ ،فزًگی تَت ،ػزضِ یکلیذی: سًجیزُ  ّبیٍاصُ

 
 هقذهِ

تا ٍقَع اًقلاب صٌؼتی ٍ پیطشفت فٌاٍسی تحَلات       
ّای هختلف تَلیذ اص جولِ کطاٍسصی صَست تٌیادی دس تخص

ّای سٌتی کِ تش تَلیذ هؼیطتی یا گشفتِ است. تِ جای ضیَُ
خَدهصشفی دس داخل یک سٍستا یا ًاحیِ استَاس تَد، تَلیذ 
هحصَلات تخصصی ٍ کالایی تشای سقاتت دس تاصاسّای هلی ٍ 

سائل ه(. 22جْاًی جْت کسة سَد تیطتش سٍاج یافتِ است )
ساصی ٍ آصادساصی تجاست، ساختاس تاصاسّا سا اص هشتَط تِ جْاًی

تغییش دادُ  ساصیجاسیحالت سٌتی خاسج ًوَدُ ٍ تِ سوت ت
ّای است. تشای ّواٌّگی تا ایي ساختاس، لاصم است تخص

هختلف تَلیذ، تذاسکات، فشآٍسی، رخیشُ، تَصیغ، حول ٍ ًقل ٍ 
سیضی ٍ هذیشیت ی تشًاهِّای جاًثی هشتثظ تِ خَتسایش فؼالیت

ّای تخص کطاٍسصی ٍ صٌایغ کِ فؼالیتضًَذ. تا تَجِ تِ ایي
ٍاتستِ تِ آى تا هحصَلات ٍ هَاد خام فسادپزیش سٍتِ سٍ 

ّای فشآٍسی ٍ اًثاسّای ّستٌذ، اًتقال آًْا اص هضاسع تِ هحل
تٌذی جایی هٌاسة ٍ صهاىسشد هستلضم حول ٍ ًقل ٍ جاتِ

ایي اغلة هَاد خام ٍ هحصَلات  . افضٍى تشاستدقیق 
گیشًذ ٍ اص کطاٍسصی تِ دلیل فصلی تَدى تحت تأثیش قشاس هی

ایي سٍ ػولیات خشیذ ٍ فشآٍسی صٌایغ ٍاتستِ تِ تخص 
سیضی ضَد کِ تذٍى تَقف ای تشًاهِکطاٍسصی تایذ تِ گًَِ

عی سال اداهِ داضتِ تاضذ. تِ ّویي دلیل، سٍیکشد هذیشیت 
ّا ٍ تحَیل ّا تِ ستادُاى تثذیل ًْادُصًجیشُ ػشضِ دس جشی

کٌٌذگاى خاسجی داسای اّویت تالایی، هحصَلات تِ هصشف
 (. 71) استتِ خصَظ دس تخص کطاٍسصی 

ّای هشتثظ تا جشیاى ٍ  صًجیشُ ػشضِ ضاهل تواهی فؼالیت   
ی هادُ خام اٍلیِ تا  ی کالاّا ٍ خذهات، اص هشحلِ هثادلِ
هصشف تَسظ هطتشی است ی هحصَل ًْایی قاتل  هشحلِ

یک صًجیشُ ػشضِ ضاهل تْیِ هَاد خام، تَلیذ کالا، (. 21)
حول ٍ ًقل هَاد ٍ اسائِ خذهات ٍ تَصیغ هحصَل تِ هطتشی ٍ 

ّای صًجیشُ  ٍ تَجِ تِ توام تخص استجلة سضایت هطتشی 
تأهیي تِ صَست هٌسجن دس جْت تأهیي هٌافغ هتقاتل اػضای 

(. تا تَجِ تِ تؼذد 2) تاسػشضِ هؤثش  یهختلف صًجیشُ
اًذسکاساى، ّواٌّگی ٍ هذیشیت ایي صًجیشُ  هشاحل ٍ دست

ای اص  هذیشیت صًجیشُ ػشضِ هجوَػِای داسد. اّویت ٍیژُ
کٌٌذگاى،  هیيساصی اػضای صًجیشُ )تأ ساّکاسّا تشای یکپاسچِ

ضَد کِ ّذف آى  ًْایی( گفتِ هیفشٍضی ٍ هطتشی خشدُ
سساًی تِ افضایص سغح خذهاتّای ساهاًِ ٍ ِ کاّص ّضیٌ

، صًجیشُ (74تِ تاٍس هاسسذى ٍ ّوکاساى ) (.7هطتشیاى است )
ػشضِ هحصَلات غزایی ًقص هْوی دس تَسؼِ سٍستایی 

صًجیشُ ػشضِ، تِ  داسًذ. تشای ایي هٌظَس ًیاص است فشاتش اص
 گیشی ٍ تکاهل آًْا پشداختِ ضَد.  تحلیل چگًَگی ضکل

دس ایي تیي تا تخصصی ضذى کطت ٍ ایجاد هضیت ًسثی    
تَلیذ تشخی هحصَلات کطاٍسصی ًقص هْوی دس تأهیي 

دس ایي تیي اًذ.  هؼیطت خاًَاسّای سٍستایی ایفا کشدُ

 داًطگبُ ػلَم کطبٍرسی ٍ هٌببغ عبیؼی سبری
 راّبزدّبی کبرآفزیٌی در کطبٍرسی
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فطٍ٘ی یىی اظ ٔحهٛلاتی اؾت وٝ زض قٟطؾتبٖ ضأیبٖ،  تٛت
زض قٟط زِٙس ٚ ثرف فٙسضؾه ثبظزٞی ذٛثی زاقتٝ ٚ ثبفج 

ض قسٜ وٝ اؾتبٖ ٌّؿتبٖ ضتجٝ ؾْٛ ضا زض تِٛیس ایٗ ٔحهَٛ ز
وكٛض ثٝ زؾت آٚضز. زض ایٗ ضاؾتب فلاٜٚ ثط تأٔیٗ ٘یبظ اؾتبٖ، 

وٙس ٚ  ٞب ضا ٘یع تأٔیٗ ٔی ثركی اظ ٘یبظٞبی ؾبیط اؾتبٖ
 ضٚز. ای اظ وكت ترههی وبلا زض وكبٚضظی ثٝ قٕبض ٔی ٕ٘ٛ٘ٝ

ثٛزٖ ٔحهَٛ،  ایٗ ٔحهَٛ زاضای ٔكرهبتی ٔب٘ٙس تبظٜ
حُٕ ٚ ٘مُ ٚ ٘مسیٙٝ ثٛزٖ، قطایظ ذبل ٍٟ٘ساضی، ا٘جبضزاضی، 

ثٙسی اؾت وٝ آٖ ضا اظ زیٍط ٔحهٛلات ٔتٕبیع وطزٜ  ثؿتٝ
اؾت. ایٗ ٔحهَٛ، ثؿیبض حؿبؼ ثٛزٜ ٚ لبثّیت ٍٟ٘ساضی ٚ 

ضؼ ٕ٘ٛزٖ ضا ٘ساضز ٚ ثٝ زِیُ حزٓ ثبلای تِٛیس ٚ  پیف
ٞبی  فؿبزپصیطی آٖ ٘یبظٔٙس ایزبز نٙبیـ تجسیّی ٚ ظیطؾبذت

. ثب تٛرٝ ثٝ تاؾحُٕ ٚ ٘مُ رٟت ثبظاضضؾب٘ی ؾطیـ ٔحهَٛ 
ای زض اقتغبِعایی وكبٚضظی  وبضثطی ثبلا، ٘مف تقییٗ وٙٙسٜ

ٞب ٚ ٔكىلاتی ٔب٘ٙس ضلیجب٘ی ثب تِٛیسات وٓ چبِف اؾتبٖ زاضز.
ٞعیٙٝ، ٘ٛؾبٖ لیٕت ٔحهٛلات وكبٚضظی، افعایف ا٘تؾبض 

ؾبٔبٖ التهبزی تِٛیس وٙٙسٌبٖ ٚ ثٝوٙٙسٌبٖ، اٚضبؿ ٘بٔهطف
ٞبی اتهبَ یه وكبٚضظ ثب ثرف ٌطٜٞب ثٝ فٙٛاٖ ٚرٛز ٚاؾغٝ

ٌطزز؛ تب ثٝ ظ٘زیطٜ فطضٝ ثطای ٔحهٛلات  قٟط، ؾجت ٔی
 وكبٚضظی تٛرٝ ٚیػٜ ِحبػ ٌطزز.

ثب ٚرٛز ایٙىٝ تحمیمبت ظیبزی زضثبضٜ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ فطضٝ   
وٖٙٛ پػٚٞكی ثب ضٚیىطز تحّیُ نٛضت ٌطفتٝ اؾت، أب تب

٘كسٜ اؾت. فطٍ٘ی زض ٔٙغمٝ ا٘زبْ تٛت یفطضٝ یظ٘زیطٜ
ثٙبثطایٗ زض ایٗ تحمیك ؾقی قسٜ اؾت تب ثٝ ثطضؾی تحّیّی 

فطٍ٘ی زض قٟطؾتبٖ ضأیبٖ پطزاذتٝ تٛت یفطضٝ یظ٘زیطٜ
 قٛز ٚ پیكٟٙبزاتی ثطای اضتمبی وكت ایٗ ٔحهَٛ اضائٝ قٛز.

ٞبی نٛضت ٌطفتٝ زض زاذُ وكٛض زضثبضٜ اظ رّٕٝ پػٚٞف  
ثٝ پػٚٞف تٛاٖ  ظ٘زیطٜ فطضٝ ٔحهٛلات وكبٚضظی ٔی

ای ثب فٙٛاٖ ( اقبضٜ ٕ٘ٛز. آٟ٘ب زض ٔغبِق4ٝأیطی ٚ ٕٞىبضاٖ )
پصیطی ظ٘زیطٜ فطضٝ ظففطاٖ ایطاٖ ثٝ ٚضقیت تحّیُ ضلبثت
پصیطی ایٗ ٔحهَٛ زض لبِت إِبؼ پٛضتط فٛأُ ضلبثت

پطزاذتٙس. ٘تبیذ ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ ضلبثت ٔرطة زض 
 اٍ٘یعٜ  حّمٝ ثبظضٌب٘ی ذبضری، ضٕٗ اظ ثیٗ ثطزٖ

ٌصاضی ثّٙس ٔست زض ثرف ثبظضٌب٘ی ذبضری ایٗ ؾطٔبیٝ
إِّّی ضا فبلس تٛریٝ ٔحهَٛ، اظ یه عطف ثبظاضیبثی ثیٗ

التهبزی وطزٜ ٚ اظ عطف زیٍط زض ا٘تمبَ اعلافبت ثرف 
٘بنطی تمبضب ثٝ ٔطاحُ تِٛیس ٚ فطآٚضی ٘بوبضا ثٛزٜ اؾت. أیٗ 

ولاٖ ظ٘زیطٜ  (، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ ٔقٕبضی5ٚ ٕٞىبضاٖ )
SWOTفطضٝ چبی ایطاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ 

، فٛأُ 1
پصیطی نٙقت چبی ایطاٖ ضا زض لبِت ٔسَ إِبؼ پٛضتط  ضلبثت

ایٗ ٔغبِقٝ ٘كبٖ زاز وٝ فمساٖ ٞبی ثطضؾی وطز٘س. یبفتٝ
تطیٗ ٔسیطیت یىپبضچٝ زض ظ٘زیطٜ فطضٝ نٙقت چبی ایطاٖ ٟٔٓ

زٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ تطیٗ فبُٔ تضقیف ایٗ نٙقت ثٛٚ اؾبؾی
ٞبی ٔرتّف ظ٘زیطٜ ایزبز ؾبذتبضٞبی پكتیجبٖ زض ثرف

فطضٝ چبی ٚ حبوٓ قسٖ تفىط ٔسیطیت یىپبضچٝ ثط ظ٘زیطٜ 
ٞبی زضٌیط زض ثیٗ ٕٞٝ ثرف ٕٞجؿتٍیتِٛیس چبی ٚ ایزبز 

ٌیطی ؾبظٚوبضٞبی تٛا٘س زض قىُظ٘زیطٜ فطضٝ ٔی
پبضاد ی ٔعیت ضلبثتی نٙقت چبی ؾٛزٔٙس ثبقس. وٙٙسٜ تمٛیت

(، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ ثطضؾی فّٕىطز ظ٘زیطٜ فطضٝ ؾٛیب 20)

ثٝ ایٗ ٘تیزٝ  ،SWOTزض اؾتبٖ ٌّؿتبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ 
 ضؾیس وٝ فمساٖ ٔسیطیت یىپبضچٝ زض ظ٘زیطٜ فطضٝ ؾٛیب 

تطیٗ فبُٔ تضقیف ایٗ نٙقت ثٛزٜ اؾت. تطیٗ ٚ اؾبؾیٟٔٓ
ّىطز ظ٘زیطٜ (، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ ثطضؾی ف2ٕاحٕسی )

ثٝ  ،SWOTفطضٝ پٙجٝ زض اؾتبٖ ٌّؿتبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ 
ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس وٝ ثیكتط ٔكىلات ؾط ضاٜ وكت پٙجٝ ثٝ 

ٞبی ٘بزضؾت زِٚت زض أط وكت ٚ وبض پٙجٝ زِیُ ؾیبؾت
(، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ تجییٗ ٘مف 12اؾت. حؿیٙی ٚ قیری )

ثٟجٛز فّٕىطز  ضاٞجطزی فّٕیبت ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض
نٙقت ٔٛاز غصایی ایطاٖ ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ فّٕیبت 
تِٛیس ٚ تٛظیـ زاضای احط ٔؿتمیٓ ٚ ٔخجت ثط فّٕىطز اؾت. 

(، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ ثطضؾی فّٕىطز 16ذبِسی ٚ ٕٞىبضاٖ )
ظ٘زیطٜ فطضٝ پیبظ زض اؾتبٖ آشضثبیزبٖ قطلی ثب اؾتفبزٜ اظ 

س وٝ ظ٘زیطٜ فطضٝ پیبظ زض ایٗ ٔسَ پٛضتط ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘
 تٛاٖ ثب اضائٝ  اؾتبٖ ٘مبط لٛت ٚ فطنتی زاضز وٝ ٔی

 ٞبی ٔٙبؾت ٚ ٔسیطیت نحیح ثط ٔكىلات ٚ ؾیبؾت
ك آٔس ٚ ثٝ ٔعیت ضلبثتی ٚ ؾٛز زض عَٛ ئٞبی آٟ٘ب فبضقف

ضاٞىبضٞب ٚ پیكٟٙبزاتی اظ ظ٘زیطٜ زؾت یبفت. زض ایٗ تحمیك، 
ؾظ وبضقٙبؾبٖ، ایزبز ٚ رّٕٝ تطٚیذ ضٚـ وكت ٘كبیی تٛ

ٞب ٚ تقبٚ٘ی پیبظوبضاٖ، ایزبز ٚ حٕبیت اظ  فقبَ وطزٖ اتحبزیٝ
نٙبیـ تجسیّی ٚ فطآٚضی ٚ تٟیٝ ٚ تسٚیٗ اعلافبت ربٔـ ثطای 

ثٙسضظازٜ ٚ  قبٜثٟجٛز ظ٘زیطٜ فطضٝ پیكٟٙبز قسٜ اؾت. 
(، ثب  ثطضؾی فٛأُ ٔؤحط ثط ضیؿه ظ٘زیطٜ 29ٕٞىبضاٖ )

 7ت وكٛض ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ تأٔیٗ زض نٙبیـ ِجٙیب
فبُٔ ؾیبؾی، ثبظاض، فٙبٚضی اعلافبت، اذتلاَ، تأٔیٗ، تِٛیس ٚ 
ٕٞىبضی ٚ اضتجبعبت ثط ضیؿه ظ٘زیطٜ تأٔیٗ زض ایٗ نٙبیـ 

(، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ 26پٛض )احطٌصاض اؾت. ضؾتٍبضی ٚ ٘ٛضی
تحّیُ تأحیط فٙبٚضی اعلافبت ٚ اضتجبعبت ثط ظ٘زیطٜ فطضٝ 

لات وكبٚضظی زض ثرف ٔطوعی قٟطؾتبٖ فلاٚضربٖ ٔحهٛ
ٞبی ٔرتّف ؾٙی، زضآٔسی ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ ثیٗ ٌطٜٚ

زاضی زض ثٝ وبضٌیطی فٙبٚضی زض ٚ تحهیّی تفبٚت ٔقٙی
ظ٘زیطٜ فطضٝ ٔحهٛلات وكبٚضظی ٚ ٘یع، ضاثغٝ ٔخجت ٚ 

زاضی ثیٗ ٔتغیطٞبی زضآٔس، ؾغح تحهیلات ٚ پصیطـ ٔقٙی
(، زض 22ت ٚرٛز زاضز. پٛضیٛؾف ٚ حمفی )فٙبٚضی اعلافب

 تحمیمی ثب فٙٛاٖ ضاٞىبضٞبی تٛؾقٝ ظ٘زیطٜ اضظـ زض 
ٞبی تِٛیس زض اؾتبٖ ذطاؾبٖ رٙٛثی ثٝ ایٗ ٘تیزٝ  تقبٚ٘ی

ٞبی ظ٘زیطٜ اضظـ ثط اضظـ افعٚزٜ ضؾیس٘س وٝ فقبِیت
 التهبزی تأحیطٌصاض اؾت. 

زضثبضٜ  وٖٙٛ تحمیمبت پطقٕبضی٘یع تب ذبضد اظ وكٛضزض    
ظ٘زیطٜ فطضٝ ٔحهٛلات وكبٚضظی ثٝ ا٘زبْ ضؾیسٜ اؾت. 

(، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ 3آٞٛٔبزا ٚ ٚیلالاثٛؼ ) ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ،
ضیعی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٞبی ثط٘بٔٝٔطٚضی ثط اؾتفبزٜ اظ ٔسَ

ؾبظی ظ٘زیطٜ ٔحهٛلات وكبٚضظی ثٝ تزعیٝ ٚ تحّیُ ٚ ٔسَ
ضزی ٚ ٕٞىبضاٖ  تأٔیٗ ٔحهٛلات وكبٚضظی پطزاذتٙس. تحمیك

فطٚقی ثب ٔٛضٛؿ ثطضؾی ظ٘زیطٜ اضظـ ٚ ذطزٜ ،(27)
ٞبی تبظٜ زض ایبِت آ٘سضا پطازـ  ٞٙس ٘كبٖ ؾجعیزبت ٚ ٔیٜٛ

 زٞس وٝ فطضٝ ٚ تمبضب ٞط زٚ اظ فٛأُ ٔؤحط ؽٟٛض ٔی
ثبقس ٚ اظ ایٙطٚ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ فطٚقی ؾٙتی ٚ ٔسضٖ ٔیذطزٜ

 اض وبضآٔس ذٛاٞس ثٛز.اضظـ ثطای تِٛیس ٔحهَٛ ٚ فطٚـ زض ثبظ

1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
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 40........ ....................................................................................................................... فطٍ٘ی زض قٟطؾتبٖ ضأیبٖ، اؾتبٖ ٌّؿتبٖی تٛتی فطضٝتحّیُ ظ٘زیطٜ

(، ثب فٙٛاٖ تزعیٝ ٚ تحّیُ 14٘تبیذ تحمیك رساٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )
التهبزی فطضٝ ؾجعیزبت تبظٜ حبوی اظ ایٗ اؾت وٝ اظ وُ 

ظٔیٙی حسٚز ؾٝ چٟبضْ ٔحهَٛ ثٝ ثبظاضٞبی زٚض تِٛیس ؾیت
فطٚـ، قٛز ٚ تِٛیسوٙٙسٜ، ٕ٘بیٙسٜ وٕیؿیٖٛ، ذطزٜٔٙتمُ ٔی

ضیبثی زض ایٗ ٔؿیط لطاض زاض٘س ٚ وٙٙسٜ وب٘بَ ثبظأهطف
ٞبی فٕسٜ تِٛیسوٙٙسٌبٖ قبُٔ ٞعیٙٝ ثبلای تِٛیس، ٔحسٚزیت

٘ٛؾب٘بت ثبلای لیٕت، وٕجٛز اعلافبت ثبظاضیبثی ٚ وٕجٛز 
ثبقس. ثطای غّجٝ ثط ٔكىلات ایٗ أىب٘بت حُٕ ٚ ٘مُ ٔی

ؾبظی شذیطٜای ٚ ٘بت ؾطزذب٘ٝالسأبتی ٘ؾیط اضائٝ أىب ،ظ٘زیطٜ
ؾغح ضٚؾتب، أىب٘بت ٔٙبؾت رٟت حُٕ ٚ ٘مُ  ٔحهَٛ زض

ٔحهَٛ ثٝ ٔطاوع ٔرتّف فطٚـ، ا٘تكبض اعلافبت ثٝ 
حسالُ لیٕت -رٛأـ ثبظاضیبثی، تخجیت حساوخط وكبٚضظاٖ، ایزبز

ٞبی ٍ٘ی ٚ یبفتٝ ؾجعیزبت رٟت ثٟجٛز پیكٟٙبز قسٜ اؾت.
ٞب ٚ ٔؿبئُ ٚ ٔٛضٛفبت ثب ٞسف ثطضؾی چبِف ،(19آ٘ب٘س )

یطٜ فطضٝ ٔیٜٛ ٚ ؾجعیزبت زض ٞٙس ٘كبٖ زاز وٝ ٔرتّف ظ٘ز
فٛأّی ٔب٘ٙس اضتجبعبت ٚ ازغبْ ثیٗ قطوبء، ٔؿئّٝ ٔبِیبت، 

ٞب، ثٙسی، فٙبٚضی ٚ ضٚـأىب٘بت ظیطثٙبیی، ٞعیٙٝ ٔٛاز ثؿتٝ
زا٘ف ٚ آٌبٞی وكبٚضظاٖ، اؾتب٘ساضزٞبی ویفیت ٚ ایٕٙی، 

ازٖ پطزاظـ ٚ اضظـ افعٚزٜ، زضآٔس وكبٚضظاٖ، ضطض اظ زؾت ز
ٔحهٛلات تبظٜ، أىب٘بت حُٕ ٚ ٘مُ، اعلافبت تمبضب ٚ 

ٞبی رسی ٞؿتٙس وٝ چبِف اعلافبت ثبظاض ٚ غیطٜ فٛأّی
ثطای ثرف ٔیٜٛ ٚ ؾجعیزبت ثٛزٜ ٚ ثط ضقس وّی تٛؾقٝ 

٘تبیذ تحمیك ٌتبچٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ٌصاضز. وكبٚضظی ٞٙس تأحیط ٔی
ثبثبی اتیٛپی (، ثب فٙٛاٖ تحّیُ ظ٘زیطٜ اضظـ لبضس زض آزیؽ آ9)

 فقبلاٖ انّی ظ٘زیطٜ اضظـ لبضس قبُٔ  ٘كبٖ زاز وٝ
 .اؾتٚ وبضثطاٖ ٟ٘بیی  وٙٙسٌبٖ، تزبضوٙٙسٌبٖ، تِٛیستأٔیٗ

پصیطی ، زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ ا٘قغبف(30ٚضٌیٙسٚی ٚ ٞٛزثٛی )
حبَ تٛؾقٝ ثٝ ایٗ  ظ٘زیطٜ اضظـ التهبزی زض وكٛضٞبی زض
وكبٚضظی رعء ٟٕٔی ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ اٌطچٝ ظ٘زیطٜ اضظـ 

حبَ تٛؾقٝ  وكٛضٞبی زض ثب ایٗ حبَثطای أٙیت غصایی اؾت 
. ثٝ عٛض وّی ٔغبِقبت پیكیٗ ثط تٛرٝ وٕتطی ثٝ آٖ زاض٘س

ا٘س ٚ  تٕطوع وطزٜپصیطی ظ٘زیطٜ اضظـ وكبٚضظی اضظیبثی ا٘قغبف
تأحیط  تتٛا٘س أٙیت غصایی ضا تحاذتلالات ظ٘زیطٜ وٝ ٔی تحّیُ

ا٘س ٚ زض ایٗ  طوع ثط ثطذی ٔحهٛلاتی اضائٝ وطزٜضا ثب تٕلطاض زٞس 
ثبتٛرٝ ثٝ ٔغبِت اضائٝ . تحمیك ٘یع چٙیٗ ضٚیىطزی ٔس ٘ؾط اؾت

فطٍ٘ی زض قٟطؾتبٖ تٛتقسٜ ٚ ثٝ زِیُ إٞیت ٔحهَٛ 
 فّٕىطز ظ٘زیطٜ فطضٝ  ثب ٞسف ٔغبِقٝضأیبٖ، ایٗ ٔغبِقٝ 

ٞبی ٔسیطیت ظ٘زیطٜ فطضٝ ثٝ چبِفٚ ثطضؾی فطٍ٘ی تٛت
ٞبیی ضا ثطای ثٟجٛز تٛنیٝ قسٜ اؾت ٚ زض ایٗ ضاؾتب ا٘زبْ

 زٞس. ٔیفطضٝ پیكٟٙبز  یظ٘زیطٜوبضوطز 
 

 ّبهَاد ٍ رٍش

ٍ٘ط، اظ ِحبػ ٞسف ایٗ پػٚٞف اظ ٘ؾط ظٔب٘ی ٌصقتٝ     
ٞب، تٛنیفی ٚ پیٕبیكی وبضثطزی ٚ اظ ٘ؾط ٘حٜٛ تحّیُ زازٜ

فطٍ٘ی زض اؾت وٝ ثب ٞسف تحّیُ ظ٘زیطٜ فطضٝ تٛت
تبٖ ضأیبٖ ا٘زبْ قس. ایٗ تحمیك زض چٙس ٔطحّٝ وّیسی قٟطؾ

 (.1ا٘زبْ قس )قىُ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ضٚ٘س ٔطاحُ وّی تحمیك -1قىُ 
Figure  . The process of general research 

 
ٞب، یه پطؾكٙبٔٝ اثعاض انّی ٌطزآٚضی زازٜزض ایٗ پػٚٞف،  

( زض زٚ ثرف SWOTوٝ ثب تٛرٝ ثٝ چبضچٛة تحّیُ )اؾت 
انّی: )اِف( ٔكرهبت فطزی وكبٚضظاٖ ٚ )ة( ٘مبط لٛت، 

فطٍ٘ی پیف ضٚی وكت تٛتٞبی ٞب ٚ فطنتضقف، تٟسیس
ی تحمیك اظ عطیك تسٚیٗ قس. ضٚایی ٔحتٛایی پطؾكٙبٔٝ

ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ ٚ وؿت ٘ؾط وكبٚضظاٖ ثبؾبثمٝ وكت 

فطٍ٘ی، تقسازی اظ وبضقٙبؾبٖ رٟبزوكبٚضظی ٚ ثبلای تٛت
فضٛ ٞیئت فّٕی  زا٘كٍبٜ زض ضقتٝ ثبغجب٘ی  2ٔطوع ذسٔبت، 

چٙیٗ تیٓ تحمیك زض چٙس ٔطحّٝ ٚ پؽ اظ حصف ثطذی ٚ ٞٓ
ٞب ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفت. پبیبیی آٖ ثب ٔحبؾجٝ ضطیت ٌٛیٝ

 (.1آِفبی وطٚ٘جبخ ٔكرم قس )رسَٚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تسٚیٗ عطح تحمیك 
ثط اؾبؼ ٔكبضوت 
ٚ ٔكبٞسات ٔؿتمیٓ 

زض  تیٓ تحمیك 
 فطنٝ

 

ٔطٚض ٔجب٘ی ٘ؾطی ٚ پیكیٙٝ  -
 تحمیك

 ٔكبٞسات ٞسفٕٙس ٔیسا٘ی -
ٔهبحجٝ ثب وبضقٙبؾبٖ،  -

وبض ٚ ؾبیط فطٍ٘یوكبٚضظاٖ تٛت
 ا٘سضوبضاٖ ظ٘زیطٜ فطضٝزؾت

 

تسٚیٗ پطؾكٙبٔٝ ٔجٙی ثط چبضچٛة  -
SWOT 

پبلایف پطؾكٙبٔٝ ثب ٘ؾطذٛاٞی اظ  -
ا٘سضوبضاٖ ٌطٚٞی ثطٌعیسٜ زؾت

 ضٝظ٘زیطٜ فط
 ٞبٌطزآٚضی ٚ تحّیُ زازٜ -

 

تسٚیٗ ضاٞجطزٞبی چٟبضٌب٘ٝ  -
 فطٍ٘یتٛؾقٝ ظ٘زیطٜ فطضٝ تٛت

ٞبی ارطایی ثٙسی ؾیبؾتضتجٝ -
شیُ ٞط ضاٞجطز ثط اؾبؼ ٘ؾطات 

 پبُ٘ ذجطٌبٖ
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 41........................... .......................................................................................... 1397/ ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ 9ضاٞجطزٞبی وبضآفطیٙی زض وكبٚضظی/ ؾبَ پٙزٓ/ قٕبضٜ 

 ٞبی وّیسی پطؾكٙبٔٝ ٘تبیذ آظٖٔٛ پبیبیی ثطای ثرف -1رسَٚ 
Table  . Results from the reliability of the key sections of the questionnaire 

تقساز  ؾٙزی ٞبی پبلایف قسٜ زض ٔطحّٝ ضٚایی ٌٛیٝ اثقبز تحّیُ
 ٞب ٌٛیٝ

ضطایت آِفبی 
 وطٚ٘جبخ

 ٘مبط لٛت

ایف ٚظٖ ذكه ( رجطاٖ وٕجٛزٞبی غصایی ذبن اظ عطیك وبضثطز وٛزٞبی زأی ٚ وٕپٛؾت وٝ ثبفج افعایف ٔیعاٖ فؿفط ٚ افع1)
( آثیبضی 3ٞبی ضٚ٘سٜ زض ظٔبٖ فهُ ضقس ثطای رٌّٛیطی اظ ؽطیف قسٖ ثٛتٝ ٔبزضی ٚ ثبضزٞی، )( لغـ ؾبل2ٝقٛز، )فطٍ٘ی ٔیتٛت

( ا٘زبْ فّٕیبت زاقت 5تط ٚ ظٚزضؼ ثٝ زِیُ وكت پبییعٜ، )ٞبی زضقت( تِٛیس ٔی4ٜٛٞب ثقس اظ ا٘تمبَ ثٝ ظٔیٗ انّی، )ٔٙؾٓ ثٛتٝ
( ٚرٛز اظت 8( ٚرٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اضظاٖ، )7ٔٙسی وكبٚضظاٖ ثٝ وكت ایٗ ٔحهَٛ، )( فلال6ٝتٛؾظ وكبٚضظاٖ، ))ٚریٗ زؾتی( 

 ثطزاضی ٚ اضظـ افعٚزٜ ثبلای آٖفطٍ٘ی ثٝ زِیُ ثٟطٜ( زضآٔس ثبلای تٛت9فطاٚاٖ زض ذبن ٔٙغمٝ ٚ )

17 812/0 

 ٘مبط ضقف

( 3ٞبی ٞطظ ٚ ؾرتی ٚریٗ، )فطٍ٘ی ٘ؿجت ثٝ فّف( فسْ تحُٕ ثٛتٝ تٛت2ذٛضی ٚ ٔهطف فٛضی، )( فؿبزپصیطی ٔحهَٛ ٚ تبظ1ٜ)
( زا٘ف ٚ آٌبٞی ا٘سن وكبٚضظاٖ زض ذطیس ٚ 4ٞب، )ٞبی تطٚیزی ثٝ فّت فسْ احط ثركی ولاؼفسْ اؾتمجبَ وكبٚضظاٖ اظ ولاؼ

ٞب ٚ فٖٙٛ ٘ٛیٗ زض تِٛیس ثٝ ضٚـ ( تٕبیُ ا٘سن وكبٚضظا5ٖاؾتفبزٜ اظ ؾْٕٛ وكبٚضظی )افٕبَ ٘ؾط قرهی زض ٔٛضز ٔهطف ؾْٕٛ(، )
( ٘جٛز اؾتب٘ساضزٞبی ؾلأت زض تِٛیس ٚ فطآٚضی ٔحهَٛ ثٝ ٚیػٜ زض وبضثطز ؾْٕٛ 6ی وكت ؾٙتی، )فطٍ٘ی ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ قیٜٛتٛت
( اؾتفبزٜ ثیف اظ ا٘ساظٜ اظ وٛز اظت ثطای حفؼ 8تٛرٟی ثٝ زا٘ف فّٕی ٚ ترههی زض ٔسیطیت وكت ٔحهَٛ، )( ثی7ذغط، )وٓ

 ٞبی تیع رقجٝ ثب ٔیٜٛٞب ٚ تٕبؼ ِجٝٞبی ٘بٔٙبؾت ٚ پطوطزٖ ثیف اظ ا٘ساظٜ رقجٝ( اؾتفبزٜ اظ رقج9ٝٞبی آتی، )فّٕىطز زض ؾبَ

24 775/0 

 726/0 21 ذكىؿبِی ٚ وٕجٛز آة تٟسیسٞب

 ٞبفطنت
( احساث 2قٛز. )ضفبٞی ٔی _تهبزیٞبی الٞب وٝ ثبفج ثٟجٛز تٛظیـ زضآٔس، وبٞف فمط ٚ ؾبیط قبذم( أىبٖ وبٞف لسضت ٚاؾغ1ٝ)

ثٙسی، ا٘جبض، ؾطزذب٘ٝ، ٔطاوع فطٚـ ٚ فطضٝ آٚضی، ثؿتٝٞب ٚ تأؾیؿبت ظیطثٙبیی )ٔطاوع ذطیس ٚ رٕـٚ اضتمبء ٚ ثٟجٛز ظیطؾبذت
 ٔحهٛلات(

24 908/0 

 
 

ربٔقٝ آٔبضی ایٗ تحمیك قبُٔ وكبٚضظاٖ ٔكغَٛ ثٝ     
ٖ تحمیك ثٝ فطٍ٘ی زض قٟطؾتبٖ ضأیبٖ زض ظٔبوكت تٛت

٘فط ثٛز. ثطای ثطآٚضز حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ رسَٚ  1100تقساز 
وطرؿی ٚ ٔٛضٌبٖ اؾتفبزٜ قس، ثسیٗ تطتیت ثطآٚضز تقساز حزٓ 

٘فط تقییٗ قس ٚ تقساز ثیكتطی پطؾكٙبٔٝ ثیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ  285ٕ٘ٛ٘ٝ 
ٔجٙبی تحّیُ لطاض ٔٛضز  289تٛظیـ قس ٚ زض ٟ٘بیت اعلافبت 

زض ایٗ ٔغبِقٝ اظ تىٙیه ٞب  ٌطفت. ثٝ ٔٙؾٛض تحّیُ زازٜ
SWOT  اؾتفبزٜ قس. زض ضٞیبفتSWOT٘ ،رؿت ٘مبط لٛت 

قٛ٘س ٚ ؾپؽ زض ٞب فٟطؾت ٔیٚ فطنتٞب ضقف، تٟسیسٚ 
ٞب ٔٛضز آٟ٘ب ثحج ٚ تجبزَ ٘ؾط قسٜ ٚ ٔتٙبؾت ثب آٖ

یىی اظ اثعاضٞبی  SWOTٔسَ قٛ٘س. ضاٞجطزٞبیی عطاحی ٔی
ٞب ٚ ب فطنتاؾتطاتػیه تغبثك ٘مبط لٛت ٚ ضقف زضٚ٘ی ث

تٟسیسٞبی ثیطٚ٘ی اؾت. اظ زیسٌبٜ ایٗ ٔسَ، یه اؾتطاتػی 
ٞب ٚ تٟسیسٞب ٞب ضا ثٝ حساوخط ٚ ضقفٞب ٚ فطنتٔٙبؾت، لٛت

 2(. ایٗ تىٙیه ٔؿبئُ ضا زض 11ضؾب٘س )ضا ثٝ حسالُ ٕٔىٗ ٔی
ثب ایٗ ضٚـ زٞس. ثقس زاذّی ٚ ذبضری ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی

ٞب ٚ ضاٞىبضٞبی ٔفیسی ثطای تٛاٖ ؾیبؾتتزعیٝ ٚ تحّیُ ٔی
حُ ٔؿبئُ ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ظ٘زیطٜ فطضٝ اضائٝ زاز وٝ اغّت 

قٛ٘س وٝ قبُٔ: ضاٞجطزٞبی ثٙسی ٔی ٌطٜٚ ؾیبؾتی عجمٝ 4زض 
so ٜثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضاٞجطزٞب، قطوت ثٝ ز٘جبَ اؾتفبز :

ٞبؾت. ٌیطی حساوخط فطنتٞب ثطای ثٟطٜحساوخط اظ لٛت
وبضٌیطی ایٗ ضاٞجطزٞب قطوت تلاـ  ثٝ: ثب STضاٞجطزٞبی 

وٙس ثب تٛرٝ ثٝ ٘مبط لٛت ذٛز، تٟسیسٞبی ٔحیغی ضا ٔی
ٌیطی اظ ایٗ ضاٞجطزٞب، : ثب ثٟطWOٜذٙخی وٙس. ضاٞجطزٞبی 

ٌیطی ٞطچٝ ثیكتط قطوت ثٝ ز٘جبَ وبٞف ٘مبط ضقف ٚ ثٟطٜ
: ثب اؾتفبزٜ اظ WTٞبی ٔحیغی اؾت. ضاٞجطزٞبی اظ فطنت

تٛا٘س ثب وٙس تب آ٘زب وٝ ٔیٞب تلاـ ٔیتایٗ ضاٞجطزٞب قطو
وٙس ٔب٘ٙس ازغبْ، ا٘حلاَ ٚ غیطٜ  ٘مبط ضقف ٚ تٟسیسٞب ٔجبضظٜ

(10.) 
 ٘مبط ٌٛیٝ(، 17) لٛت ٘مبط قبُٔ قسٜ تٙؾیٓ ٘بٔٝپطؾف    

 ٌٛیٝ( 21) تٟسیسٞب ٚ ٌٛیٝ( 24) ٞبفطنت ٌٛیٝ(، 24) ضقف
 ٚ طنتف لٛت، ضقف، ٘مبط ثٙسیرٕـ ٚ اؾترطاد اظ ثٛز. پؽ

 نٛضت ٘ؾطات ٘مغٝ ایٗ ثٙسیٚ اِٚٛیت زٞیٚظٖ ٞب،تٟسیس
تحّیُ  اظ ٔٙبؾت، ضاٞجطز ٔٙؾٛض اضائٝ ثٝ پبیبٖ، زض ٌطفت ٚ
SWOT ٜزٞی قس. ثٝ ایٗ نٛضت وٝ اثتسا ٚظٖ ٌطفتٝ ثٟط

ٞب ثط اؾبؼ ٘ؾط وبضقٙبؾبٖ زض عیف ِیىطت ٞطوساْ اظ آیتٓ
ٞب زض اضظـ ا٘زبْ قس، ؾپؽ ثب ضطة تقساز ٞط یه اظ ٌعیٙٝ

ٞبی ٞط ٞب، ٔزٕٛؿ ٚظٖٞط ٌعیٙٝ زض عیف ِیىطت ٚ رٕـ آٖ
آیتٓ ٔحبؾجٝ قس. زض ٔطحّٝ ثقسی زضنس یب ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ٞط 

ٞب ٔحبؾجٝ قس. ثطای ایٗ وبض فبُٔ ٘ؿجت ثٝ وُ ٔزٕٛؿ ٚظٖ
ٞب ضطة ٚ ثط ٔزٕٛؿ ٚظٖ 100اثتسا ٔزٕٛؿ ٚظٖ ٞط فبُٔ زض 

نسْ ٘ٛقتٝ قس ٚ  تمؿیٓ قس. فسز ثٝ زؾت آٔسٜ ثٝ نٛضت
 ٞب ٔحبؾجٝ قس. زض ٌبْ ثقس ضتجٝ ٞط وساْ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٚظٖ

 ٞبی ٔٛضز ٘ؾط تقییٗ قس ٚ ثب ضطة ایٗ ضتجٝ زض ٔیبٍ٘یٗآیتٓ
ضاٞجطزٞبی  ٟ٘بیت زض ( 7ٚٞب، ٚظٖ ٘ؿجی ٔحبؾجٝ قس )ٚظٖ

 ٔٛضز ٘ؾط تسٚیٗ ٚ اضائٝ ٌطزیس.
 

 بحث ٍ ًتبیج
 یبىّبی فزدی ٍ سراػی پبسخگَتَصیف ٍیضگی

 2/42ثٝ ِحبػ رٕقیت قٙبذتی، ٔیبٍ٘یٗ ؾٙی پبؾرٍٛیبٖ    
ؾبَ لطاض  34-47زضنس زض ٌطٜٚ ؾٙی  9/51ثٛز ٚ ثیكتط آٟ٘ب 

ضا آلبیبٖ  زضنس پبؾرٍٛیبٖ 4/82زاقتٙس. ثٝ ِحبػ رٙؿیت، 
زاضای تقساز افضبی پبؾرٍٛیبٖ زضنس  6/53  تكىیُ زاز٘س.

زضنس اظ  9/34٘فط ثٛز٘س. ٔیعاٖ تحهیلات  4-6ذب٘ٛاض 
زضنس اظ  62پبؾرٍٛیبٖ ثیٗ زثیطؾتبٖ تب زیپّٓ ثٛز. حسٚز 

 ؾبَ ضا زاقتٙس. ٘ؾبْ  1-10پبؾرٍٛیبٖ ؾبثمٝ وكت 
 5/40زضنس وكبٚضظاٖ ظضافت ثٛز.  69ثطزاضی حسٚز ثٟطٜ

. اٍِٛی زاضای ٔبِىیت اؾتیزبضی ثٛز٘س پبؾرٍٛیبٖ اظ زضنس
ٜ وكت زضنس پبؾرٍٛیبٖ زاضای تٙبٚة ثٛز. ٘حٛ 2/52ظضافی 

ٕٞٝ پبؾرٍٛیبٖ ثٝ نٛضت ؾٙتی ثٛز. اظ ثیٗ وكبٚضظاٖ ٔٛضز 
 2/61وطز٘س.  زضنس اظ اضلبْ ذبضری اؾتفبزٜ ٔی 5/95ٔغبِقٝ، 

زضنس ثٛتٝ ٔهطفی اظ اضلبْ وبٔبضٚؾب ثٛز. ؾغح ظیط وكت 
ٞىتبض ثٛز.  1/0-1زضنس پبؾرٍٛیبٖ ثیٗ  2/90فطٍ٘ی تٛت
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 42........ ....................................................................................................................... ، اؾتبٖ ٌّؿتبٖفطٍ٘ی زض قٟطؾتبٖ ضأیبٖی تٛتی فطضٝتحّیُ ظ٘زیطٜ

 100 -10000 زضنس پبؾرٍٛیبٖ ثیٗ 2/89فّٕىطز ٔحهَٛ 
ثٛز. تقساز چیٗ )ثطزاقت( ٔحهَٛ زض ؾبَ  ٞىتبض ویٌّٛطْ زض

چیٗ ثٛز.  11-20زضنس پبؾرٍٛیبٖ ثیٗ  6/74ظضافی ٌصقتٝ 
 زضنس پبؾرٍٛیبٖ ثیٗ 94ٔؿبحت وُ ظٔیٗ ظضافی 

 6/70ٞىتبض ٌعاضـ قس. تقساز لغقبت ظٔیٗ ظضافی  5-1/0
 لغقٝ ثٛز. ٕٞچٙیٗ ٘تبیذ ٘كبٖ 1-2زضنس پبؾرٍٛیبٖ ثیٗ 

زضنس ٘یطٚی وبض پبؾرٍٛیبٖ ثٝ نٛضت  3/43زٞس وٝ ٔی
 .اؾتتّفیمی )ذب٘ٛازٌی ٚ ضٚظٔعزی( 

فزًگی در هٌغقِ هَرد  ٍضؼیت سًجیزُ ػزضِ تَت
 هغبلؼِ

ٞب ٚ تٟسیسٞبی  ٞب، فطنت ٞب، ضقف زض ازأٝ، ٔزٕٛفٝ لٛت   
فطٍ٘ی، اظ ٔطحّٝ  ٔطتجظ ثب ٔطاحُ ٔرتّف ظ٘زیطٜ فطضٝ تٛت

زض ایٗ ٝ ثٝ ثبظاض تٛنیف قسٜ اؾت. ٔب لجُ وكت تب فطض
ضاؾتب اثتسا ضطیت اِٚیٝ ٔحبؾجٝ قس. ثطای تقییٗ ضطیت اِٚیٝ 
ٞط فبُٔ، تقساز افطازی وٝ ایٗ فبُٔ ضا ا٘تربة وطز٘س زض 

. ؾپؽ ثطای قساضظـ ایٗ ٌعیٙٝ زض عیف ِیىطت ضطة 
 ٔحبؾجٝ ضطیت حب٘ٛیٝ ٔزٕٛؿ ضطایت اِٚیٝ ضا ٔحبؾجٝ 

قسی ثبیس زضنس یب ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ٞط . حبَ زض ٔطحّٝ ثقٛزٔی

وٝ ثطای ایٗ وبض  آٚضزفبُٔ ضا ٘ؿجت ثٝ ٔزٕٛؿ وُ ثٝ زؾت 
. قٛزٚ آٖ ضا ضطیت حب٘ٛیٝ ٘بٍٔصاضی ٔی قٛزٔیزضنسٌیطی 

، تقییٗ ضتجٝ ثطای ٞط یه اظ فٛأُ یبز قسٜ  ٔطحّٝ ثقسی وبض
اؾت. تقییٗ ضتجٝ ثطای ٔكرم وطزٖ ٔیعاٖ احطثركی 

 زض ٘كبٖ زازٖ ٚاوٙف ٘ؿجت ثٝ فٛأُضاٞجطزٞبی وٙٛ٘ی 
. پؽ اظ تقییٗ ضتجٝ، وٝ ثب ٘ؾط وبضقٙبؾبٖ ٔحبؾجٝ قس اؾت

. وبفی اؾت قٛز ضطیت ٟ٘بیی ٞط یه اظ فٛأُ ٔكرم ٔی
ضا زض ضطیت زازٜ قسٜ ای وٝ ثٝ ٞط فبُٔ  اضظـ ٞط ضتجٝ

 .آیس . ضطیت ٟ٘بیی ٞط فبُٔ ثٝ زؾت ٔیقٛز حب٘ٛیٝ ضطة

 فزًگی  تَت یػزضِ یًقبط قَت سًجیزُ
ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٘مبط لٛت ایٗ ٘تیزٝ ثٝ ثٙسی ٌٛیٝثب ضتجٝ   

ٞبی ای ٘ٛثطا٘ٝ ٚ رعٚ اِٚیٗ ٔیٜٛٞبی ٔیٜٛزؾت آٔس وٝ ٌٛیٝ
ثٟبضی، زاقتٗ قىُ ٚ ضً٘ ظیجب ٚ فغط ٚ عقٓ ثبلای 
ٔحهَٛ، ثبظزٞی ؾطیـ ٔحهَٛ زض ٍٞٙبْ ثطزاقت ٚ ثٝ زؾت 

ی ثطزاقت اظ قٝ( زض زٚضٜتط )ؾطذٛآٔسٖ ٔیٜٛ ثب ا٘ساظٜ زضقت
 ضتجٝ ثبلاتطی ثطذٛضزاض٘س.

 
  

 فطٍ٘ی تٛت یفطضٝ یثٙسی ٘مبط لٛت ظ٘زیطٜ ضتجٝ -2رسَٚ 
Table  . Ranking the strengths of strawberry supply chain  

 ضطیت ٟ٘بیی ضتجٝ ضطیت حب٘ٛیٝ ضطیت اِٚیٝ ٞبٌٛیٝ
تٛؾظ زیؿه ٚ ٔؿغح وطزٖ ٚ فكطزٖ ذبن لجُ آٚضی ٔٛاز ظایس  قرٓ ظزٖ وبُٔ ظٔیٗ ٚ رٕـ

 059/0 2 029/0 531 اظ وكت ٘كبء

 227/0 4 057/0 1026 ٞبی لبضچی ٞب لجُ اظ وكت رٟت رٌّٛیطی اظ ثیٕبضی ضسففٛ٘ی وطزٖ ضیكٝ

زض ٘ؾط ٌطفتٗ فبنّٝ ٚ تطاوٓ وكت وٝ ثبفج ثیكتطیٗ تقساز ثطي، ذٛقٝ، ٔیٜٛ ٚ فّٕىطز 
 .ٔغّٛة زض ٞط ثٛتٝ ذٛاٞس قس

1085 060/0 4 240/0 

ٞبی زاذُ ضزیف ٔحهَٛ ثیكتط تِٛیس  فطٍ٘ی وٝ ٘ؿجت ثٝ ثٛتٝای ٚ  زٚ ضزیفٝ تٛت وكت وپٝ
 وٙس. ٔی

1083 060/0 4 239/0 

 241/0 4 060/0 1091 ای ثٝ فّت اضتفبؿ ثؿتط وكت اظ ؾغح ظٔیٗ ظٞىكی ٔٙبؾت ذبن زض ؾیؿتٓ وكت وپٝ

 224/0 4 056/0 1013 فطٍ٘یتٛتبض زا٘ف ثٛٔی وكبٚضظاٖ زض ٔٛضز وكت ٚ و

 238/0 4 060/0 1078 ضقس وبُٔ ضیكٝ زض وكت پبییعٜ ٚ ؾبظٌبض قسٖ ثب ذبن ٚ ٔیٜٛ زازٖ ظٚزتط زض ؾبَ آتی

 153/0 3 051/0 923 ٔطالجت وٕتط زض وكت پبییعٜ ثٝ زِیُ ٚاضز قسٖ ثٛتٝ ثٝ زٚضٜ اؾتطاحت

 245/0 4 061/0 1109 ای ٞبی ٞطظ زض ضٚـ وكت وپٝ تط فّف وٙتطَ آؾبٖ

 367/0 5 073/0 1329 ٞبی ثٟبضی ای ٘ٛثطا٘ٝ ٚ رعٚ اِٚیٗ ٔیٜٛ ٔیٜٛ

 251/0 4 063/0 1137 زاقتٗ اضظـ غصایی ثبلا ثٝ ذهٛل اظ ِحبػ ٚیتبٔیٗ ث ٚ ٔٛاز ٔقس٘ی

 360/0 5 072/0 1304 زاقتٗ قىُ ٚ ضً٘ ظیجب ٚ فغط ٚ عقٓ ثبلای ٔحهَٛ

 265/0 4 066/0 1197 ثطزاقت ثبظزٞی ؾطیـ ٔحهَٛ زض ٍٞٙبْ

 263/0 4 066/0 1190 ی ثطزاقت )ؾطذٛقٝ( زض زٚضٜ تط ثٝ زؾت آٔسٖ ٔیٜٛ ثب ا٘ساظٜ زضقت

 150/0 3 050/0 907 ٘مس قٛ٘سٌی ؾطیـ ٔحهَٛ

 231/0 4 058/0 1044 ای فّٕىطز ثبلای ٔحهَٛ زض ضٚـ وكت وپٝ
ٞبی  ٞبی رسیس ثٝ فٙٛاٖ ٘كبء زض ؾبَ تٌٝیطی ٚ ضٚیف ثٛ ٞب زض ظٔیٗ ثطای ثٛتٝ ٍ٘ٝ زاقت ثٛتٝ

 231/0 4 058/0 1047 آتی

 986/3   18094 رٕـ

 
 فزًگیتَت یػزضِ یًقبط ضؼف سًجیزُ

ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٘مبط ضقف ایٗ ٘تیزٝ ثٝ ثٙسی ٌٛیٝثب ضتجٝ   
  ای ثطای وكتٞبی ٘جٛز پٛقف ثیٕٝزؾت آٔس وٝ ٌٛیٝ

زپصیطی ٔیٜٛ پؽ اظ پصیط ٚ فؿبفطٍ٘ی، ثبفت ٘طْ، آؾیتتٛت
قٛز.، ثبلا ثٛزٖ ثطزاقت وٝ ثبفج وبٞف ٔب٘سٌبضی ٔی

ضؾب٘ی، ٘یبظ آثی ثبلای ٌیبٜ زض ضبیقبت ٔحهَٛ زض فطآیٙس ثبظاض
ٞبی ٌطْ تبثؿتبٖ ٚ اٚد ٔهطف آة زض ظٔبٖ وٕجٛز، ثبلا ٔبٜ

تٛرٟی ٚ ثٛزٖ ٞعیٙٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض فطایٙس تِٛیس ٚ وٓ
َٚ وكبٚضظی ٔٙغمٝ اظ ٛؾبٖ ٔؿ٘ؾبضت ضقیف ٔیسا٘ی وبضقٙب

 اِٚٛیت ثبلایی ثطذٛضزاض ثٛز٘س. 
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 43............................. ........................................................................................ 1397/ ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ 9ؾبَ پٙزٓ/ قٕبضٜ  ضاٞجطزٞبی وبضآفطیٙی زض وكبٚضظی/

 فطٍ٘یتٛت یفطضٝ یثٙسی ٘مبط ضقف ظ٘زیطٜ ضتجٝ -3رسَٚ 
Table  . Ranking the weakness of strawberry supply chain  

 ضطیت ٟ٘بیی ضتجٝ ضطیت حب٘ٛیٝ ضطیت اِٚیٝ ٞبضقف

 187/0 4 047/0 1219 ی ثبظ ٚ تِٛیس  ثٝ ضٚـ ؾٙتیفطٍ٘ی ٚ وكت زض فضبٔىب٘یعٜ ٘كسٖ وكت تٛت

 184/0 4 046/0 1200 ای پطٞعیٙٝ ثٛزٖ ضٚـ وكت وپٝ

 162/0 4 041/0 1058 ؾبظی ظٔیٗ لجُ اظ وبقت فسْ ا٘زبْ آظٔبیف ذبن زض ظٔبٖ تٟیٝ ٚ آٔبزٜ

تافعایف ثیٕبضی ٕ٘بتس ضیكٝ ث ی تٛ  115/0 3 038/0 997 فطٍ٘یٝ زِیُ وكت ؾبِیبٝ٘ ٚ ٔتٛاِ

 159/0 4 040/0 1034 قٛز. اؾتفبزٜ ثیف اظ ا٘ساظٜ اظ وٛزٞبی قیٕیبیی وٝ ٔٙزط ثٝ ٔؿٕٛٔیت ذبن ٔی

 189/0 4 047/0 1233 یٙس تِٛیسآثبلا ثٛزٖ ٞعیٙٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض فط

 115/0 3 038/0 1003 ٞبی ثبلا فسْ اؾتفبزٜ اظ ذبوپٛـ رٟت وٙتطَ فّف ٞطظ ٚ ٘ٛؾبٖ زٔبی ذبن ثٝ زِیُ ٞعیٙٝ

 159/0 4 040/0 1034 ٞبی ٔٙغمٝ فسْ آٌبٞی وكبٚضظاٖ اظ آفبت ٚ ثیٕبضی

ضفبیت ٘ىطزٖ ٘ىبت ایٕٙی ٚ فسْ اؾتفبزٜ اظ ٚؾبیُ حفبؽتی زض ظٔبٖ ؾٕپبقی تٛؾظ وكبٚضظاٖ 
 ٞب ذٛاٞس قس.وٝ ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ ثبفج ایزبز ا٘ٛاؿ ثیٕبضی

1025 039/0 4 157/0 

 096/0 3 032/0 832 بٖ زض ٍٞٙبْ فطٚـ ثٝ فّت اؾتفبزٜ اظ ؾْٕٛ ثب ٔبتسٌبضی ثبلاوٙٙسٌ فسْ تٛرٝ ثٝ ؾلأتی ٔهطف

 164/0 4 041/0 1067 فطٍ٘ییزی ٔٛرٛز ثب ٘یبظ وكت ٚ وبض تٛتٞبی تطٚ فسْ اضتجبط ولاؼ

 162/0 4 040/0 1056 فطٍ٘ی زض ٔٙغمٝوٕجٛز وبضقٙبؼ ٔترهم ٚیػٜ تٛت

ی وبضقٙب رٟی ٚ ٘ؾبضت ضقیف ٔیسا٘  174/0 4 043/0 1134 َٚ وكبٚضظی ٔٙغمٝٛؾبٖ ٔؿوٓ تٛ

 156/0 4 039/0 1020 ٚلاٖ وكبٚضظیٛتٕبیُ ثٝ ا٘زبْ وبضٞبی ٕ٘بیكی ٚ ؽبٞطی تٛؾظ ٔؿ

 166/0 4 041/0 1082 ٞبی ربضی ضؼ ٘جٛزٖ ٔحهَٛ ثٝ زِیُ ٞعیٙٝ پیف

 158/0 4 039/0 1028 فسْ حصف ٌطٔبی ٔحهَٛ ثٝ ٔحض ثطزاقت

 110/0 3 037/0 954 ثٙسی ٔٙبؾت ثب ؾلایك ٔكتطیبٖ رٟت فطٚـ ٔحهَٛ رٝثٙسی ٚ زض فسْ ثؿتٝ

 161/0 4 040/0 1052 قٛز. ثبلا ثٛزٖ وطایٝ حُٕ وٝ ٔٙزط ثٝ پبییٗ آٔسٖ ؾغح زضآٔس ٔی

 183/0 4 046/0 1194 ثبلا ثٛزٖ ضبیقبت ٔحهَٛ زض فطایٙس ثبظاض ضؾب٘ی

 251/0 5 050/0 1308 فطٍ٘یای ثطای وكت تٛت ٘جٛز پٛقف ثیٕٝ

 171/0 4 043/0 1116 فطٍ٘یٔىبٖ ٔٙبؾت رٟت ذطیس ٚ فطٚـ تٛت ٘ساقتٗ

 191/0 4 048/0 1244 قٛز. پصیطی ٔیٜٛ پؽ اظ ثطزاقت وٝ ثبفج وبٞف ٔب٘سٌبضی ٔیپصیط ٚ فؿبز ثبفت ٘طْ، آؾیت

 181/0 4 045/0 1178 ٞبی ٌطْ تبثؿتبٖ ٚ اٚد ٔهطف آة زض ظٔبٖ وٕجٛز ٘یبظ آثی ثبلای ٌیبٜ زض ٔبٜ
ٞبی  ٌیطی ٚ ضٚیف ثٛتٝ ٞب زض ظٔیٗ ثطای ثٛتٝ فسْ أىبٖ تٙبٚة ظضافی ثٝ زِیُ ٍ٘ٝ زاقت ثٛتٝ

 رسیس
1013 039/0 4 155/0 

 905/3   26081 رٕـ

 
 فزًگیتَت یػزضِ یتْذیذّبی سًجیزُ

ٞبی ٔطثٛط ثٝ تٟسیسات ایٗ ٘تیزٝ ثٝ ثٙسی ٌٛیٝثب ضتجٝ    
ٞبی لبضچی یـ ثٛزٖ آفبت ٚ ثیٕبضیٞبی قبزؾت آٔس وٝ ٌٛیٝ

  ٌؿتطزٜ زض ٔٙغمٝ ثٝ زِیُ ضعٛثت ثبلا، ظیبز ثٛزٖ لسضت
ظ٘ی ذطیساضاٖ ٚ زلالاٖ ٚ ٘مف ٔحٛضی آٟ٘ب زض وبٞف چب٘ٝ

  پصیطی ٔحهَٛ، ثبلا ثٛزٖ لیٕتلیٕت ثٝ زِیُ فؿبز
 

ٛز زأی، ؾْٕٛ ٞبی تِٛیس )وٛز ٘یتطٚغٖ، پتبؾیٓ، وٟ٘بزٜ
قیٕیبیی( ٚ تأحیط آٖ زض وبٞف ؾٛزآٚضی، ٘جٛز نٙبیـ تجسیّی 
ثطای فطآٚضی )ٔطثب، ٔبضٔبلاز، غِٝ( ٔحهَٛ زض ؾغح ٔٙغمٝ، 
ٔحسٚز ثٛزٖ ؽطفیت ثبظاض ٚ افعایف فطضٝ ثٝ وبٞف تمبضب ٚ 
وبٞف لیٕت ٚ ٘ٛؾبٖ قسیس لیٕت زض ثبظٜ ظٔب٘ی ضؾیسٖ 

 ٛز٘س. ٔحهَٛ اظ إٞیت ٚالایی ثطذٛضزاض ث
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 44........ ....................................................................................................................... ، اؾتبٖ ٌّؿتبٖفطٍ٘ی زض قٟطؾتبٖ ضأیبٖی تٛتی فطضٝتحّیُ ظ٘زیطٜ

 فطٍ٘یتٛت یفطضٝ یثٙسی تٟسیسٞبی ظ٘زیطٜ ضتجٝ -4رسَٚ 
Table  . Ranking the threats of strawberry supply chain  

 ضطیت ٟ٘بیی ضتجٝ ضطیت حب٘ٛیٝ ضطیت اِٚیٝ تٟسیسٞب

 280/0 5 056/0 1345 ٞبی لبضچی ٌؿتطزٜ زض ٔٙغمٝ ثٝ زِیُ ضعٛثت ثبلا قبیـ ثٛزٖ آفبت ٚ ثیٕبضی

 181/0 4 045/0 1086 ٞبی ثبغی ظٚزضؼ زض رصة ؾّیمٝ ٔكتطی فطٍ٘ی ثب ؾبیط ٔیٜٛضلبثت ٔحهَٛ تٛت

ظ٘ی ذطیساضاٖ ٚ زلالاٖ ٚ ٘مف ٔحٛضی آٟ٘ب زض وبٞف لیٕت ثٝ فّت فؿبزپصیطی  ظیبز ثٛزٖ لسضت چب٘ٝ
 ٔحهَٛ

1269 053/0 4 212/0 

 184/0 4 046/0 1102 فطٍ٘یٔٙبؾت ثطای حُٕ ٚ ٘مُ ٔٙبؾت تٛت ٘ساقتٗ تؿٟیلات

 173/0 4 043/0 1040 ٞبی ثبغی ظٚزضؼ ٔب٘ٙس ّٞٛ، آِٛ تغییط ؾلایك ٔكتطیبٖ ثٝ ؾبیط ٔیٜٛ

 183/0 4 046/0 1096 ٞبی قسیس، تٍطي، ثطف ٚرٛز حٛازث عجیقی غیط ٔتطلجٝ ٔب٘ٙس ثبضاٖ

 175/0 4 044/0 1049 ٞبی ٔحیغی ثٝ زِیُ وبضثطز ؾْٕٛ قیٕیبیی افعایف آِٛزٌی

 119/0 3 040/0 953 ٞبی غیطٔزبظ زض ٔٙغمٝ قبَ ثٛزٖ ؾٓ فطٚقیف

 123/0 3 041/0 983 ٞب اظ فسْ ٘مسیٍٙی وكبٚضظاٖ اظ ٟ٘بزٜ وٙٙسٜ ٟ٘بزٜ ؾٛء اؾتفبزٜ فطضٝ

ٞبی تِٛیس )وٛز ٘یتطٚظٖ، پتبؾیٓ، وٛز زأی، ؾْٕٛ قیٕیبیی( ٚ تأحیط آٖ زض  ثبلا ثٛزٖ لیٕت ٟ٘بزٜ
 وبٞف ؾٛزآٚضی

1257 052/0 4 210/0 

 189/0 4 047/0 1133 ثٙسی )ؾّفٖٛ، ؽطٚف، رقجٝ( زض ٍٞٙبْ فطضٝ ٔحهَٛ ٌطا٘ی تزٟیعات ثؿتٝ

 213/0 4 053/0 1278 ٘جٛز نٙبیـ تجسیّی ثطای فطآٚضی )ٔطثب، ٔبضٔبلاز، غِٝ( ٔحهَٛ زض ؾغح ٔٙغمٝ

 210/0 4 053/0 1262 فطٍ٘یٚ تقبٚ٘ی ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ تٛت ٘جٛز تكىُ

 188/0 4 047/0 1129 ٞبی فطٚـ( زض ؾغح ٔٙغمٝ ٞب، ایؿتٍبٜ تٗ ٔىبٖ ٔٙبؾت )ثبظاضچٝ٘ساق

 202/0 4 050/0 1210 زاض( ٍٞٙبْ ا٘تمبَ ٔحهَٛ ثٝ ذبضد اظ اؾتبٖ ٞبی یرچبَ ٘جٛز ٚؾبیُ حُٕ ٚ ٘مُ ٔٙبؾت )وبٔیٖٛ

ف لیٕت ف تمبضب ٚ وبٞ  210/0 4 052/0 1258 ٔحسٚز ثٛزٖ ؽطفیت ثبظاض ٚ افعایف فطضٝ ثٝ وبٞ

 208/0 4 052/0 1248 ٘ٛؾبٖ قسیس لیٕت زض ثبظٜ ظٔب٘ی ضؾیسٖ ٔحهَٛ

 184/0 4 046/0 1106 ٘جٛز تؿٟیلات ثب٘ىی ثطای تٛؾقٝ ؾغح ظیط وكت

فسْ ا٘زبْ ٔغبِقبت پػٚٞكی تٛؾظ ٔطاوع فّٕی ٚ پػٚٞكی زض ظٔیٙٝ ٔقطفی اضلبْ ٔمبْٚ ثٝ آفبت ٚ 
 ثیٕبضی زض ٔٙغمٝ

1108 046/0 4 185/0 

 173/0 4 043/0 1039 ثیٙی ٚ قست آٖ ٚلٛؿ ٘بٔٙؾٓ ؾطٔب غیطلبثُ پیف

 174/0 4 043/0 1042 تأذیط زض ٘مس قٛ٘سٌی ٔحهَٛ ٚ وٕجٛز ٘مسیٍٙی

 975/3   23993 رٕـ

 
 فزًگیتَت یػزضِ یّبی سًجیزُفزصت

ٞبی ٔطثٛط ثٝ فطنت ایٗ ٘تیزٝ ثٝ زؾت ثٙسی ٌٛیٝثب ضتجٝ   
فطٍ٘ی ای ثطای تٛتأىبٖ ایزبز ثط٘س ٔٙغمٝٞبی آٔس وٝ ٌٛیٝ

ٚ ا٘حهبضی وطزٖ ٔحهَٛ، ٚرٛز ثبفت ٔٙبؾت ذبن ٔٙغمٝ، 
أىبٖ ایزبز نٙبیـ رب٘جی ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض فطایٙس تِٛیس 

فطٍ٘ی )ٔطثب، ٔبضٔبلاز ٚ ...(، أىبٖ ارطای ٚ فطآٚضی تٛت
ی ٞبی آثیبضی تحت فكبض، أىبٖ تطٚیذ اؾتفبزٜ اظ وٛزٞبضٚـ

ٞبی تِٛیس ٚ ا٘ساظی ذٛقٝزأی ٚ وٛزٞبی ظیؿتی، أىبٖ ضاٜ
 فطٍ٘ی اظ إٞیت ثبلاتطی ثطذٛضزاض ثٛز٘س.فطآٚضی تٛت
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 45........................... .......................................................................................... 1397/ ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ 9ضاٞجطزٞبی وبضآفطیٙی زض وكبٚضظی/ ؾبَ پٙزٓ/ قٕبضٜ 

  فطٍ٘یتٛت یفطضٝ یٞبی ظ٘زیطٜ ثٙسی فطنت ضتجٝ -5رسَٚ 
Table  . Ranking the opportunities of strawberry supply chain 

 ضطیت ٟ٘بیی ضتجٝ ضطیت حب٘ٛیٝ ضطیت اِٚیٝ ٞبفطنت

 186/0 4 046/0 1170 فطٍ٘ی ٚ ا٘حهبضی وطزٖ ٔحهَٛای ثطای تٛت ثط٘س ٔٙغمٝ أىبٖ ایزبز

 182/0 4 046/0 1151 ٚرٛز ثبفت ٔٙبؾت ذبن ٔٙغمٝ

 167/0 4 042/0 1052 ٚرٛز قطایظ الّیٕی ٔٙبؾت زض ٔٙغمٝ

 174/0 4 043/0 1096 تط زض ٔٙغمٝ ٞبی ٔحّی ٌؿتطزٜ أىبٖ ایزبز ركٙٛاضٜ

 120/0 3 040/0 1006 ای ٞبی فطٚـ وٙبض ربزٜ ٞبی ٔحّی ٚ ایؿتٍبٜ ایزبز ثبظاضچٝ

 114/0 3 038/0 961 أىبٖ نبزضات ثٝ وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ثٝ فّت ٘عزیىی قطق اؾتبٖ ثٝ ٔطظ

 167/0 4 042/0 1054 ٞبی تِٛیس ٚ فطٚـ ٔحهَٛ أىبٖ ایزبز تقبٚ٘ی ٚ اتحبزیٝ

 فطٍ٘ی طایٙس تِٛیس ٚ فطآٚضی تٛترب٘جی ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض ف أىبٖ ایزبز نٙبیـ
 )ٔطثب، ٔبضٔبلاز ٚ..(

1205 048/0 4 191/0 

ٝ٘ ٖ ایزبز ؾطزذب ىب ُ اظ ثؿتٝ أ ضی بٞی ٔرهٛل لج َ ثطای افعایف ؾٛزآٚ حهٛ سیٔ   111/0 3 037/0 934 ثٙ

ت ٚ وبض تٛ ٖ وكت  ىب ٌیطی اظ آؾیتأ ٌّربٝ٘ رٟت رّٛ بِٕیٞبی اح فطٍ٘ی زض   112/0 3 037/0 945 ت

 179/0 4 045/0 1129 فطٍ٘یٚ تٕبیُ ٔطزْ ثٝ ٔهطف ٔحهَٛ تٛت افعایف فلالٝ

 173/0 4 043/0 1094 فطٍ٘یأىبٖ تطٚیذ فٖٙٛ ٘ٛیٗ وكت تٛت
 118/0 3 039/0 993 ٔٙسی ٔٙبؾت ٔطاوع ذسٔبت اظ تزبضة ٚ ٕٞىبضی وكبٚضظاٖ ثب تزطثٝ زض ظٔیٙٝ وكت ٔحهَٛثٟطٜ

 177/0 4 044/0 1119 ثٙسی ایف رصاثیت ثؿتٝافع
 182/0 4 046/0 1151 أىبٖ ثطزاقت نحیح ٔحهَٛ ٚ زض ظٔبٖ ٔٙبؾت وٝ ثبفج وبٞف ضبیقبت ٔحهَٛ ذٛاٞس قس.

 175/0 4 044/0 1102 آٔٛظـ وكبٚضظاٖ رٟت تِٛیس ٚ ثطزاقت نبزضاتی، ٘حٜٛ چیسٖ ٚ ؾطز وطزٖ ٔمسٔبتی ٔحهَٛ
 175/0 4 044/0 1105 ثٙسی ثؿتٝ ضفبیت ٘ىبت ثٟساقتی زض

 182/0 4 045/0 1147 ٞبی آثیبضی تحت فكبض أىبٖ ارطای ؾیؿتٓ
 183/0 4 046/0 1155 أىبٖ تطٚیذ اؾتفبزٜ اظ وٛزٞبی زأی ٚ وٛزٞبی ظیؿتی

 169/0 4 042/0 1067 ضفبیت ؾفبضقبت ٔكتطی ٚ حزٓ ٔیٜٛ ٔٛضز ٘ؾط
 057/0 2 028/0 717 فطضٝ ٚ فطٚـ ٔحهٛلات أىبٖ وبضثطز تزبضت اِىتطٚ٘یه زض ظٔیٙٝ

 182/0 4 045/0 1145 فطٍ٘یٞبی تِٛیس ٚ فطآٚضی تٛت اظی ذٛقٝا٘س أىبٖ ضاٜ

 116/0 3 039/0 974 أىبٖ وٙتطَ ظیؿتی ٔحهَٛ ٚ وبٞف اؾتفبزٜ اظ ؾْٕٛ قیٕیبیی

 090/0 3 030/0 756 أىبٖ تِٛیس ٚ پطٚضـ ظ٘جٛض فؿُ

 683/3   25228 رٕـ
 
ثطای اضایٝ ثطزاقتی یىپبضچٝ، ٔزٕٛفٝ ٘مبط لٛت ٚ ضقف،    

 فطٍ٘ی زض ی تٛتفطضٝ یٞبی ظ٘زیطٜٞب ٚ تٟسیسفطنت
 

  اضایٝ قسٜ اؾت.( 21)چبضچٛة ٔسَ إِبؼ پٛضتط 
 

 فطٍ٘ی زض چبضچٛة ٔسَ إِبؼ پٛضتطی تٛتفطضٝ یثبظتجییٗ ظ٘زیطٜ  -6رسَٚ 
Table  . Explaining the supply chain of strawberries in porter diamond 

 ٞبضقف ٞبلٛت

 فطٍ٘یای ثطای وكت تٛت٘جٛز پٛقف ثیٕٝ -  ٞبی ثٟبضیای ٘ٛثطا٘ٝ ٚ رعٚ اِٚیٗ ٔیٜٛٔیٜٛ -

ٔب٘سٌبضی  پصیطی ٔیٜٛ پؽ اظ ثطزاقت وٝ ثبفج وبٞفپصیط ٚ فؿبز ثبفت ٘طْ، آؾیت - زاقتٗ قىُ ٚ ضً٘ ظیجب ٚ فغط ٚ عقٓ ثبلای ٔحهَٛ -
 قٛز. ٔی

 ثبلا ثٛزٖ ضبیقبت ٔحهَٛ زض فطایٙس ثبظاض ضؾب٘ی - ی ثطزاقتتط )ؾطذٛقٝ( زض زٚضٜثٝ زؾت آٔسٖ ٔیٜٛ ثب ا٘ساظٜ زضقت -

 ٞبی ٌطْ تبثؿتبٖ ٚ اٚد ٔهطف آة زض ظٔبٖ وٕجٛز ٘یبظ آثی ثبلای ٌیبٜ زض ٔبٜ - ثبظزٞی ؾطیـ ٔحهَٛ زض ٍٞٙبْ ثطزاقت  -

 َٚ وكبٚضظی ٔٙغمٝٛی ٚ ٘ؾبضت ضقیف ٔیسا٘ی وبضقٙبؾبٖ ٔؿوٓ تٛرٟ - 

 ثبلا ثٛزٖ ٞعیٙٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض فطایٙس تِٛیس - 

 تٟسیسٞب ٞبفطنت

 ٞبی لبضچی ٌؿتطزٜ زض ٔٙغمٝ ثٝ زِیُ ضعٛثت ثبلا قبیـ ثٛزٖ آفبت ٚ ثیٕبضی - فطٍ٘ی ٚ ا٘حهبضی وطزٖ ٔحهَٛای ثطای تٛت ایزبز ثط٘س ٔٙغمٝ -

ظ٘ی ذطیساضاٖ ٚ زلالاٖ ٚ ٘مف ٔحٛضی آٟ٘ب زض وبٞف لیٕت ثٝ  ظیبز ثٛزٖ لسضت چب٘ٝ - رٛز ثبفت ٔٙبؾت ذبن ٔٙغمٝٚ -
 فّت فؿبزپصیطی ٔحهَٛ

 یٙس تِٛیس ٚ فطآٚضی آٙی زض فطأىبٖ ایزبز نٙبیـ رب٘جی ٚ تٛؾقٝ وبضآفطی -
 فطٍ٘ی )ٔطثب، ٔبضٔبلاز ٚ..(تٛت

ِیس )وٛز ٘یتطٚغٖ، پتبؾیٓ، وٛز زأی، ؾْٕٛ قیٕیبیی( ٚ ٞبی تٛ ثبلا ثٛزٖ لیٕت ٟ٘بزٜ -
 تأحیط آٖ زض وبٞف ؾٛزآٚضی

 ٘جٛز نٙبیـ تجسیّی ثطای فطآٚضی )ٔطثب، ٔبضٔبلاز، غِٝ( ٔحهَٛ زض ؾغح ٔٙغمٝ - ٞبی آثیبضی تحت فكبضأىبٖ ارطای ضٚـ -

 فطٍ٘یٚ تقبٚ٘ی ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ تٛت ُ٘جٛز تكى - أىبٖ تطٚیذ اؾتفبزٜ اظ وٛزٞبی زأی ٚ وٛزٞبی ظیؿتی -

 ٔحسٚز ثٛزٖ ؽطفیت ثبظاض ٚ افعایف فطضٝ ثٝ وبٞف تمبضب ٚ وبٞف لیٕت - فطٍ٘یٞبی تِٛیس ٚ فطآٚضی تٛت اظی ذٛقٝا٘س أىبٖ ضاٜ -

 ٘ٛؾبٖ قسیس لیٕت زض ثبظٜ ظٔب٘ی ضؾیسٖ ٔحهَٛ - 
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 46........ ....................................................................................................................... ، اؾتبٖ ٌّؿتبٖفطٍ٘ی زض قٟطؾتبٖ ضأیبٖی تٛتی فطضٝتحّیُ ظ٘زیطٜ

 پؽ اظ قٙبؾبیی ٘مبط لٛت، ضقف، فطنت ٚ تٟسیس     
تكىیُ  SWOTفطٍ٘ی زض ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ، ٔبتطیؽ تٛت

قس. ثطای تىٕیُ ایٗ ٔبتطیؽ، ثٝ اضایٝ آٖ زض لبِت یه ٌطٜٚ 
ٞبی ٔتٙبؽط وب٘ٛ٘ی الساْ ٚ ثط ٔجٙبی ٘تبیذ حبنُ، ؾیبؾت

( ثٝ قطح ظیط SO ،WO ،ST،WTضاٞجطزٞبی چٟبضٌب٘ٝ )
س . ٌطٜٚ وب٘ٛ٘ی قبُٔ ؾٝ ٘فط اظ اؾبتی(7تسٚیٗ قس )رسَٚ 

زا٘كٍبٜ ٚ زٚ ٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ ثب تزطثٝ زض ظٔیٙٝ وكت 
  .فطٍ٘ی اظ ٔسیطیت رٟبزوكبٚضظی قٟطؾتبٖ ضأیبٖ ثٛز تٛت

 
 SWOTٞبی ٔطتجظ ثب ضاٞجطز چٟبضٌب٘ٝ زض چبضچٛة ٔبتطیؽ ؾیبؾت -7رسَٚ 

Table  . Policies related to quadruple strategies whitin the frame work SWOT 

 فٛأُ زضٚ٘ی ٞبلٛت بٞضقف

 ٞبی ثٟبضیای ٘ٛثطا٘ٝ ٚ رعٚ اِٚیٗ ٔیٜٛٔیٜٛ - فطٍ٘یای ثطای وكت تٛت٘جٛز پٛقف ثیٕٝ -
 
 

 فٛأُ ثیطٚ٘ی
پصیطی ٔیٜٛ پؽ پصیط ٚ فؿبز ثبفت ٘طْ، آؾیت -

 قٛز. اظ ثطزاقت وٝ ثبفج وبٞف ٔب٘سٌبضی ٔی
  زاقتٗ قىُ ٚ ضً٘ ظیجب ٚ فغط ٚ عقٓ ثبلای ٔحهَٛ -

ثبلا ثٛزٖ ضبیقبت ٔحهَٛ زض فطایٙس ثبظاض  -
 ضؾب٘ی

تط )ؾطذٛقٝ( زض ثٝ زؾت آٔسٖ ٔیٜٛ ثب ا٘ساظٜ زضقت -
 ی ثطزاقتزٚضٜ

 

ٖ ٚ ٞبی ٌطْ  ٘یبظ آثی ثبلای ٌیبٜ زض ٔبٜ - تبثؿتب
ٖ وٕجٛز د ٔهطف آة زض ظٔب  اٚ

  ثبظزٞی ؾطیـ ٔحهَٛ زض ٍٞٙبْ ثطزاقت -

ضقیف ٔیسا٘ی وٓ تٛرٟی ٚ ٘ؾبضت  -
 َٚ وكبٚضظی ٔٙغمٝٛوبضقٙبؾبٖ ٔؿ

  

   ثبلا ثٛزٖ ٞعیٙٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض فطایٙس تِٛیس -

 ٞبفطنت SOٞبی ؾیبؾت WOٞبی ؾیبؾت

ثطای ٞبی وٓ ثٟطٜ ٚاْافغبی تؿٟیلات ٚ  -
یٗ آثیبضیثٟطٜ  ٌیطی اظ ضٚقٟبی ٛ٘

 وكت ترههی ٚ ٌؿتطزٜ اضلبْ پطثبظزٜ ٚ ثبظاضپؿٙس -
فطٍ٘ی ٚ ا٘حهبضی وطزٖ ای ثطای تٛت زبز ثط٘س ٔٙغمٝای -

 ٔحهَٛ
ا٘ساظی نٙبیـ تجسیّی رٟت وبٞف ضبیقبت ضاٜ -

 ٔحهَٛ
ٌصاضی فقبلاٖ ثرف ذهٛنی زض تٛؾقٝ نٙبیـ ؾطٔبیٝ -

 تجسیّی وٝ ثبفج ایزبز اقتغبَ ِٔٛس ذٛاٞس قس.
 ٚرٛز ثبفت ٔٙبؾت ذبن ٔٙغمٝ -

 ثٙسی ٚ ٝٞبی ٘ٛیٗ ثؿتاؾتفبزٜ اظ ضٚـ -
 ثٙسی ٚ فطٚـ زض ثبظاض ثب ٘بْ ٚ ثط٘س تزبضیزضرٝ

فطٚـ ٘ٛثطا٘ٝ ٔحهَٛ زض ثبظاضٞبی ٔرتّف وكٛض ثب   -
 ٘بْ ا٘حهبضی ٔٙغمٝ

أىبٖ ایزبز نٙبیـ رب٘جی ٚ تٛؾقٝ وبضآفطیٙی زض فطایٙس  -
تتِٛیس ٚ  ضی تٛ ٚ..(فطآٚ بٔلاز  بٔض طثب،  ی ٔ)  فطٍ٘

 ٞبی آثیبضی تحت فكبضأىبٖ ارطای ضٚـ - افعایف پتب٘ؿیُ تِٛیس ٚ قٙبؾبیی ثبظاض ٚ ٔسیطیت ثبظاض - یٚاٌصاضی تؿٟیلات افتجبضی حٕبیت -

 
تطغیت ٚ تكٛیك وكبٚضظاٖ زض رٟت اؾتفبزٜ اظ  -

 وٛزٞبی زأی ٚ ظیؿتی
 أىبٖ تطٚیذ اؾتفبزٜ اظ وٛزٞبی زأی ٚ وٛزٞبی ظیؿتی -

 فطٍ٘یطآٚضی تٛتٞبی تِٛیس ٚ ف اظی ذٛقٝا٘س أىبٖ ضاٜ -  

 تٟسیسٞب STٞبی ؾیبؾت WTٞبی ؾیبؾت

ٚاٌصاضی تؿٟیلات حٕبیتی رٟت تأٔیٗ  -
 ٞبی تِٛیسٟ٘بزٜ

 ٞبی لبضچی وكت اضلبْ ٔمبْٚ ثٝ آفبت ٚ ثیٕبضی -
ٞبی لبضچی ٌؿتطزٜ زض ٔٙغمٝ  قبیـ ثٛزٖ آفبت ٚ ثیٕبضی -

 ثٝ زِیُ ضعٛثت ثبلا
ضٝ ٚ تٟیٝ اعلافبت ربٔـ زض ذهٛل فط -

 تمبضب
ایزبز ٚ تمٛیت تكىُ ٚ اتحبزیٝ تقبٚ٘ی ٚ وبٞف  -

 ٞبحضٛض زلالاٖ ٚ ٚاؾغٝ
ظ٘ی ذطیساضاٖ ٚ زلالاٖ ٚ ٘مف  ثبلا ثٛزٖ لسضت چب٘ٝ -

 ٔحٛضی آٟ٘ب زض وبٞف لیٕت ثٝ فّت فؿبزپصیطی ٔحهَٛ
تٛرٝ ٚ ٘ؾبضت ٔیسا٘ی ثیكتط ٘بؽطیٗ ٚ  -

 وبضقٙبٖ رٟبز وكبٚضظی
ویفیت ٚ زضقت زض ثبظاض ٚ  فطٚـ ٔحهٛلات ثب -

 افعایف اضظـ افعٚزٜ ٔحهَٛ
ٞبی تِٛیس )وٛز ٘یتطٚغٖ، پتبؾیٓ،  ثبلا ثٛزٖ لیٕت ٟ٘بزٜ -

 وٛز زأی، ؾْٕٛ قیٕیبیی( ٚ تأحیط آٖ زض وبٞف ؾٛزآٚضی

 ای ٔحهٌَٛؿتطـ چتط ثیٕٝ -
تمٛیت ٞط زٚ ؾٛی ٟ٘بزٜ )اضلبْ پطثبظزٜ، وٛز ٚ غیطٜ( ٚ  -

 ٛلات ثب ویفیت ٔغبثك اؾتب٘ساضز ثبظاضؾتبزٜ )تِٛیس ٔحه
٘جٛز نٙبیـ تجسیّی ثطای فطآٚضی )ٔطثب، ٔبضٔبلاز، غِٝ(  -

 ٔحهَٛ زض ؾغح ٔٙغمٝ
ثٟجٛز ٚضقیت ثبظاض ٚ رٌّٛیطی اظ اقجبؿ  -

 ٔحهَٛ زض ثبظاض رٟت رٌّٛیطی اظ ضوٛز لیٕت
 فطٍ٘یٚ تقبٚ٘ی ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ تٛت ٘جٛز تكىُ - 

  
زٖ ؽطفیت ثبظاض ٚ افعایف فطضٝ ثٝ وبٞف ٔحسٚز ثٛ -

 تمبضب ٚ وبٞف لیٕت

 ٘ٛؾبٖ قسیس لیٕت زض ثبظٜ ظٔب٘ی ضؾیسٖ ٔحهَٛ -  

 
، ضاٞجطزٞبی تِٛیس (2ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثٝ زؾت آٔسٜ )قىُ    

. ثٙبثطایٗ، اؾتٞبی تسافقی ٘عزیه فطٍ٘ی ثٝ ضاٞجطزتٛت
ف ٚ تٟسیسٞب تلاـ وٙٙس اظ ٘مبط ضق یؿتیا٘سضوبضاٖ ثب زؾت

 وبؾتٝ ٚ ثٝ ؾٕت ایٗ ضاٞجطزٞب ٌبْ ثطزاض٘س.
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 47........................... .......................................................................................... 1397/ ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ 9ضاٞجطزٞبی وبضآفطیٙی زض وكبٚضظی/ ؾبَ پٙزٓ/ قٕبضٜ 

 
 فطٍ٘ی زض زؾتٍبٜ ٔرتهبت ضاٞجطزی تٛت یفطضٝ ییبثی ٚضقیت ظ٘زیطٜ ٔىبٖ -2قىُ 

Figure  . Locating the status of strawberry supply chain in a strategic coordinate system 
 

٘حٜٛ وكت تٕبٔی  وٝ حبوی اظ ایٗ اؾت٘تبیذ تحمیك    
ثبقس. ایٗ ضٚیٝ ٔٛرت پبؾرٍٛیبٖ ثٝ ضٚـ ؾٙتی ٚ زؾتی ٔی

ثبفج ثبلا ضفتٗ ٞعیٙٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض فطایٙس تِٛیس ذٛاٞس قس. 
ٌصاضی ٞبی لاظْ ٚ ؾطٔبیٝضٚ لاظْ اؾت ثب ا٘زبْ پػٚٞفاظ ایٗ

ثؿٙسٜ ٚ ٕٞىبضی ٔطاوع تحمیمبتی ٚ نٙقتی، ازٚات ٔىب٘یعٜ 
ٔحهَٛ عطاحی ٚ ثب لیٕت ٔٙبؾت زض  ٔٙبؾت رٟت وكت ایٗ

 زؾتطؼ وكبٚضظاٖ لطاض ٌیطز. 
ب٘یه ٚ اضتمبی ویفیت ٌفطٍ٘ی اض زض ضاؾتبی تٛؾقٝ ثط٘س تٛت   

وکٝ زض ثطذکی    ایٗ ٔحهَٛ زض ٔٙغمٝ ثٝ فٙٛاٖ یکه فطنکت  
، پیكٟٙبز (23،28)ٞبی پیكیٗ ٘یع ٔٛضز تبویس لطاض ٌطفتٝ  پػٚٞف

ٖ     ٔی ایکٗ ٔٙغمکٝ    قٛز، رٟکت آٌکبٞی ثركکی ثکٝ وكکبٚضظا
ٞبی آٔٛظقی زض ظٔیٙٝ ٘حکٜٛ نکحیح ٔهکطف ؾکْٕٛ،     ولاؼ

 ٞککبی ٘حککٜٛ نککحیح وكککت، آقککٙبیی ثککب آفککبت ٚ ثیٕککبضی   
ٝ تٛت ثٙکسی ٔحهکَٛ،   فطٍ٘ی، آٔٛظـ نحیح ثطزاقت ٚ ثؿکت

٘ىبت ایٕٙی زض ظٔکبٖ ؾٕپبقکی، اؾکتفبزٜ نکحیح ٚ ٔٙبؾکت      
وٛزٞبی قیٕیبیی، فسْ اؾتفبزٜ اظ ؾْٕٛ ثکب ٔب٘کسٌبضی ثکبلا ٚ    

ٓ  ٔقطف چٙکیٗ  ی ؾْٕٛ ثب زٚضٜ وبض٘ؽ پبییٗ ثطٌعاض ٌکطزز ٚ ٞک
ثطٚقٛضٞبی آٔٛظقی ٔتٙبؾت ثب ایٗ ؾغح اظ ؾکٛاز زض اذتیکبض   

قککٛز زض زٚضٜ وكککبٚضظاٖ لککطاض ٌیککطز؛ ٕٞچٙککیٗ، تٛنککیٝ ٔککی
رّؿبت آٔٛظقی اظ افطاز ثبتزطثٝ وٝ ٔکٛضز افتٕکبز وكکبٚضظاٖ    

ٖ ثبقٙس ٚ ثب ٔطوع ذسٔبت اضتجکبط زاقکتٝ ٚ رکعٚ وكکبٚضظا    ٔی
 .ٔٙس قسا٘س ثٟطٜپیكطٚ زض ظٔیٙٝ وكت ایٗ ٔحهَٛ

 ٌککصاضاٖ ثککطای تٛؾککقٝ فٙککبٚضی ٚ ثٟجککٛز  تكککٛیك ؾککطٔبیٝ   
ٚضی ٚ اضتمبی ؾغح ظیط وكت ایٗ ٔحهَٛ؛ تطٚیذ اضلبْ ثٟطٜ

ٝ فطٍ٘یپطثبظزٜ ٚ ثبظاضپؿٙستط تٛؾظ تٛت حٕبیکت  ، وبضاٖ ٔٙغمک
ٞکبی وکٓ ثٟکطٜ رٟکت ذطیکس      ٔبِی ثب افغبی تؿٟیلات ٚ ٚاْ

ای؛ ؾکبظٔبٖ رٟکبز وكکبٚضظی اظ    ازٚات آثیبضی ثٝ ضٚـ لغطٜ
ٞبی آٔٛظقی ٚ تطٚیزی ثکطای آثیکبضی   عطیك ثطٌعاضی ولاؼ

ای ٚ ای زض ٔٙبعك فٕسٜ تِٛیسی ٚ اضائکٝ ذکسٔبت ٟ٘کبزٜ   لغطٜ
تٛا٘ٙس وكبٚضظاٖ ضا ثٝ اؾتفبزٜ اظ ایکٗ ضٚـ  اضائٝ تؿٟیلات ٔی

ٛ تطغیت وٙٙس. تطغیت ؾطٔبیٝ ؾکقٝ نکٙبیـ   ٌصاضی ثٝ ٔٙؾکٛض ت
 فطٍ٘کی زض ٔٙغمکٝ فٕکسٜ تِٛیکس وکٝ      فطآٚضی ٚ تجکسیّی تکٛت  

 افعایککی، اظ حزککٓ ضککبیقبت ثککبلای  تٛا٘ککس ضککٕٗ اضظـٔککی
فطٍ٘ککی زض ٔطحّککٝ حٕککُ ٚ ٘مککُ ٚ ثبظاضضؾککب٘ی ثىبٞککس. تککٛت

ٞکبی پیكکیٗ ٞکٓ تبویکس قکسٜ،       ٕٞچٙیٗ، چٙب٘ىٝ زض پػٚٞف
ی ثٙسی قکسٜ ثکٝ ثبظاضٞکب   ثٙسی ثؿتٝوكبٚضظاٖ ثب فطضٝ زضرٝ

 تٛا٘ٙککس وؿککت ٕ٘بیٙککسفکطٚـ، اضظـ افککعٚزٜ ثیكککتطی ضا ٔکی  
زض ایٗ ثبضٜ، ؾبظٔبٖ رٟکبز وكکبٚضظی ثکب ٕٞىکبضی     (. 17،31)

ٖ   قٛضای اؾلأی ٚ زٞیبضی ٞکبی  ٞب ٚ ضٚؾکتبییبٖ ٚ ٘یکع اضٌکب
تٛا٘ٙکس  ٔطتجظ ٘ؾیکط ازاضٜ ٔیکطاث فطٍٞٙکی ٚ ٌطزقکٍطی ٔکی     

 ٞککبی ٔحّککی فهککّی ٔٙؾٕککی ضا زض ٔٙککبعك تِٛیککس  ركککٙٛاضٜ
فطٍ٘ی ٚ فطٍ٘ی ثطٌعاض وٙٙس تب ثٝ ٔقطفی ثط٘س ٔىب٘ی تٛتتٛت

ٝ  زض فیٗ حبَ، تجّیغ ٚ تطٚیذ تٛت ، تمٛیکت  فطٍ٘کی ٚ زض ٘تیزک
 التهبز ٔحّی وٕه قٛز.

 ثککٝ فٙککٛاٖ یککه فطنککت، ایزککبز ٚ فقککبَ وککطزٖ اتحبزیککٝ    
وبضاٖ زض ٔٙبعك فٕسٜ تِٛیس قٟطؾکتبٖ   فطٍ٘یٞبی تٛتتقبٚ٘ی

ٖ رٟکبز وكکبٚضظی ٚ ازاضٜ تقکبٖٚ    ثب ٕٞىبضی ٚ حٕبیت ؾبظٔب
رٟت تٛؾقٝ ثؿتطٞبی اضتجبعی ثیٗ افضکبء ظ٘زیکطٜ فطضکٝ ٚ    

ای اظ لجیککُ حٕککُ ٚ ٘مککُ،  ٞککبی تٛؾککقٝتزٟیککع ظیطؾککبذت
ٞبی آثیبضی ٚ غیطٜ. ثب ایزبز ایکٗ اتحبزیکٝ ٚ   ثبظاضضؾب٘ی، قجىٝ

ٞب لسضت ٚ اٍ٘یعٜ وكبٚضظاٖ ثبلا ضفتٝ ٚ زؾت زلالاٖ ٚ تقبٚ٘ی
پیٍیطی ٚ تهکٛیت ثیٕکٝ ٔحهکَٛ     ٌطزز. ٔی ٞب وٛتبٜٚاؾغٝ

تٛا٘س  فطٍ٘ی رٟت رجطاٖ ضطض ٚ ٔكىلاتی وكبٚضظاٖ ٔیتٛت
 یىی اظ وبضوطزٞبی  چٙیٗ تكىّی ثبقس. 

تٛا٘ٙس ثب ٔطوع ذسٔبت ٚ ؾبظٔبٖ رٟبز وكبٚضظی ٔی   
ٕٞىبضی وكبٚضظاٖ اعلافبت ربٔقی زض ذهٛل ٚضقیت 
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Abstract 

This research was carried out to analyze Strawberry Supply Chain in Ramin County, 
Golestan Province. The statistical population of this research included all strawberry farmers in 
Ramian County (N=    ). According to Krejcie and Morgan's sample size table, sample size 
was determined (n=   ). The respondents were selected by simple random sample technique. 
Content and formal validity of the researcher-made questionnaire as research tool was approved 
by an expert panel, including a group of faculty members and extension agents. Some items 
have been removed or merged to increase the validity of the questionnaire. Its reliability was 
confirmed by calculated Cronbach’s alpha coefficient (between  .   and  .  ). This research 
applies mixed methods. The first and second phases were used quantitative and qualitative 
research method. The findings of the first phase were used to describe the issue and generalities 
of the research design as well as the development of research tools in the second phase. The 
results of the ranking items showed that "being fresh fruit and premature" as a strength, "the 
lack of insurance for the cultivation of strawberry" as weakness, "the prevalence of extensive 
fungal pests and diseases in the region due to high humidity" as a threat and "the possibility of 
creating the complementary industries and entrepreneurship development in the process of 
production and processing of strawberries (jam, marmalade, etc)" as opportunity have high 
priorities. The total score of the internal factors (strengths and weaknesses) was  .    and 
 .   , respectively, and the total score of the external factors (opportunities and threats) was 
 .    and  .    respectively. According to the results, supply chain development strategies are 
close to defensive strategies. Using a focused group approach, a set of policies was introduced 
for each strategy. According to the results of the study, we can suggest promoting more 
productive and marketable varieties by growers in the region, encouraging investment in order 
to develop the processing and conversion industries in the area which, as well as the creation 
and activation of a union of cooperatives. 
 
Keywords: Mixed-methods, Ramian County, Supply Chain, Strawberry Production  
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