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 چکیذُ
ذهاتی، باصسگاًی هعٌی پزیشش هخاطشات حاصل اص یک ٍاحذ تَلیذی، خ بِ ّای کاسآفشیٌی ٍ یکی اص صهیٌِ کاسآفشیٌی کطاٍسصی     

 ی ّا ٍ تْذیذّای تَسعِ تحلیل ًقاط قَت، ًقاط ضعف، فشصت تحقیق حاضش با ّذفاست. ّای بخص کطاٍسصی  هشتبط با فعالیت
سٍش تحقیق بِ لحاظ ّذف، اًجام ضذ.  AHP-SWOTکاسآفشیٌی دس بخص کطاٍسصی استاى خَصستاى با استفادُ اص سٍیکشد تلفیقی 

آٍسی ضذ. تعییي  جوع خبشُ اهِ ٍ هصاحبِ با افشادطٌّا با استفادُ اص پشس تحلیلی است. دادُ-هاّیت، تَصیفی کاسبشدی ٍ بش اساع
ًتایج پظٍّص ًطاى اًجام ضذ.  AHPٍ هحاسبِ ٍصى ساّبشدّا با استفادُ اص  SWOTًقاط قَت، ضعف، فشصت ٍ تْذیذ بِ ضیَُ 

ٍ اهتیاص ًقطِ ضعف  14، 869/2ٍ اهتیاص ًْایی  ًقطِ قَت 7کاسآفشیٌی کطاٍسصی با  ی تَسعِهَسد هطالعِ جْت  ی داد هٌطقِ
ًتایج ًطاى  ،باضذ. ّوچٌیي هیهَاجِ  083/1تْذیذ ٍ اهتیاص ًْایی  13ٍ  894/2ًقطِ فشصت ٍ اهتیاص ًْایی  11، 195/2ًْایی 

تشیي ًقطِ قَت، عذم حوایت ًْادّای  َع دس تَلیذ هحصَلات کطاٍسصی هْنداد کِ ٍجَد اقلین هتفاٍت دس سطح استاى ٍ تٌ
گزاسی  ّای طبیعی جْت سشهایِ ّا ٍ پتاًسیل تشیي ًقطِ ضعف، ٍجَد ظشفیت ص تسْیلات دٍلتی هْنهٌاسب اًا دٍلتی ٍ بشخَسداسی

تشیي  کطاٍسصی تَسط بخص خصَصی هْن ی حَصُگزاسی دس  ي ًقطِ فشصت ٍ سیسک بالای سشهایِتشی دس بخص کطاٍسصی هْن
 سٍش با تَجِ بِ ًتایج حاصل اص ،بٌابشایي آیٌذ. هی ضواس یٌی کطاٍسصی دس استاى خَصستاى بِکاسآفش ی تَسعًِقطِ تْذیذ دس 

SWOTکاسآفشیٌی ی کطاٍسصی بش اساع سٍیکشد  تَسعِّای تأثیشگزاس بش بخص کطاٍسصی، اهکاى  ّا ٍ صهیٌِ ، با ضٌاخت قابلیت
 تذابیش اتخار ٍ( خشها ٍ ًیطکش) هٌطقِ ساّبشدی هحصَلات بشای جاًبی صٌایع یتَسعِ ٍ ایجاد با ًوًَِ، عٌَاى بِ هیسش است.

 ّای فشآٍسدُ اص جذیذ هحصَلات تَلیذ ٍ باًکی تسْیلات اص استفادُ بشای هٌاسب ضشایط ایجاد اداسی، هَاًع کاّص بشای لاصم
 .بشداضت هؤثشی گام خَصستاى استاى کطاٍسصی بخص دس کاسآفشیٌی ی تَسعِ جْت دس تَاى هی ،جاًبی

 
 AHP-SWOT خَصستاى، تَسعِ، یاساّبشدّکطاٍسصی،  ،کاسآفشیٌی :ی کلیذیّا ٍاطُ

 

 هقذهِ
ی اقتهاز مك٘ض سٛای مَی ینی اظ ترف مكاٗضظی     

ضٗظ تٚ  ق٘ز اّا ؾِٜ ایٔ ترف زض اقتغاً مك٘ض ّحؿ٘ب ّی
 ّٖظ٘ض حٌ ایٔ ّكنٌ، زض ضٗظ زض حاً ماٛف اؾت. تٚ

 قسٙ ّططح ٘ضمك زض مكاٗضظی ماضآفطیٖی تحج اذیط ٛای ؾاً
 ٛای ٕظطیٚ زض ضاٛناضی جسیس ظیمكاٗض ماضآفطیٖی (.12اؾت )
 ضاؾتای زض ؾاظی ٗ ظطفیت ت٘إْٖسؾاظی تطای ،ت٘ؾؼٚ
ماضآفطیٖی مكاٗضظی . (20پایساض اؾت ) یت٘ؾؼٚ تٚ یاتی زؾت
 حطٗت، تٍ٘یس ٗ زضآّس افعایف اقتغاً، ی مٖٖسٙ ظّیٖٚ فطاِٛ
 تطای افطاز ّحَی تٚ مٖٖسٙ مْل ٗ ظٕسىی میفیت تٜث٘ز

 (.19) اؾت اقتهاز زض ّكاضمت
ماضآفطیٖی مكاٗضظی ٗ  ( زض تیآ ّف14ُّٜ٘ل اٍ٘ی )     
ٛای تق٘یت ماضآفطیٖی زض مكاٗضظآ، تٚ ّحیط اجتْاػی ٗ  ضاٙ

 اؾت ّؼتقس ٗ ْٕ٘زٙ ت٘جٚ مكاٗضظی اقتهازی ترف
 ّحؿ٘ب ؾیؿتِ زض یل ٕ٘آٗضی ماضآفطیٖی، مٚ ط٘ض ْٛآ
 ترف اجتْاػی-فٖی اتؼاز تط میستأ تا ٕیع آٓ ی ت٘ؾؼٚ ق٘ز، ّی

 فطٖٛو تق٘یت ٗ ت٘ؾؼٚ ،ضٗ ایٔ اظ. یاتس ّی تحقق مكاٗضظی
 ملآ ٛای ضاٛثطزتسٗیٔ  ٕیاظّٖس ضا مكاٗضظی زض ماضآفطیٖی

 ّؿتَعُ تلاـ تطای مكاٗضظی زض ماضآفطیٖی فؼاٍیت .زإس ّی

ػات، اضتثا  ّؿتْط تا آٗضی اطلا ٛایی ٕظیط جْغ إجاُ فؼاٍیت
ٛای  تاظاض ٗ اذص تهْیِیی تٍ٘یس، قٖاؾا ی ظٕجیطٙ ؾایط اجعای
تاقس. یل ماضآفطیٔ زض ترف مكاٗضظی تیكتط اظ  ضاٛثطزی ّی

طایی ٗ فٖی تْطمع زاضز، تٚ یل ّسیط تٍ٘یس مٚ تط اّ٘ض اج
 ( زض15ّل میٖا ) (.17پطزاظز ) ٛای ضاٛثطزی ّی ىیطی تهْیِ
  زض ضاٛثطزی ٗ تحطإی ذه٘ل ػ٘اٌّ زض ذ٘ز تحقیق
 ٗضؼیت مٚ زاز ٕكآ مكاٗضظی جسیس ماضٛایٗمؿة

 تاظاضٛا، ی ت٘ؾؼٚ تجاضی، مكاٗضظی قطٗع زض تسٗ اقتهازی
 ٗاحس تٍ٘یسی ّسیط قرهیتی ٛای ٗیػىی ت٘ظیغ، ٛای قثنٚ

 ،(ماضآفطیٖی ٛای ٗیػىی ٗ تجطتٚ ترهم، قثیٌ اظ)
 زٍٗت، ّٖاؾة ٛای ٗ حْایت ّٖاؾة قإٕ٘ی ٛای ظیطؾاذت
 مٖتطً ٕ٘یٔ ٛای ضٗـ ّاٛط، ماض ٕیطٗی ٕ٘یٔ، ٛای فٖاٗضی
 یل تط ّؤحط ػ٘اٌّ اظ ٛا ٕٜازٙ تٚ زؾتطؾی ٛا، ٗ تیْاضی آفات
( زض 23تاّثیٕ٘آ ) .تاقٖس ّی ماضا مكاٗضظی ماضٗمؿة

٘ز ؾطّایٚ، پػٗٛكی زض إسٕٗعی تٚ ایٔ ٕتیجٚ ضؾیس مٚ ٕث
ی ظیاز ٕیطٗی ماض، ٕث٘ز فٖاٗضی  ٛا، ٛعیٖٚ ت٘زٓ قیْت ٕٜازٙتالا

ی  تطیٔ ّ٘إغ ت٘ؾؼٚ ٛط، اظ ِّّٜا ٕیطٗی ماضّٖاؾة ٗ ٕث٘ز 
ؾجاؾی قیساضی ٗ  ضٕٗس. قْاض ّی اٗضظی تٚماضآفطیٖی مك
ی تطیٔ ضاٛثطزٛا زض پػٗٛف ذ٘ز، ِّٜ (21ْٛناضآ )

 داًطگاُ علَم کطاٍسصی ٍ هٌابع طبیعی ساسی
 ساّبشدّای کاسآفشیٌی دس کطاٍسصی
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 2 ............................................................................................................................... ی ماضآفطیٖی زض ترف مكاٗضظی تٖسی ضاٛثطزٛای ت٘ؾؼٚ قٖاؾایی ٗ اٍٗ٘یت

اٌّ ، قزض ّٖاطق ضٗؾتایی ی ماضآفطیٖی مكاٗضظی ت٘ؾؼٚ
ماضىیطی ّٖاتغ زض جٜت  ٛای تٚ ضاٛثطز اقتهازی )تق٘یت ظّیٖٚ

اجتْاػی  زضآّس(، ضاٛثطز ماٛف فقط اقتهازی ٗ افعایف
إؿإی ٗ فطٖٛيی اظ ططیق ٛای  )ت٘ؾؼٚ ٗ اضتقای ؾطّایٚ

زٛی  ّحیطی )تق٘یت، ؾاظّآؾاظی مكاٗضظآ(، ضاٛثطز ت٘إْٖس
ضاٛثطز ٕٜازی ٛای ماضآفطیٖی( ٗ  زٛی تؼازً فؼاٍیت ٗ ؾاّآ

ٛا ٗ ٕٜازٛای زٍٗتی ٗ غیطزٍٗتی( ضا  )تق٘یت ّیآ ؾاظّآ
ٗ  ی( تٚ تطضؾ24فی ٗ ْٛناضآ )ی٘ؾ ّططح مطزٙ اؾت.

تٖسی زیسىاٙ ماضقٖاؾآ ؾاظّآ جٜاز مكاٗضظی اؾتآ  اٍٗ٘یت
ی ماضآفطیٖی  ػ٘اٌّ ّؤحط تط ت٘ؾؼٚ مطّإكاٙ ٕؿثت تٚ

مكاٗضظی زض ّٖاطق ضٗؾتایی پطزاذتٖس. ٕتایج حانٌ اظ 
زیسىاٙ پاؾري٘یآ، ػ٘اٌّ حامی اظ آٓ اؾت مٚ اظ  ،پػٗٛف

تطیٔ اٍٗ٘یت  ٗ ػ٘اٌّ اجتْاػی پاییٔ ّحیطی تالاتطیٔ اٍٗ٘یت
ی ماضآفطیٖی مكاٗضظی زض  ضا اظ ٕظط تاًحیطىصاضی تط ت٘ؾؼٚ

( زض 13ّطزإكاٛی ٗ ْٛناضآ ) ّٖاطق ضٗؾتایی زاقتٖس.
ماضآفطیٖی مكاٗضظی  ی ت٘ؾؼٚپػٗٛكی تٚ تسٗیٔ ضاٛثطزٛای 

ٕقطٚ  10پطزاذتٖس. تط اؾاؼ ٕتایج پػٗٛف، زض ّحیط زضٕٗی 
 14فطنت ٗ  10ضؼف ٗ زض ّحیط تیطٕٗی  ٕقطٚ 7ق٘ت ٗ 

ٛا ٗ  تا ت٘جٚ تٚ ت٘إْٖسی ،س. تٖاتطایٔتٜسیس قٖاؾایی ق
ماضإٚ زض  اجطای ضاٛثطزٛای ّحافظٚ ،ای ّ٘ج٘زٛ ظطفیت

ىطفتٚ تا ّ٘ض٘ع  ٛای ن٘ضت تا ّطٗض پػٗٛفاٍٗ٘یت قطاض زاضز. 
ت٘آ یافت  مْتط پػٗٛكی ضا ّیماضآفطیٖی مكاٗضظی  ی ت٘ؾؼٚ

 ی ت٘ؾؼٚطىصاض تط یحجإثٚ ػ٘اٌّ تأ اؾایی ْٛٚمٚ تٚ قٖ
ٛای  پطزاذتٚ تاقس. زض تطذی اظ پػٗٛف ماضآفطیٖی مكاٗضظی

ماضآفطیٖی  ی ت٘ؾؼٚ قسٙ، ؾِٜ ٗ ٕقف ػ٘اٌّ شیٌ زضّطٗض
یافتيی تاظاض ٚ میس قطاض ىطفتٚ اؾت: ت٘ؾؼمكاٗضظی ّ٘ضز تأ

آّ٘ظی  تٚ قی٘ٙ حطفٚ(، ىصضإسٓ آّ٘ظـ 11،9،4ّحه٘لات )
ٛای  ٗ ؾیاؾت (1ؾاظی ّٖاتغ إؿإی )٘إْٖست٘ؾؼٚ ٗ ت (،10)
 (. 6ازضاتی )ن
قسٙ ٗ  تا ت٘جٚ تٚ مْث٘ز ّطاٍؼات إجاُ زض پػٗٛف حاضط     

حیطىصاض زض ٛط ّٖطقٚ، تا ٛسف ی ػ٘اٌّ تأٍعُٗ قٖاؾای
مكاٗضظی زض اؾتآ ماضآفطیٖی  ی ت٘ؾؼٚقٖاؾایی ضاٛثطزٛای 
د زازٙ ق٘ز مٚ چٚ ق٘ز تٚ ایٔ ؾ٘اً پاؾ ذ٘ظؾتآ ؾؼی ّی

ماضآفطیٖی زض ترف  ی یا ضاٛثطزٛایی تٚ ت٘ؾؼٚ زضاٛثط
 قٕ٘س؟  ّٖجط ّی اؾتآ ذ٘ظؾتآ مكاٗضظی

 ضٌاسی تحقیق سٍش
 ٗؾؼت، ّطتغ میَّ٘تط ٛعاض 64 حسٗز تا ذ٘ظؾتآ اؾتآ     

 زازٙ اذتهال ذ٘زتٚ ضا مك٘ض ّؿاحت مٌ اظ زضنس 4 حسٗز
 ق٘ز ّی ّحؿ٘ب ٘ضمك اؾتآ زْٛیٔ حیج ایٔ اظ مٚ اؾت
 زاضای اؾتآ ایٔ مك٘ضی، ٛای تقؿیِ آذطیٔ اؾاؼ تط. (3)

 ؾنٖٚ زاضای آتازی 4400 حسٗز ٗ قٜط 54 ٗ قٜطؾتآ 23
 .(3) اؾت ت٘زٙ
 ای ٗیػٙ قطایط زاضای ذ٘ظؾتآ اؾتآ اقتهاز ؾاذتاض     

، زض ؾاً ٛؿت ٕیع ٕفت قاٌّ مٚ ّؼسٓ ٗ نٖؼت ترف. اؾت

 ترف ،اؾتآ ٕاذاٍم تٍ٘یس مٌ ظا زضنس 78 حسٗز تا ،1396
 زازٙ اذتهال ذ٘زتٚ ضا اؾتآ اقتهازی ٛای فؼاٍیت انَی
 ترف ٗ زضنس 7/18 حسٗز تا ذسّات ترف آٓ اظ پؽ. اؾت

 تٍ٘یس مٌ اظ زضنس 1/3 حسٗز تا ىیطی ّاٛی ٗ مكاٗضظی
 .(2) إس زاقتٚ قطاض تؼسی ٛای ضتثٚ زض اؾتآ زاذَی ٕاذاٍم

 اؾتآ ی ت٘ؾؼٚ ٛای قاتَیت ٗ ٕاتاّنا تطیٔ انَی اظ     
 ترف ت٘زٓجاضی مطز، اقاضٙ آٓ تٚ ت٘آ ّی مٚ ذ٘ظؾتآ
 ٗ پطآب ٛای ضٗزذإٚ ٗج٘ز ٗ مك٘ض ؾطحی ٛای آب اظ ػظیْی
 ّتؼسز ٗ ػظیِ ؾسٛای اظ تطذ٘ضزاضی ٗ آٓ زض زائْی
 اّنآ ٗ اؾتآ ّرتَف ّٖاطق زض احساث حاً زض یا قسٙ احساث
 ٛای ترف ی ت٘ؾؼٚ ّٖظ٘ض تٚ ٛآ آ اظ چٖسّٖظ٘ضٙ اؾتفازٙ

 زیيط اظ. اؾت قطب آب تأّیٔ ٗ إطغی قیلات، مكاٗضظی،
 ىیاٛی، پ٘قف ٗ ذاك ت٘جٚ قاتٌ ّٖاتغ ٗج٘ز اؾتآ اّنإات

 ؾٚ تطزاقت ٗ ماقت اّنآ ٗ ّٖاؾة اقَیِ اظ تطذ٘ضزاضی
 ٗج٘ز اؾتآ، اظ ٗؾیؼی ترف زض مكاٗضظی ّحه٘لات ٕ٘تت

 چكْيیط قاتَیت ٗ اؾتآ ؾطح زض ٗؾیغ ٛای ٕرَؿتآ
 ظّیٖٚ ایٔ زض جإثی نٖایغ ٗ مكاٗضظی ٛای فؼاٍیت ی ت٘ؾؼٚ
 ٕاٗىآ نیازی، تٖازض آتعیآ، اضظـ تا شذایط ٗج٘ز اؾت،
 ٗ ّیي٘ ٗ ّاٛی پطٗضـ تعضه ٛای ّجتْغ ٗ نیازی
 مكت ّؿتؼس ٛای ػطنٚ اظ تطذ٘ضزاضی زاّپطٗضی، ٛای ّجتْغ
 ٕیكنط نٖؼت ٗ مكت تعضه ٗاحس 10 اظ تطذ٘ضزاضی ٗ ػَ٘فٚ

 ّتٖ٘ع ٗ ّتؼسز نٖایغ ٗ ٛنتاض ٛعاض 110 حسٗز ٗؾؼت تا
 مٚ اؾت اؾتآ ٛای ظطفیت ٗ ٛا قاتَیت زیيط اظ آٓ، تٚ ٗاتؿتٚ
. (16) زاضز ّٖطقٚ ایٔ پیكطفت ٗ ت٘ؾؼٚ زض ؾعاییٚ ت ٕقف

 ٗ ّترهم ٕیطٗٛای ٗ ػاٍی آّ٘ظـ ّطامع اظ تطذ٘ضزاضی
 ّؿاحت اظ ٕیْی اظ تطذ٘ضزاضیٗ  مكاٗضظی ترف زض ذثطٙ
 ی ظّیٖٚ ّجْ٘ع زض ٕیع مك٘ض اضظقْٖس ٗ اٍََْی تیٔ ٛای تالاب
 ٛای فؼاٍیت ی جإثٚ ْٛٚ پیكطفت تطای ّٖاؾثی تؿیاض

 طی٘ض ٗ زاُ ،آتعیآ ،قیلات زاّپطٗضی، زاضی، ّطتغ مكاٗضظی،
 .اؾت آٗضزٙ فطاِٛ اؾتآ تطای ضا
تطزی ٗ اضٍحاظ ٛسف، اظ ٕ٘ع تحقیقات متحقیق حاضط تٚ     

تحَیَی ٗ تط حؿة  -نیفیٛا، ت٘ ىطزآٗضی زازٙ ی اظ ٕظط ٕح٘ٙ
ی اؾت. ْٛچٖیٔ تٚ ٍحاظ ٛا، اظ ٕ٘ع تحقیقات مّْ ّاٛیت زازٙ

قْاض  ٖی مكاٗضظی تٚماضآفطی ی ت٘ؾؼّٚ٘ض٘ػی، اظ ّطاٍؼات 
زض اؾتآ ذ٘ظؾتآ إجاُ قسٙ اؾت.  1398ضٗز مٚ زض ؾاً  ّی

ؾآ، ّترههآ ٗ ق قاٌّ ماضقٖاآّاضی تحقی ی جاّؼٚ
زض اؾتآ ذ٘ظؾتآ  ٘ظٙ ماضآفطیٖی مكاٗضظیفؼالآ ح

(N=   )  .حجِ ْٕٕ٘ٚ ّ٘ضز ٕظط تا اؾتفازٙ اظ فطًّ٘ اؾت
( تا   =n) 05/0م٘مطآ تا زض ٕظط ىطفتٔ زاّٖٚ اطْیٖآ 

زاض  تطزاضی قضاٗتی اظ ٕ٘ع ىْإی ٗ ٛسف ضٗـ ْٕٕ٘ٚاؾتفازٙ اظ 
ٙ اؾت مٚ تا ضٗینطز زض تحقیق حاضط تلاـ قس .إتراب قس

( ٗ ضٗـ AHP) 1تَفیقی فطآیٖس تحَیٌ ؾَؿَٚ ّطاتثی
1

SWOT  ٗ تٜسیس، ٗ تا قٖاؾایی ٕقا  ق٘ت، ضؼف، فطنت
ٛا ٕیع  تٖسی آٓ اٍٗ٘یتقسٙ، تٚ ػلاٗٙ تط تطضؾی ػ٘اٌّ یاز

1- Analytical Hierarchy Process                                                                         
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  3................ .................................................................................................... 1398 پاییع ٗ ظّؿتآ/ 12ضاٛثطزٛای ماضآفطیٖی زض مكاٗضظی/ ؾاً قكِ/ قْاضٙ 

ماض ىطفتٚ  ایٔ ضٗینطز تَفیقی زض ؾٚ ىاُ تٚ پطزاذتٚ ق٘ز.
زض ىاُ اًٗ،  ٛا، ٖاّّٖٚظ٘ض پؽ اظ تنْیٌ پطؾك تسیٔ ق٘ز. ّی

ٛایی مٚ  ٛا ٗ فطنت ق٘ت ،SWOTتط اؾاؼ ّاتطیؽ 
ٗضظی زض اؾتآ ماضآفطیٖی مكا ی ت٘ؾؼٚت٘إس ّٖجط تٚ  ّی

ق٘ز،  ٛا ٗ تٜسیسٛایی مٚ ّإغ اظ آٓ ّی ذ٘ظؾتآ ق٘ز ٗ ضؼف
اظ ّقایؿات ظٗجی تطای  زض ىاُ زُٗ،قسٙ اؾت.  قٖاؾایی

ق٘ز؛ زض  ّیتفازٙ اؾ SWOTتؼییٔ ٗظٓ ٛط یل اظ ّؼیاضٛای 
ّٖظ٘ض تؼییٔ اْٛیت ٕؿثی ٛط یل اظ  تٚ AHPىاُ ؾُ٘، اظ 
ٗ ؾپؽ اْٛیت تْاّی  اؾتفازٙ قسٙ SWOTّؼیاضٛای 
ٗؾیَٚ ضطب ّیعآ اْٛیت ٛط مساُ زض ٗظٓ ّؼیاض  ظیطّؼیاضٛا تٚ

ٛای آّاضی  تحَیٌق٘ز.  تٖسی ّی انَی ّطت٘طٚ ّحاؾثٚ ٗ ضتثٚ
ی، تؼییٔ ٗظٓ ػ٘اٌّ اظ جَْٚ تكنیٌ ّاتطیؽ ّقایؿات ظٗج

ٛا تا  زاذَی ٗ ذاضجی ٗ ضطیة ؾاظىاضی ّاتطیؽ
ٛسف اظ إجاُ قس.  AHPتا ضٗـ   Expert Choiceافعاض ٕطُ

ایٔ اؾت مٚ  SWOTزض چاضچ٘ب ّاتطیؽ  AHPماضتطز 
یاتی ق٘ز  ای ٕظاّٖس اضظ ٛا تٚ ىٕ٘ٚ ٗ قست آٓ SWOTػ٘اٌّ 

ٖی ی ماضآفطی ت٘ؾؼٚ ضاٛثطزیٛسف اؾاؾی تحَیٌ  (.18)
ایجاز تغییط زض قطایط فؼَی تا قنؿتٔ ته٘یط فؼَی  ،مكاٗضظی

ٛای َّی ٗ ؾایط  تاقس. ّحسٗزیت ٗ تخثیت ٗضؼیت ّطَ٘ب ّی

ٛای ضاٛثطز ی مطزٓ ْٛٚػ٘اٌّ زاذَی ٗ ذاضجی، اجطایی
ؾاظز. تٖاتطایٔ ضطٗضی اؾت مٚ تٚ  پیكٖٜازی ضا ٕاّْنٔ ّی

افتٔ ٛا پطزاذت. تطای ی تٖسی آٓ تٖسی ٗ ضتثٚ اٍٗ٘یت
مٚ تطمیثی اظ ٕقا   SWOTٛای ّؤحط تایؿتی ّاتطیؽ  ضاٛثطز

ق٘ت، ضؼف، فطنت ٗ تٜسیس اؾت، تكنیٌ ق٘ز ٗ اظ تطمیة 
 ضاٛثطزٛای تطآّسٙ اظ ایٔزؾت آیس. ، ضاٛثطزٛا تٚػ٘اٌّایٔ 

(، SO) 2ٛا فطنت-ٛا ضٗـ ػثاضتٖس اظ چٜاض ضاٛثطز ق٘ت
 ( STٗ) 4تٜسیسٛا-ٛا (، ق٘تWO) 3ٛا فطنت-ٛا ضؼف
( SO(. ضاٛثطز ضقاتتی/تٜاجْی )5) (WT) 5تٜسیسٛا-ٛا ضؼف

ّٖسی اظ  ازٙ اظ ٕقا  ق٘ت زضٕٗی تطای تٜطٙؾؼی زض اؾتف
( STتركی ) ٛای تیطٕٗی زاضز؛ ضاٛثطز تٖ٘ع ٛای فطنت ّعیت

ای اظ ٕقا  ق٘ت زضٕٗی تطای اجتٖاب ٗ یا ماٛف تٜسیسٛ
( ؾؼی زض WOمٖس؛ ضاٛثطز تاظٕيطی ) ّحیطی اؾتفازٙ ّی

ؼف ٗ ضاؾتای ضفغ ٕقا  ض ٛای تیطٕٗی زض ّٖسی اظ فطنت ٜطٙت
( WTّ٘ضز ٕظط زاضز ٗ ضاٛثطز تسافؼی ) ی ٛا زض ظّیٖٚ تٜث٘ز آٓ

ئٚ ٛای زضٕٗی ٗ تٜسیسٛای تیطٕٗی اضا ٕیع تطای ّقاتَٚ تا ضؼف
 ی ت٘ؾؼٚ ضاٛثطزیّطاحٌ تحقیق تطای تحَیٌ (. 8ق٘ز ) ّی

زض  SWOT-AHPماضآفطیٖی مكاٗضظی تا ضٗینطز تَفیقی 
 ٕكآ زازٙ قسٙ اؾت. 1قنٌ 

 

 
 
 
 
 

 ّطاحٌ تحقیق -1قنٌ 
Figure  . Research process 

 

 ًتایج ٍ بحث
اضائٚ قسٙ اؾت.  ى٘یآ، آّاض ت٘نیفی پاؾدیلزض جسًٗ      

ماضآفطیٖی  ی ت٘ؾؼٚحط تط ّؤ ٕقا  ق٘تتطیٔ  ِّٜ 2زض جسًٗ 
طثق ٕتایج ایٔ ت. اضائٚ قسٙ اؾمكاٗضظی زض اؾتآ ذ٘ظؾتآ 

 تٍ٘یس زض تٖ٘ع ٗ اؾتآ ؾطح زض ّتفاٗت اقَیِ جسًٗ، ٗج٘ز
ٗ ٗظٓ ٕٜایی  237/0مكاٗضظی تا ٗظٓ ٕؿثی ّحه٘لات

تطیٔ ٕقطٚ ق٘ت زض  ػٖ٘آ ِّٜ تٚ یلٗ مؿة ضتثٚ  756/0
ماضآفطیٖی مكاٗضظی زض ّٖطقٚ قٖاؾایی قس.  ی ت٘ؾؼٚ

 تٍ٘یسات فطٗـ تطای ذاضجی ٗ زاذَی تاظاضٛای ْٛچٖیٔ ٗج٘ز
 ّٖاتغ اظ ّٖاؾة تطزاضی تٜطٙ ٗ ّٖاؾة مكاٗضظی ٗ میفیت

ٛای زُٗ ٗ  یع تا مؿة ضتثٕٚ اّب ٗ ظّیٔ ّإٖس ّ٘ج٘ز طثیؼی
ٕطخ  تٖسی قسٕس. تطیٔ ٕقا  ق٘ت ضتثٚ ػٖ٘آ ِّٜ ؾُ٘ تٚ

ّطاتثی ٕیع ؿات ظٗجی زض فطآیٖس تحَیٌ ؾَؿَٚ ٕاؾاظىاضی ّقای
 1/0ض ّجاظ آٓ یؼٖی زؾت آّس مٚ اظ حسامخط ّقسا تٚ 035/0

ٖٛسٙ ایٔ اؾت مٚ ّقایؿات ز تط اؾت ٗ ایٔ ٕكآ م٘چل
تجعیٚ ٗ  ،ْٛچٖیٔ(. 7) قسٙ اؾت إجاُ زضؾتی ظٗجی تٚ

ٛا تیإيط ایٔ ٗاقؼیت اؾت مٚ ٗظٓ ٕٜایی اظ  تحَیٌ زازٙ
ماضآفطیٖی مكاٗضظی زض اؾتآ  ی ت٘ؾؼٚاضظیاتی ٕقا  ق٘ت 
 اؾت. 869/2ذ٘ظؾتآ تطاتط تا 

 

 
 
 
 
 
 
 

 SWOTارزیابی وضعیت 
تحلیل فرآیند 

 سلسله مراتبی 
مقایسات زوجی 
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تدوین راهبرد با استفاده از 

 SWOT ماتریس
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 4 ............................................................................................................................... ی ماضآفطیٖی زض ترف مكاٗضظی تٖسی ضاٛثطزٛای ت٘ؾؼٚ قٖاؾایی ٗ اٍٗ٘یت

 آّاض ت٘نیفی پاؾري٘یآ  -1جسًٗ 
Table  . Descriptive statistics of respondents 

 جٖؿیت

   ّطز ظٓ
   زضنس فطاٗإی زضنس فطاٗإی
2 10 18 90   

 ؾٔ
   تیكیٖٚ مْیٖٚ إحطاف ّؼیاض ّیإيیٔ

5/51 33/5 39 65   

 تحهیلات
 ماضقٖاؾی اضقس ٗ زمتطی ماضقٖاؾی زیپَِ

 زضنس فطاٗإی زضنس فطاٗإی زضنس فطاٗإی
4 20 11 55 5 5 

 قغٌ
  قغٌ آظاز قاغٌ زٍٗتی مكاٗضظ 

  5 8 7 فطاٗإی
  25 40 35 زضنس

 مكاٗضظی یؾاتقٚ
   تیكیٖٚ مْیٖٚ إحطاف ّؼیاض ّیإيیٔ

70/14 05/8 6 22   

 
 

 زض اؾتآ ذ٘ظؾتآماضآفطیٖی مكاٗضظی  ی ت٘ؾؼٚتٖسی ٕقا  ق٘ت  اّتیاظات ٗ ضتثٚ -2جسًٗ 
Table  . Scores and ranking strengths of agricultural entrepreneurship development in Khuzestan province 

 ٕقا  ق٘ت
SWOT AHP 

 ٕاؾاظىاضی ٕطخ ٗظٓ ٕؿثی ٗظٓ ٕٜایی اّتیاظ ضتثٚ

اجتْاػی ٗ إؿإی غٖی زض ترف  ی: ٗج٘ز زإف تّ٘ی ٗ ؾطّایٚ  
 اؾتآ مكاٗضظی

6 241/3 328/0 73/0 

035/0 

تطزاضی ّٖاؾة اظ ّٖاتغ طثیؼی ّ٘ج٘ز ّإٖس  : میفیت ّٖاؾة ٗ تٜطٙ  
 اّب  ٗ ظّیٔ

3 569/3 639/0 188/0 

 161/0 607/0 406/3 4 ٛای ٕ٘یٔ ٗ ّنإیعاؾی٘ٓ زض تٍ٘یس ٛای جسیس، فٖاٗضی اؾتفازٙ اظ ٕٜازٙ :  
 89/0 533/0 275/3 5 پصیط( اٛط، آىاٙ ٗ ضیؿلإؿإی ّٖاؾة )ّ: ٕیطٗی   
ی ذَیج  )مك٘ضٛای ػطتی ح٘ظٙ ٗج٘ز تاظاضٛای زاذَی ٗ ذاضجی :  

 تطای فطٗـ تٍ٘یسات مكاٗضظی فاضؼ(
2 794/3 703/0 206/0 

ٗج٘ز اقَیِ ّتفاٗت زض ؾطح اؾتآ ٗ تٖ٘ع زض تٍ٘یس ّحه٘لات  :  
 مكاٗضظی

1 850/3 756/0 237/0 

ؾؿات ٗ ّطامع ػَْی ٗ تحقیقاتی زض ترف مكاٗضظی زض ؤٗج٘ز ّ :  
 اؾتآ

7 067/3 203/0 046/0 

   869/2   جْغ
  

ػٖ٘آ ٕقا  ضؼف زض  مٚ تٚ SWOT ػ٘اٌّ، 3زض جسًٗ      
ؾتآ ذ٘ظؾتآ قٖاؾایی ماضآفطیٖی مكاٗضظی زض ا ی ت٘ؾؼٚ

 تٖسی قسٕس. تط اؾاؼ ٕتایج ایٔ جسًٗ، ػسُ قسٕس، ضتثٚ
 تؿٜیلات اظ ّٖاؾةٕا تطذ٘ضزاضی ٗ زٍٗتی ٕٜازٛای ایتحْ

 زض ؾطّایٚ ٗ ٕقسیٖيی مْث٘ز ّاٍی، ؾطّایٚ ت٘زٓ زٍٗتی، پاییٔ
 ّٖاتغ ٗ لاظُ ٛای ٕٜازٙ تٚ ّ٘قغ تٚ زؾتطؾی ىطزـ، ّكنلات

یی تطیٔ ٕقا  ضؼف زض ایٔ ظّیٖٚ قٖاؾا ػٖ٘آ ِّٜ ّاٍی تٚ
ٗ  313/0، 340/0تطتیة تطاتط  قسٕس. ٗظٓ ٕٜایی ایٔ ػ٘اٌّ تٚ

ٕطخ ٕاؾاظىاضی ّقایؿات ظٗجی زض فطآیٖس زؾت آّس.  تٚ 267/0
زؾت آّس مٚ ٕطخ قاتٌ  تٚ 072/0تحَیٌ ؾَؿَٚ ّطاتثی ٕیع 

 195/2ٗظٓ ٕٜایی ٕقا  ضؼف تطاتط  ،ْٛچٖیٔ قثٍ٘ی اؾت.
اظ ٕقا  ق٘ت مْتط اؾت ٗ ایٔ زض ّقایؿٚ تا جْغ اّتی ٚاؾت، م
اقس ت ؼف ّیثت تٚ ٕقا  ضتطتطی ٕقا  ق٘ت ٕؿ ی زٖٛسٙ ٕكآ

ؾاؼ ػ٘اٌّ ق٘ت ٗ ضیعی تط ا ٗ زض ٕتیجٚ ت٘آ تطای تطٕاّٚ
 ٛا ّٜیا اؾت. ْٕ٘زٓ ضؼف تطططف
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  5................ .................................................................................................... 1398 پاییش ٍ سهستاى/ 12راّبزدّای کارآفزیٌی در کطاٍرسی/ سال ضطن/ ضوارُ 

 خَسستاى استاى در کطاٍرسی کارآفزیٌی ی تَسؼِ ضؼف ًقاط بٌذی رتبِ ٍ اهتیاسات -3 جذٍل
Table  . Scores and ranking of weaknesses in agricultural entrepreneurship development in Khuzestan province 

 ًقاط ضؼف
SWOT AHP 

 ًاساسگاری ًزخ ٍسى ًسبی ٍسى ًْایی اهتیاس رتبِ

 031/0 043/0 135/1 13 هکاًیشُ در کطاٍرسی ّای تَلیذ سٌتی ٍ ًیوِ یَُکیذ بز ض: تأ  

072/0 

 041/0 059/0 176/1 12 م با اًگیشُ پاییي در بیي کطاٍرساى: سَاد، آگاّی ٍ داًص فٌی تَأ  
 048/0 065/0 205/1 11 ػذم دستزسی بِ باسارّای جْاًی ٍ خذهات کطاٍرسی ًَیي :  
 022/0 012/0 118/1 14 بَدى اراضی قطؼِ طؼِق :  
 090/0 230/0 655/1 4 پاگیز ٍ تطزیفات ادارای ّا، قَاًیي ًاًَضتِ، هقزرات دست ٍ ٍجَد رٍیِ :  
 115/0 313/0 806/1 2 بَدى سزهایِ هالی، کوبَد ًقذیٌگی ٍ سزهایِ در گزدش پاییي :  
ّای ضؼیف ٍ ضؼف ضبکِ حول ٍ ًقل بزای ارسال  سیزساخت :  

 هحصَلات کطاٍرسی
5 613/1 205/0 089/0 

 136/0 340/0 895/1 1 هٌاسب اس تسْیلات دٍلتیًاػذم حوایت ًْادّای دٍلتی ٍ بزخَرداری  :  
 052/0 086/0 225/1 10 ػذم تَجِ بِ باساریابی هحصَلات کطاٍرسی :  
 059/0 106/0 309/1 9 ضذُ ّای اصلاح بزداری اس رقن ٍری تَلیذ ٍ ػذم بْزُ بَدى بْزُ يپایی :   
 102/0 267/0 750/1 3 ّای لاسم ٍ هٌابغ هالی هَقغ بِ ًْادُهطکلات دستزسی بِ :   
 080/0 174/0 560/1 6 تَسیغ ًاهٌاسب درآهذّا ٍ اػتبارات در سطح هٌطقِ :   
 074/0 150/0 521/1 7 ػذم دستزسی کافی بِ اًبار، سزدخاًِ، کطتارگاُ ٍ سیلَ :   
 061/0 145/0 354/1 8 ػذم ضواًت خزیذ هحصَلات تَلیذی اس سَی ًْادّای هتَلی :   
   195/2   جوغ

 

کارآفزیٌی  ی تَسؼِبٌذی ًقاط فزصت  اهتیاسات ٍ رتبِ     
ارائِ ضذُ است. بز  4کطاٍرسی در استاى خَسستاى در جذٍل 

 ّای پتاًسیل ٍ ّا ظزفیت اساس ًتایج ایي جذٍل، ٍجَد
 بِ ًشدیکیکطاٍرسی،  بخص در گذاری سزهایِ جْت طبیؼی

 فارس ٍ ٍجَد خلیج یحَسُ ػزبی کطَرّای بشرگ باسارّای
 هتخصص ًیزٍّای ًظزات ضکَفایی بزای هٌاسب ّای فزصت

در سطح هٌطقِ  اهل راّبزدیتزیي ػَ ػٌَاى هْن باتجزبِ بِ
تزتیب بزابز با  ضذًذ. اهتیاس ًْایی ایي ػَاهل بِبٌذی  رتبِ
باضذ. ًزخ ًاساسگاری هقایسات  هی 429/0ٍ  462/0، 503/0

ضذ کِ ًزخ قابل قبَلی  068/0سٍجی ایي ػَاهل ًیش بزابز 
 ضذ. 894/2ٍسى ًْایی ًقاط فزصت بزابز  ،ّوچٌیي باضذ. هی

 
 

 خَسستاى استاى در کطاٍرسی کارآفزیٌی ی تَسؼِ ّای فزصت بٌذی رتبِ ٍ اهتیاسات -4 جذٍل
Table  . Scores and Ranking of Agricultural Entrepreneurship Development Opportunities in Khuzestan Province 

 ًقاط فزصت
SWOT AHP 

 ًاساسگاری ًزخ ٍسى ًسبی ٍسى ًْایی اهتیاس رتبِ

ٍ هذت بْزُ با باسپزداخت بلٌذ ّای کن : اػطای تسْیلات، ٍام  
 ّای کافی یاراًِ

6 389/2 251/0 097/0 

068/0 

ّای کطاٍرسی ٍ افشایص کیفیت  بخطی بِ فؼالیت کوک در تٌَع :  
 تَلیذ

5 652/2 309/0 109/0 

 091/0 202/0 330/2 7 تطکیل ًْادّای هزتبط با کارآفزیٌی کطاٍرسی :  
 022/0 087/0 089/2 10 ّای جذیذ در بخص کطاٍرسی کارگیزی فٌاٍری بِ :  
کارآفزیٌی کطاٍرسی در فزآیٌذ  ی تَسؼِثیز ٍ اّویت ًقص : تأ  

 هلی ی تَسؼِ
4 974/2 343/0 115/0 

گذاری در بخص  ّای طبیؼی جْت سزهایِ ّا ٍ پتاًسیل ٍجَد ظزفیت :  
 کطاٍرسی

1 540/3 503/0 147/0 

ّای هٌاسب بزای ضکَفایی ًظزات ًیزٍّای هتخصص  ٍجَد فزصت :  
 باتجزبِ

3 246/3 429/0 123/0 

 144/0 462/0 351/3 2 خلیج فارس ی: ًشدیکی بِ باسارّای بشرگ کطَرّای ػزبی حَسُ  
 077/0 165/0 223/2 8 گذاری ّای سزهایِ تقَیت ظزفیت:   
 059/0 111/0 170/2 9 ّای ارتباطی زبٌاّای بخص کطاٍرسی ٍ بْبَد راُتقَیت سی :   

 016/0 032/0 975/1 11 کطت در هٌطقِّای تغییز الگَی  تزٍیج ضیَُ    :
   894/2   جوغ

 

کارآفزیٌی کطاٍرسی در  ی تَسؼِتزیي ًقاط تْذیذ  ػوذُ     
 5ّا در جذٍل  ّوزاُ تزتیب اٍلَیت آى َسستاى بِاستاى خ

تزیي ًقاط تْذیذ هَرد بزرسی  هْناست. ًطاى دادُ ضذُ

 بخص در بالا گذاری سزهایِ تزتیب اّویت، ریسک بِ
 ٍ باسار در دٍلت دخالت ،خصَصی بخص تَسط کطاٍرسی

 اقتصادی، ّای تحزین ٍجَد ،باسار تٌظین ًاهٌاسب ّای سیاست
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 6 ............................................................................................................................... ی کارآفزیٌی در تخش کشاٍرسی تٌذی راّثزدّای تَسؼِ شٌاسایی ٍ اٍلَیت

 کافی شٌاخت ػذم، گذار سزهایِ جذب در اقتظادی ثثات ػذم
 ٍجَد ػذم هٌطقِ، اس خارجی ٍ داخلی گذاراى سزهایِ
 ،دٍلتی تخش ضؼیف گذاری سزهایِ ٍ خارجی گذار سزهایِ

 هحظَلات قیوت ًَساى ،هختلف ّای ٍاسطِ ٍجَد
 ػَارع ّا، هالیات ٍجَد ،خشکسالی ٍ آب کوثَد ،کشاٍرسی

 فزاگیز آفات ٍ ّا تیواری ٍجَد ،ّا ًْادُ یاراًِ حذف ٍ گوزکی
ٍ اقلیوی  شزایط تِ کشاٍرسی ّای فؼالیت ٍاتستگی ،کشاٍرسی

تاشذ.  هی ... ٍ خشکسالی سلشلِ، سیل، هثل طثیؼی سَاًح ٍجَد
اهتیاس، ٍسى ًسثی ٍ ٍسى ًْایی ّز کذام اس ایي ػَاهل در 

هشخض شذُ است. ًزخ ًاساسگاری هقایسات ایي  5جذٍل 
شذ کِ اس هقذار هجاس  055/0ًیش تزاتز  راّثزدیگزٍُ اس ػَاهل 

ّا تیاًگز ایي ٍاقؼیت  تجشیِ ٍ تحلیل دادُ کوتز است. 1/0
تاشذ کِ در  هی 083/1یی ًقاط تْذیذ تزاتز ًْااست کِ ٍسى 

تَاى  ًْایی ًقاط فزطت کوتز است، پس هیهقایسِ تا ٍسى 
ّا تز  هَضَع هَرد تحث، فزطت ی ًتیجِ گزفت کِ در سهیٌِ

ت، گیزی اس ایي ٍضؼی طَرکلی، تْزُ تِ تْذیذّا غلثِ دارًذ.
ّا را  تاشذ کِ تتَاى ضؼف ًیاسهٌذ راّثزدّای خاص خَد هی

 حذاقل رساًذ ٍ تا تْذیذّا هقاتلِ ًوَد.تِ
 
 

 خَسستاى استاى در کشاٍرسی کارآفزیٌی ی تَسؼِ تْذیذّای تٌذی رتثِ ٍ اهتیاسات -5 جذٍل
Table  . Scores and rankings of agricultural entrepreneurship development threats in khuzestan province 

 ًقاط تْذیذ
SWOT AHP 

 ًاساسگاری ًزخ ٍسى ًسثی ٍسى ًْایی اهتیاس رتثِ

 046/0 040/0 326/1 11 ّا ٍ آفات فزاگیز کشاٍرسی : ٍجَد تیواری  

055/0 

 029/0 027/0 058/1 13 خشکسالی  ٍ ٍجَد سَاًح طثیؼی هثل سیل، سلشلِ :  
 070/0 069/0 163/2 8 ًَساى قیوت هحظَلات کشاٍرسی:   
 085/0 096/0 301/2 6 گذاری ضؼیف تخش دٍلتی خارجی ٍ سزهایِ گذار ػذم ٍجَد سزهایِ :  
 103/0 119/0 551/2 4 گذار ػذم ثثات اقتظادی در جذب سزهایِ :  
 081/0 090/0 240/2 7 ّای هختلف : ٍجَد ٍاسطِ  
 093/0 107/0 370/2 5 گذاراى داخلی ٍ خارجی اس هٌطقِ ػذم شٌاخت کافی سزهایِ :  
گذاری تالا در تخش کشاٍرسی تَسط تخش  سزهایِ: ریسک   

 خظَطی
1 369/3 147/0 125/0 

 119/0 130/0 168/3 2 ّای ًاهٌاسة تٌظین تاسار : دخالت دٍلت در تاسار ٍ سیاست  
 031/0 031/0 203/1 12 ّای کشاٍرسی تِ شزایط اقلیوی : ٍاتستگی فؼالیت   
 058/0 055/0 827/1 9 کوثَد آب ٍ خشکسالی :   
 110/0 129/0 650/2 3 ّای اقتظادی : ٍجَد تحزین   
 050/0 043/0 507/1 10 ّا ػَارع گوزکی ٍ حذف یاراًِ ًْادُ ّا، ٍجَد هالیات :   
   083/1   جوغ

 
 

ًقاط قَت، ضؼف، فزطت  تا تَجِ تِ جاگذاری ٍسى ًْایی     
ٍ ٍضؼیت  SWOTشذُ در هاتزیس ٍ تْذیذ هحاسثِ

(، تیشتزیي ٍضؼیت 2)شکل  هذُدست آ استقزارپذیزی تِ
هَرد  ی کارآفزیٌی در کشاٍرسی هٌطقِ ی تَسؼِپذیزی استقزار

ار دارد. ایي تذاى هؼٌاست ( قزSOهطالؼِ در ًاحیِ تْاجوی )
 ی در کارآفزیٌی کشاٍرس ی تَسؼِّای  ّا ٍ فزطت کِ قَت

 

تاشذ،  ّا هی ای آىّا ٍ تْذیذّ اس ضؼف استاى خَسستاى تیشتز
ِ تا استفادُ اس ًقاط قَت در ًتیجِ ًیاس تِ راّثزدّایی است ک

تزداری اس  ارآفزیٌی کشاٍرسی در طذد تْزُک ی تَسؼِ
 یر تَسؼِدر تحقیقی هشاتِ ًیش، دتَد. ّا  ّای آى فزطت

کشاٍرسی در هٌاطق رٍستایی شْزستاى خذاتٌذُ، کارآفزیٌی 
 .(22) هؼزفی شذ تزیي راّثزد ػٌَاى هٌاسة اجوی تِراّثزد تْ
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 ماضآفطیٖی مكاٗضظی زض اؾتآ ذ٘ظؾتآ ی ت٘ؾؼٚٗضؼیت  ْٕ٘زاض تحَیٌ ضاٛثطزی -2قنٌ 
Figure  . Strategic Analysis Diagram of the Status of Agricultural Entrepreneurship Development in Khuzestan 

Province 
 

زض ایٔ پػٗٛف تلاـ قس تا ضٗقی ؾازٙ ٗ ؾیؿتْاتیل      
ی مكاٗضظی زض اؾتآ ماضآفطیٖ ی ت٘ؾؼٚ ضاٛثطزیتطای تحَیٌ 

 7ذ٘ظؾتآ اضائٚ ق٘ز. پؽ اظ تطضؾی ػ٘اٌّ زضٕٗی ٗ تیطٕٗی، 
ٕقطٚ  13ت ٗ ٕقطٚ فطن 11ٕقطٚ ضؼف،  14ٕقطٚ ق٘ت، 
زضٕٗی ٗ تیطٕٗی قٖاؾایی  ػ٘اٌّتطیٔ  ػٖ٘آ انَی تٜسیس تٚ

 ی اظ زیسىاٙ ماضقٖاؾآ ذثطٙ، اظ ّیآ ٕقا  ضؼف ّٖطقٚ قس.
 تطذ٘ضزاضی ٗ زٍٗتی ٛایٕٜاز حْایت ّ٘ضز ّطاٍؼٚ، ػسُ

 مْث٘ز ّاٍی، ؾطّایٚ ت٘زٓ پاییٔ زٍٗتی، تؿٜیلات اظ ّٖاؾةٕا
 تٚ ّ٘قغ تٚ زؾتطؾی ّكنلات ىطزـ، زض ؾطّایٚ ٗ ٕقسیٖيی
حیطىصاض ػٖ٘آ ػ٘اٌّ انَی تأ تٚ ّاٍی ّٖاتغ ٗ لاظُ ٛای ٕٜازٙ

تاقٖس، اظ ّیآ  ماضآفطیٖی مكاٗضظی ّی ی ت٘ؾؼٚزض فقسآ 
 تٍ٘یس زض تٖ٘ع ٗ اؾتآ ؾطح زض ّتفاٗت قَیِا ٕقا  ق٘ت، ٗج٘ز

 تطای ذاضجی ٗ زاذَی تاظاضٛای مكاٗضظی ٗ ٗج٘ز ّحه٘لات
حط زاذَی ت٘زٙ لایٌ ّؤمكاٗضظی اظ جَْٚ ز تٍ٘یسات فطٗـ

 ٛای پتإؿیٌ ٗ ٛا ظطفیت ٛا، ٗج٘ز آ فطنتاؾت؛ اظ ّی
 تٚ ٕعزینی مكاٗضظی، ترف زض ىصاضی ؾطّایٚ جٜت طثیؼی
 ٗج٘ز ٗ فاضؼذَیجی  ح٘ظٙ ػطتی مك٘ضٛای تعضه تاظاضٛای
 ّترهم ٕیطٗٛای ٕظطات قن٘فایی تطای ّٖاؾة ٛای فطنت

ماضآفطیٖی  ی ت٘ؾؼٚٛا تطای  تطیٔ فطنت ػٖ٘آ ِّٜ تاتجطتٚ تٚ
 إس؛ اظ ّیآ تٜسیسٛا ٕیع ضیؿل مكاٗضظی قٖاذتٚ قسٙ

 ذه٘نی، ترف ت٘ؾط مكاٗضظی ترف زض تالا ىصاضی ؾطّایٚ
 تاظاض ٗ تٖظیِ ٕاّٖاؾة ٛای ؾیاؾت ٗ ظاضتا زض زٍٗت زذاٍت

 ی ت٘ؾؼٚتٜسیسٛا زض  تطیٔ اقتهازی ِّٜ ٛای تحطیِ ٗج٘ز
تاقٖس. اظ ایٔ ضٗ،  ماضآفطیٖی مكاٗضظی زض ّٖطقٚ ّی

ضاٛثطزی تا اتراش  ین٘ضت یل تؿتٚ حیطىصاض تٚضاٛثطزٛای تأ
تا ت٘جٚ تٚ تحقیق  ضاٛثطز تٜاجْی ّ٘ضز ت٘جٚ قطاض ىطفت.

ٛا ٗ  ، ظطفیتSWOT ضٗـاؾتفازٙ اظ  قسٙ تاإجاُ
ماضآفطیٖی مكاٗضظی زض اؾتآ  ی ت٘ؾؼٚٛای  ّحسٗزیت

ض ایٔ ظّیٖٚ تؿتط اٍٗیٚ فطاِٛ ذ٘ظؾتآ ى٘یای آٓ اؾت مٚ ز
تاقس. فقط مافی اؾت تطای ضفغ ٕقا  ضؼف زض ضاؾتای  ّی

اضٕسٙ ٗ ّٖفی ماضآفطیٖی مكاٗضظی، ّ٘اضز تاظز ی ت٘ؾؼٚ
تایج حانٌ ط٘ض مَی، ٕ تٚ ّطتفغ ىطزٕس.حیطىصاض زض ایٔ ّ٘ضز تأ

ٛا  ایٔ ّطَة اؾت مٚ تا قٖاذت قاتَیت، ى٘یای تحقیقاظ ایٔ 
 ی ت٘ؾؼٚحیطىصاض تط ترف مكاٗضظی، اّنآ ٛای تأ ٗ ظّیٖٚ

زض ایٔ  مكاٗضظی تط اؾاؼ ضٗینطز  ماضآفطیٖی ّیؿط اؾت.
ماضآفطیٖی  ی ت٘ؾؼٚتیٔ، تایؿتی تؿتطٛای لاظُ تطای 

ػٖ٘آ ْٕٕ٘ٚ،  تٚقٚ ّ٘ضز ّطاٍؼٚ فطاِٛ ق٘ز. زض ّٖط مكاٗضظی
 ضاٛثطزیتا ایجاز ٗ ت٘ؾؼٚ نٖایغ جإثی تطای ّحه٘لات 

ّٖطقٚ )ٕیكنط ٗ ذطّا( ٗ اتراش تساتیط لاظُ تطای ماٛف ّ٘إغ 
ازاضی، ایجاز قطایط ّٖاؾة تطای اؾتفازٙ اظ تؿٜیلات تإنی ٗ 

جٜت  ت٘آ زض ّیٛای جإثی  تٍ٘یس ّحه٘لات جسیس اظ فطآٗضزٙ
ی ماضآفطیٖی زض ترف مكاٗضظی اؾتآ ذ٘ظؾتآ ىاُ  ت٘ؾؼٚ

 ّؤحطی تطزاقت.

 

 
 
 
 
 
 
 

0

1

2

3
S

W

O

T

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
6.

12
.1

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

53
83

42
6.

13
98

.6
.1

2.
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                               7 / 9

http://dx.doi.org/10.52547/jea.6.12.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1398.6.12.6.3
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-199-fa.html


 8 ............................................................................................................................... ی ماضآفطیٖی زض ترف مكاٗضظی تٖسی ضاٛثطزٛای ت٘ؾؼٚ قٖاؾایی ٗ اٍٗ٘یت

 هٌابع
 . Aghaei, M.     . Factors affecting the performance of small-Scale industry from the perspective of rural 

development experts. Journal of Rural Development,   :    -    (In Persian). 
 . Ahmadi, K., H. Gholizadeh, H.R. Abadzadeh, R. Hosseinpour, H. Abdshah, A. Kazemian and M. Rafiei. 

    . Agricultural statistics, crop year.     . Volume I: Crops. Publisher Ministry of Agriculture Jihad, 
Tehran (In Persian). 

 . Anonymous.     . Results of the census of housing     . Official website of the iranian statistical center 
(In Persian). 

 . Bahrami, A.     . Rural development planning process. Proceedings of the congress of rural development, 
challenges and prospects, management and planning education and research institute, Tehran,  :    -    
(In Persian). 

 . David, M.E. and F.R. David.     . The quantitative strategic planning matrix (QSPM) applied to a retail 
computer store. The Coastal Business Journal,  ( ):   -  . 

 . Eftekhri, A., M. Taherkhani and H. Sajasi Gheidari.     . Analysis of sactors affecting the development of 
agricultural entrepreneurship in rural areas: A case study of city Khodabande. Journal of Rural 
Development,   :   -   (In Persian). 

 . Ghodsi Pour, H.     . Analytical Hierarchy Process (AHP). Tehran, Amirkabir University of technology 
(In Persian). 

 . Hajarizadeh, Z., M.A. Rajaee Rizi and H. Hosseini Amini.     . Understanding the strengths and 
weaknesses of rural tourism development (Case study: Abyaneh-Isfahan village). Journal of Tourism 
Planning and Development,  ( ):   -   (In Persian). 

 . Heriot, K. and N. Campbell.     . A new approach to rural entrepreneurship: A case study of two rural 
electric cooperatives, Available on: http://usasbe.org/knowledge/proceedings/proceedings 
Docs/USASBE    proceedings-Heriot     .pdf,  :   -  . 

  . Heydar Sareban, V.     . Factors affecting farmers foster entrepreneurship in rural areas, Journal of 
Geography,   :    -    (In Persian). 

  . Karimi, S., M. Chizari, H.J.A. Biemans and M. Mulder.     . Entrepreneurship education in Iranian higher 
education: The current state and challenges. European Journal of Scientific Research,   :   -  . 

  . Khoshmaram, M., K. Zarafshani, A.H. Alibaygi and A.A. Mirakzadeh.     . Designing a conceptual model 
for agricultural entrepreneurship opportunities recognition. Journal of Entrepreneurship in Agriculture, 
 ( ):    -    (In Persian). 

  . Mardanshahi, M., M. Roshanfar and A. Mohammadi.     . Development of agricultural entrepreneurship 
development strategies among graduates in agriculture and natural resources. Journal of Entrepreneurial 
Strategies in Agriculture,  ( ):   -  (In Persian). 

  . Mc Elwee, G.     . Developing entrepreneurial skills of farmers. University of Lincoln. 
  . McKinna, D.     . Critical success factors and strategic issues in new agricultural enterprises, Australian 

New Crops Newsletter, Centre for new industries development agriculture western australia, No   , 
January,  -  . 

  . Monjezi, N., M.J. Sheikhdavoodi, H. Zakidizaji, A. Marzban and M. Shomeili.     . Identifying and 
prioritizing the effective parameters on lack of timeliness of operations of sugarcane production using 
Analytical Hierarchy Process (AHP). Journal of Agricultural Machinery,  ( ):    -    (In Persian). 

  . Movahedi, R., K. Heidari-Trazak and M. Samian.     . Entrepreneurship education in agriculture a pre-
requisite for agricultural development. Journal of Entrepreneurship in Agriculture,  ( ):   -   (In Persian). 

  . Pour Angenar, G., S. Salarzehi, AS.A. Tabavar.     . Identifying and ranking rural tourism 
entrepreneurship development strategies in Golestan Province with Integrated Hierarchical Analysis 
Process and Swot Method. Rural Development & Development,   ( ):    -    (In Persian). 

  . Reagan, B.     . Are high-growth entrepreneurs building the rural economy? Kansas City, Mo: Federal 
Reserve Bank of Kansas City. 

  . Rezaee, B. and H. Najafpour.     . Identification of entrepreneurship development strategies in 
agricultural sector based on agricultural expert’s views of science and technology park of Kermanshah. 
Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture,  ( ):   -   (In Persian). 

  . Sajasi Gheidari, H., M. Palouj and A. Eftekhari.     . Guidelines and development of agricultural 
entrepreneurship in rural areas. Iranian Journal of Agricultural Economics and Development,   :  -   (In 
Persian). 

  . Sajasi Gheidari, H., M. Palouj, A. Eftekhari and T. Sadeghloo.     . Providing strategies for development 
of agricultural entrepreneurship in rural areas SWOT and MCDM using multivariate analysis methods. 
Agricultural Economics and Development,   (  ):    -    (In Persian). 

  . Tambunan, T.     . Women entrepreneurship in Asian developing countries: Their development and main 
constraints. Journal of Development and Agricultural Economics,  :   -  . 

  . Yousefi, Z., N. Naderi, B. Rezaei and N. Shiri.     . Study and prioritization of experts viewpoints of 
agricultural Jihad Organization in Kermanshah Province on the factors affecting the development of 
agricultural entrepreneurship in rural areas. Employer's Strategies in Agriculture,  ( ):   -   (In Persian). 

 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
6.

12
.1

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

53
83

42
6.

13
98

.6
.1

2.
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                               8 / 9

http://dx.doi.org/10.52547/jea.6.12.1
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1398.6.12.6.3
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-199-fa.html


Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol.  , No.   , Autumn and Winter      ………..........................................…….   

Identifying and Prioritizing Entrepreneurship Development Strategies in the 
Agricultural Sector of Khuzestan Province 

 
Nasim Monjezi 

 

Assistant professor, Department of Biosystems Engineering, Faculty of Agriculture, Shahid Chamran University of 
Ahvaz (Corresponding author: n.monjezi@scu.ac.ir)  

Received: October   ,                    Accepted: December   ,                         
 

 
Abstract 
     Agricultural entrepreneurship one of the aspects of entrepreneurship is the acceptance of the 
risks of a product, service, and business unit related to agricultural activities.  The purpose of 
this study was to analyze the strengths, weaknesses, opportunities and threats of 
entrepreneurship development in the agricultural sector of Khuzestan province using AHP-
SWOT integrated approach. The research method is applied in terms of purpose and descriptive-
analytic in nature. Data were collected using a questionnaire and interviews with experts. The 
strengths, weaknesses, opportunities and threats of SWOT were determined and strategies 
weighted using AHP. The results showed that the study area for development of agricultural 
entrepreneurship with   strengths and final points of  .   ,    weaknesses and final points of 
 .   ,    opportunities and final points of  .    and    threats and final points of  .    is 
facing. The results also showed that the existence of different climates at the provincial level 
and diversity in agricultural production are the most important strengths, lack of support from 
public institutions, and adequate access to government facilities. The most important 
weaknesses are the existence of natural capacities and potentials for investment in agriculture. 
Highlights of high opportunity and high risk investment in the agricultural sector by the private 
sector are the most important threat point in the development of agricultural entrepreneurship in 
Khuzestan province. Therefore, according to the results of SWOT model, it is possible to 
develop agriculture based on entrepreneurship approach, by recognizing the potentials and areas 
affecting the agricultural sector. For example, by creating and developing by-products for 
strategic products in the region (sugar cane and dates) and adopting the necessary measures to 
reduce administrative barriers, creating favorable conditions for the use of banking facilities and 
the production of new by-products can be used to develop entrepreneurship in agriculture. 
Khuzestan province took an effective step. 
 
Keywords: Entrepreneurship, Agricultural, Development strategies, Khuzestan, AHP-SWOT 
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