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 استان گیلاندر  گزدیبًم بًم کسب ي کار پزيصٌ ارائٍ رسیابی مالی يا
 )مطالعٍ مًردی: مىطمٍ ماسال(

 
 

  2ي محمد کايسی کلاضمی 1امیزعلی فزیدی
 

 لاىیزاًطگاُ گ ،یزاًطکسُ علَم کطاٍرس ،ییارضس تَسعِ رٍستا یکارضٌاس یزاًطجَ -1
 (mkavoosi@guilan.ac.irٍل: َ)ًَیسٌسُ هس لاىیزاًطگاُ گ ،یزاًطکسُ علَم کطاٍرس ،یاقتصاز کطاٍرس اریاستاز -2

 8/2/88 پذیزش: تارید                       2/12/89 :ارسال تارید
 62 تا  54  صفحِ:

 
 چکیدٌ

ي چىاوچٍ بٍ  زدیگیم را در بز یالمللهیدرصد سفزَای ب 22 باًیَای صىعت گزدضگزی تمزاس ضاخٍ یکیگزدی بٍ عىًان بًم     
َدف ایه   مىجز گزدد. یعیطب طیحفع مح ي یبًمی َای تًسعٍفزصت ،یبٍ اضتغال محل تًاودیضًد، م تیزیصًرت مىاسب مد

سىاریً با  8باضد. ساسٌ چًبی در مىاطك جىگلی ضُز ماسال می سًییت 2َای مالی طزح ساخت ي اجارٌ طزح بزرسی ضاخص
 11، درصد 18 ، درصد 11گذاری ي ايراق مطارکت )َای سزمایٍ(، وزخ بُزٌ سًد سپزدٌدرصد 00استفادٌ اس وزخ بُزٌ باسار )

سىاریًی وزخ اضغال  3( ي درصد 38/2( ي وزخ رجحان سماوی )درصد 2/2، درصد 12/1اجتماعی ) بُزٌ( وزخ درصد 21، درصد
(، وزخ باسدٌ NPVَای مالی ارسش حال خالص )( طزاحی ضد. در ایه تحمیك ضاخصدرصد 80ي  درصد 20، درصد 00سًییت )
( ARR( ي وزخ باسدٌ حسابداری )PBP(، ديرٌ بزگطت سزمایٍ )B/C) (، فایدٌ بٍ َشیىPIٍ(، ضاخص سًدآيری )IRRداخلی )

 11َای اضغال ي در وزخ بُزٌ در َیچ کدام اس وزخ درصد 00محاسبٍ ي مًرد ارسیابی لزار گزفت. وتایج وطان داد کٍ در وزخ بُزٌ 
َای اضغال، َای بُزٌ در تمامی وزخًجیٍ التصادی ویست. در سایز وزخت، طزح دارای درصد 00در وزخ اضغال  درصد 18ي  درصد

َای مزبًطٍ ي َمچىیه َا ي سایز ارگانکاَص وزخ بُزٌ تًسط باوک باضد.پزيصٌ اس لحاظ مالی دارای تًجیٍ التصادی می
 َمچىیه با معزفی طزح  گزدی وماید.کار بًميتًاود کمک ضایان تًجُی بٍ ريوك کسبَای تزيیجی در ريستاَا میبزگشاری ديرٌ

  سایی در مىاطك ريستایی کمک خًاَد ضد.اوداسی آن در ريستاَا، می تًان کارآفزیىی ومًد ي اضتغالراٌی گزدی ي وحًٌبًم
 

 گزدیبًم اضتغال، ،، کار آفزیىیکسب ي کار مالی، ایبُزٌَای ضاخص کلیدی:َای ياصٌ
 

 ممدمٍ
 هعٌی تِ 1کارآفزیٌی اس ریطِ فزاًسَی ایٌتزپزًز یٍاصُ   

هعٌی ٍاسطِ یا زلال ًطأت گزفتِ تِاً ضسى ٍ ًیش اصطلاحتعْس
ٍ هتعسزی  ّای هرتلفٍ هفَْهی است کِ تاکٌَى اس زیسگاُ

را هَتَر هحزک  یٌیکارآفز .(1) هَرز تزرسی قزار گزفتِ است
 چزا کِ  ،اًسکطَرّا ٍ هٌاطق زاًستِ یاقتصاز یتَسعِ

 صیکطَرّا، افشا یاقتصاز یتَسعِتَاًس تاعث رضس ٍ یه
 لیسِ زل (.4گززز ) یاضتغال ٍ رفاُ اجتواع جازیا ،یٍرتْزُ

 یتَسعِثزٍت،  سیتَل ،یٌیهْن تَجِ تِ هَضَع کارآفز
عٌَاى تِ یٌیاضتغال هَلس است. کارآفز جازیٍ ا یتکٌَلَص

تَزُ ٍ  یزر اهَر تجار تیسٌثل ٍ ًواز تلاش ٍ هَفق
زر جاهعِ، تَاًا زر  یتجار یّاتیهَفق طگامیپ ٌاى،یکارآفز
 ّستٌس تیقزر اتتکار ٍ ذلا طتاسیّا ٍ پاس فزصت یزیگتْزُ

(2.) 
 ٍ اهکاًات هَجَز ذَز  ّالیّز هٌطقِ تا تَجِ تِ پتاًس   
ٍ تا  ززیتگ ّای هرتلف زر هحَر تَسعِ قزاراس راُ تَاًسیه

ّا را ترص زیتَسعِ زر سا یٌِیترص، سه کیتَسعِ زر 
 یتَسعِ هٌطقِ، یِقسم تزای تَسع يیاٍل فزاّن کٌس.

 یتا تَجِ تِ ّسف اصل جِ،یزر ًت. اقتصازی آى است
است،  هٌطقِ تزای ِیزرآهس ٍ جذب سزها سیگززضگزی کِ تَل

ای گززضگزی زر تَسعِ ّز هٌطقِ سییًقص راّثززی ٍ کل
صٌعت گززضگزی، تعساز  یتا رًٍق جْاً(. 21) ضَزیه اىیًوا
یت اس هٌاطق زر کطَرّای زر حال تَسعِ اّو ایٌسُیفشا

اقتصاز  یِعاهل هْن زر تَسع یِگززضگزی را تِ هٌشل
اس  یکیصٌعت  يیا ة،یتزت يیتس.(29) اًسای زرک کززُهٌطقِ

 ٍ  ززیگیرا زر تز ه یارکاى هْن اقتصاز جْاى کًٌَ
 ّاگذاریِیسزها يیتزپزتاسزُاس  صٌعت، يیزر ا گذاریِیزهاس

 ضُیٍگززضگزی، تِ ی صٌعتتَسعِ(. 20) ضَزیهحسَب ه
 شاىیّوچَى ه یتزای کطَرّای زر حال تَسعِ کِ تا هعضلات

 یهٌاتع ارسی ٍ اقتصاز تک هحصَل تیتالا، هحسٍز کارییت
 (. 11) تزذَرزار است یفزاٍاً تیهَاجِ ّستٌس، اس اّو

آًْا  اىیزارز کِ اس ه یتستگ یتِ عَاهل هرتلف یگذارِیسزها
کسة ٍ  یفضا ت،یزرآهس، ًزخ تْزُ، اهٌ شاىیچَى ه یعَاهل

زر  یززٍلتیغ یعوَه یکار هٌاسة، حضَر زٍلت ٍ ًْازّا
 فایعَاهل ا زیًسثت تِ سا یًقص هْوتز تیاقتصاز ٍ حاکو

 یارگذِیزر سزها یاقتصاز یهال لیٍ تحل ِیکٌٌس، تجشیه
. (14) زّسیه لیرا تطک یزیگنیتصو ٌسیآفز یترص اساس

ّای کار تا استفازُ اس ًسثتٍّای کسةتعییي عولکزز طزح
هالی ّوَارُ جالة تَجِ تسیاری اس هحققاى ٍ پضٍّطگزاى 

ثیز را تز عولکزز تأتَزُ ٍ ضٌاسایی عَاهل هالی کِ تیطتزیي 
گیزًسگاى ّا زاضتِ یکی اس هثاحث هْن تزای تصوینضزکت
 (. 18است )

هتعسز اتعاز  یّاپضٍّص یهال یاتیارس تیتا تَجِ تِ اّو   
 یهَرز تزرس یّا را زر ترص کطاٍرسپضٍّص یهرتلف هال

 ًس:زاز قزار
 یهال یاتیارس ی، زر پضٍّط(19) یکلاضو یٍ کاٍس زٍسیپ   

: یتاس )هطالعِ هَرز یزر فضا یٌتیس اُیگل ٍ گ سیطزح تَل
 یّاتا استفازُ اس ضاذص لاىیضْزستاى اهلص، استاى گ

 (،B/C) 3ٌِیتِ ّش سُی، ًسثت فا (NVP) 2ذالص یارسش فعل

 ، (PBP) 5ِی، زٍرُ تاسگطت سزها(IRR) 4یًزخ تاسزُ زاذل

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي

1- Entrepreneur             2- Net Present Value             3- Benwfits Costs            4- Internal Rate of Return              5- Payback Period  
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 2یشاخص سودآور، (PBPR) 3هیمعکوس دوره بازگشت سرما
(PI) 1ینرخ بازده حسابدار و (ARR )قرار دادند، یمورد بررس 

نرخ ) 4و  1،2،3ی وهایدر سنار تیفعال نینشان داد که ا جینتا
 یدارا( درصد 3۱، درصد 35، درصد 32، درصد 3۱بهره 
NVP  مثبت وPI  یسودآور یدارا جهیو در نت کیبزرگتر از 

 . است یمال
 یسنجامکان ی، در پژوهش(1) یکلاشم یو کاوس یجوزان   

هکتار در استان  3۱ تیطرح احداث باغ بادام با ظرف یاقتصاد
، NPV ،IRR ،PI ،یمال یهارا با استفاده از شاخص یمرکز
B/C ،PBP ،PBPR  وARR جی. نتادادندقرار  یمورد بررس 

که طرح  دهدیشده نشان میطراح یوهایدست آمده از سناربه
 سودآور( درصد 25 ،درصد 2۱، درصد 35) 1و  2، 3 ویدر سنار

( درصد 15) 4 ویدارد اما در سنار یگذارهسرمای ارزش و است
 تیندارد و در نها یمال هیباشد و توجیطرح سودآور نم

  یگذارهیسرما تیمطلوب بر حسب جذاب یوهایسنار
 .اندشده یبندتیالو
طرح احداث باغ  یمال یابی، ارز(۱) یکلاشم یو کاوس یقادر   

با  لان،یگوجه سبز و خرمالو را در شهرستان رشت استان گ
ارزش حال خالص، نرخ بازده  یمال یهااستفاده از شاخص

نسبت منافع به مخارج، دوره  ،یشاخص سودآور ،یداخل
و نرخ بازده  هیمعکوس دوره بازگشت سرما ه،یبرگشت سرما

 نینشان داد که ا جیدادند، نتا قرار یمورد بررس یحسابدار
مثبت  NPV دارای ،(درصد 35)نرخ بهره  3 ویدر سنار تیفعال
 . باشدیم یمال یسودآور یدارا جهیو در نت کیبزرگتر از  PIو 

 یاقتصاد ی، با عنوان بررس(5) و همکاران یدر پژوهش الوان
 ینتیز اهانیکسب و کنار در صنعت گل و گ جادیا یهانهیزم

 PBP  ،IRRیمال یهاکه با استفاده از شاخص در استان قم

PI  ،NPV تیفعال نیکه اشد صورت گرفت، نشان داده 
 .دارد یمال یسودده

 یهابراساس دادهدر پژوهشی ( 24) اسمیث و همکاران   
را از  یو اقتصاد یمال لیتحل کی، خانوار 32۱از  ینظرسنج
و  هیتجزدادند. انجام  در آفریقای جنوبی دهیو فا نهینظر هز

 کیدهد که ینشان م بانیپشت اتیها و ادبداده نیا لیتحل
 .ستین ییخانواده روستا کی یبرا یاقتصاد یگذارهیسرما

به پرداخت و  لیبرآورد تمادر پژوهشی به ( 31)پرز و آرمیجو 
 کوچک آب در السالوادور یهادر پروژه یمال یسنجامکان

 یهاپروژه یدهد که طراحیمطالعه نشان م نیاپرداختند. 
 یاجتماع طیمثبت بر شرا ریتأث ریجوامع فق که در یاقتصاد

 است. ریپذامکان، دارد
 یابیارز یمهم برا یهاشاخصبه بررسی  (22شن و یوآن )   

در  یشهر یتوسعه یدر هماهنگ ییربنایز یهاسهم پروژه
شده در مشخص یهاشاخص تیکاربرد و اهمپرداختند.  نیچ

-توسعه یدر هماهنگ یرساختیز یهاسهم پروژه یابیمورد ارز
  بحث شده است. زین یشهر ی
و  یفن یابی، با عنوان ارز(25سوعه و همکاران ) پژوهشدر    

که با استفاده از  ایدر گامب ییبرق روستا یروگاهین یاقتصاد
صورت گرفت،  IRR BCR NPV PBP یمال یهاشاخص

پروژه سودآور  کیعنوان به تیفعال نینشان داد که ا جینتا
 امکان توسعه دارد. ایدر گامب ییروستا یرسانبرق یبرا

 لیو تحل هی، با عنوان تجز(21یانگ و همکاران ) پژوهشدر 
در مناطق روستایی  یمزرعه باد کی یاقتصاد یسنجامکان
صورت گرفت نشان  NPV یکه با استفاده از شاخص مال چین

      دارد. یمال یسودده تیفعال نیداده شد که ا
 یسنجامکان یابیارزبه  (6دی الویرا و همکاران ) در پژوهش

 یهاپروژه یرساندن رفاه اجتماعو به حداکثر یاقتصاد
 لیبرز یسواحل شمال شرق یبرا افتهیتوسعه کیفتوولتائ

با در نظر  یشنهادیپ کردینشان داد که رو جینتاپرداختند. 
 یابی، هدف ارزیدولت یهاگذاران و بانکهیسرما دگاهیگرفتن د

را  کیفتوولتائ یها ستمیدر س یگذارهیسرما ریهمزمان تأث
 کند.یبرآورده م

 یطیمح ستیز راتیتأث (31محمودی و هدی ) در پژوهش   
در  کیفتوولتائ یهاعمر پنل انیپای اقتصاد یسنجو امکان

و  هیحاصل از تجز یهاافتهرا مورد بررسی قرار دادند. ی ایاسترال
 EoL PVماژول  یدهد که درمان داخلینشان م لیتحل

شود در یپردرآمد را شامل م یهاهیاست و حاش ریپذامکان
و  یطیمحستیز یبر بارها یاملاحظهکه کاهش قابل یحال

 تلفات منابع دارد.
 NPVو  PIنظیر  ایبهرههای مالی در این پژوهش شاخص   

، PBP ،PBPRهمانند  ایبهره های مالی غیرو شاخص
ARR  وIRR محاسبه  در منطقه ماسال گردیبرای پروژه بوم

سناریوی  ۱پذیری اقتصادی این طرح تحت خواهد شد. توجیه
ها در سال مورد سناریوی نرخ اشغال سوییت 1و  بهرهنرخ 

لازم به ذکر است بررسی  تحلیل و ارزیابی قرار خواهد گرفت.
همزمان سه نرخ اشغال سوییت در پژوهشی مورد بررسی قرار 

 نگرفته است. 
 

 هامواد و روش
 زانیم نییو تع یاقتصاد لیانجام تحل یبرا یکل طوربه   

 ،یدیتول یهاها و پروژهتیفعال یو سودآور یاقتصاد یبازده
کار به یو اقتصاد یمال یابیجهت ارز یخاص یهاشاخص
این پروژه به ارزیابی مالی احداث دو سوییت  شوند.یگرفته م

های های پروژه تحت نرخها و هزینهسازه چوبی، و ارائه درآمد
های اشغال سوییت چنین سناریومالی مختلف و هم بهره

استفاده  یشاخص مال 4از  مظالعه نیدر ا پردازد.مختلف، می
نرخ بازده ) IRRارزش حال خالص(، ) NPVکه شامل،  شد
 .(1)( نهیهزبه  دهی)فا B/C (،یشاخص سودآور) PI(، یلداخ

 زانیتوان میها، مشاخص نیبا استفاده از ا یابیبعد از ارز
و کاهش نرخ بهره،  شیافزا طیپروژه را در شرا یسودآور

 یگذارهیسرما یمناسب برا یهامحاسبه کرد. سپس پروژه
ارزش حال خالص  یها داراپروژه نیشوند. ایم ییشناسا

و نسبت منافع به مخارج بزرگتر از  یمثبت، شاخص سود آور
کم، معکوس دوره بازگشت  هیدوره بازگشت سرما زانیم ک،ی

 باشند. یم ادیز ینرخ بازده حسابدار زانیو م هیسرما
، برابر با ارزش (NPV) خالص یشاخص ارزش فعل -3

بزرگتر از  NPV یاست. هنگام ندهیآ ینقد یهاانیحال جر
صورت، پروژه  نیا ریدر غ شودیم رفتهیصفر است، پروژه پذ

 (.35) رد خواهد شد

(3)                                           NPV= PV-I 

1- Payback Period Reverse                                              2- Profitability Index                                          3- Accounting Rate of Return 
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است  ایبهره، نرخ (IRR) یشاخص نرخ بازده داخل -2
 خالص را برابر صفر  ینقد انیجر یکه ارزش فعل

است که در آن ارزش  یدرصد سود ایسازد، در واقع نرخ یم
تمام مخارج طرح  یتمام منافع طرح، معادل ارزش فعل یفعل
 (.56) شودیم
(2                          )          IRR= ∑{B/(1 + r)n} 
 میاست که از تقس ی، نرخ(PI) یشاخص سودآور -3

 یبر ارزش فعل یورود ینقد اناتیارزش حال خالص جر
که نسبت  ی. در صورتدآییدست مبه یگذار هیسرما نهیهز

است. شاخص  یباشد، پروژه اقتصاد کیمورد نظر بزرگتر از 
 ایو مرز قبول  یتفاوتیمعرف نقطه ب ک،ی یمساو یسودآور

کوچکتر  یاست. شاخص سودآور یگذارهیاسرم یهارد پروژه
 یپروژه مورد بررس یمعرف ارزش حال خالص منف زین کیاز 

 (.56) است
(3)                                                       PI= PV/I  
نسبت در  نی، اگر ا(B / C) نهزیبه ه دهیشاخص فا -4

شود که طرح مورد نظر یشد معلوم مبا کیبزرگتر از  یطرح
معادل نرخ  یو داشتن سود هیعلاوه بر برگرداندن اصل سرما

در طول هر سال،  هیسرما ماندهیبه کار برده شده بر باق بهره
 (.56) کندیم جادیهم سود اضافه ا یمبلغ

(4)                                           BCR= PVB/PVC 
 

( هرچه PBPدر خصوص دوره بازگشت سرمایه ) -6
گذاری است تر باشد، آن طرح در الویت سرمایهاین دوره کوتاه

(56.) 
(6        )                                           PBP= I / CF 
متوسط (، ARRشاخص نرخ بازده حسابداری ) -5

 (.56) زمانی پول است بهرهسودآوری پروژه بدون لحاظ 
(5   )                                     ARR= (CF / I) *100 

 یهانهیهز C انه،یسال ینقد انیجر CFدر روابط فوق،    
 انیارزش حال جر PVطرح، یجار یدرآمدها Bطرح،  یجار
ارزش حال  PVCها، دهیارزش حال فا PVBپروژه،  ینقد
 تعداد  t نرخ بهره و i ه،یاول یگذارهیسرما Iها، نهیهز

 است. یمورد بررس یهاسال
 گردی نیز ارائه کار پروژه بومودر این پژوهش بوم کسب   
 شنهادیپ (55استرالدر و پینگر ) بوم کسب و کار توسطشود. می

  یمؤلفه 9مدل کسب و کار سازمان را به  و شده است
ارتباط با بخش مشتریان، : کندیم میتقس وستهیهم پهب

های اصلی، منابع اصلی، مشتریان، ارزش پیشنهادی، فعالیت
 شرکای کلیدی، کانال توزیع، جریان درآمد و ساختار 

تورو  ،(51جویس و پیکوین ) مطالعاتی همچون. هاهزینه
از بوم (، 52(، کائنه و کورمیکان )25جارین و همکاران )

 ند. کار استفاده کردوکسب

 
 نتایج و بحث

به علت اینکه در استان  سال است 51طول عمر پروژه    
گیلان رطوب هوا بالا بوده و چوب را در طی گذر زمان از بین 

 سال در نظر گرفته شد. 51برد. به همین دلیل عمر پروژه می
 51) با استفاده از نرخ بهره بازار ایبهرههای سناریو نرخ 8

گذاری و اوراق های سرمایهنرخ بهره سود سپرده (،درصد
( نرخ درصد 25، درصد 59، درصد 58، درصد 56مشارکت )

( بر اساس مطالعه شیردل و درصد 52/6اجتماعی ) بهره
نرخ  ( و5بر اساس مطالعه عبدلی ) درصد 2/7 و (23همکاران )

بر اساس پژوهش  درصد 38/2معادل رجحان زمانی 
های مالی برای محاسبه شاخص (7اسلاملوییان و استاد زاد )

کار این پروژه در شکل وبوم کسبمختلف مد نظر قرار گرفت. 
 باشد:به شرح ذیل می 5
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 گردیبوم کسب و کار پروژه بوم -3شکل 
Figure 1. Business canvas of the ecotourism project 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرکای کلیدی:
 شهرداری -3
 اداره مالیات -2

 سازمان گردشگری -1
 نیروی انتظامی -4

شرکت شبکه الکترونیکی  -7
 پرداخت کارت )شاپرک(

شهرداری تامین محل مورد  -6
 نظر تاسیس مجموعه و 

های لازم کردن زیرساختفراهم
نظیر آب، برق تلفن و گاز را 

 برعهده دارد.
های اداره مالیات تخفیف -5

مالیاتی را برای مجموعه در نظر 
 گرفته است.

سازمان گردشگری تبلیغ  -8
مجموعه و خدمات آن را هم در 

سطح استان و هم در سطح کشور 
 بر عهده دارد.

نیروی انتظامی امنیت منطقه  -1
های اطراف مجموعه جهت سرقت
 احتمالی را بر عهده دارد.

پرداخت شرکت شاپرک، امر  -31
خوان توسط دستگاه کارت هزینه

با در اختیار قرار دادن دستگاه 
  کارتخوان به مجموعه تسهیل

 می نماید.
 

 های اصلی:فعالیت
های و ساخت اقامتگاه طراحی -3

 مناسب و متناسب با بافت روستایی.
استخدام راهنمایان تور زبده جهت  -2

 راهنمایی مشتریان.
وسایل رفاهی،  ها بهتجهیز اقامتگاه -1

 تقریحی، سرمایشی، گرمایشی و ......
سایت نیاز به ادمین اپلیکیشن و وب -4

روز کردن مشکلات و بهبرای برطرف
 رسانی و بارگذاری مطالب دارد.

های معروف تبلیغات در اپلیکیشن -7
نظیر همگردی برای معرفی بیشتر 

 مجموعه.
استخدام پرسنل خدماتی، پذیرش  -6

 عمومی بالا و متعهد به کار.با روابط 
کردن درگاه پرداخت اینترنتی فراهم -5

توسط  برخطجهت سهولت در پرداخت 
 حداقل دو بانک.

 ارزش پیشنهادی:
مجموعه خدمات مسافرتی و  -3

جهانگردی، تجربه بازدید از طبیعت بکر 
ماسال، به همراه اقامت در محیطی 

کاملا بهداشتی و مفرح، با قیمت مناسب 
 کند.رضه میرا ع

با انتخاب این مجموعه، مشتریان  -2
دغدغه در مورد یافتن اقامتگاه مناسب 

 نخواهند داشت.
خدمت اصلی مجموعه عبارت است  -1

 ترین و زیباترین از: بازدید از بکر
های طبیعت )جنگل، غار، آبشار، جلوه

ترین رودخانه و ...( که توسط زبده
 شود.راهنمایان تور، ارائه می

هم چنین اقامتگاهی مناسب و با  -4
تمام امکانات در اختیار مشتریان قرار 

 خواهد گرفت.
اصلی ترین نیاز مشتریان که توسط  -7

شود عبارت است از: مجموعه تامین می
نیاز به استراحت و گردش در طبیعت در 

 اقامتگاهی مناسب با امکانات رفاهی.

 ارتباط با مشتریان:
مشاهده مشتریان خواهان  -3

امکانات و خدمات مجموعه 
در وب سایت  برخطصورت به

یا اپلیکیشن و رزرو اقامتگاه و 
صورت آنلاین، تور تفریحی به

 باشند.می
اپلیکیشن و وب سایت  -2

طراحی شده و در انتظار 
 ساخت توسط متخصص 

 باشند.می
بستر مناسب اینترنتی نظیر  -1

اپلیکیشن و وب سایت، 
ایجاد هو ب تبلیغات را تسهیل

 درآمد اضافی در پی دارد.
طراحی وب سایت و اپ  -4

 هزینه بالایی دارند.
 

 بخش مشتریان:
گردشگران داخلی و 

 خارجی.
گردشگران خارجی 

مهمترین مشتریان ما 
 هستند.

 منابع اصلی:
نیروی متخصص در زمینه طراحی -3

 وب سایت و اپلیکیشن.
 نیروی متخصص تاسیسات. -2

 خدماتینیروی  -1
نیروی متخصص در امور مالی و  -4

 حسابداری.
 نیروی انسانی آشنا به منطقه. -7

 کانال توزیع:
تبلیغات گسترده در فضای  -3

 های اجتماعی.مجازی و شبکه
تبلیغات به صورت بنر در  -2

 هاسطح کلان شهر
اپلیکیشن برای مشاهده  -1

راحت خدمات مجموعه و 
 رزرو.

هزینه طراحی اپلیکشین  -4
بر ترین روش تبلیغات و 
 دسترسی به مشتریان است.

 

 جریان هزینه:
 هزینه دستمزد نیروی انسانی و هزینه تبلیغات -3

 ها و.....(هزینه های رسمی و قانونی )مالیات، عوارض، کسب مجوز -2
 ...(و هزینه اداره سازمان )دفتر کار، شرکت، وسایل و ملزومات اداری  -1

 آید.حساب میترین منبع بهطراحی وب سایت و اپلیکیشن گران حقوق متخصص -4
به روز آوری وب سایت و اپلیکیشن، تبلیغات به صورت بنر در سطح شهر و تبلیغات در  -7

 آیند.شمار میترین فعالیت های اصلی مجموعه بههای مشهور جهانی از جمله گرانسایت

 جریان درآمد:
بهداشتی و مجهز به امکانات رفاهی با قیمت  مشتریان ما برای محل اقامت -3

 معقول، هزینه خواهند کرد.
 تبلیغات در وب سایت و اپلیکیشن باعث ایجاد درآمد خواهد شد. -2

 کنند.مشتریان به صورت اینترنتی یا نقدی اقدام به پرداخت هزینه می -1
 اکثر مشتریان تمایل به پرداخت پیش از موعد و اینترنتی دارند. -4
 بخش اعظمی از درآمد مجموعه توسط پرداخت حضوری به دست  -7

 آید.می
 خود اختصاص پرداخت اینترنتی و تبلیغات سهم کمتری از درآمد کل را به -6

 دهند.می

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
7.

13
.5

4 
] 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

53
83

42
6.

13
99

.7
.1

3.
6.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

08
 ]

 

                               4 / 9

http://dx.doi.org/10.52547/jea.7.13.54
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1399.7.13.6.2
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-216-en.html


 85................................. ...................................................................................................... در استان گیلان گردیبومارزیابی مالی و ارائه بوم کسب و کار پروژه 

مقادیر ارزش حال درآمد جاری و ارزش حال هزینه جاری 
ارائه شده  1های مختلف محاسبه و در جدول سناریوتحت 

= P رابطهاز  است.
F

(1+i)t
 برای محاسبه مقادیر استفاده شد. 

 
 ( )حسب هزار ریال(PVC( و هزینه جاری )PVBمقادیر ارزش حال درآمد جاری ) -1جدول 

Table 1. Present values of benefits (PVB) and costs (PVC) (in thousand Rials) 

 های پژوهشماخذ: یافته

 
 سناریوی 5( و درصد 56، درصد 06، درصد 06ها )اشغال سوییت نرخ سناریوی 3گردی تحت مالی طرح بوم ایبهرههای شاخص

 ارائه شده است.  2نرخ بهره محاسبه و در جدول 
 

 مالی  ایبهرههای نتایج شاخص -2جدول 
Table 2. Results of financial discounted indicators  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرح درصد 06 درصد 18 درصد 15 درصد 11 درصد 21 درصد 12/8 درصد 2/0 درصد 35/2
1636115352 513601805 515681323 303235613 860806013 828016365 850128603 113281003 PVB 

832505383 321651130 303823230 238365806 202833111 201120531 363018112 11101613 PVC 

  ریال() PI  NPV هاسناریوی نرخ اشغال سوئیت بهره سناریو نرخ 

 1سناریو 

 -206338883 32/6 درصد 06

 -223200826 31/6 درصد 06

 -88/155611358 8/6 درصد 56

 -13610513 10/6 درصد 06 

 18513226 28/1 درصد 06 2سناریو 

 11/268563282 83/1 درصد 56 

 3سناریو 

 -82313321 50/6 درصد 06

 30660101 12/1 درصد 06

 36/133320085 30/1 درصد 56

 3سناریو 

 03005305 53/6 درصد 06

 31283218 65/1 درصد 06

 56/120200105 33/1 درصد 56

 8سناریو 

 53013338 05/6 درصد 06

 3101102 61/1 درصد 06

 31/12183201 23/1 درصد 56

 0سناریو 

 156860116 30/1 درصد 06

 335032538 11/1 درصد 06

 22/810080001 38/2 درصد 56

 0سناریو 

 120100110 33/1 درصد 06

 256351316 03/1 درصد 06

 31/332058523 13/2 درصد 56

 5سناریو 

 203100330 01/1 درصد 06

 380636831 2/2 درصد 06

 06/035163010 0/2 درصد 56
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 ارائه گردیده است. 1ها محاسبه و در جدول وییتساشغال پروژه تحت سه سناریوی نرخ  ایبهره های مالی غیرشاخص

 
  ایبهره های غیرشاخص نتایج -1جدول 

Table 3. Results of non-discounted indicators  

 
 بهرههای ، در نرخدرصد 06در سناریو اشغال سوییت با نرخ 

شاخص  درصد 31و  درصد 31، درصد 39، درصد 06
باشد. سودآوری کوچکتر از واحد و ارزش حال خالص منفی می

پس طرح بوم گردی در این سناریوی نرخ اشغال سوییت و با 
 این 
 باشد. نمی مالی دارای توجیه بهرههای نرخ

 بهرهتنها در نرخ ، درصد 06سناریوی اشغال سوییت با نرخ   
ارزش ز واحد و دارای شاخص سودآوری کوچکتر ا درصد 06

. در بقیه سناریوهای نرخ اشغال و نرخ حال خالص منفی بود
قبولی برای شاخص سودآوری و ارزش ، دارای مقادیر قابلبهره

 06گردی با نرخ اشغال باشد. پس پروژه بومحال خالص می
 بهرههای ، در سایر نرخدرصد 06 بهرهبه جز در نرخ  درصد

 16اشغال سوییت نرخ دارای توجیه اقتصادی و سودآور است. 
دارای  درصد 06در سال نیز در نرخ بهره بازار یعنی  درصد

شاخص سودآوری کوچکتر از واحد و ارزش حال خالص منفی 
دارای توجیه اقتصادی و  بهرههای بوده اما در باقی نرخ

 16و نرخ اشغال  که در سناریو آخراز آنجایی .باشدسودآور می
باشد می 0تا  3شاخص سودآوری بیشتر از سناریوهای  درصد

بزرگتری در قیاس با سناریوهای دیگر دارد، طرح در  NPVو 
درصد بیشترین توجیه مالی را داراست.  11/2 بهرهنرخ 

ها، این پروژه دارای سوییت درصد 16در نرخ اشغال  ،همچنین
کمترین دوره بازگشت سرمایه، بیشترین معکوس دوره 
بازگشت سرمایه و نرخ بازده حسابداری، و نرخ بازده داخلی در 

 باشد.این سناریو از نرخ بازده حسابداری کمتر می
 دست آمده از این پژوهش، طور کلی بر اساس نتایج بهبه

ها که با افزایش نرخ اشغال سوییتتوان نتیجه گرفت می
و های مالی به حد مطلوب بهتری خواهند رسید تمامی شاخص

 ،همچنین. کندمیانجام پروژه نیز توجیه اقتصادی پیدا خواهد 

های بهره بالاتر، آمده مشاهده شد که نرخدستدر نتایج به
 همراه داشتند. تنها در پذیری اقتصادی کمتری بهتوجیه
های مالی مطلوب عاید ترین نرخ بهره ممکن شاخصپایین

ها در سال و سوییتشدند. از این رو با افزایش نرخ اشغال 
توان به انجام هرچه بیشتر این ها، میکاهش نرخ بهره وام

  ها کمک شایان توجهی نمود.چنین پروژه
هایی که از شود که با کاهش نرخ بهره وامپیشنهاد می   

های مربوطه که ها، جهاد کشاورزی و سایر ارگانسوی بانک
 های روستایی قرار در اختیار افراد جهت ایجاد کسب و کار

گیرد، به توسعه هرچه بیشتر این کسب و کارها کمک می
 به افراد جامعه و  ننمود. همچنین آگاهی بخشید

  یکسب درآمد در زمینه یالخصوص روستاییان در زمینهعلی
. برای مثال برگزاری باشدمیگردی بسیار مفید خواهد بوم

یا شورای  های ترویجی در روستاها توسط دهیاریدوره
تاسیس یک  یها با نحوهاسلامی هر روستا و آشنا نمودن آن

هزینه اولیه تهیه طرح توجیهی،  یگردی، نحوهاقامتگاه بوم
ها برای تاسیس و ... به رونق هرچه بیشتر این کسب و کار

 کمک کرد. 
پذیری گذاران از توجیهزمانی که روستاییان یا سرمایه   

ها پایین وام برای اجرای این چنین پروژهاقتصادی و نرخ بهره 
گردی، های بوماطمینان یابند، شاهد رشد بیشتر اقامتگاه

تر گردشگری، افزایش درآمد ملی سرانه و از هم مهمافزایش 
 روستایی  یرشد اقتصاد روستا که از مصادیق مهم توسعه

 .باشد، خواهیم بودمی
ها و به مستقل، بانکگذاران نتایج این تحقیق برای سرمایه   

طور اخص بانک کشاورزی، سازمان جهاد کشاورزی، تعاونی 
روستایی و تمام افراد روستایی که از تمکن مالی برا احداث 

 تواند مفید باشد.این پروژه در روستا برخوردارند می

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 PBP PBPR ARR IRR هاسناریوی نرخ اشغال سوئیت
 )درصد(

 31 3/31 3/31 2/9 درصد 06
 1/23 1/21 1/21 63/1 درصد 06
 3/21 0/16 0/16 29/1 درصد 16
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Abstract 
     Ecotourism as a branch of the tourism industry accounts for approximately 27 percent of 
international travel and, if properly managed, can lead to local employment, indigenous 
development opportunities and the preservation of the natural environment. The purpose of this 
project is to investigate the financial characteristics of the plan to build and rent 2 wooden 
structure suites in the forest areas of Masal. 8 Scenarios Using Market Interest Rate (60 
percent), Interest Rate on Investment Deposits and Bonds (15 percent, 18 percent, 19 percent, 
21percent) Social Discount Rate (5.12 percent, 7.2 percent) and time preference rate (2.38 
percent) and 3 suite occupancy rate scenarios (60 percent, 70 percent and 80 percent) were 
designed. In this study, we computed net present value financial (NPV), internal rate of return 
(IRR), profitability index (PI), cost-benefit (B / C), payback period (PBP) and accounting return 
of rate (ARR) was evaluated. The results showed that at 60 percent interest rate at no occupation 
rate and at 15 percent and 18 percent interest rate at 60 percent occupancy rate, the plan had no 
economic justification. At other interest rates at all occupancy rates, the project is financially 
justified. Reducing interest rates by banks and other relevant bodies, as well as holding 
promotional courses in rural areas, can make a significant contribution to the prosperity of the 
ecotourism business. Also, by introducing the ecotourism plan and how to set it up in the 
villages, entrepreneurship can be done and job creation in rural areas will be helped. 
 
Keywords: Financial discounting indices, Business, Entrepreneurship, Employment, 

Ecotourism 
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