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  چکیده

 کسب این آوریتابمؤثر مل بررسی عوا ، گلستان استان در ایگلخانه وکارهای کسب اندازیروند رو به توسعه راه به توجه با    
ای در استان گلستان است. ی گلخانهکارها و کسب آوریاببر ت مؤثرعوامل  شناخت  ،اهمیت زیادی دارد. هدف این تحقیق وکارها

 مالکان  یکلیه،هدف یجامعهستفاده شد. ی جهت گردآوری اطلاعات مورد نیاز اروش تحقیق پیمایشاز  ،منظوراینبه
 7ای از ای چند مرحله گیری خوشه روش نمونهها به. نمونهبودنفر  242ای در سطح استان گلستان به تعداد خانهوکارهای گلکسب

آوری شد. روایی پرسشنامه با نظر متخصصان و پایایی آن با  پرسشنامه جمع 221شهرستان انتخاب شدند و اطلاعات از طریق 
 آوری  بر تابمؤثر عوامل  شناخت منظوربه اکتشافی عاملی تحلیلروش ز امحاسبه آلفای کرونباخ ارزیابی و تأیید شد. 

 هایمایت، حآینده به امید، ریزیبرنامه و گیریتصمیم تواننتایج نشان داد که پنج عامل  ای استفاده شد. وکارهای گلخانهکسب

وکارهای آوری کسبامل مؤثر بر تابعو واریانس کل درصد 47/77 مجموع در پذیریرقابت و طلبیفرصتو  شغلی امنیت، نهادی
آوری در بین وایتنی و کروسکال والیس( نشان داد که سطح تابای )منهای مقایسهد. نتایج آزمونکردنمی تبیین را ایگلخانه

راج در این عوامل استخ ،طور کلیبهپاسخگویان مرد، افراد غیربومی و افراد وابسته به بازار محلی برای تأمین نهاده بیشتر است. 
های مدیریتی و کارآفرینانه با عوامل بیرونی تواند نقش عوامل درونی مانند مهارتکند که میتحقیق چارچوبی کلیدی فراهم می

وکار مورد آوری کسباری ارتقای تابذگآوری تلفیق کند تا در سیاستهای نهادی و امنیت شغلی را در بهبود تابمانند حمایت
    د.  استفاده قرار گیر

 
 گلخانه ،کارآفرینیکار،  و کسب آوری،ابت ،استان گلستانکلیدی:   هایواژه

 

 مقدمه
های نوین کشاورزی متراکم، کشت  وشیکی از ر    

نمودن محیط کشت و ای است. در این روش با مساعد گلخانه
دست هتری ب تر، تولید بیش تر در سطح کم صرف انرژی بیش

ای دارای محاسن متفاوتی  دات گلخانه(. تولی21آید ) می
تولید بیش از یك محصول در سال، افزایش کیفیت  ،ازجمله

تولید محصول در تمام  ،کاهش مصرف آب محصول تولیدی،
فصول سال با توجه به امکان کنترل عوامل محیطی، ایجاد 

های شغلی مناسب برای جوانان و کارآموختگان  فرصت
بازرگانی جهت جریان کالا یا  های کشاورزی و هدایت فعالیت

اگرچه، کشت  (.18،16کننده ) خدمات از تولیدکننده تا مصرف
باشد، اما معایبی نیز در  ای دارای مزایای متعددی می گلخانه

این نوع روش و سیستم تولیدی وجود دارد که توسعه آن را 
 .(4) دهدتأثیر قرار میتحت

گیری،  فرآیند شکلدر  ایی گلخانهکسب و کارهادر واقع     
رشد، توسعه و بلوغ خود با مشکلات متعددی مشابه سایر 

های بودن، نبود حمایتفصلی ،وکارهای کشاورزی مانند  کسب
بودن پاگیرکافی از سوی دولت، ضعف زیرساختی، دست و 

ضعف  ،نبود ثبات اقتصادی و در سطح خرد مانند، قوانین اداری
ت و مشکلات دسترسی به داران در فصل کشگلخانهنقدینگی 

 های کشاورزی  رویه انرژی و نهاده منابع مالی، مصرف بی
خصوص سموم، عدم استفاده از دانش و فناوری روز، برخورد هب

انفعالی با بازار، عدم تولید مناسب با توجه به نیاز بازار و 
که  (13) مشتریان و ضعف در پیوندهای بازار مواجه هستند

ها و آینده کسب و کار را آن 1وریآ سطح تاباین عوامل 

 .دهد تأثیر قرار میتحت
توانایی یا قدرت بازگشت به حالت  آوری عبارت است ازتاب    

و  شدنشدن، فشرده یا کشیدهیا موقعیت اولیه، بعد از خمیده
در اصطلاح روانشناختی، توانایی بهبود سریع بعد از بیماری، 

های ر مهمترین توانایی(. یکی ا21افسردگی و ناخوشی است )
 ، شودبا عوامل خطر می مؤثرانسان که باعث سازگاری 

که توانمندی فرد در برقراری تعادل  ،(9) آوری استتاب
 کند.را تسهیل میروانی در شرایط خطرناک  -زیستی

 عانوا سایر با مقایسه در کار و کسب آوریتاب ایده         
 و کسب آوریتاب .ستا جدیدی نسبت به موضوع آوری،تاب
 خوب برای کار و کسب ظرفیت به گسترده طوربه کار

 سازمانی محیط یا اقتصادی محیط از نظرصرف کردن،عمل

 اجرای طریق از تواندمی آوریتاب این .دارد اشاره مربوطه

 مدیریت یشیوه اتخاذ با یا و ریسك مدیریت راهبردهای

 هایچالش با مقابله رایب را هاسازمان که دهد رخ اینوآورانه

 (. 28) کندمی آماده ناپذیراجتناب
 ،های کشاورزی است ستان گلستان که یکی از قطبا    

های جایگزین،  کشت ،آبیچندسالی است برای مبارزه با کم
 .های نوین آبیاری را انتخاب کرده است احداث گلخانه و روش

ا تنوع تولید هزار هکتار زمین حاصلخیز ب 6۵1 ،استان گلستان
کتار از ه 1۵۵مقدار  1398تا سال  نوع محصول را دارد که ۴4

شود بینی میپیش .اختصاص داشته استگلخانه  ، بهاین سطح
تا انتهای  های استان اعتبار لازم، وسعت گلخانهبه شرط تأمین 

در استان همچنین  (.1برسد )هکتار  2۵1به  1399سال 
ای مجوز واحد گلخانه ۵42د برای تعدا 139۴گلستان، تا سال 

1- Resiliency 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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گل و  در زمینه ها. این گلخانه(1) تأسیس صادر شده است
ای، قارچ صدفی، گیاه زینتی، سبزی و صیفی، قارچ دکمه

گیاهان داروئی، کشت هیدروپونیك، بانك نشاء و آزمایشگاه 
ویژه در اثر سیل های اخیر و بهکردند. در سالخاک فعالیت می

های زیادی ادی از واحدها با تخریبتعد ،1398فروردین 
در اثر شدت گرمای تابستان برخی از  ،علاوهمواجه شدند. به

روند رو به  ،ها با کاهش عملکرد مواجه شدند. از طرفیگلخانه
 ها به ویژه لوازم و تجهیزات ساخت و رشد قیمت نهاده

اندازی گلخانه و افزایش همزمان نرخ سود تسهیلات راه
های متعددی را برای توسعه این کسب و بانکی، چالش

های ناشی کارهای ایجاد کرده است. تغییرات محیطی و شوک
کارها را با  و کسب فعالیت این ،از تغییرات قیمت در بازار

 و کسب اهمیت به توجه بامشکلات زیادی مواجه کرده است. 
 شودمی مطرح الؤس این، گلستان استان در ایگلخانه کارهای

 و است میزان چه به کارها و کسب این آوریتاب سطح که
 بررسی و مطالعه واقع در .است تأثیرگذار آن بر عواملی چه

 و مهم موضوعات از ایگلخانه کارهای و کسب آوریتاب
 شناخت و است نگرفته قرار توجه مورد تاکنون که است نوین

 کارها و کسب به تواندمی آن برمؤثر  عوامل و آوریتاب سطح

 خدماتی چنین ارائه در ولانئمس و بازار در ماندگاری رایب

  .کند کمك
و ارتباط آن با متغیرهای  کار و کسب آوریی تابحوزه در    

که در ادامه  صورت گرفته است متنوعیهای پژوهش ،مختلف
آوری  در تحلیل تاب ،(23شود. صادقلو و همکاران )تشریح می

حوزه  روستایی منطقه و کارهای گردشگری در نواحی  کسب
گیری از روش تصمیم ،گاهی شهر مشهدنفوذ گردش

به این نتیجه دست  چندشاخصه پرومتی استفاده کردند و
آوری  های تاب یافتند که در روستای مورد مطالعه شاخص

و کارهای گردشگری در سطح مناسبی قرار ندارد.   کسب
ه کسب و های فردی افراد فعال در زمین میان ویژگی ،همچنین

داری  نیمعرابطه  ،آوری این فعالیت کارهای گردشگری با تاب
  وجود دارد و بین چهار گروه رفاهی، خدماتی، غذایی و

بوده داری  یمعنآوری دارای تفاوت  نقل، متوسط تابوحمل
 مؤثردر تحلیل جامع عوامل  ،(12است. ابراهیمی و همکاران )

ابتدا به  و متوسطآوری سازمانی در صنایع کوچك  بر تاب
های شاخص ،تکنیك تحلیل تمو خبرگان روش مصاحبه با 

رگیری تکنیك تحلیل سلسله آوری را شناسایی و با بکاتاب
عوامل بندی کردند. نتایج نشان داد که آنها را رتبه ،مراتبی
سازمانی بر برونبیشتری نسبت به عوامل ثیر أت ،سازمانیدرون
 ،سازمانیدروندر بین عوامل  .گذارند آوری شرکت می تاب

از بالاترین اولویت  ،عامل مدیریت با زیرمعیار نگرش به تغییر
در تحلیل  ،(28باشد. ورمزیاری و ایمانی ) برخوردار می

با  کارهای روستایی در شهرستان ملکانو آوری کسب تاب
به این نتیجه رسیدند که شش استفاده از روش تحلیل عاملی 

 نگری، تعامل با مشتریان،  آینده عامل توان تطابق و
ریزی راهبردی و حمایت  طلبی، حمایت خانوار، برنامهموقعیت

و کارهای روستایی  آوری کسبی تاب در مجموع سازه ،دولت
عوامل مؤثر بر  ،(8سازان و همکاران ). چیتندرا تعیین کرد
کارهای کوچك و متوسط فعال در  و  آوری کسب ظرفیت تاب

با استفاده از مدل معادلات  راعات خودرو حوزه تولید قط
 نشان داد که پژوهش های یافته. ارزیابی کردند ساختاری

 پویای پذیری رقابت و درصد، 34 سازمان منابع و ها دارایی
 وکارهای کسب آوری تاب تغییرات از درصد ۵/41 سازمان
 که است حالی در این. کنند می تبیین را متوسط و کوچك

بر ظرفیت اری دیمعن تأثیر فرهنگ، و یادگیری متغیر
تحقیقی با  ،(3عنابستانی و همکاران ) .آوری نداشته است تاب

آوری محیطی  تحلیل فضایی عوامل مؤثر بر ارتقای تابهدف 
روستاییان در هنگام مواجهه با مخاطرات طبیعی در روستاهای 

در این تحقیق از  .انجام دادندبخش مرکزی شهرستان فاروج 
 تحلیل عاملی تأییدیای آماری مقایسه میانگین و هروش

های تحقیق نشان داد که عوامل بُعد یافته استفاده شد.
بیشترین و عوامل بُعد اقتصادی با  92/2زیرساختی با میانگین 

آوری روستاها داشته  تأثیر را در تاب ،کمترین ۵8/2میانگین 
 کل نظر واقعی میانگین ،تی است. بر اساس آزمون

تر و در حد متوسط به پایین است.  کوچك 3خگویان از سپا
که از بین نشان داد تحلیل عاملی تأییدی  نتایج آزمون

میزان رضایت روستائیان از »مطالعه  های موردشاخص
نقش نهادها در آموزش مردم در »، «عملکرد شورا و دهیاری

استفاده از مصالح جدید و بادوام »و « مورد حوادث مختلف
بیشترین اثر را در « شگیری از اثرات مخرب حوادثبرای پی

بادزبان و همکاران مطالعه دارند.  آوری روستاهای مورد تاب
 مقیاس  کارهای زنان از آوری کسب ودر بررسی تاب ،(6)

کار استفاده کردند. نتایج  آوری در طول عمر کسب وتاب
کارهای زنان روستایی استان  و  آوری کسبنشان داد که تاب

فارس در حد متوسط رو به بالا است. نتایج تحلیل رگرسیون 
  بازاریابی، آمیخته  استراتژی گام نشان داد که، متغیرهای به گام

ترتیب های بازاریابی و نگرش بازاریابی به بازاریابی، روش
آوری  تاب بخش قابل توجهی از تغییرات ی کننده  بینی پیش

 وکارهای زنان هستند.  کسب
 ،های آماریبا استفاده تکنیك ،(11و همکاران ) دانز    

و  ی، اجتماعیانسان یهایهسرما تأثیرهمبستگی و رگرسیون 
خانواده صاحبان آوری های دولت فدرال بر تابو کمك یمال

بررسی  را زمان ولدر ط یعیفاجعه طب یكپس از  مشاغل
 ینهای دولت فدرال بیشترنتایج نشان داد که کمك. کردند
های کمكسطوح بالاتر آوری داشته است. را بر تاب تأثیر

 یبرا یخانوادگ یهاشرکتتر آوری پایینتاببا دولت فدرال 
 یهاشرکتآوری بالاتر تابمردان و  یتمشاغل تحت مالک

در  همراه بود. ،زنان یتمشاغل تحت مالک یبرا یخانوادگ
وکارهـای کوچـك جوامـع مطالعۀ کیفی که بر کسب

تأثیر خشکسالی در استرالیا انجام شد،  تحـتکشـاورزی 
 بـه هـای نگـرش مثبـت، تجربـۀ زنـدگی و تمایـلویژگی

آوری های فردی اثرگذار در تابعنوان برخی از ویژگیتغییر، به
استفنسـون و (. 24شد ) کارها شناسایی و مالکان کسب

 و کسب آوریکـاوی تـابدر مطالعـۀ بهینـه ،(26) همکـاران
 بر سیزده شاخص  ر در نیوزیلند، دو بعد غالب مشتملکا

شناسایی کردند. آوری تـاب عنوان معیارهایآوری را بهتاب
. بـود و ظرفیـت انطبـاقی ریـزیهبرنامـ ایـن دو بعـد شـامل

 آوری تاب ای تحت عنـوانمطالعهدر  ،(22) روگیو

 زادهفیشر فیو محمد شر زادهعبداله نی، غلامحسیموسو هیعط دهیس
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وکارهـای کوچـك در غـرب اسـترالیا، بـه ایـن کسـب
 وکار و آوری مالك کسبتاب ـه دسـت یافـت کـه بـیننتیج
امان و  .رابطـۀ مثبتـی وجـود دارد ،وکـار اوآوری کسـبتاب

های مختلف، در تحقیقی به بررسی آمارهای سال ،(2جاساد )
رکود  دوراندر  یخانوادگیرو غ یمشاغل خانوادگ یآورتاب

 ن بود که. نتایج بیانگر ایپرداختندی در کشور ژاپن اقتصاد
 یدارند و از ساختار مال یعملکرد بهتر یمشاغل خانوادگ

 .برخوردار هستند گییرخانوادنسبت به مشاغل غ ،یمطلوب
آوری کسب و کار  در بررسی تاب ،(۴بیگس و همکاران )

رسمی و غیررسمی گردشگری جزایر مرجانی در پوکت تایلند 
برابر به این نتیجه رسیدند که کسب و کارهای غیررسمی در 

آوری اجتماعی و مالی  ها از سطوح بالاتری از تاب بحران
 بر  مؤثرعوامل  ،(19و همکاران ) پالاند.  برخوردار بوده

ها و ئیدارا ،سـه گروه کلی شامل وکارها را درآوری کسبتاب
منابع سازمان، رقابت پذیری پویا و یـادگیری و فرهنــگ 

 دیت منــابع، . محــدوکنندبندی میدستهســازمانی 
 آوری تــاب اصلیعنــوان یــك بازدارنــده بــه

 ارهای کوچـك و متوسـط در نظـر گرفتـه ک و کسب
در برخی تحقیقات اشاره  در حـالی اسـت کـه، این شـودیم

عاملی توانمندساز و  ،قابلیـت دسترسی به منابع شده که
توسـط وکارهـای کوچـك و مآوری کسـببـالقوه بـرای تـاب

 تحقیقی دربارة  ،(2۵) اشتاینر و کلیری(. 2۴اسـت )
انجام  آورکارهـای روسـتایی تـاب و هـای کسـبویژگـی

نشان  N-Vivoافزار ،های مربوطه با نرمدادند. کدگذاری داده
  کارها؛ و های مالکان کسبولیتئداد هشت عامـل مسـ

پـذیری؛ کار؛ رویکرد ریسـك و بخشی به کسبتنوع
رشد و  کار و ایجاد بازار متمایز؛ رویکرد و کسب ـص درتخص
موجود و  کار و انداز؛ موانع توسعه؛ پشتیبانی کسبچشم

کارهای  و کسب آوریسازی، بر تابهمکاری و شبکه
براساس نتایج این تحقیق،  ،روستایی اثرگذارنـد. همچنـین

وکارهای روستایی و ترکیبی از مشخصات مالکان کسب
 آوری تواند به توسعۀ تابمی ،وکارکسب هـایویژگی
 ،(۵) ایالا و مانزانو .شـده کمـك کنـدوکارهـای بیـانکسب

آوری کارآفرین بر موفقیت کسب و  ثیر تابأدر تحلیل طولی ت
بر موفقیت  ،آوری کارآفرین به این نتیجه رسیدند که تاب ،کار

ی آور داری بین تاب یکند و رابطه معن کسب و کار کمك می
 ،(11کارآفرینی و رشد شرکت وجود دارد. داهلز و سوسیلواتی )

به  ،آوری کسب و کار در زمان رشد و بحران در بررسی تاب
که کسب و کارهای گردشگری محلی  نداین نتایج دست یافت

 در طول دهه بحران که صنعت گردشگری اندونزی را 
نشان  آوری قابل توجهی را قابلیت تاب ،دهد ثیر قرار میأتتحت

عدم وابستگی معیشـت  علاوه آنها بیان کردند کهبه؛ دهد می
ای از راهبردهای معیشتی، مجموعه منبع و تعریف بـه یـك

آوری به بهبود تاب کارهـا بـرای و مهمتـرین رویکـرد کسـب
در تحقیقی در  .های اقتصادی بـوده اسـتهنگام بحران

 و کسب آوریببر تا هوایی و آب تغییرات کامبوج تأثیرات
 های کیفی با مالکان این کسبخرد با روش مصاحبه کارهای

 کارها  و نتایج بیانگر تأثیر مکان این کسب .بررسی شد کارها و
 

  .است هاپاسخ نوع بر کار و کسب تولیدی هایو نوع زنجیره
 سیستماتیك اقدامات جایبه اول درجه کارها دروکسب

 آوریرا برای تاب اکنشیو و موقت هایپاسخ مدت،طولانی
 و فیزیکی هایزیرساخت در اصلاح ،از طرفی .کنندمی اتخاذ

 ناشی بلایای با مقابله برای وکارها راکسب توانایی ،اطلاعاتی
 .(18) دهدمی افزایش هوا و آب از

عوامل  بیانگر این است که بندی مطالعات پیشینجمع    
در  جغرافیایی مدیریتی، اجتماعی، نهادی، فردی و مختلف

تأثیرگذار هستند. از طرفی تحلیل  وکارهـاآور شدن کسبتاب
آوری و مطالعات پیشین بیانگر این است که مفهوم تاب

های مختلف و در های آن در حوزهسازی شاخصعملیاتی
ای بررسی شده سطوح فردی، سازمانی، جامعه، ملی و منطقه

 آوری ر تابمطالعات کمی متمرکز ب ،است. با این وجود
 کارهای کشاورزی انجام شده و در خصوص  و کسب
مطالعه جامعی انجام نشده  ،ای نیزکارهای گلخانه و کسب

برای پر کردن این شکاف  ،است. بر این اساس مطالعه حاضر
مطالعاتی انجام شده است و تلاش بر این است که یك 

وکارهای آوری کسبچارچوب مناسب برای بررسی تاب
 ای شناسایی شود. گلخانه

 

 هامواد و روش

 است. از نظر هدف، کاربردی پژوهش حاضر از لحاظ    
از نظر درجه نظارت  ،ها از نوع تحقیقات میدانیگردآوری داده

 از نوع تحقیقات توصیفی و غیرآزمایشی و کنترل متغیرها،
های تحقیق توصیفی، است. در این تحقیق از بین انواع روش

نظر بهره ایشی برای دستیابی به اهداف مورداز مطالعه پیم
ها، یك پرسشنامه بزار اصلی گردآوری دادها گرفته شده است.

ساخته بود که با توجه به چارچوب نظری و اهداف محقق
مشخصات فردی و  -1، املپنج قسمت ش درتحقیق 

 -4گلخانه، وضعیت  -3 ،وضعیت اقتصادی -2خانوادگی، 
با  گویه 13) کار و  نده توسعه کسبهای محیطی بازدارپدیده

آوری  وضعیت تاب -۵و  (۴۵/1ضریب آلفای کرونباخ 
تدوین  (83/1با ضریب آلفای کرونباخ  گویه 26) داران گلخانه

با توجه به نظرات نامه شپرسروایی صوری و محتوایی  شد.
پایایی آن با انجام و بررسی و تأیید شد،  جمعی از متخصصان
نمونه خارج از جامعه  21هنما، بر روی یك طرح مطالعه را

داران در استان گلستان که در تحلیل نهائی این آماری )گلخانه
تحقیق لحاظ نشدند( و محاسبه ضریب آلفای کرونباخ 

داران  گلخانهنفر ۵42 تعداد ،شاملی آماره جامعمشخص شد. 
با . بودند 139۴شهرستان استان گلستان در سال  14در 

   نفر تعیین شد.  221حجم نمونه  ،ول کوکراناستفاده از فرم
ها از ضریب تغییرات که حاصل  بندی گویه برای اولویت    

. این گردیداستفاده  ،معیار بر میانگین استتقسیم انحراف
نظر ضریب بیانگر میزان توافق پاسخگویان در گزینه مورد

دهنده این است که توافق است که هرچه کمتر باشد نشان
ی در یك گزینه وجود دارد و در نتیجه، آن گزینه بیشتر

 در این پژوهش ،. همچنین(14) اهمیت و رتبه بالاتری دارد
 وکارها ابتدا از طریق آوری کسب بندی سطح تاب جهت طبقه
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 2.............. .............................................................................................................. گلستان استان در ایهگلخان وکارهای کسب وریآبتا بر ثرؤم عوامل بررسی

 :(1)رابطه 

 
 (1رابطه )

 

 ،سپس ؛ها به مقداری بین صفر و یك تبدیل شدند کلیه گویه
آوری کل  خص تابعنوان شاها به ترکیب خطی کلیه گویه

 . (1۵) بندی شد محاسبه و به پنج سطح به شرح زیر تقسیم

 سطح طبقات آوری وضعبت تاب
1/1-2/1 خیلی ضعیف  

 2/1-4/1 ضعیف

 4/1-6/1 متوسط
 161-8/1 زیاد
 8/1-1/1 زیادخیلی

 ، های آماری استنباطی شامل تحلیل عاملیاز روش    
والیس و ی و کروسکالوایتنهای مقایسه میانگین منآزمون

جهت ها استفاده شد. همبستگی اسپیرمن برای تحلیل داده
پنهان متغیرهای مؤثر بر  ابعاد شناخت و ها داده کاهش

 عاملی تحلیلز اای،  کارهای گلخانه و آوری کسب تاب
های اصلی و چرخش  روش تحلیل مؤلفهبه اکتشافی

 بین سطح منظور ارزیابی رابطه به .شد استفادهواریماکس 
از  ،ایآوری و برخی متغیرهای مستقل دارای مقیاس رتبهتاب

ضریب همبستگی اسپرمن استفاده شد. به این ترتیب که ابتدا 
ای تبدیل شد متغیرهای مستقل مورد نظر به مقیاس رتبه

برای مقایسه سپس ضریب همبستگی اسپیرمن محاسبه شد. 
لف پاسخگویان، های مخت آوری در بین گروهمیزان اهمیت تاب

آوری محاسبه شد. سپس از های تاب ردیفی گویه ابتدا میانگین
 تایی( و  های دو )بین گروه وایتنی  طریق آزمون من

آوری های چندگانه( میانگین تاب )برای گروه والیس کروسکال
برای تحلیل  SPSS16افزار نرم همینطور، از کل مقایسه شد.

 .گردیدها استفاده داده
 

 و بحث جنتای
  های پاسخگویانویژگی

ای مرد و نسبتاً جوان وکارهای گلخانهبیشتر مالکان کسب    
طور سال( و دارای سابقه فعالیت گلخانه به 41)میانگین حدود 

 ،ایسال بودند. بیشتر مالکان واحدهای گلخانه 11متوسط 
چند که کمتر از یك دارای تحصیلات دانشگاهی بودند. هر

کار بودند، اما همکاری  و بومی محل کسب ،یانسوم پاسخگو
بخش بود و در ها و مجامع محلی رضایتو مشارکت با تشکل

های نصف پاسخگویان با شورای روستا، برنامه ،بیشتر موارد
عمرانی و مذهبی در همکاری نزدیك بودند. با توجه به سختی 

بیشتر پاسخگویان  ،وقتکار گلخانه و نیاز به مدیریت تمام

فاقد شغل دوم بودند و افراد دو شغله نیز اغلب از کارکنان 
بازنشسته دولت و بخش خصوصی بودند. با توجه به اعلام 

 12۴ ،139۴متوسط درآمد آنها در سال  ،هاصاحبان گلخانه
داری در سال میلیون تومان بوده است که برای فعالیت گلخانه

واحدهای  همینطور،. باشدنمیبخش مورد نظر چندان رضایت
های تحقیق کوچك کسب و کار تولید قارچ نیز در بین نمونه

درصد پاسخگویان اعلام  6۴نزدیك به  ،حاضر بودند. همچنین
ای علاقه زیاد و خیلی زیاد کار گلخانه و کردند که به کسب

دارند که این سرمایه اجتماعی مناسبی برای توسعه و گسترش 
بیشتر  ،ست. از طرفیها در سطح استان ااین نوع فعالیت

ای بودند. کاری گلخانه و مالك یك واحد کسب ،پاسخگویان
درصد بیان کردند که در  ۴6از نظر نوع آموزش، بیشتر از 

 اند که شرکت کرده با گلخانه های آموزشی مرتبطدوره
 دهنده تمایل به آموزش برای توسعه فعالیت است. نشان

ها لازم ین آموزشچند که در خصوص کیفیت و اثربخشی اهر
های استان است تحقیقات بیشتری صورت گیرد. اغلب گلخانه

توسط اندازه زیربنای مطوری که به ند،در اندازه کوچك بود
متر مربع بود  1۵11کمی بیشتر از  ،گلخانه در بین پاسخگویان

 66همین علت نیز تعداد شاغلین گلخانه زیاد نبود و حدود و به
نیروی شاغل بودند و از بین اینها  درصد دارای یك یا دو

کنند. تولید نزدیك یك سوم نیروی کار خانوادگی استفاده می
، های شاخه بریده، قارچ و میوهسبزی، گیاهان آپارتمانی، گل

ای در بین پاسخگویان مورد ترین محصولات گلخانهعمده
هرچند  ؛بیشتر چاه اختصاصی بود ،مطالعه بود. محل تأمین آب

ی نیز یاده از آب چشمه و شبکه آب شهری و روستاکه استف
رایج بود. گلخانه با سقف پلاستیکی، سیستم کشت خاکی، 

ای، سیستم گرمایش بخاری و سیستم سیستم آبیاری قطره
سرمایش طبیعی در بین بیشتر پاسخگویان مرسوم بود. بیشتر 

 های خود را تأمین نهاده ،محلی بازارهای پاسخگویان از
ضمن اینکه بیشتر محصولات نیز در همین بازارها  کردندمی

 رسد. ها به فروش میها و واسطهمحلی و از طریق دلال
  وکارهای محیطی بازدارنده توسعه کسبپدیده

محیطی  هایپدیده(، اطلاعات مربوط به 1) جدول     
دهد. بر پاسخگویان را نشان می وکارکسب توسعه بازدارنده

 در شدید نوسانات»ست آمده، مواردی مانند داساس نتایج به
 و سریع تغییرات»، «ایگلخانه تجهیزات و هاسازه قیمت

 ی سرما افزایش»و « تولیدی هاینهاده قیمت در گسترده
 ،بالاترین رتبه را دارا است. همچنین «هازمستان در موقعبی

نتایج نشان دادند که پاسخگویان برای مواردی مانند 
 شدت افزایش»، «ماهر کار نیروی به رسیدست مشکلات»

« خورشید تابش شدت افزایش»و « روز و شب در گرما
 .بودنداهمیت کمتری قائل 
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 5............ ...................................................................................................... 1011تابستان و   بهار/ 15/ شماره هشتمراهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال 

 های محیطی بازدارنده توسعه کسب وکارپدیده -1جدول 
Table 1. Environmental phenomena restraining business development 

 رتبه تغییرات ضریب ارمعی انحراف میانگین هاگویه

 6 293/1 1۴/1 99/3 منطقه در موقتی و شدید هایباراندگی
 11 491/1 2۴/1 ۵9/2 خورشید تابش شدت افزایش
 12 ۵4۴/1 48/1 ۴1/2 روز و شب در گرما شدت افزایش
 3 2۴3/1 14/1 16/4 هازمستان در موقعبی سرماهای افزایش
 ۴ 32۴/1 16/1 ۵4/3 اخیر هایلسا در موسومی بادهای و طوفان افزایش
 2 21۴/1 93/1 26/4 تولیدی هاینهاده قیمت در گسترده و سریع تغییرات
 1 194/1 84/1 34/4 ایگلخانه تجهیزات و هاسازه قیمت در شدید نوسانات
 9 3۴3/1 31/1 ۵2/3 تولیدی محصولات فروش قیمت در تغییرات
 11 426/1 31/1 1۴/3 ایگلخانه تمحصولا فروش و تولید در در رقابت افزایش

 ۵ 281/1 12/1 98/3 دولتی مختلف هایارگان از مجوز اخذ مشکلات
 4 2۵6/1 16/1 12/4 دولتی منابع از آن اخذ مشکلات و اعتبار کمبود
 8 344/1 3۵/1 91/3 آنها خرید مشکلات و جدید تکنولوژی ورود

 13 613/1 ۵2/1 48/2 ماهر کار نیروی به دسترسی مشکلات

 های تحقیقمأخذ: یافته
 

کارهای  و آوری کسب تحلیل عاملی عوامل مؤثر بر تاب
 ای گلخانه

 بارتلت و KMO مقدارابتدا برای انجام تحلیل عاملی     
 سطح) 3۴/۵43۴ و 8۴1/1ترتیب برابر با محاسبه شد که به

 بیانگر  ،دست آمد. این اطلاعات( به11/1 داری معنی
 تحلیل برای شده وارد متغیرهای بستگیهم بودنمناسب
 درصد، ویژه مقدار، شده استخراج های عامل. باشد میعاملی 
 .است( 2)  جدول شرح به و بار عاملی هر متغیر واریانس
ه کنندتبیین 14/6 هویژ مقدار با اول عامل شود که میمشاهده 

 چهارم تا دوم های عامل. باشد می کل واریانس درصد 22/23
  را واریانس کل درصد 3۴/11 و 18/13، 6۴/19 ترتیببه نیز

 

این چهار عامل بیشتر از نیمی از واریانس را . کنند می تبیین
درصد  13/11 ،پنجم  امل بعدی یعنی عاملدهند. ع توضیح می

 در ،فوق عاملپنج  کلی طوربهکنند.  واریانس را تبیین می
پنج  .نمایند می تبیین را واریانس کل درصد 4۴/۴6 مجموع

  و گیریتصمیم توانترتیب عامل استخراج شده به
و  شغلی امنیت، نهادی هایمایت، حآینده به امید، ریزیبرنامه

 یادآوری به لازم گذاری شدند.نام پذیریرقابت و طلبیفرصت
 شناختو  ماهر کار نیروی وجودی، هگوی دوبرای  که است
 بار هاعامل از کدامهیچ در خود، محصول برای مصرف بازار

 تحلیل فرآیند از نهایت در که نیامد دستبه داریمعنی عاملی
 .شدند خارج

 یافتهچرخش ماتریس در هاآن عاملی باراستخراج شده،  عوامل به مربوط متغیرهای -2جدول 
Table 2. The variables related to the extracted factors, their factor load in the rotated matrix 

 بارعاملی متغیرها عامل نام

  و گیریتصمیم توان
، 14/6)مقدار ویژه  ریزیبرنامه 

 %(22/23درصد واریانس: 

 اتفاقات بروز و کمبود شرایط در مشکلات حل برای گیریتصمیم و جایگزین هایفعالیت ارزیابی موجود، وضعیت تحلیل توانایی
 .دارم را ناخواسته

844/1 

مین منابع مورد نیاز تأ)سرما و یخبندان و طوفان و تگرگ(، امکان واکنش فوری و خلاقانه برای جهت  ع بلایایی طبیعیمواق در
 916/1 تداوم فعالیت برای کسب وکار من فراهم است

 916/1 ام.ریزی کردهتگرگ( برنامه طوفان و و یخبندان و )سرما سوانح و بلایا برای مقابله با

 881/1 دارم بلندمدت برنامه آن سودآوری حفظخود و کاروکسببرای تقویت 

 921/1 احساس کنترل دارم افتدمن اتفاق می وکارآنچه که برای کسب در مورد

 932/1 .دارم را طبیعی بلایای و سوانح از ناشی پیامدهای کنترل برای کافی توانایی و هامهارت

 898/1 روی خود مقابله کندای پیشهبر بیشتر چالش تواندکسب وکار من می

، 11/۵)مقدار ویژه  آینده به امید
 %(6۴/19درصد واریانس: 

 919/1 ای مطمئن و دلگرم کننده استآینده کسب وکارهای گلخانه

 864/1 .دارد وجود دسترس در و مطمئن مشتریان همواره ایگلخانه تولیدات برای

 ۴۵۵/1 .گیردمی قرار مردم استقبال مورد رههموا ایگلخانه محصولات منطقه این در

 921/1 .دارد اقلیمی ،هوایی و آب اقتصادی، مشکلات بروز شرایط در کسب و کار من راهکارهایی را برای رفع نیازها

 91۴/1 .دارم دسترس در محصولات موقع به فروش برای مشتریان با قوی روابط از ایشبکه

 884/1 .داد خواهم ادامه را گلخانه زمینه در فعالیت مختلف، کمبودهای از نظرصرف

)مقدار ویژه  نهادی هایمایتح
، درصد واریانس: 41/3

18/13)% 

 81۵/1 شد خواهد ایگلخانه کارهای و کسب آوریتاب افزایش سبب دولتی هایسازمان کمك

 862/1 .دهم راکاهش فروش و تولید مشکلات از برخی امتوانسته من گلخانه، فعالان هایانجمن و هادرگروه عضویت ازطریق

 ۵94/1 .دهم کشاورزان،کاهش سایر با بیشتر کار با را خود مشکلات کنممی سعی من

 در کافی اندازه به غیرمترقبه شرایط با مقابله برای همچنین و گلخانه گسترش برای بلاعوض و بهرهکم متنوع، بانکی تسهیلات
 .است دسترس

814/1 

، ۴1/2)مقدار ویژه  شغلی تامنی
 %(3۴/11درصد واریانس: 

 8۵8/1 .کنممی استفاده خود معیشت برای آن از ایگلخانه تولیدات افت هنگام که دارم مختلفی درآمدی منابع من

 ۴82/1 .دارد وجود زیاد هایگزینه کنونی اشتغال از غیربه من برای

 ۴۵4/1 .دارد وجود من برای زیادی شغلی های گزینه

 831/1 .دهم انجام را فعلی شغل از متفاوت کاری که است سخت خیلی من برای

 پذیریرقابت و طلبیفرصت
، درصد 63/2)مقدار ویژه 
 %(13/11واریانس: 

 8۵1/1 هستم بازار از بیشتر سهم کسب و تولید افزایش جهت نو هایایده و نوآوری دنبالبه همیشه من

 81۴/1 .هستم متنوع محصولات تولید و فعالیت سطح گسترش برای گذاریسرمایه دنبالبه

 811/1 کارم در مقابله با رقبا دارم موقعیت کسب و شناخت صحیحی از

 81۵/1 .دارم را گلخانه واحد یك مدیریت برای کافی دانش و مهارت

 666/1 .هستم صنعت داریگلخانه متنوع هایفعالیت زمینه در جدید هایمهارت یادگیری به مندعلاقه من

 های تحقیقمأخذ: یافته
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 : آوریبندی تابسطح
آوری گویه نمره ترکیبی تاب 26در ادامه با استفاده از این     
به  ارائه شده در روش تحقیقدست آمد و با استفاده فرمول به

طور که نتایج  تبدیل شد. همان مقدار عددی به صفر و یك
درصد  1/8آوری در بین تابدهد،  ( نشان می3جدول )

درصد پاسخگویان  9/24پاسخگویان در سطح خیلی ضعیف، 
 4/۵درصد زیاد و  8/34درصد متوسط،  ۴/26در سطح ضعیف، 

زیاد است که این نتایج بیانگر سطح مناسب درصد خیلی
  آوری در بین پاسخگویان است. تاب

 

 آوری تاب بندیسطح -3جدول 
Table 3. Categorizing of resilience 

 درصد تجمعی درصد فراوانی سطح طبقات آوری ت تابیوضع
 1/8 1/8 18 2/1-1 خیلی کم

 33 9/24 ۵۵ 1/1-4/2 کم
 ۴/۵9 ۴/26 ۵9 1/1-6/4 متوسط
 6/94 8/34 ۴۴ 1/1-8/6 زیاد

 111 4/۵ 12 1/1-1/8 خیلی زیاد
 های تحقیقمأخذ: یافته

 

 : ایهای مقایسهآزمون

دهد.  وایتنی را نشان می ، نتایج آزمون من(4)جدول     
آوری با توجه به متغیرهای شود که سطح تابمشاهده می

)شغل اول فعالیت گلخانه و شغل دوم مشاغل  شغل دومتأهل، 
)منظور قصد افزایش  دوره آموزشی، قصد توسعه ،دیگر(

 نوع  کار خانوادگی،نیروی  ،مقیاس گلخانه در آینده است(
 

 ،داری ندارد. در این بیناشت تفاوت معنیسیستم کسقف و 
 آوری با توجه به طبقات متغیرهای جنسیت و سطح تاب

(. با توجه به >1۵/1pداری دارد )تفاوت معنی ،بودنبومی
شود که سطح مشاهده می ،ای محاسبه شدهمیانگین رتبه

آوری کل در بین پاسخگویان مرد و افراد غیربومی بیشتر تاب
 .است

 وایتنی( های مختلف پاسخگویان )آزمون منآوری در بین گروهتابهای مؤلفهمقایسه  -4جدول 
Table 4. Comparison of resilience components among respondents (Mann-Whitney test) 

 داریمعنی Zمفدار  Uدار قم ایمیانگین رتیه فراوانی گروه پاسخگویان متغیرها

 جنسیت
 ۴1/11۴ 193 مرد

۵/216۵ 114/2- 144/1 
 ۴3/133 28 زن

 تأهل
 9۵/111 1۵8 مجرد

۵/4826 3۵1/1- ۴26/1 
 61/118 63 متأهل

 بودنبومی
 28/12۴ 6۴ بله

۵/4168 49۴/2- 113/1 
 92/113 1۵4 خیر

 شغل دوم
 14/111 134 بله

1/۵824 111/1- 1991/1 
 94/111 8۴ خیر

 دوره آموزشی
 33/119 169 بله

۵/4111 ۴11/1- 483/1 
 43/116 ۵2 خیر

 گلخانه قصد توسعه
 19/99 ۵2 بله

1/3۴81 ۵23/1- 128/1 
 63/114 169 خیر

 نیروی کار خانوادگی
 9۵/116 ۴3 بله

۵/۵116 661/1- ۵18/1 
 11/113 148 خیر

 نوع سقف
 93/11 9 ایشیشه

1/۴93 8۵۴/1- 391/1 
 ۴6/111 212 پلاستیکی

 سیستم کاشت
 3 3 خاکی

۵1/2۴1 ۵1۵/1- 614/1 
 218 218 هیدروپونیك

 های تحقیقمأخذ: یافته
 

والیس برای مقایسه (، نتایج آزمون کروسکال۵جدول )    
های مختلف پاسخگویان را  آوری کل در بین گروهسطح تاب
آوری با توجه به شود که سطح تاب دهد. مشاهده می نشان می

نوع کشت، محل تأمین  نوع مالکیت گلخانه، علاقه،یرهای متغ
آب، سیستم سرمایش گلخانه، سیستم گرمایشی گلخانه، روش 
جلوگیری از شدت تابش، روش آبیاری، محل عرضه محصول، 

 داری ندارد. در این بین سطح نحوه فروش، تفاوت معنی
تفاوت  ،آوری با توجه به طبقات متغیر بازار تأمین نهادهتاب

ای (. با توجه به میانگین رتبه>1۵/1pداری دارد )معنی
آوری کل در بین سطح تابشود که مشاهده می ،محاسبه شده

 پاسخگویانی که نهاده خود را در بازارهای محلی تأمین 
 کنند، بیشتر است.می
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 س(والیآوری در بین پاسخگویان )آزمون کروسکالهای مؤثر بر تاب مقایسه مؤلفه -۵جدول 
Table 5. Comparison of resilience components among respondents (Kruskal Walis test) 

 داریمعنی اسکوئرمفدار کای ایهبمیانگین رت فراوانی گروه پاسخگویان متغیرها

ت
کی

مال
ع 

نو
 

انه
لخ

گ
 

 14/111 111 شخصی

836/1 841/1 
 31/9۵ 11 ایاجاره

 3۴/112 89 خانوادگی
 81/116 21 ایرس

قه
لا

ع
 

 ۴8/۵1 9 کم بسیار

164/9 1۵۴/1 
 61/128 18 کم

 18/112 44 متوسط
 16/113 ۴1 زیاد

 ۴9/111 ۴9 خیلی زیاد

ت
کش

ع 
نو

 

 36/111 ۴1 سبزی

966/2 ۵64/1 
 21/119 ۵ میوه
 38/9۴ 4۵ قارچ

 21/114 46 های شاخه بریدهگل
 39/118 ۵4 گیاهان آپارتمانی

ل 
مح

تأ
ین

م
 

ب
آ

 

 ۵4/11۵ 86 چشمه
 9۴/111 111 چاه 224/1 994/2

 91/23 24 شبکه آب شهری

ی 
یش

رما
م گ

ست
سی

انه
لخ

گ
 

 ۵2/114 26 گرمایش طبیعی

912/1 ۴۵4/1 
 61/13۵ 9 کوره دمنده

 9۴/113 ۵3 جت هیتر
 32/118 9۴ بخاری
 36/112 36 شوفاژ

م 
ست

سی
ش 

مای
سر گل

انه
خ

 

 12/119 121 سرمایش طبیعی
32۵/1 

 12/114 84 پد فن و 8۵1/1
  48/119 16 پاشسیستم مه

ش 
رو

از 
ی 

یر
وگ

جل
ش 

 تاب
ت

شد
ور

ن
 

 ۴2/119 119 اندازاز سیستم سایه استفاده
 41/114 84 هیچکدام ۴91/1 469/1

 ۴9/11۵ 28 پاشیدن مواد کدرکننده

ی
یار

ش اب
رو

 

 1۴/111 134 ایقطره

8۴/1 61/1 
 81/113 61 سطحی
 ۵6/114 24 مه پاشی

 ۵1/63 3 سایر موارد

ار 
باز

تأ
ن 

می ده
ها

ن
 

 ۴1/118 11۴ بازارهای محلی
 33/116 84 بازارهای ملی 136/1 68/6

 22/۴۴ 21 المللی بازارهای بین
ه 

ض
عر

ل 
مح

ول
ص

مح
 

 11/11۵ 112 بازارهای محلی
 ۴6/11۴ 84 لیبازارهای م 39۴/1 846/1

 23/112 3۵ المللی بازارهای بین

ش
رو

ه ف
حو

ن
 

 ۴۵/112 11 فروش به تعاونی
 1۵/111 169 هاها و واسطه فروش به دلال ۴81/1 494/1

 38/116 42 کنندهفروش مستقیم به مصرف
 

 : تحلیل همبستگی
( نشان داده شده است. 6نتایج تحلیل همبستگی در جدول )    

آوری و متغیرهای مستقل که بین متغیر تاب بیانگر این استیج نتا
 وجود ندارد. یدارهمبستگی معنی ،ارائه شده در جدول

 

 آوری و برخی متغیرهای مستقلبین تاب  نتایج ضریب همبستگی اسپیرمن -6جدول 
Table 6. Results of Spearman correlation coefficient between resilience and some independent variables 

 داریمعنی مقدار ضریب متغیرها
 1۵۵/1 419/1 ای مالك تعداد واحد گلخانه

119/1** 899/1 سن  
 -128/1 1۵8/1 تعداد اعضای خانواده

 133/1* 629/1 میزان تحصیلات
 1۵6/1 416/1 سطح درآمد سالانه

 -189/1 18۴/1 سابقه گلخانه
 -181/1 23۴/1 زیر بنا

 111/1** 884/1 راد شاغل در گلخانهاف
  11/1داری در سطح معنی: **و  1۵/1داری در سطح معنی: *
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

 آوری عوامل مؤثر بر تاببررسی  ،در این تحقیق    
گلخانه مورد بررسی قرار گرفت. در این راستا  یکارها و کسب

 و گیریتصمیم توانهای با نام عامل پنج ،با انجام تحلیل عاملی
و  شغلی امنیت، نهادی هایمایت، حآینده به امید، ریزیبرنامه

وجود عوامل مشابهی شناسایی شد.  پذیریرقابت و طلبیفرصت
( 28(، ورمزیاری و ایمانی )12در تحقیقات ابراهیمی و همکاران )

 ( نیز گزارش شده است.8سازان و همکاران )و چیت
عامل مدیریت با  ،(12ابراهیمی و همکاران )در این راستا     

آوری  بر تاب مؤثرترین عوامل از مهم ،زیرمعیار نگرش به تغییر را
سازمانی در صنایع کوچك و متوسط ارزیابی کردند. ورمزیاری و 

مشابهی را گزارش  هایعاملنیز در تحقیق خود  ،(28ایمانی )
 و منابع و ها دارایی ،(8سازان و همکاران )چیتکردند. 

ظرفیت سازمان را از عوامل تأثیرگذار بر  پویای پذیری رقابت
 . ارزیابی کردند وکارها آوری کسب تاب
 گیری و ای توان تصمیمکارهای گلخانه و در کسب    

یك مهارت مدیریتی است که اغلب در طی زمان  ،ریزیبرنامه
گیزشی یك عامل ان ،یابد. امید به آیندهشود و بهبود میکسب می

کار خود با  و کند افراد با امید حفظ کسباست که کمك می
های حمایت ،های محیطی مقابله کنند. همچنینها و شوکتنش

های دولتی ارتباط دارد و نقش به کمك سازمان ،نحوینهادی به
نحوی به آوری دارد. امنیت شغلی نیز بهمهمی در افزایش تاب

دی متنوع اشاره دارد که باعث های شغل دوم و منابع درآمگزینه
در  را شود افراد سرمایه کافی برای حفاظت از معیشت خودمی

 ای داشته باشند. وکار گلخانهصورت تهدید فعالیت کسب
های کارآفرینانه از جمله ویژگی ،پذیری نیزطلبی و رقابتفرصت

آوری نقش مثبت دارد. افراد است و در راستای افزایش تاب
 راج در این تحقیق اغلب به رویکرد تکاملی عوامل استخ

های ناشی از عوامل آوری اشاره دارد و برای مدیریت چالشتاب
چارچوبی  ،متغیر درونی و بیرونی راهگشا هستند. این عوامل

تواند نقش عوامل درونی مانند کند که میکلیدی فراهم می
د های مدیریتی و کارآفرینانه با عوامل بیرونی ماننمهارت
آوری تلفیق های نهادی و امنیت شغلی را در بهبود تابحمایت

آوری مورد استفاده قرار گیرد. کند تا در سیاستگذاری ارتقای تاب
آوری در بین وایتنی نشان داد که سطح تاب نتایج آزمون من

پاسخگویان مرد و افراد غیربومی بیشتر است. معمولاً افراد 
گیری از ات بیشتری برای بهرهغیربومی تنوع درآمدی و ارتباط

آوری کمك وام و تسهیلات دولتی دارند که به آنها در بهبود تاب
ی بیشتری برای یمالکان مرد امکانات و توانا ،یننکند. همچمی

آوری در برابر تغییرات محیطی دارند.  نتایج آزمون حفاظت از تاب
آوری کل در بین والیس نشان داد که سطح تابکروسکال

کنند، سخگویانی که نهاده خود را در بازارهای محلی تأمین میپا
المللی بیشتر است. افرادی که وابستگی بیشتر به بازارهای بین

علت افزایش نرخ ارز و شرایط تحریم دچار دارند اغلب به
 اند. مشکلات زیادی شده

     
 

و غیراقلیمی  اقلیمی هایپدیدهاطلاعات مربوط به  ،طرفاز 
نشان داد که مواردی مانند  کار و کسب یتوسعه هبازدارند

، «ایگلخانه تجهیزات و هاسازه قیمت در شدید نوسانات»
و « تولیدی هاینهاده قیمت در گسترده و سریع تغییرات»
اهمیت زیادی دارند. « هازمستان در موقعبی سرماهای افزایش»

که مورد در حالی ،دو مورد اول مرتبط با شرایط متغیر بازار است
سوم یك پدیده اقلیمی است که در این استان رو به افزایش 

آوری جوامع در مقابل تغییرات اقلیمی زیاد مورد چند تاباست. هر
وکار و تغییرات آن است که قابلیت محیط کسب ،توجه بود اما

آوری بر تابمؤثر عوامل  ،وکارها را دارد. بنابراینآسیب به کسب
نحوی تقویت ین تحقیق شناسایی شد باید بهکار که در ا و کسب

 زا به حداقل برساند. شود که این عوامل آسیب
 های پژوهش باید گفت، در این تحقیقمحدودیت در مـورد    

پذیری با استفاده از نظرسنجی کیفی شناسایی شد، عوامل آسیب
آوری و ظرفیت های کمی تابکه لازم است شاخصدر حالی

ای تدوین و برای وکارهای گلخانهبا کسب سازگاری متناسب
ها با توجه به یافتهداران استفاده شود. سنجش در بین گلخانه
 :شودپیشنهادهای زیر ارائه می

، تواندعوامل شناسایی شده در این تحقیق می نتیجه حاصل از -
ای از تبیین مجموعه که علاوه بر دبه تهیه الگویی گرد منجر

ها و ارائه طرحآوری، از طریق ثیرگذار بر تابمقولات تأ مهمترین
آوری را فراهم نموده و تاب ایجاد ، امکانهای مختلفبرنامه

در راستای ریزان بخش کشاورزی الگویی منطقی برای برنامه
 .وکارهای کشاورزی شودکسبشناسانه در آوری بومتاب ارتقای

 ،ئولان، راهنمایی برای مسدر این تحقیقپیشنهادی شش عامل 
راستای دستیابی به  درهای توانمندساز طراحی برنامهمنظور به

 کشاورزی است.  آورتاب کارهای و کسب
 میـزان وکار و با توجه به ارتباط جنسیت مالکان کسب -

لازم است توجه بیشتری به کارآفرینان زن فعال در  ،آوریتـاب
وانند زودتر تا موقع بحران بت ،ای صورت گیردکار گلخانه و کسب
 های تولیدی خود را بازیابی کنند. قابلیت

طور همزمان تقویت و ارتقاء وکار باید بهآوری کسبعوامل تاب -
توجهی به عامل هر گونه ارتقاء ناموزون یك عامل و کم ؛یابد

 ؛د شدهآوری نخوایابی به سطح بالاتر تابمنجر به دست ،دیگر
ه مالکان مربوط است مانند های فردی که بهم جنبه ،بنابراین

های کارآفرینانه باید از توان مدیریت، امید به آینده و قابلیت
شرایط و  ،های آموزشی و ترویجی بهبود یابد و همطریق برنامه

عوامل بیرونی مانند حمایت نهادی و امنیت شغلی و قابلیت 
پذیری باید از طریق تسهیل دسترسی به منابع و امکانات رقابت
 ی در موقع بحران ارتقاء یابد. یو زیربنا مالی

وکارهای ایجاد کسب، کمپین اهداف پیشینراستای تحقق  در -
 مالکان به لازم و کمك  رهنمودآور تأسیس شود و تاب

 با توجه به وضع ،گیران کشاورزیو تصمیم مدیران، کار و کسب
فراهم  ،نگریمعیارهای آیندهاساس  بروکارها و کسبموجود 

 . دگرد
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Abstract 
    Considering the developing trend of starting-up greenhouse businesses in Golestan province, 
it is very important to study the effective factors of resilience in these businesses. The purpose 
of this study is to identify the factors affecting the resilience of greenhouse businesses in 
Golestan province. In this regard, a survey research method was used to collect the required 
information. The target population includes all 542 of greenhouse owners in Golestan Province. 
The samples were selected by multi-stage cluster sampling method from 7 Counties, and the 
information was collected through 221 questionnaires. The validity of the questionnaire was 
evaluated and confirmed based on the opinion of experts and its reliability was calculated by 
Cronbach's alpha. Exploratory factor analysis method was used to identify the factors affecting 
the resilience of greenhouse businesses. The results showed that the five factors titled decision-
making and planning ability, hope for the future, institutional supports, job security and 
opportunism and competitiveness explain 76.47% of the total variance of the factors affecting 
the resilience of greenhouse businesses. The results of compare mean tests (Mann-Whitney and 
Kruskal-Wallis) showed that the level of resilience is higher among male respondents, non-
natives and respondents who depend on local market to purchase inputs. Overall, the extracted 
factors in this study provide a key framework that can combine the role of internal factors such 
as managerial and entrepreneurial skills with external factors such as institutional support and 
job security in improving resilience to be used in policy making of business resilience 
promotion. 
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