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  کشاورزی های تعاونی در نانهیکارآفر یابیبازار بر مؤثرعوامل  شناسایی و تحلیل

 استان مازندران
 

2حمید رضائی و 1مهدی خاکزادیانسید
 

 

 سانیپرد یوسسه آموزش عالمدکتری کارآفرینی و مدرس  -1
 (rezaei.hamid66@gmail.com: سوول)نویسنده م رانیا دونکنار،یفر سان،یپرد یموسسه آموزش عال ت،یریگروه مد اریاستاد -2

 29/12/1911تاریخ پذیرش:                     11/11/1911: دریافت تاریخ
 46 تا   64 صفحه: 

 
 چكیده

عنوان  را به ها تعاونیو در حال توسعه،  افتهیتوسعه هایکشور که موجب شده است ریچند دهه اخ عیو سر دهیچیتحولات پ    
از آن است که عوامل  یحاک ها یبررس جی. نتارندیدر نظر بگ یه اهداف توسعه از جمله توسعه اقتصادبی ابیدست یبرا ای نهیزم
داشته و  نانهیکارآفر یابیبازار یبر رو ای ژهیو دیاز محققان تأک یاریبس ان،یم نیکه در ا شوند می ها تعاونی تیتقو سبب یادیز

بر  مؤثرشناسایی و تحلیل عوامل هدف پژوهش حاضر  .رندگی یم  در نظر ها نیتعاوکننده بقاء  نییعوامل تع نتریاز مهم یكیرا  آن
 ،روش اجرا ثیو از ح یکاربرد ،پژوهش از لحاظ هدف نی. ابوداستان مازندران های کشاورزی  تعاونیدر  بازاریابی کارآفرینانه

 قیکننده تحق مشارکت میت یفیت. در مرحله کانجام شده اس یاکتشاف ختهیروش آمکه به بودو از نوع هدفمند  یشیمایپ -یفیتوص
 رانیمد ،یجامعه آماردر مرحله کمی . شدندانتخاب  یگلوله برف کیروش هدفمند و تكنکه به بودند ینفر از خبرگان دانشگاه 11

و  نییر تعنف 161نفر بودند که حجم نمونه مطابق جدول کرجسی و مورگان  291به تعداد  استان مازندران های کشاورزی تعاونی
 از متغیرها عوامل از روش تحلیل محتوا و برای تحلیل روابط ییشناسا یساده استفاده شد. برا یگیری از روش تصادفبرای نمونه

 بر بازاریابی کارآفرینانهمؤثر  عواملداد  نشان جی. نتاه استشد استفادهاس  ال یپ رتافزار اسمانرم با یروش معادلات ساختار
معادلات ساختاری  تحلیل. همچنین دنباش می (یطیو مح یعل ،یا نهیزم) مولفه در قالب سه بعد 11 شامل ،ورزیهای کشا تعاونی

 دارند.دار  یمعنمثبت و تأثیر  نانهیکارآفر یابیبر بازار (212/1) یطیو مح (114/1) یعل ،(433/1) یا نهیعوامل زمنشان داد 
 
 معادلات ساختاری ،ونیتعاتحلیل محتوا،  ،نانهیکارآفر یابی: بازارکلیدی هایاژهو
 

 مقدمه
های کلیدی اقتصاد کشور  کشاورزی یکی از بخش    

شود اما سهم این بخش در اشتغال کشور  محسوب می
افزون  های روز (. چالش21) روز در حال کاهش است به روز

های پایین کالاهای  کشاورزی نظیر قیمت روی پیش
 فشارهای سازی، جهانی ید،های تول افزایش هزینه کشاورزی،

 شدن، نبودهوایی، صنعتی  و  ، تغییرات آبمحیط زیستی
کننده از کشاورزی و نوسان بازار  های دولتی حمایت برنامه

روز  بهدرآمد کشاورزان خرده پا را روز کالاهای کشاورزی،
  .(22) دهند می کاهش

بر  تجاری، به کشاورزی یموازات گذر از کشاورزی سنتبه   
به بازار افزوده  محصول شکلات کشاورزان در رابطه با عرضهم
و کشاورزان کشور با  انییروستا که ستها شود. سال یم

داران  دانیها و م دلالان، واسطه سلطه و یابیمشکل بازار
مقابله با آن تجربه نشده  برای مؤثری وهیاند و ش روبرو بوده

در نتیجه برای رونق بخشیدن به بخش کشاورزی و  .(1) است
  های تعاونی برای توسعه اقتصادی کشور، نقش شرکت

، کشاورزی یتعاون  شرکت(. 91) کشاورزی حائز اهمیت است
با هدف  پای از کشاورزان خرده یگروه که  است  یمشارکت

در  گریکدیبه  رساندن ارییمشترك و  منافع به یابیدست
 و یرسان فرآوری، بازار د،یچون تول یمختلف های نهیزم
 و ندیآ یمرتبط با محصولات کشاورزی گردهم م ندهاییفرآ
 و ییروستا دکنندگانیتول نیب ،یانجیساختارهای م عنوان به

 آنها اقتصادی و نهادی ،یاسیس طیگران فعال در مح کنش
 (.9) کنند یعمل م

های  بخش نیاز مهمتر یکی تعاونیوکار هر  کسب    
 راتییتغ ریأثشدت تحت تاست که به تعاونیاقتصادی آن 

اقتصادی و تحولات  ،یتیجمع ژهیوبه یخارج طیدر مح عیسر
 یابیبرجسته بر بازار راتییتغ نیقرار دارد. ا یکیتکنولوژ
 انیها و انتظارات مشتر کردن خواسته برای برآورده ها تعاونی

 در بازار مؤثر هستند یرقابت تیحفظ خود در موقع ورمنظبه
(11 .) 
های موفق  تعاونیدر  ینقش مهم یابیزارکه، با یدر حال    
ها  تعاونیبرای  یابیتوان استدلال کرد که بازار یکند، م یم فایا

ضروری  اریبستعاونی مشتری و کمک به بقای  شیاز نظر افزا
 شیاست که با توجه به افزا یدر حال نیا .(4) رسد ینظر مبه

ن در جها عیسر راتییتقاضای آنها و تغ جهیو در نت تیجمع
 یکنون طیاند که در شرا افتهیاز محققان در ارییامروزی، بس

و  یاز اثربخش گریها د تعاونیبرای  یسنت یابیهای بازار وهیش
 (.4) ستندین لازم برخوردار ییکارا

 یابیهای بازار وهیبا ش زییر اغلب موارد هرگونه برنامه رد    
به ها، منجر  تعاونی اییدر حال پو طیبا توجه به مح یسنت

 تحقیق جینتا (.24) ها در صحنه رقابت شده است شکست آن
هنگام برخورد با ابهام و ها به تعاونیدهد که  یم نشان (12)

تر رفتار  نانهیکارآفر دیدر بازار با رییگ میتصم در نانیاطم عدم
 به شیاز گرا ییکه سطح بالا ییها تعاونیدر واقع، (. 12) ندینما

نظارت بر به  شترییب لیمداوم تماطور دارند، به ینیکارآفر

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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و  دیهای جد خود در راستای کشف فرصت یاتیهای عمل طیمح
 تریبر اساس نظر شومپ(. 24) خود دارند یرقابت تیمز تیتقو

 جادیها شامل نوآوری در ا تعاونیدر  ینیکارآفر ندیفرآ ،(91)
 .(91) است استراتژی بازار و دیمحصولات، خدمات جد

داشت که توجه  انیتوان ب یم شدهبیانمطالب  به  با توجه    
 یابیهای بازار وهیش آن در قیو تلف یابیدر بازار ینیبه کارآفر

 داریپا رقابتی تیمز جادیدر ا دیجد کردیرو کیمنزله به
 ییدهد که به شناسا یم اجازهتعاونی شود که به  یمحسوب م

ها  آن رییمتنوع و در حال تغ ازهایینو  تقاضا، و دیجد انیمشتر
و  ینیفرکارآ نیتعامل ب تیبا در نظر گرفتن اهم .(91) بپردازد

 نانهیکارآفر یابینام بازاربه یمفهوم ریهای اخ سال در ،یابیبازار
بسیار  ندیآفر کی نانهیکارآفریابیبازار (.11) ه استشد جادیا

 نانهیکارآفر یابیبازار  به  شیکه گرا ییها تعاونی .استپیچیده 
 جادیا ر،ییدر حال تغ طیها به مح آن ییپاسخگو ییانادارند، تو

متفاوت از  ،ها آن یطلب با رقبا، کنترل منابع و فرصت رقابت
 باشدیم هستند، نانهیکارآفر یابیکه فاقد بازار ییها سازمان

موجب شده  ریچند دهه اخ عیو سر دهیچیتحولات پ (.21)
 را ها یتعاونو در حال توسعه،  افتهیاست کشورهای توسعه

به اهداف توسعه از جمله  یابیای برای دست نهیزم عنوان به
از آن  یها حاک یبررس جی. نتارندیتوسعه اقتصادی در نظر بگ

که در  شوند می ها تعاونی تیتقو سبب ادییاست که عوامل ز
 یابیای بر روی بازار ژهیو دیاز محققان تأک ارییبس ان،یم نیا

کننده  نییعوامل تع نیاز مهمتر یکیرا   داشته و آن نانهیکارآفر
                     .(21) رندیگ یدر نظر مها  تعاونی بقاء

در  ینوع محصول کشاورز ۲2 ،یرسم یبر اساس آمارها    
نوع آن از  14 دیاستان در تول نیشود و ا یمازندران کشت م

مقام اول تا سوم کشور را  اهیو گ  جمله برنج، مرکبات و گل
هزار  941 یمازندران دارا یبخش کشاورز نیچنهم .دارد
 نهیدر زم شرویتن از آنان پ 411هزار و  2بردار است که  بهره

 (.19) روند یشمار ممحصولات مختلف به دیتول
مازندران خرد و  یکنندگان محصولات کشاورزدیعمده تول

ی، کشاورز های تعاونیهم  لیدل نیهمپراکنده هستند و به
در کاهش فاصله  ژهیوهاثرگذار ب تیفعال یبستر برا نیبهتر

 یول ،شوند یکننده محسوب م تا مصرف دیاز محل تول متیق
 .(91) شود ینم فاءیا یدرستهنقش ب نیدر حال حاضر ا

کشاورزی در استان مازندران  فعالی تعاون 191 ،یکل طور به
 یاستان دارا کشاورزی یتعاون یها شرکت (.9) وجود دارد

بزرگ و  یها از جمله فروشگاه یساختریز زاتیهامکانات و تج
دهد که  یها نشان م یبررس یهستند، ول یمناسب یفن یانبارها
سود را از  نیشتریب ،موثر آنها تیها در خلاء فعال واسطه

 یابیبازار تیاهم لذا ،زنندیم بیشاورزان به جک دسترنج
 دیجد وهیش کیعنوان بههای کشاورزی  تعاونیدر  نانهیکارآفر

به  یابیها برای دست تعاونیبه  مکک در راستای گذاریسرمایه 
 ،محرز است ها آن سودآوری و رشد تیشان و در نها اهداف

برای  نانهیکارآفر  یابیبازار شناسایی عوامل موثر بربنابراین 
تلاش شده  لذا .رسد ینظر مبه ریناپذ مهم و اجتناب اریآنها بس

 برمؤثر عوامل  تحلیل شناسایی ومقاله به  نیاست در ا
استان مازندران های کشاورزی  تعاونیدر  نانهیکارآفر یابیارباز

 پرداخته شود. 

 ادبیات تحقیق
 نانهیکارآفر یابیبازار

 .است یابیبازار و ینیکارآفر نیرابط ب نانهیکارآفر یابیبازار    
 یابیهای بازار وهیدر ش نانهیکننده رفتار کارآفر منعکس همچنین

 هئارا قیاز طر نانهیکارآفر  یابیبازار .(21) باشد یم تشرک کی
 نیبردن شکاف ب نیب ازها برای  رساختیابزارها و ز م،یمفاه

 یابیدر دست یمهم ارینقش بس ،بازار تینوآوری و موقع
 نانهیکارآفر یابیبازار (.1) دینما یم فایا داریپا یرقابتمزیت  به

 ،ها فرصت ییشناساو  یابیهای بازارندیآاست که فر یمفهوم
 متوسط  و  های کوچک کتدرحال نوسان برای شر طیدر مح

  (.11) کند می فیتوص ،را دارند اریکه منابع محدودی در اخت
انداز گسترده و  از چشم رییگ با بهره نانهیکارآفر یابیبازار

و  سکیر تیریخلاقانه برای تمرکز بر نوآوری، مد کردیرو
 وها  تیاز فعال یعیوس فیط فیکردن منابع، برای توص اهرم

و  چرریب .(14) رود یکار موکارها به ها در کسب واکنش
 یاصل لیدل نانهیکارآفر  یابیمعتقدند بازار، (4) همکاران

 . (4) رود یشمار مها به تعاونی یدر تمام تیموفق
مهم  اهبردر کیها  تعاونی ندهیبرای آ نانهیکارآفر یابیبازار    

های افراد در  تیتوجه به فعال رندهیر برگشود که د یم یتلق
دانش  ب،یسازی اطلاعات مشتری، هوش رق کپارچهی، تعاونی

 (.11) است انیارزش برتر به مشتر هئمحصول و ارا
 تیفعال کیرا  نانهیکارآفر یابیبازار یها تیفعال، (29) سیمور

 نیکارآفر ییایرؤ یابیو بازار یرخطیغ نشده، یزیر برنامه
 یابیبازار ،(11) و همکاران تزیمار(. 29) است کرده فیتوص

 نظیر یابینوآورانة بازار یها تیشامل فعال را نانهیکارآفر 
  .(11) دانند می  یروسیوو  یکیچر یابیبازار

مرتبط با  نانهیکارآفر یابیبازار معتقدند  ،(26) همکاران  و  مورت
با  کیتوسعة محصولات نوآورانه همگام با تعامل نزد

 یها کیو استفاده از تکن یدیکردن منابع کل اهرم ان،یمشتر
 (.26) بازار است رشیمنظور پذنوآورانه به

 ها تعاونیدر  نانهیکارآفر یابیبازار
بفردی هستند که  های منحصر دارای مشخصهها  تعاونی    

 کارهای بزرگ مجزا ومختلف از کسب های شکلها را به  آن
 در یابیخاص مربوط به بازار های مشخصه نیاز ا یکیکند؛ یم

اخص  ورطو به یابیکه، بازار طوریبه .(12) استها  تعاونی
شناخته ها  تعاونیعملکرد  یعامل اصل کیعنوان به ییبازارگرا

کارها ونوع کسب نیمشخص در ا ییشود و عدم بازارگرایم
 (.1) شودیعملکرد و شکست م نییمنجر به سطوح پا

 یکم یپرسنل  و  یمال  منابع که ازنیابا توجه به  ها تعاونی
 یسنت یابیهای بازار وهیش توانند با استفاده از یبرخوردارند، نم

و اطلاعات مورد  دیبه توسعه نوآورانه محصولات و خدمات جد
ها  کردن خواسته آنو برطرف انیبرای ارتباط با مشتر ازین

 رو به وبا آن ر ها تعاونیکه  یاز مشکلات یکی(. 2۲) ابندی دست
 ندهیفزا یطیدرحال نوسان، ناامن و خطرات مح طیهستند، مح

 انیمشتر  گوی پاسخ گرید یسنت یابیهای بازار وهیشلذا است، 
مجبورند  یابیهای بازار رییگ میبرای تصمها  تعاونینبوده و 

 وستهیساختاری و ناپ ریغ ،یررسمیغ یها وهیاوقات از ش یگاه
 یابیعنوان بازاراغلب به نانهیکارآفر یابیبازار(. 14) استفاده کنند

  (.96) شود یشناخته م عیوکارهای نوپا با رشد سر کسب

 حمید رضائی و سیدمهدی خاکزادیان
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ها  تعاونیدر  یابیبازار معتقدند(، 99) و همکاران  ییطغرا    
سبک  کی عنوانکه به است نانهیکارآفر یابیبازار قتیحق

ذاتی  تیای از عوامل که از ماه گسترده فیط قیمتفاوت از طر
 .(99) شود یبرخوردار هستند، شناخته م یرسمریو غساده 
 تیاندازه کوچک، محدود نظیر یطیشرا در نانهیکارآفر یابیبازار

 یهای اصل کمتر به منابع که از مشخصه یوکار و دسترس کسب
تواند موجبات  یداشته و م شترییاست، تناسب ب ها تعاونی

 همکاران  و  کارگون .(99) دیرا فراهم نما ها تعاونی تیموفق
 ییها تعاونیدر  نانهیکارآفر  یابیازارهای ب وهیمعتقدند ش (،14)

کم  یرسم یابیبازار وهیبالا و ش ینیها سطح کارآفر که در آن
  .(14) است، قابل اجرا هستند

  نانهیکارآفر  یابیداشت که بازار انیتوان ب یم ،یکل طوربه
رود که  یم شمارهبها  تعاونی تیموفق ریناپذ ییعنوان جزء جدابه

رفتن  نیب تواند سبب از یعدم توجه و تمرکز جدی بر آن م
آن در بازار  تیخطر افتادن موقعشرکت و به کی یرقابت تیمز

 تینظرگرفتن اهم با در (.24) ها گردد شرکت ریدر رقابت با سا
در  نانهیفرکارآ یابیهای بازار  وهیش و ضرورت استفاده از

حوزه صورت گرفته است  نیتعددی در امطالعات م، ها تعاونی
از آنها  یبرخ جینتا نییطور خلاصه به تبکه در ادامه به

 پرداخته شده است.
 یابیبه ارائه مدل بازار ،(11) و همکاران انیخاکزاد     

 ینوآورانه از منظر اعضا  جهت بهبود عملکرد نانهیکارآفر 
  نشان یجنتا .پرداختند ،یفیک میپارادا ها: دانشگاه یعلم ئتیه

 ،ییگرا ینوآور ،ییگرا ینی)کارآفر چهار بعد یدارا این مدل داد
شده  لیو از هفده مؤلفه تشکبوده ( ییو بازارگرا ییگرا یمشتر
 یالگو نیبه تدو ،(1) نژادیتیپور و گحسن .(11) است
 یرانینوآور ا ینوپا یها در شرکت نانهیکارآفر یابیبازار

و  یمدار یمقوله مشترنشان داد دو  جیپرداختند. نتا
 .(1) داشتندها  تکرار را در مصاحبه نیشتریب ییگرا فرصت

مدل  یبه طراح ،(14) یهمدان انیو صفار یکوسه غراو
پرداختند.  ،در صنعت ساختمان کیاستراتژ نانهیکارآفر یابیبازار

 نانهیکارآفر  یابیاثرگذار بر بازار یعلّ  طینشان داد، شرا جینتا
 یاتژاستر ،یسازمان تیقابل ،یارتباط  تیقابلشامل  کیاستراتژ

 یسازمان یها ستمیو سازمان و س تیریمد تیسازمان، حما
و  یطیمح تیقابل ،یمدار  گر شامل رابطه مداخله طیاست. شرا

 ،یستمیشامل تفکر س زین یا  نهیزم طیو شرا  یشرکت تیحاکم
  یراهبردها است. یسازمان و فرهنگ یفناور یریکارگ به

 ییراستا مه ،یفکر هیسرما تیریشده شامل مدارائه
 ،یبهبود عملکرد راهبرد یبرا ییافزا و دانش کیاستراتژ

 یابیبازار یامدهایعنوان پ  شرکت به ییو کارا یکیتاکت
 و  یداد . الله(14) شود یشناخته م کیاستراتژ نانهیکارآفر 

از  با استفاده نانهیکارآفر یابیمدل بازار یبه طراح ،(2) همکاران
نشان داد چهار مقوله  جینتا پرداختند. ،یفو دل بیروش فراترک

 ابعاد ،(یطیمح  و  یعل ،یا نهی)عوامل زم کنندهجادیعوامل ا
 ینوآور ،یمحور یمشتر، یبازارمحور ،یمحور ینیکارآفر )

 لیتشک مدل را امدهایو بازار( و پ یراهبردها )داخل ،(محوری
رسی روابط درونی عوامل بربه  ،(21) یمعطوف .(2) اند داده

های کشاورزی با  مؤثر بر بازاریابی کارآفرینانه در تعاونی
ها نشان داد  استفاده از روش دیمتل فازی، پرداخته است. یافته

شاخص هوش رقابتی مؤثرترین شاخص بوده که در سایر 
و مزیت رقابتی( تأثیر  لیها )عوامل خارجی، عوامل داخ شاخص

های  عوامل فرعی، شاخصمیان در گذاشته است. 
گذاری در بازار و  سرمایهگذاری تحقیق و توسعه،  سرمایه

عنوان سیاست دولت، تمایز محصول و کیفیت محصول به
ها تأثیر  مؤثرترین معیارها شناخته شدند که در سایر مؤلفه

 یالگو یبه طراح ،(92) و همکاران ییطغرا .(21) اندگذاشته
 ،یهنر یفرهنگ یوکارها سبدر ک نانهیکارآفر یابیبازار

 ،نانهیکارآفر  یابیبازار یمقولة محور دادنشان  جینتا پرداختند.
 یعل طیاز شرا یاست که ناش یفرهنگ نانةیکارآفر شیگرا
 یاساس راهبردها است و بر نانهیآفرکار  و نگرش تیذهن
به خلق  نانهیکارآفر  یابیبازار یها کیو تاکت نانهیکارآفر یابیبازار

  یابیبازار امدیعنوان پ به یو ارزش اقتصاد یرهنگارزش ف
 ،یساز شبکه)  یا  نهیزم طیشده است. شرا یمنته نانهیکارآفر

 (یانسان ةیو سرما یلداخ یابیساختار، بازار نانه،یفرهنگ کارآفر
دولت، مذهب، رسانه،  ،یعوامل اجتماع) یطیمح طیشرا و

 نانةیکارآفر یابیعوامل مؤثر بر بازار (و دانشگاه ستیز طیمح
 . (92) شناخته شدند یهنر -یفرهنگ یوکارها کسب

 نانهیکارآفر یابیبازار یبه توسعه تئور ،(16) ایتیکولون گاهاپ
 یدارا نانهیکارآفر یابینشان داد بازار جیاست. نتا داختهپر

 ،یمحور، تمرکز بر نوآور فعال، فرصت ی)نوآور هشت بعد
شدت  سک،یر تیریمد ، استفاده از منابع،رییبه تغ لیتما

در  ،(۲) و همکاران ی. هامال(16) محور( است و ارزش یمشتر
کارهای و کسببر عملکرد  نانهیکارآفر یابیمطالعه خود اثر بازار

 نشان داد جینتا و اندقرار داده یکوچک و متوسط را مورد بررس
کردن منابع،  سه بعد اهرم ژهیوبه نانهیکارآفر یابیابعاد بازار

مثبت بر عملکرد  ریتأث ییگرا رزش و مشتریا جادیا
 و همکاران همی. ن(۲) وکارهای کوچک و متوسط دارند کسب

ابعاد  نیکه از ب دندیرس جهینت نیدر مطالعه خود به ا ،(24)
 دست شیپ یعنیچهار بعد آن  نانه،یکارآفر یابیهفتگانه بازار

های در شرکت رییپذ سکیارزش و ر جادی، نوآوری، ابودن
 بچرر و همکاران .(24) و متوسط قابل کاربرد هستند کوچک

وکارهای  در کسب نانهیکارآفر یابیاثر ابعاد بازار یبه بررس ،(4)
ابعاد  نیب ج،ی. بر اساس نتااند پرداخته کوچک و متوسط

به اهداف  یابیو دست یسازمان تیبا موفق نانهیکارآفر یابیبازار
از  ن،یداشت. همچنداری وجود  یرابطه مثبت و معن، یسازمان

 ریتأث نیشتریارزش، ب جادیبعد ا نانه،یکارآفر یابیابعاد بازار نیب
 انیو ارتباط با مشتر نانهیکارآفر یابیبازار رییکارگرا در به

  .(4) داشت
تاکنون تحقیقی در این زمینه با  ،فوقبر اساس مطالب     

 مقاله به نیدر اانجام نشده است لذا  روش آمیخته اکتشافی
های تعاونیدر  نانهیکارآفر یابیارباز برمؤثر بررسی عوامل 

پرداخته  صورت آمیخته اکتشافیبه استان مازندرانکشاورزی 
 .شده است

 
 ها مواد و روش

بر مؤثر عوامل  لیو تحل ییهدف پژوهش حاضر شناسا    
استان مازندران  یکشاورز یها یتعاون در نانهیکارآفر یابیبازار

 روش اجرا،  ثیو از ح یهدف، کاربردبود. از لحاظ 

 حمید رضائی و سیدمهدی خاکزادیان
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 ختهیو از نوع هدفمند بود که به روش آم یشیمایپ -یفیتوص
 ،کننده مشارکت میت یفیدر مرحله ک. انجام شده است یاکتشاف

بودند که به روش هدفمند و  ینفر از خبرگان دانشگاه 11
جامعه  یانتخاب شدند. در مرحله کم یگلوله برف کیتکن
استان مازندران به تعداد  یکشاورز یها یعاونت رانیمد ،یآمار

نفر بودند که حجم نمونه مطابق جدول کرجسی و  211
 یگیری از روش تصادفو برای نمونه نییعنفر ت 144مورگان 

محتوا  لیعوامل از روش تحل ییشناسا یساده استفاده شد. برا
با  یاز روش معادلات ساختار رهایروابط متغ لیتحل یو برا
 ییمحتوا ییروااستفاده شده است.  اس ال یار اسمارت پافز نرم

قرار تأیید مورد  یپرسشنامه با مشورت از خبرگان دانشگاه
 گرفت.

اعتبار همگرا و  یزانمبه یابیدر پژوهش حاضر جهت دست    
مرکب  یاییپا یها آزمون شده ازیآور جمع یها داده یهمبستگ

کرونباخ  یاآلف یباستفاده شد. ضر یانسوار یانگینو م
به  2در جدول  یانسوار یانگینمرکب و م یاییپرسشنامه، پا

 یعامل یآمده است. بارها یرهامتغ یک ازهر  یبرا یکتفک

درصد  14 ینانسطح اطم ها در یهاز گو یکمربوط به هر 
 یها سازه ،ینبنابرا. (6) اند بوده (6/1)مقادیر بالای دار معنی

باشند.  می ییتبار بالااع یدارا ییمورد مطالعه از جهت روا
پنهان پژوهش را  یرهایمتغ یانم یهمبستگ یسماتر 6جدول 
 یرهایتوان گفت همة متغ یج میدهد. با توجه به نتا ینشان م

 باداری  معنیدرصد رابطة  14 ینانپژوهش در سطح اطم
از روش فورنل و  یزواگرا ن ییروا یابیارز یدارند. برا یگردیک

در سطح قابل قبول  یواگرا وقتیی روالاکر استفاده شده است. 
 یانساز وار یشترهر سازه ب برای AVE یزاناست که م

 یبمربع مقدار ضرا) یگرد یها آن سازه و سازه یاشتراک
 یهایافتهبر اساس (. 4) در مدل باشد (ها سازه ینب یهمبستگ
 6دوم آن در قطر جدول  یشةکه ر AVE بخش) 6جدول 

 یعنی ی،دارد. چون اعداد قطر اصل واگرا وجود ییروا (شدهذکر
 یعنیخود،  یرینتر از اعداد ز بزرگ، AVEیر دوم مقاد یشةر

 یتدر نها (.4) ها، هستند سازه ینب یهمبستگ یبضرا یرمقاد
برخوردار است. یاز برازش خوب یریگ اندازه توان گفت مدل یم

 
 مصاحبه با خبرگانشده از استخراج نانهیکارآفر یاببازاری بر موثر عوامل -1 جدول

Table 1. Factors Affecting Entrepreneurial Marketing Extracted from Interviews with Experts 

  ردیف
 
 
 هامولفه

صاحبه
م

شونده 
1 

صاحبه
م

شونده 
2 

صاحبه
م

شونده 
9 

صاحبه
م

شونده 
6 

ب
صاح

م
شونده 

4 

صاحبه
م

شونده 
4 

صاحبه
م

شونده 
۲ 

ب
صاح

م
 

شونده 
1 

صاحبه
م

شون
ده 

1 

صاحبه
م

شونده 
11

 

1 

 ایعوامل زمینه

 + +     + + + + ها و صفات شخصی مدیران ویژگی
  + + +   + + + + های مدیریتی مهارت 2
  +   + +    + بازاریابی خلاقانه 9
   +    +    توان نفوذ در بازار 6
    +   + +   کاروساختار کسب 4
  +  + + +     فرهنگ کارآفرینانه 4
۲ 

 عوامل علیّ

 +  + + +  +    گرایش کارآفرینانه
        + + + کارآفرینانه الگوی ذهنی 1
  +   + + +  +  نگرش فرهنگی و رفتاری 1
 +  +  + +  +  + گراییذهنیت فرصت 11
11 

 عوامل محیطی

 + +   +   + + + سیاسی
 +  +   +  + +  اجتماعی 12
 +  + + + + + +   اقتصادی 19
 + + +  +  +  +  تکنولوژیکی 16
 +  + + +  +   + هاماهیت تعاونی 14

 
 توسط ها نشان داد که مؤلفه 1حاصل از جدول  جینتا    

 مورد بار هفت تا حداکثر و بار سه حداقل شوندگانمصاحبه
 فرآیند یپس از اجرا، قرار گرفتند. در مجموعتأکید  و اشاره

و  شناسایی مورد عامل 9 درمؤلفه  14 تعداد ،ها مؤلفه قیتلف
جهت و  شد لتبدی خبرگان نامهقرار گرفت که به پرسش دییتأ

 نامهتا پرسش گرفتمورد استفاده قرار، آنان یینظر نهاتأیید 

 یاییپا کرونباخ و یآلفا یبضر 2در جدول  حاصل شود. نهایی
 یانسروا یانگینو م ۲/1ی بالایرها از متغ یکهر  یمرکب برا

 یلتحل یج. نتا(1۲) و در حد قابل قبول است 4/1 از یشب
 9پرسشنامة پژوهش در جدول  یها یهگوییدی تأ یعامل

 یهگو توان گفت کدام ی میکمک بار عاملاند. به  شده خلاصه
 دارد. یشتریپنهان خود سهم ب یردر سنجش متغ
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 ابزار پرسشنامه یاییپا -2 جدول

Table 2. Reliability of the Questionnaire Tool 
 شاخص

 CR AVE Communality R2 آلفای کرونباخ متغیر

111/1 ایزمینه عوامل  111/1  424/1  - - 
۲66/1 علی مشتری  ۲12/1  4۲9/1  - - 
191/1 محیطی عوامل  1۲1/1  414/1  - - 

11۲/1 بازاریابی کارآفرینانه  112/1  414/1  461/1  1۲6/1 

 
 (ریمس بی)ضرا یدییتأ یعامل لیلتح جینتا -9 جدول

Table 3. Results of Confirmatory Factor Analysis (Path Coefficient) 
 بار عاملی شاخص کارآفرینانه بازاریابی بر موثر عوامل

 ایعوامل زمینه

142/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار مدیران یها و صفات شخص یژگیتا چه اندازه و  

112/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار یتیریمد یها تا چه اندازه مهارت  

۲11/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیخلاقانه بر بازار یابیتا چه اندازه بازار  

494/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیتا چه اندازه توان نفوذ در بازار بر بازار  

119/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیه اندازه ساختار کسب و کار بر بازارتا چ  

۲41/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار نانهیتا چه اندازه فرهنگ کارآفر  

 عوامل علیّ

۲1۲/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار نانهیکارآفر شیتا چه اندازه گرا  

412/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار نانهیکارآفر یذهن یچه اندازه الگو تا  

 رگذاریکار کوچک و متوسط تاثودر کسب نانهیکارآفر یابیبر بازار یو رفتار یتا چه اندازه نگرش فرهنگ
49۲/1 باشد؟یم  

۲11/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار ییگرافرصت تیتا چه اندازه ذهن  

 عوامل محیطی

161/1 باشد؟یم  رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار تاسیتا چه اندازه س  

11۲/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیتا چه اندازه اجتماع بر بازار  

192/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیتا چه اندازه اقتصاد بر بازار  

411/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار  یکیاندازه تکنولوژتا چه   

444/1 باشد؟یم رگذاریتاث نانهیکارآفر یابیبر بازار ها تعاونی تیتا چه اندازه ماه  

 
 واگرا ییپنهان و روا یرهایمتغ یهمبستگ یسماتر -6 جدول

Table 4. Correlation Matrix of Latent Variables and Divergent Validity 

ایعوامل زمینه عوامل علیّ متغیرهای مکنون  عوامل محیطی 

۲11/1 علیّ عوامل    

414/1 ایزمینه عوامل  111/1   

414/1 محیطی عوامل  66۲/1  ۲۲2/1  

 
استفاده  GOFیار از مع یزمدل ن یبرازش کل یبررس یبرا    

آمده و از دستبه 9طبق اعداد مندرج در جدول  یارمع ینشد. ا
توان دوم  یانگینو م یشاخص تجمع یانگیندو شاخص م

 شود. یاستفاده م یارمع ینسازه ها در ا ینب یب همبستگیضرا
 

2RiescommunalitGOF   
     

از  بود. 441/1 شاخص برازش مدل برابر با یحاصل آزمون برا
 است 94/1 شاخص ینا یآنجا که حداقل مقدار قابل قبول برا

 دارد. یوان ادعا کرد مدل پژوهش برازش بالا و قوت یم ،(94)
ها یهفرضداری  معنیآزمون  یمدل، برا ییدو تأ یپس از بررس

در استفاده شد.  t-valueیر و مس یبضر یاز دو شاخص جزئ
 14/1بالاتر از  t آمارة یردرصد چنانچه مقاد 14 ینانسطح اطم

 شود می رد یهدر صورت کمتر بودن فرضو تأیید باشد فرضیه 
و  یرمس یبضرا یندو حالت تخم ،2و  1های در شکل (.6)

 .است نشان داده شده داری معنی
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 ضرایب مسیر -1 شکل

Figure 1. Path Coefficient 
 

 
 t-value آمارة یبضرا -2 شکل

Figure 2. Statistical Coefficients of T-Value 
 
گرفت همة  جهیتوان نت یم شده ادی یها با توجه به شکل    

 کند. یادعا را منعکس م نیا 4جدول  که شوند یم دییتأ روابط
 4و نتایج تحلیل مسیر مندرج در جدول  2و  1های  شکل

دهند که ضرایب استاندارد بین متغیرهای مکنون نشان می
زا )بازاریابی ثیرگذار( با متغیر مکنون درونأ)عوامل ت زابرون

برای روابط  t-valueو مقدار  (-1و 1داخل بازه ) کارآفرینانه(
ح در سط بنابراین د،نقرار دار( -14/1و  14/1در خارج بازه )

ای، علی و محیطی بر عوامل زمینهتأثیر  ،درصد 14اطمینان 
 دار شده است. بازاریابی کارآفرینانه معنی

 

 های تحلیل مسیر نتایج حاصل از یافته -4جدول 
Table 5. Results of Path Analysis Findings 

 ضریب استاندارد داری معنیسطح  tآماره  متغیرها
111/1 112/14 ای بر بازاریابی کارآفرینانههعوامل زمین  966/1 

111/1 419/1۲ عوامل علّی بر بازاریابی کارآفرینانه  419/1 
111/1 419/1 عوامل محیطی بر بازاریابی کارآفرینانه  241/1 

 
 بحث ایج ونت
از  دکنندهیسهم تول ،یابیبازار  خدمات گسترش باهمگام     
و عوامل  دهیمواجه گرد شترییکننده با کاهش ب مصرف متیق

 نیسازند. ا یم خود بیاز منافع را نص شترییسهم ب یابیبازار
و در حال  افتهیتوسعه کشورهایدر سبب شده است  انیجر

د های خود وار تیبه فعال دنیبخش تنوع با ها یتوسعه، تعاون
های  یکه تعاون یخدمات. شوند یابیبازار اتیعرصه عمل
از ارائه علوم و  یستیدهند با یارائه م کشاورزان کشاورزی به

ی ابیهای بازار شده خارج شوند و بر مهارتمنسوخ دانش
 هیتک یابیبازار های روش گری( و دیکیچر ژه،یجاو ایای )گوشه
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 جادیوری ندارد و اسودآ چیه یابیبدون بازار یتعاون رایز .کنند
از  چه انییروستا یها در اصل بر مبنای توسعه زندگ یتعاون

 .(1) است بودهی ابیو اقتصادی از درگاه بازار یباب اجتماع
یافته دهه گذشته بسیار گسترش کارآفرینانه طی دو بازاریابی

کارآفرینانه در شرایط   از بازاریابی تعاونیهای  است. شرکت
مقابله با کاهش  جایگزینی قدرتمند برای عنوانلاطم بهمتپر

منظور حضور به .اند کرده اثربخشی بازاریابی سنتی استفاده
دنبال به قیتحق نیا ،داخلی و خارجیموفق در بازارهای 

های کشاورزی  در تعاونی کارآفرینانه بازاریابی به مدل یابیدست
 عوامل موثر بربوده است که در گام اول  استان مازندران

 لی)تحل مصاحبه با خبرگان طریقاز  ازاریابی کارآفرینانهب
مؤلفه  14 ییشناسا، مرحله نیا یخروجشد.  ییمحتوا( شناسا

که با نتایج  بود ی(طیو محی عل ی،ا نهیزم) بعد سهدر قالب 
در عامل  (14) یهمدان انیو صفار یکوسه غراوتحقیقات 

 یعل ،یا نهیمزدر عوامل  (2) و همکاران یدادالله، یعلّ طیشرا
 ی وا  نهیزمدر عوامل  (92) و همکاران ییطغرا و یطیو مح

 همخوانی داشت. ی،طیمح
 روش از ،تحلیل روابط ساختاریمنظور بعدی به گام در    

 که صورت. بدینشد ساختاری بهره گرفته معادلات
)کاملاً  ای ای بر اساس طیف لیکرت پنج گزینه پرسشنامه

ها  لفم( تنظیم شد و از مدیران تعاونیموافقم تا کاملاً مخا
مثبت و تأثیر  دهنده نشانبدست آمده،  جینتا. نظرسنجی شد

 یطیو مح (419/1) یعل ،(966/1) یانهیزم  دار عوامل یمعن
 های کشاورزی تعاونی در نانهیکارآفر یابیبر بازار (241/1)

و  یکوسه غراوکه با نتایج تحقیقات  است استان مازندران
 و ییطغرا و (2) و همکاران یدادالله، (14) یهمدان نایصفار

  .داشتهمخوانی ( 92) همکاران
 گردد: می بر این اساس پیشنهادات ذیل ارائه

منظور آشنایی کارآفرینان های آموزشی به برگزاری کارگاه
 های  بازاریابی و ارتقای مهارت های کشاورزی با استراتژی

 زنی و درك نیاز مشتریان.چانه
 یابیبازار و الگوسازی یمعرف ن،یهای نو وهیش ییناساش

کل تعاون و  اداره های کشاورزی توسط یدر تعاون نانهیکارآفر 
ها از  یتعاون ریسا رییگ مرتبط به آن و بهره لاتیتشک

  .خود الگوهای موفق برای رشد و توسعه
بندی مناسب محصولات کشاورزی جهت  طراحی بسته

ت، افزایش ارزش افزودة محصولا جلوگیری از اتلاف
 محصولات و توانایی نفوذ در بازارهای خارجی.

 ،یاتیعمل ،یابیهای بازار از متخصصان حوزه ییها میت لیتشک
و  ـتیخلاق شیها برای افزا تخصص ریو توسعه و سا تحقیق

های  محصولات کشاورزی در تعاونی یابینـوآوری در بازار
 کشاورزی.

رینی، ترویج نگرش مثبت به کار دولت با ترویج فرهنگ کارآف
نگ و زندگی، رقابتی کردن بازار، ایجاد امنیت، توسعه فره

ایجاد محیط سالم برای زندگی و رشد  کار در جامعه ووکسب
 جوانان، زمینه توسعه کارآفرینی را فراهم نماید.

 مانده دهیپوش نیریسا دیاز بازار که از د ییهانفوذ به گوشه
 است.

و  یبوم های های محصولات و فرآورده رهبرگزاری جشنوا
 .محصولاتشان تیفیک شیبه افزا انییروستا بیو ترغ یمحل

رآوری ف نیهای نو از تکنولوژی رییگامکان بهره افزایش
و آموزش  یرساناطلاع قیمحصولات توسط کشاورزان از طر

 به آنان.
 کم به کارآفرینان کشاورزی  با بهرة یها پرداخت وام

 به بازاریابی محصولاتشان جهت حذف رغیب آنانمنظور تبه
کنندگان  تولیدکنندگان ومصرف شدن بیشترمند ها و بهره واسطه
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Abstract 
   The complex changes and rapid developments of the last few decades have led developed and 
developing countries to consider cooperatives as a basis for achieving development goals, 
including economic development. The results indicate that many factors strengthen 
cooperatives, among which many researchers have a special emphasis on entrepreneurial 
marketing and consider it as one of the most important factors determining the survival of 
cooperatives, so the goal the present study identifies and analyzes the factors affecting the 
entrepreneurial marketing of agricultural cooperatives in Mazandaran province. Therefore, this 
research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of implementation 
method and is of purposeful type, which has been done by mixed exploratory method. In the 
qualitative stage, the research team consists of 10 university experts who have been selected by 
purposeful method and snowball technique. In the quantitative stage, the statistical population 
included 290 managers of agricultural cooperatives. The sample size was determined to be 165 
according to Krejcie and Morgan table and simple random sampling method was used for 
sampling. The content analysis method was used to identify the factors and the structural 
equation method with Smart PLS software was used to analyze the relationships. The results 
showed that the factors affecting the entrepreneurial marketing of agricultural cooperatives 
include contextual, causal and environmental factors. Also, the analysis of structural equations 
showed that underlying factors (0.344), causal (0.503) and environmental factors (0.258) have a 
positive and significant effect on entrepreneurial marketing. 
 
Keywords: Cooperative, Content Analysis, Entrepreneurial Marketing, Structural Equations 
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