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 چکیده

در  یرازدانشگاه ش یدانشکده کشاورز یلیمختلف تحص یها رشته یاندانشجو اشتغال  یتقابل یپژوهش حاضر، واکاو یهدف کل    
 انجام شده و در قالب یک 1911این پژوهش در سال  است. آموختگی دانشپس از  یفرد یوکارها کسب یانداز به راه یلتما

 در بخش کمی مطالعه، تمامیجامعه موردمطالعه استفاده قرار گرفت.  های کمی و کیفی مورد تحلیل آمیخته، ترکیبی از روش
یک  شده، یبند طبقه یتصادف یریگ که با استفاده از روش نمونه نفر( بودند 1781) یرازدانشگاه ش یکشاورز  دانشکده یاندانشجو

ترتیب توسط آوری اطلاعات، پرسشنامه بود که روایی صوری و پایایی آن به . ابزار جمعشدنفره انتخاب  963ی تصادفی  نمونه
نفره از کل دانشجویان خارج از  93ای  ی راهنما در نمونه اساتید بخش ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه شیراز و با یک مطالعه

 یها مصاحبه ،هدفمند یریگ نمونه یکتکنش مطالعه موردی و در بخش کیفی پژوهش نیز با استفاده از رونمونه اصلی، تأیید شد. 
. طبق شد انجام نفر( 12یراز )دانشگاه ش یاندانشجو یریپذ توان اشتغال یو ارتقا یآموز بهبود مهارت یشورا یبا اعضا یقعم

ای مهارتی، تجربه ه های بخش کمی، نتایج مدل معادلات ساختاری نشان داد که متغیرهای معدل کل، شرکت در کارگاه یافته
وکار و  ی فردی و کسب های توسعه ها، نگرش به کارآموزی مطلوب، مهارت ی شرکت در استارتاپ دروس کارآفرینی، تجربه

های  وکار بودند. در نهایت، بر اساس یافته اندازی کسب گرایش کارآفرینانه از عوامل تأثیرگذار بر تمایل دانشجویان نسبت به راه
های آموزشی، اجرایی،  اشتغال دانشجویان در دانشگاه در قالب چهار مجموعه استراتژی  رهای ارتقای قابلیتبخش کیفی، راهکا

 حمایتی و انگیزشی ارائه شده است.
 

  گرایش کارآفرینانهکارآموزی، اشتغال،   قابلیتوکار،  اندازی کسب راه، دانشکده کشاورزیاستارتاپ، های کلیدی: واژه
 

 مقدمه
 ميمفاه نيتر از مهم يکيگذشته به  ي در دهه ييزا غالاشت    

 که يطور شده است؛ به ليبازار کار کشورها تبد يها استيس
اشتغال اروپا را  ياز چهار ستون استراتژ يکي ييزا اشتغال دهيا

از  يا مجموعه ييزا اشتغال(. 12ت )داده اس ليتشک
ان آموختگ تعداد دانش شيزااست که باعث اف ييدستاوردها
و  يشغل يها کردن فرصت دايو احتمال پ شود ميهدفمند 

که  کند يم نيها در مشاغل منتخب خود را تضم آن تيموفق
کار، جامعه، اقتصاد و خود  يرويبه نفع ن تيدر نها

 يري پذ اشتغال(. 01د )ها خواهد بو آموختگان و خانواده دانش
 ايعملکرد دانشگاه  يديعنوان شاخص کلآموختگان به دانش
تعداد  شي. افزاديآ يحساب مها به آن  يياجرا يها برنامه

و  ديجد يها رشد دانشگاه شيافزا نيو همچن انيدانشجو
بازار و  رييتغ يرا برا طيشرا ،يليگسترش مدارک تحص

کرده و باعث شده که مسئله  جاديا يريپذ اشتغال
ا ه آن نيوالد ازيو ن انيها، دانشجو دانشگاه يبرا يريپذ اشتغال

 (.10د )شو يم يمهم تلق يموضوع انيو کارفرما
حادي مواجه است؛  طيدر کشور ما با شرا کارييب بحران    
 يهاي اصل از چالش يکي ها، ينيب شيکه طبق پ طوري به

کشور ما در برنامه چهارم و  ياجتماع-ي اقتصادي توسعه
در  کارينفر ب ونيليم11، وجود 1011هاي بعدي تا افق  برنامه
 کاريينرخ ب رانيطبق آمار مرکزي ا(. 13د )ه خواهد بوجامع

درصد بوده و در حال  2/11 ، برابر با1135کشور در سال 

و  دهيدرصد رس 2/12به  کارييآمار نرخ ب نيحاضر طبق آخر
 زانياز م ياست که حاک افتهي شيدرصد افزا کي زانيبه م

طبق آمار  نيهمچن (.13در کشور است ) کارييبالاي ب
وجود  يکشاورز ي آموخته هزار دانش 101 ر،يشده اخ ارائه

 يها ها در پست درصد از آن 01و  11، 21 بيترت داشته که به
 يها و حرفه يخصوص يها شرکت ،يمربوط به بخش دولت

درصد در  21که   يکار هستند. درحال مشغول به رمرتبط،يغ
بر طبق  (.21د )ان دنبال شغل بودههنوز به يزمان بررس

آموختگان  اشتغال دانش ياريسازمان هم اتعمطال
آموختگان  دانش نيدر ب يکارينرخ ب ،يجهاددانشگاه

درصد است؛ لذا  1/11درصد و در کل جامعه  6/15 يدانشگاه
است که چرا  نيکه وجود دارد، ا يسؤال نيتر مهم

بازار کار  يازهايمتناسب با ن يآموختگان دانشگاه دانش
آموختگان قادر  دانش نکهيا يراو ب شوند يآموزش داده نم

 يبرا ييها تيو ظرف ها تيباشند وارد بازار کار شوند، چه قابل
 دارند؟ ازياشتغال ن

آموختگان  دانش يريپذ کارها و اشتغال و کسب يواکاو    
 يها تيشده و ظرف دانش کسب نيها شکاف ب رشته يبرخ

 يدرس ي برنامه نيب . در واقعدهد يبازارکار را نشان م ازيموردن
 نيوجود دارد، بنابرا ييها بازارکار تفاوت يازهايو ن يدانشگاه

 تيترب يطور مناسببه ندهيآ اغلمش يآموختگان برا دانش
د شون يکردن شغل با مشکل مواجه م دايو در پ شوند ينم
بخش صنعت  نيمطالعات مختلف نشان داده است که ب(. 13)

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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جامعه  يازهايبا نها  آموزش نيو انطباق ا يو آموزش دانشگاه
 نيتر فاصله وجود دارد. مهم ي در کشوراجتماع يو تقاضا

 يبالا اريبس نهياند، هز بوده ريکه مشاغل با آن درگ يمسائل
ماه(، صرف زمان بالا 16)حدود  ديآموختگان جد دانش يزشآمو
عدم توان  ليدلها به شدن انجام پروژه يآموزش، طولان يبرا

واردشدن  عات،يضا شيافزا کارکنان، يو مهارت يتخصص
عدم آموزش و مهارت در کار با  ليدلها به صدمه به دستگاه

 يها زشبودن آمويرکاربرديعلت غها است. در واقع به دستگاه
 يها آموختگان از عهده تخصص از دانش يليخ ،يدانشگاه
و ...  يصنعت يها ها، شرکت و ارگان نديآ ينمخود بر ي آموخته

(. 6د )را صرف آموزش دوباره کنن ياديز نهيمجبورند هز
آموختگان، کاهش سريع ظرفيت بازارکار  شمار دانش افزايش

 آموختگان نظام آموزش عالي و  براي استخدام دانش
هاي استخدامي و همچنين افزايش  آن کاهش فرصت به تبع

ضرورت پاسخگويي نظام آموزش عالي در محيط رقابتي، سه 
دگرگوني در محتواي   ي ضرورت ايجاد دليل عمده

هاي کارآفريني  هاي دانشگاهي و مطرح شدن آموزش آموزش
 (.21ت )اس
 ها ييبه توانا يبستگ يآموختگان در مراکز عال جذب دانش    

بدست  راآن بايد  يلدارد که در طول تحص هايي يژگيو و
ان تو يرا م يفيتک يها نظام هـاي يافتاز ره يکـي(. 11د )نآور
 يافـتدر ره يدانست. هدف اساس اشتغال  يتقابل يافتره
از  ياست که جدا يانيدانشجو يـتترب اشتغال،  يتقابل

ها، افرادي توانمند باشند،  کار و سازمان فشارهاي بازار
احساس و  ينسرشار از ا يآموختگ که در زمان دانش نحوي به

نند در هر توا يکار در بازار را داشته و م ييکه توانا اشندباور ب
صورت  يناز تخصص و رشته خود به بهتر يمکان يامان ساز

آموختگان براي مشاغل خاص  دانش يابي(. دست23) بهره ببرند
 به اعتقاد هاروي. (16) اسـت يدانشگاه يها مهارت يازمندن
ها  اشتغال آن يتقابل يزانعنوان مبه يد(، اشتغال افراد نبا13)

 يفيتاست که ک ينا يدر نظـر گرفته شود. در واقع، بحث اصل
و  يتواسـطه کمبه يدمؤسسه با يکدر  اشتغال  يتقابل

توان  ي منظور توسعهمحاسبه شود که به يهاي فرصت يفيـتک
 ينانهکارآفر يشگرا يتاًو نها يآموز و مهارت يريپذ اشتغال
ها ارائه  به آن ياز طرف مؤسسات آموزش عال ياندانشجو

 يرکردنبا درگ ينظام آموزش عال ترتيب، ين. بدشود يم
 يشو بهبود گرا يکار واقع هاي يطخود در مح ياندانشجو
را  اشـتغال  يـتبه شکل مؤثري قابل تواند يها م آن ينانهکارآفر

 يدنما يـريگ آن را انـدازه يـزانو م يجـادا دانشـجويان در
(12) . 
از  يا مجموعهاشتغال،   يا قابليت 1پذيري لاشتغا    

و  يشغل يها فرصت يافتنحتمال است که ا ييدستاوردها
 يتدر نها يندهد و ا يم يشدر مشاغل منتخب را افزا يتموفق

د خواهد بو آموختگان دانشکار، جامعه، اقتصاد و  يرويبه نفع ن
هستند که  ييها يستگيها و شا مهارت يافراد شاغل دارا(. 01)

 يهر شغلبراي در استخدام  يشغل يترقابت و امن بهمنجر 
شامل  اشتغال يتها، قابل علاوه بر مهارت .(13شود ) يم
به  يادگيري يقاست که از طر يمختلف يها ها و تجربه يژگيو

ها و  دنبال مهارتها به دانشگاه طور کليبه(. 11) يدآ يدست م

دارند تا  يازبه آن ن آموختگان دانشهستند که  ييها يژگيو
را داشته  ييراتمقابله با تغ يياستخدام، توانا بتوانند علاوه بر

 ييعبارتست از توانا يريپذ اشتغال ،يگرد در تعريفي (.3) باشند
در  بخش يترضا يبدست آوردن شغل يبرا آموختگان دانش

(. 13اند ) پرداخته يلکه در آن به تحص يحوزه تخصص
داشتن  يمعنابه ،(16پول و سول ) يردر تعب يريپذ اشتغال

هاي فردي  و ويژگيها، دانش، درک  از مهارت ياي مجموعه
ها  که فرد در آن ياست که احتمال انتخاب و کسب مشاغل

دهد. بر اساس  تواند راضي و موفق باشد را افزايش مي مي
مدنظر  يري،پذ شده از اشتغال ارائه يفاز تعار يککدام  ينکها

سنجش آن متفاوت  ي و نحوه يارهاها، مع شاخص يرد،قرار گ
پذيري و  براي تبيين اشتغال هايي راستا مدل ينخواهد بود. در ا

 نايت و يورک يشنهادياست. در مدل پ  ابعاد آن ارائه شده
، «درک»اشتغال داراي چهار مؤلفه شامل  يت(، قابل23)
است؛ « فراشناخت»و « باورهاي کارآمدي»، «مهارت»

مدل آموزش شغلي شامل  قالبدر  يگرد يهمچنين الگو
، «هاي کاري ز فرصتآگاهي ا»، «گيري هاي تصميم مهارت»
هاي معرفي  )جستجوي شغل و مهارت« يادگيري انتقالي»

شده توسط پول و  ارائه يالگو .(02) است« خودآگاهي»خود( و 
پذيري، با توجه به سادگي و  در زمينه اشتغال ،(16سول )

 ياريهاي آموزش دانشگاهي، مبناي بس تطابق آن براي محيط
است.   پذيري قرار گرفته الگيري اشتغ ها در اندازه از پژوهش

دانش و مهارت و درک »اين مدل داراي پنج بعد، شامل 
 ي تجربه»، «هاي عمومي مهارت»، «به رشته تحصيلي مربوط

 ي يادگيري توسعه»و « زندگي»، «هوش هيجاني»، «کار
 يريپذ معتقدند که اشتغال ،(21و پولارد ) يليجاست. ه« شغلي

 -1است که عبارتند از  يچهار مؤلفه اصل در برگيرنده
ها و  فرد که شامل دانش، مهارت يريپذ اشتغال هاي ييدارا

، شامل  حرفه يريتمد يها مهارت -2هاست،  نگرش
 رازاب ييارائه خود و توانا -1شغل،  يجستجو يها مهارت

 هاي يکو تکن يمثال نوشتن رزومه، تجارب کار يوجود؛ برا
 هاي يتولمثال مسئ يبرا يفرد يطشرا -0مصاحبه و 

 يسطح کنون يلاز قب يرونيب يو فاکتورها يخانوادگ
 يز( ن26از نظر جکسون ) در بازار کار. يشغل يها فرصت
عبارتند از: کارکردن به طور  يريپذ مهم اشتغال يها مهارت

تفکر  ي،ارتباطات مؤثر، خودآگاه يمؤثر و کارآمد، برقرار
حل  ي،تکنولوژ ها و استفاده از داده تحليلو يهتجز ي،انتقاد

 پذيري يتمسئول يريتي،عمل، خودمد مسئله، توسعه و ابتکار
 يي.گرا حرفه ي توسعه يي،گو و پاسخ ياجتماع
 اسکاتلند در يدر آموزش عال گذاري يهانجمن سرما    

و  اشتغال  يتقابل ي که در مقوله يعيوس يها پژوهش
است، مجموعه اجزاي   هـاي آن انجام داده جنبـه
هاي  اشتغال را در قالب سه دسته مهارتيتقابل هندهد يلتشک
وکار  کسب يها هاي توسعه فردي و مهارت مهارت يک،آکادم
هـا شـامل  از مهارت يـکهـر  است؛  نموده يمعرف

شـامل  يکهاي آکادم (: مهارت2) هاست يياي از توانا مجموعه
 ييحـوزه مشـخص، توانـا يـکدر  يدانـش تخصصـ

نقادانه، حل  يلو تحل يهتجز ي،تفکر منطقدانش،  يريبکارگ
 زاستفاده ا ييمسئله، ارتباطات نوشتاري و گفتاري، توانا

1- Employability 

 و مهسا فاطمی گندمانی مرضیه غلامی
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است؛  يهاي پژوهش و مهارت يانههاي عددي، سواد را داده
 يينفس، توانا هاي توسعه فردي شامل داشتن اعتمادبه مهارت

استقلال عمل  ييتوانا يفه،وظ يکانجام دادن تمـام و کمال 
هاي خود،  ها و ضعف شناخت قوت ييتوانا يي،اتکاخود يا

 وضوعاتبا دانش م ييداشتن استقلال، آشنا يت،داشتن خلاق
 يط،واکنش به مح ييتوانا يوسته،پ يادگيريبه  ياقاشت يا،روز دن

بودن درباره خود و ينامو داشتن صداقت و  يرياعتمادپذ
اي ه شامل مهارت يزکار ن و هاي کسب است؛ و مهارت يگراند

زمان،  يريتمد يف،وظـا بنـدي يتاولو ييتوانا يني،کارآفر
 هاي کار مهارت رائه،هاي ا مهارت فردي، يانهاي م مهارت

نوآوري، استقلال  يري،پذ هـاي رهبـري، انعطاف مهارت يمي،ت
 خطر است.  يرشو پذ
و به موازات آن  اشتغال يت دنبال قابلکه به يگريمفهوم د    

 ينانهکارآفر يشگرا يرد،قرار گ توجه ا  مورده در دانشگاه يدبا
 ها و يستگيشا ها، ييکه دانش، درک، توانا منظور  يناست. بد

باشد که  يا گونه به يدبا يلدر دوران تحص ياکتساب يها مهارت
ها  در آن ينانهکارآفر يلو تما يشگرا يتتقو يجادمنجر به ا

، 1يشـــامل نـــوآور ينانـــهکارآفر يشگردد. گـــرا
و  0يرقابت تهاجم ،1يريپـــذ يســـکر، 2يشـــگاميپ

هاي  هارتها و م يژگينقش و(. 3،11ت )اسـ 5اسـتقلال
توجه قرار  مورد کمتراشتغال   يتقابل يقاتر تحقد ينانهکارآفر

اشتغال و  يتقابل که کند يم يانب ،(1بل ) .گرفته است
در  يراز؛ مکمل هم هستند ينانههاي کارآفر يژگيها و و مهارت

آموختگان دانش يتاکثر ياشتغال برا ياصل محور حاضرحال
است و بدون  ينيو کارآفر يبخش خوداشتغال ي،دانشگاه

در  يتامکان موفق ينانههاي کارآفر ها و مهارت يژگيتسلط به و
بخش  يندر ا يآموختگان دانشگاه اشتغال دانشرابطه با 

 گيري يمتصمکه  از آنجا (.11،23،15) بود واهدکم خ يليخ
داوطلبانه و آگاهانه محسوب  يمتصم يک ينيکارآفر يبرا
و فاکتور  درآمد يشپ ينانه،کارآفر يشگرا ،(16،11) شود يم

اقدام به  جهت ينانهکارآفر يها بر کسب مهارت يمؤثر
بودن و ينکارآفر يبرا گيري يمتصم ياوکار  کسب يانداز راه

تمرکز و  ين،برابنا ،(01) شود يم يتلق ،يدکار جد يکخلق 
 يدبا ياندانشجو در ينانهکارآفر يشتوجه خاص نسبت به گرا

 يافتذکرشده در ره يها عنوان مکمل مجموعه مهارتبه
 لحاظ گردد.  يريپذ اشتغال

به اين نتيجه خود  ي (، در مطالعه22همکاران ) و يان ينيحس    
 ،از جمله نوآوري ينانههاي کارآفر يشگرا رسيدند که

در  فردو استقلال  يرقابت تهاجم يشگامي،پ ري،يپذ يسکر
فرصت  ييکسب اطلاعات، توانا وبروز رفتارهاي شبکه محور 

 (، در00)ن و همکارا يدي تأثير دارد. زهيريو منابع کل
بر عملکرد مؤثر  ينانهکارآفر يشنشان دادند که گراپژوهشي 

و  يريپذ رقابت يشگامي،پ ،آنهاي  مؤلفه يانو از م بوده

 يطلب و استقلال باشندمي يرگذاربر عملکرد تأث يريپذ يسکر
هاي  يتنوآوري و قابل ي،بر عملکرد ندارد. از طرف يريتأث
در  ،(05ژاي و همکاران ) .ندبر عملکرد مؤثر يزن ازاريابيب

وکارهاي کوچک و متوسط در چين،  پژوهشي در مورد کسب
 و مثبت  ،دريافتند که گرايش کارآفرينانه تأثير مستقيم

 وکارهاي مذکور دارد.  داري بر عملکرد نوآوري کسبيمعن
مرتبط با موضوع،  هاي نگاشته  يشينهمرور پ يبند در جمع    
و عزم  يلتما يجادکمک به ا ينمود که در راستايانب يدبا

و توسعه  يانداز راه درآموختگان  و دانش ياندانشجو
امل از عو يا مجموعه يل،پس از تحص يفرد يوکارها کسب

مهم،  ياز فاکتورها يکيو توجه هستند.  يتحائز اهم
 يها از مهارت يبيبه ترک را يانکه دانشجو است اشتغال ليتقاب

چنان  يدها با مهارت ينا ديگر، يازسو. نمايدمجهز ميمتنوع 
در  کارآفرينانه يشکه گرا باشند يو کاربرد يفيتهدفمند، باک

 يگر،عبارت د. بهدنينما يتو تقو يجادا ،را ينمخاطب
 يدر صورت اشتغال يتقابل يشافزا يمذکور برا يها مهارت

به  يلکردن، تمايسکرسودمند خواهند بود که جرأت 
وکار و رقابت  در عرصه کسب يشگاميخلاقانه، پ هاي ينوآور

 يجادا انشجورا در د ييهمراه با استقلال و خوداتکا يتهاجم
 ينانه،کارآفر يشو گرا اشتغال يتقابل يها . علاوه بر سازهيدنما
گذراندن دروس  ي مانند معدل، تجربه يگرعوامل د يبرخ

هاي  کارگاهشرکت در انواع  ي،کارآموز ي و دوره ينيکارآفر
 يلبر تما توانند يم يزن ينيکارآفر يها و استارتاپمهارتي 
وکار  کسب يانداز راه يشدن برا يختهدر برانگ ياندانشجو

. بر اين اساس مؤثر باشند يلخود پس از اتمام تحص يفرد
  ( شکل گرفت.1چارچوب نظري پژوهش )نگاره 

عنوان به ،آموختگان دانش يريپذ وکار و اشتغال کسب يجادا    
  آن يياجرا يها برنامه ياعملکرد دانشگاه  يديشاخص کل
طور رشد  ينو هم يانتعداد دانشجو يش. افزاشود يمحسوب م

را  يط، شرايلينواع مدرک تحصو متنوع با ا يدجد يها دانشگاه
کرده و باعث شده که  يجادا يريپذ بازار اشتغال ييرتغ يبرا
 شود يمهم تلق يموضوعي افراد برا اشتغال يتقابل وضوعم
 اشتغال تيقابل يپژوهش حاضر، واکاو يکل هدف بنابراين، (.3)

 يدانشکده کشاورز يليمختلف تحص يها رشته انيدانشجو
 يوکارها کسب يانداز به راه ليتما جاديدر ا رازيدانشگاه ش

 ياختصاص هاي هدف .است يآموختگ پس از دانش يفرد
 عبارتند از: پژوهش

 يکشاورز انيدانشجو ليمؤثر بر تما يها شناخت سازه -
 يآموختگ وکار پس از دانش کسب يانداز نسبت به راه

و  نانهيکارآفر شيبهبود گرا يبرا يکاربرد يارائه راهکارها -
توسعه  يدر راستا يکشاورز انيدانشجو اشتغال  تيلقاب

 يفرد يوکارها کسب

1- Innovativeness                              2- Proactiveness                                   3- Risk-taking                           4- Competetive Agressiveness 

5- Autonomy 

 و مهسا فاطمی گندمانی مرضیه غلامی
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 چارچوب مفهومي پژوهش -1 شکل

Figure 1. Conceptual Framework of the study 
 

 روش پژوهش
 يبي)ترک يختهپژوهش حاضر با استفاده از روش پژوهش آم    

مطالعه با  ي( انجام شد. بخش کميو کم يفياز روش ک
انجام  يفيمطالعه توص يکدر قالب  يمايشاز فن پ يريگ بهره

ها از ابزار پرسشنامه استفاده  آوري داده منظور جمعبهگرفت. 
 يجبخش ترو يدپرسشنامه طبق نظر اسات يي صوريروا. گرديد

آن با انجام  ياييو پا يرازدانشگاه ش يو آموزش کشاورز
نشگاه دا ياندانشجو ينفر 11نمونه  يکراهنما از   مطالعه

قرار گرفت.  ييدمورد سنجش و تأ نمونه اصليخارج از شيراز و 
 31/1تا  16/1ضرايب آلفاي کرونباخ متغيرهاي پژوهش بين 

 در بخش کمي مطالعه، تماممطالعه  جامعه مورد بدست آمد.
که با  بودند يرازدانشگاه ش يکشاورز  دانشکده ياندانشجو

 يا نمونه شده، يبند طبقه يتصادف يريگ استفاده از روش نمونه
دانشکده انتخاب و مورد مصاحبه  يها بخش يهمعرف از کل

دانشجوي دانشکده  1310جامعه آماري معادل  .رفتندقرار گ
هاي آموزشي و مقاطع تحصيلي تا  کشاورزي در تمام بخش

 165( بودند. نمونه تصادفي 1133زمان انجام پژوهش )سال 
محاسبه شد  (12فرمول )گيري طبق  نفره در مرحله اول نمونه

اي تصادفي  و سپس سعي شد که از هر بخش دانشکده، نمونه
  (.1)جدول  انتخاب گردد

n = N δ2
 / (N-1) D + δ2                     

 
n = (1310)( 5/112 ) / (1311)( 25/1 ) + ( 5/112 ) = 12/161    165 

B = D
2
 /0 = (1)

2
 / 0 = 25/1  

 که:
N = شکده کشاورزي دانشگاه شيرازتعداد کل دانشجويان دان  
n = حجم نمونه 

δ2 
 واريانس نمونه )بر اساس نتايج پايلوت( =

B = ميزان خطاي احتمالي 

 
 هاي مختلف آموزشي دانشکده نمونه کل مورد مطالعه به تفکيک بخش -1 جدول

Table 1. Total studied cases of different educational departments of the school 
 درصد تجمعي درصدفراواني فراواني خش آموزشيب

 3/ 2 3/ 2 11 اقتصاد کشاورزي
 1/13 3/ 3 16 ترويج و آموزش کشاورزي

 6/26 5/3 11 توليد و ژنتيک گياهي
 1/15 3/3 12 باغبانيعلوم 

 3/01 5/3 11 علوم دامي
 1/52 5/3 11 علوم خاک

 1/60 3/11 01 علوم و صنايع غذايي
 1/15 11 01 گياهپزشکي
 1/31 2/3 11 مهندسي آب

 5/31 2/3 11 مهندسي بيوسيستم
 111 5/3 11 زيست مهندسي منابع طبيعي و محيط

 - 111 165 جمع کل

 و مهسا فاطمی گندمانی مرضیه غلامی
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روش مطالعه موردي، از  هبا استفادکيفي در بخش     
نظر و درگير در هايي عميق با اساتيد صاحب مصاحبه
در اين بخش، جام شد. هاي کارآفريني دانشگاه شيراز ان فعاليت

 و غيراحتمالي،هدفمند  يريگ نمونه يکتکنبا بکارگيري از 
و  يآموز بهبود مهارت يشورا يبا اعضا يقعم يها مصاحبه

 نفر( 12يراز )دانشگاه ش ياندانشجو يريپذ توان اشتغال يارتقا
 ياز تمام يندگانيشورا متشکل از نما ينا ي. اعضاانجام گرفت

و  وزيآم ه هستند که در حوزه مهارتدانشگا يها دانشکده
هاي  يافتههستند.  يياجراعلمي و سوابق  يدارا ينيکارآفر

 يمراتب توسعه طبقات، نمودار سلسله هاي بخش کيفي با شيوه
اطلاعات  تحليلو يهتجز يها و شمارش از جمله روش يممفاه

تعاريف مفهومي و کارکردي  .قرار گرفت بررسيمورد 
 بيان شده است. 2( در جدول 1ي )نگاره متغيرهاي مدل نظر

 
 تعاريف مفهومي و کارکردي متغيرهاي پژوهش -2جدول 

Table 2. Conceptual and operational definitions of research variables 
 تعريف تعداد گويه متغير

 
 ينيدروس کارآفر تجربه

 
5 

 يدادوکار، رو کسب يريتمد ي،ينمرتبط با کارآفر يارياخت يعدم اخذ واحدها ياگذراندن 
دروس و  ينپاسخگو از تجربه اخذ ا يترضا ينو ... است. علاوه بر ا يدر کشاورز ينيکارآفر

 قرار گرفت.  سنجش مورد يزن ينيبودن دروس مرتبط با کارآفر يو کاربرد يفيتک
 
 
 

 ي )فعلي و مطلوب(دوره کارآموزنگرش به 

 
 
 
11 

ي  دورهدر  ياناست که دانشجو يکارآموز يدو واحددرس  ديدگاه پاسخگويان نسبت به
 يزانم يندوره و همچن يفيتدرس، ک ينگذراندن ا ي . تجربهگذرانند يآن را م يکارشناس
، مزاياي گذراندن کارآموزي براي دانشجويان و همچنين  بودن دوره يکاربرد و يسودمند

تعدادي از رار گرفت. ق سنجشمورد يرمتغ يندر قالب اچگونگي اجراي بهتر اين دوره 
داد  ي کارآموزي را موردپرسش قرار مي ي فعلي دوره ها، ديدگاه دانشجو نسبت به شيوه پرسش

تر،  اي مطلوب، کاربردي گونه ها به چگونگي برگزاري اين دوره به و بخش دوم پرسش
 پرداخت. مثمرثمر و عملياتي مي

 
 يمهارت يها در کارگاه شرکت

 
3 

 يقاست که از طر يآموز مهارت يآموزش يها ها و کارگاه در انواع دورهشرکت پاسخگو  يزانم
 ينيو کارآفر يدانشکده، مرکز نوآور ينيکارآفر ي هسته يي،دانشجو يعلم يها انجمن

 مؤسسات آزاد برگزار شده است.  يردانشگاه و سا

 
 تجربه شرکت در استارتاپ

 
 

11 

 همخارج از دانشگاه است ) يادر دانشگاه و  برگزارشده يها حضور پاسخگو در انواع استارتاپ
(. تجربه يميو رقابت ت پردازي يدهبه صورت مشارکت فعال در ا همکننده و  صورت شرکتبه

که شرکت در  يديو فوا يو سودمند يبرگزار يفيتک يني،کارآفر يدادهايرو ينشرکت در چن
 .دانشجو داشته است يبرا يدادهارو ينا

 
 
 

 اشتغال يتقابل

 
 
 
23 

آموختگان است  و دانش ياندانشجو يازموردن يها و مهارت ها يستگيشا ها، ييمجموعه توانا
(، 16. به اعتقاد پول و سول )کند يها مجهز م آن يندهوکار آ اشتغال در کسب يکه آنان را برا

فردي که احتمال انتخاب و کسب  هاي  يها، دانش، درک و ويژگ به مهارت اشتغال يتقابل
سه  يدارا يرمتغ ينتواند راضي و موفق باشد، اشاره دارد. ا ها مي ه فرد در آنمشاغلي ک

حل مسئله و ...(،  ي،تفکر منطق ي،)دانش تخصص يکآکادم يها مهارت يکل يرمجموعهز
و ...( و  يريانتقادپذ يت،خلاق يري،تعهدپذ ي،)خودکارآمد يتوسعه فرد يها مهارت
 کار يهروح ي،و رهبر يريتيمد يها مهارت يني،رکارآف يها وکار )مهارت کسب يها مهارت

 .و ....( است يميت
 
 
 
 

 
 ينانهکارآفر يشگرا

 
 
 
 
 
11 

و  ها شيوه ها، شده که روش يتلق يکاستراتژ گيري جهت يکعنوان به ينانهکارآفر يشگرا
درک  يارزش برا ساختار با يک ينانهکارآفر يش. گرايردگ يمبر را در يم گيريتصم هاي سبک

 يقطور مرتب و در طول زمان از طروکارها چگونه و چرا قادرند به که کسب موضوع است  نيا
 يفتعر صورت ينبد ياندانشجو يبرا يرمتغ ين(. ا11)يابند رشد و توسعه  يدجد هاي راه
 يجادا يحد در راستا در دانشگاه تاچه يلتحص ينآنان در ح ياکتساب يها که مهارت شود يم

 از پنج بعد رآفرينانهکا يشگرا ها، نگاشته يشينهدر آنان خواهد شد. طبق پ نهيناکارآفر يلاتتما
 يشگاميخلاقانه(، پ يد،جد هاي يدهاز ا يتدانشجو نسبت به حما يل)تما ي( نوآور11،11)

و توسعه محصولات  يدتول يبرا يآت هاي تغييرات و فرصت بيني يشدانشجو در پ يي)توانا
 ير)جرأت فراگ پذيري يسکروند بازارهاي آتي(، ر شخيصو تجديد يا بهبود محصولات فعلي 

ندارد(،  يشفاف يامدهايپ ياانجام نداده  يکه تاکنون کسهايي  يتدر اقدام به انجام فعال
( و رقابت يبه خود و بدون وابستگ يبا اتکا يدو اقدامات جد ها يدها سازي يادهاستقلال )پ

شان را بهبود ببخشند يا به  تا جايگاه کنند که تلاش مي يي)نگرش چالشي به رقبا يتهاجم
 شده است.  يلبازارهاي جديد ورود کنند( تشک

 
 

 وکار کسب يانداز به راه يلتما

 

 
3 

در  يتجار يتفعال يکو توسعه  يجاداقدام به ا يپاسخگو برا يتعلاقه و ن ي،آمادگ يزانم
را  ينو عزم ا يه اندازه آمادگدانشجو تا چ يگر،د يان( است. به بآموختگي دانش)پس از  يندهآ

شده و با  يشغل خصوص يکطور مستقل وارد هب ي،دانشگاه يلاتدارد که پس از اتمام تحص
 مبادرت ورزد.  ييخود و شبکه اطرافش به درآمدزا يها بر تخصص و مهارت يهتک

 .شدند يدهدر پرسشنامه سنج يکرتل اي ينهپنج گز يفبا ط مجموعه سؤالاتيدر قالب  يرهامتغتمامي 
 

استفاده  AMOSو  SPSS يافزارها از نرم يدر بخش کم    
با بکارگيري مدل  ،هاي اين بخش در تجزيه و تحليل داده .شد

معادلات ساختاري به واکاوي عوامل مؤثر بر تمايل 
 آموختگي  وکار پس از دانش اندازي کسب دانشجويان به راه

د. لازم به ذکر ترين هدف مطالعه پرداخته ش عنوان اصليبه
است که متغيرهاي موجود در مدل مفهومي پژوهش با جمع 

عنوان ( سنجيده شده و به2هاي هر متغير )جدول  جبري گويه
اند تا اثرات مستقيم و  يک متغير نهايي وارد مدل شده

در  تحليل گردد. ،متغير وابسته پژوهش غيرمستقيم هر يک بر
شامل موارد زير  مدل-دهپرازش دا يلازم برا يطشرااين راستا 

( df) يبه درجه آزاد( Chi-square) ئراسکو يکا است: نسبت

 و مهسا فاطمی گندمانی مرضیه غلامی
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 35/1از  يشترب يدبا NFIو  CFI مقدار باشد؛ 5کمتر از  يدبا
 (.15،10) باشد 16/1کمتر از  يدبا RMSEA مقدار باشد؛

 

 نتایج و بحث 
عنوان مطالعه به منظور ارائه تصويري از دانشجويان موردبه   
سخگويان پژوهش، ابتدا توصيفي از وضعيت فردي و پا

شود. هر دو گروه دانشجويان دختر و  ها ارائه مي تحصيلي آن
پسر در نمونه موردمطالعه مورد پرسش و بررسي قرار گرفتند؛ 

مربوط به دانشجويان دختر بوده  يدرصد فراوان ترينيشب
ران مطالعه را دخت راد موردنفر از اف 205که  طوري است؛ به
 ،همچنين ند.داد يلان تشکپسررا نفر باقيمانده  121و  دانشجو

هاي مختلف آموزشي و از  تلاش شد که دانشجويان بخش
 مصاحبه قرار گيرند. گانه در نمونه مورد مقاطع تحصيلي سه

مقطع تحصيلي  يفراوان يعتوز يحاصل از بررس يجنتا
شجويان نفر( از دان 130درصد ) 0/51که  دادنشان  دانشجويان

نفر( از  120درصد ) 10مطالعه در مقطع کارشناسي،  مورد
نفر(  51درصد ) 6/15ارشد و  دانشجويان در مقطع کارشناسي

از آنان در مقطع دکتري در حال تحصيل هستند. در راستاي 
هاي مؤثر  پرداختن به هدف اصلي پژوهش که شناسايي سازه

پس از وکار  اندازي کسب بر تمايل دانشجويان به راه
آموختگي بود، نتايج تحليل مسير در ادامه آورده شده  دانش
 است.
اندازی  مؤثر بر تمایل به راه هایسازه یعلّ یواکاو

  اروک کسب
ثر بر تمايل به ؤم يها سازه يمدل عل يرمس يلتحل يجنتا    

 ينارائه شده است. در ا 2وکار در نگاره  اندازي کسب راه
با استفاده از  يکديگربر  يرهااز متغ يا اثرات مجموعه يل،تحل
دست به يراستاندارد مس يبمحاسبه و ضرا AMOSافزار  نرم

اثرات  دهنده اننش 11/1با مقدار کمتر از  يبضرا ينآمد. ا
دهنده اثرات متوسط و  نشان 11/1 و 11/1ير بين مقاد يف،ضع

 يربر متغ يرمتغ يک ياثرات قو ينو بالاتر مب 51/1 يرمقاد
متناسب  يرمقاد شود، يگونه که مشاهده م ت. هماناس يگرد

با تطبيق با شرايط لازم که در بخش  برازش يها شاخص
 مدل-همناسب داد ينشانگر سازگار روش پژوهش ذکر شد،

 است.
، هاای آکادمیاک   بر مهاارت  یرهامتغ یاثرات عل یکتفک

 وکار دانشجویان توسعه فردی و کسب
يان در هاي آکادميک دانشجو مهارتاثرات علي متغيرها بر     

هاي  دهد که معدل کل بر مهارت نشان مي 2و نگاره  1جدول 
دار دارد  آکادميک دانشجويان، اثر مستقيم، مثبت و معني

(21/1=β, 1111/1=Р)که دانشجوياني که از معدل  طوري . به
داراي مهارت آکادميک بيشتري نيز  ،بالاتري برخوردارند

توان چنين نتيجه گرفت که  ه ميخواهند شد. از اين يافت
ي درسي دانشجويان، عمدتاً در  شده در برنامه دروس تدوين

هاي آکادميک و تئوريک مؤثر بوده و  راستاي تقويت مهارت
ي فردي و مديريت  ها مانند توسعه تقويت ساير انواع مهارت

هاي رسمي دانشگاهي  وب آموزشچوکار کمتر در چار کسب
دانشجوياني که معدل بالاتري داشتند، از شود؛ لذا  پرداخته مي
سطح بالاتري  در گانه، مهارت آکادميک هاي سه بين مهارت

اثر مستقيم،  ،مطلوب نيزنگرش به کارآموزي . متغير بوده است
هاي آکادميک  مهارتدار و متوسطي بر  مثبت، معني

 ،طبق نتايجبر (.β، 1111/1=Р=21/1) داشته استيان دانشجو
داراي تأثير مستقيم،  ها مشارکت در استارتاپ حضور ومتغير 

هاي آکادميک  بر مهارتدار و متوسطي  مثبت، معني
  (.β، 111/1=Р=15/1) باشدمييان دانشجو

 
 هاي آکادميک اثرات مستقيم و کل متغيرهاي پژوهش بر متغير مهارت -1جدول 

Table 3. Total and direct effects of research variables on academic skills 
 

 داري سطح معني اثرات مستقيم استانداردشده اثرات کل استانداردشده متغيرها
1111/1 213/1 213/1 معدل کل  

1111/1 215/1 215/1 نگرش به کارآموزي مطلوب  
031/1 110/1 110/1 نگرش به کارآموزي فعلي  

111/1 151/1 151/1 ها ي شرکت در استارتاپ تجربه  
112/1 113/1 113/1 وس کارآفرينيي در تجربه  

121/1 115/1 115/1 آموزي هاي مهارت شرکت در انواع کارگاه  
 هاي پژوهش مأخذ: يافته    

 
 

يان دانشجو توسعه فرديهاي  مهارتاثرات علي متغيرها بر     
دهد که معدل کل بر  نشان مي 2و نگاره  0در جدول 

تقيم، مثبت و هاي توسعه فردي دانشجويان، اثر مس مهارت
 ،که طوري به ؛(β, 1111/1=Р=20/1دار دارد ) معني

دانشجوياني که از معدل بالاتري برخوردارند، مهارت توسعه 
مطلوب نگرش به کارآموزي فردي بيشتري نيز دارند. متغير 

دار و متوسطي بر  نيز داراي اثر مستقيم، مثبت، معني
 ،β=21/1يان است )دانشجو توسعه فرديهاي  مهارت
1111/1=Р.) حضور و مشارکت در متغير  ،همچنين

دار و  مستقيم، مثبت، معنيثير أتنيز داراي  ها استارتاپ
 دارديان دانشجو توسعه فرديهاي  بر مهارتمتوسطي 

(13/1=β، 1111/1=Р.) توان گفت که عبارتي ميبه 
از  اند، ها مشارکت داشته بيشتر در استارتاپکه  يانيدانشجو

. بر اساس باشندميبرخوردار  يزن يشتريب يفردمهارت توسعه 
نيز  گذراندن دروس کارآفريني در کشاورزيتجربهمتغير  ،نتايج

هاي  مهارتدار و متوسطي بر  داراي اثر مستقيم، مثبت، معني
در  ؛(β، 113/1=Р=11/1يان است )دانشجو توسعه فردي

حضور و مشارکت در رويدادهاي کارآفريني مانند  ،نتيجه
از  ،ها تواند موجب تقويت دو دسته ديگر مهارت ها مي رتاپاستا

وکار در  هاي توسعه فردي و مديريت کسب جمله مهارت
هاي درسي مدون  که کمتر در قالب برنامه شوددانشجويان 

 ر رويتوجه هستند. نتايج پژوهشي ب دانشگاهي مورد

 و مهسا فاطمی گندمانی مرضیه غلامی
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دانشجويان دانشگاه جنوبي اسپانيا نيز مؤيد اين يافته است که 
اشتغال از طريق  هاي کارآفرينانه و قابليت ارتقاي انواع مهارت

بر ميل به  يداريتأثير قوي و معن ،نيت کارآفرينانه
 (.20خوداشتغالي دانشجويان دارد )

 
 

 
 

 آموختگي دانشوکار پس از  اندازي کسب مؤثر بر تمايل به راه هاي سازه يعلّمدل  -2 شکل
Figure 2. Causal model of factors affecting business startup intention after graduation 

 
 هاي توسعه فردي اثرات مستقيم و کل متغيرهاي پژوهش بر متغير مهارت -0جدول 

Table 4. Total and direct effects of research variables on individual development skills 
مستقيم استانداردشدهاثرات  اثرات کل استانداردشده متغيرها  داري سطح معني 

1111/1 200/1 200/1 معدل کل  
1111/1 210/1 210/1 نگرش به کارآموزي مطلوب  

503/1 123/1 123/1 نگرش به کارآموزي فعلي  
1111/1 113/1 113/1 ها ي شرکت در استارتاپ تجربه  
113/1 110/1 110/1 ي دروس کارآفريني  تجربه  

636/1 -113/1 -113/1 مهارتي هاي شرکت در کارگاه  
 هاي پژوهش مأخذ: يافته    

 و مهسا فاطمی گندمانی مرضیه غلامی
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يان دانشجو وکار کسبهاي  مهارتاثرات علي متغيرها بر     
دهد که معدل کل بر  نشان مي 2و نگاره  5در جدول 

وکار دانشجويان، اثر مستقيم، مثبت و  هاي کسب مهارت
ني که . بنابراين دانشجويا(β, 1111/1=Р=21/1دار دارد ) معني

وکار بيشتري نيز  معدل بالاتري دارند، داراي مهارت کسب
مطلوب نيز داراي اثر نگرش به کارآموزي هستند. متغير 

 وکار کسبهاي  مهارتداري بر  مستقيم، مثبت و معني
متغير  ،همچنين (.β، 1111/1=Р=21/1يان است )دانشجو

نيز داراي تأثير مستقيم،  ها حضور و مشارکت در استارتاپ
 وکار کسبهاي  بر مهارتدار و متوسطي  مثبت، معني

 طوري کهبه (.β، 1111/1=Р=11/1يان است )دانشجو
از  اند، ها مشارکت داشته بيشتر در استارتاپکه  يانيدانشجو
هستند. طبق نتايج  نيزبرخوردار  يزن يشتريب وکار کسبمهارت 
اثر نيز داراي  آموزي هاي مهارت شرکت در انواع کارگاهمتغير 

 وکار کسبهاي  مهارتدار بر  مستقيم، مثبت و معني
ي پژوهش آقاپور  (. يافتهβ، 15/1=Р=13/1يان است )دانشجو

نيز مؤيد اهميت هر سه مجموعه مهارت در  ،(2و همکاران )
اشتغال دانشجويان بوده اما اين پژوهشگران نيز  ارتقاي قابليت

يد در اولويت وکار با هاي کسب کردند که توجه به مهارتبيان
ي  هاي آکادميک و توسعه بالاتري نسبت به دو دسته مهارت

فردي در آموزش عالي قرار گيرد. همچنين، نتايج مطالعه 
ي اين يافته است که انواع  نيز تأييدکننده ،(10فولجنس )

هاي درسي رسمي و  هاي کارآفريني شامل برنامه آموزش
است که سطح  توانسته ،درسي در دانشگاه هاي کمک کارگاه
پذيري دانشجويان تانزانيايي را ارتقاء  هاي اشتغال مهارت

 ر رويب ،(1بيگي و همکاران ) پژوهش علي ،بخشد. همچنين
-دانشجويان پنج دانشکده کشاورزي مناطق شرقي ايران نشان

هاي کارآفريني در دوران تحصيل،  ي آموزش داد که تجربه
هاي  گذراندن برنامهي کشاورزي، الزامات دانشگاه در  سابقه

تواند بر تقويت  هاي شخصيتي، مي مهارتي و خصيصه
  اشتغال دانشجويان تأثيرگذار باشد. قابليت

 
 وکار هاي کسب اثرات مستقيم و کل متغيرهاي پژوهش بر متغير مهارت -5جدول 

Table 5. Total and direct effects of research variables on business skills 
 داري سطح معني اثرات مستقيم استانداردشده اثرات کل استانداردشده هامتغير

1111/1 211/1 211/1 معدل کل  
1111/1 210/1 210/1 نگرش به کارآموزي مطلوب  

211/1 153/1 153/1 نگرش به کارآموزي فعلي  
1111/1 111/1 111/1 ها ي شرکت در در استارتاپ تجربه  
111/1 166/1 166/1 ي دروس کارآفريني  تجربه  

15/1 131/1 131/1 هاي مهارتي شرکت در کارگاه  
 هاي پژوهش مأخذ: يافته    

 

گارایش کارآفریناناه   بر  یرهای پژوهشمتغ یاثرات عل 
 دانشجویان

وکــار  هــاي کســب متغيــر مهــارت 6طبــق نتــايج جــدول     
 يشگـرا  داري بـر  دانشجويان تـأثير مسـتقيم، مثبـت و معنـي    

عبارتي متغير به (.β، 1111/1=Р=16/1ها دارد ) ينانه آنکارآفر
کننـده گـرايش    تعيينکننده و  بيني وکار پيش هاي کسب مهارت

هاي توسعه فـردي   متغير مهارت، کارآفرينانه است. طبق نتايج
داري بـر گـرايش کارآفرينانـه     نيز تأثير مستقيم، مثبت و معني

توان  ميکه طوري( بهβ، 1111/1=Р= 05/1دانشجويان دارد )
دانشجوياني که مهارت توسـعه فـردي بيشـتري دارنـد،     گفت 

هـاي   ي بيشتري نيز خواهند داشـت. يافتـه   گرايش کارآفرينانه

هـاي   پژوهشي که با اسـاتيد و دانشـجويان يکـي از دانشـگاه    
اسـت کـه گـرايش     نتيجـه مالزي انجام گرفت، مؤيـد همـين   

سـازي و   اريداري بر ميل به تجيکارآفرينانه تأثير مثبت و معن
هاي ابـراهيم و   يافته ،همچنين( 25وکار دارد ) اندازي کسب راه

اي نشان داد که هر دو  ( در مورد دانشجويان نيجريه21لوکي )
هاي کارآفرينانه اثر مثبت و  مؤلفه گرايش کارآفرينانه و مهارت

ي مشـابه   قوي بـر خوداشـتغالي دانشـجويان دارد. در مطالعـه    
واسط متغير گـرايش کارآفرينانـه از    دديگر، نقش ميانجي و ح

اشتغال بر تمايل بـه خوداشـتغالي در بـين دانشـجويان      قابليت
 (.5تحليل و تأييد قرار گرفت ) مورد ، نيزشرق آفريقا

 
 اثرات مستقيم، غيرمستقيم و کل متغيرهاي پژوهش بر متغير گرايش کارآفرينانه -6جدول 

Table 6. Total, direct and indirect effects of research variables on entrepreneurial orientation 
 داري سطح معني اثرات غيرمستقيم استانداردشده اثرات مستقيم استانداردشده اثرات کل استانداردشده متغيرها

631/1 135/1 -113/1 116/1 معدل کل  
261/1 111/1 103/1 222/1 نگرش به کارآموزي مطلوب  

115/1 110/1 113/1 111/1 زي فعلينگرش به کارآمو  
331/1 100/1 111/1 105/1 ها ي شرکت در استارتاپ تجربه  
112/1 115/1 -116/1 153/1 ي دروس کارآفريني  تجربه  

226/1 125/1 -151/1 -125/1 هاي مهارتي شرکت در کارگاه  
316/1 - -111/1 -111/1 هاي آکادميک مهارت  
1111/1 - 051/1 051/1 ي فردي هاي توسعه مهارت  
1111/1 - 166/1 166/1 وکار هاي کسب مهارت  

 هاي پژوهش مأخذ: يافته   
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به  دانشجویان بر تمایل یرهای پژوهشمتغ یاثرات عل
 وکار اندازی کسب راه

تجربه گذراندن دروس متغير  1طبق نتايج جدول     
 داري بر تأثير مستقيم، مثبت و معني ،کارآفريني در کشاورزي

 ،β=16/1دارد ) وکار اندازي کسب به راه يانتمايل دانشجو
1111/1=Р.) تجربه توان گفت که متغير  عبارتي ميبه

کننده و  بيني پيش ،گذراندن دروس کارآفريني در کشاورزي
 است. وکار اندازي کسب به راه يانتمايل دانشجوکننده  تعيين

توسعه  هاي مهارت يقتجربه گذراندن دروس کارآفريني از طر
مثبت بر  يرمستقيم واثر غ فردي و گرايش کارآفرينانه نيز

 (.β=11/1دارد ) وکار اندازي کسب به راه يانتمايل دانشجو
نيز داراي  ها حضور و مشارکت در استارتاپمتغير  ،همچنين

هاي  بر مهارتدار و متوسطي  تأثير مستقيم، مثبت، معني
( β، 1111/1=Р=11/1) باشدمييان دانشجو وکار کسب

نيز داراي  ها حضور و مشارکت در استارتاپمتغير  همينطور،
به  يانتمايل دانشجودار بر  تأثير مستقيم، مثبت و معني

از (. β، 11/1=Р=11/1يان است )وکار دانشجو اندازي کسب راه
هاي توسعه  مهارت اين متغير از طريق بهبود طرفي ديگر،

اثر  رآفرينانه نيزکار و گرايش کا و هاي کسب فردي، مهارت
اندازي  به راه يانمثبت بر تمايل دانشجو يرمستقيم وغ

هاي  متغير مهارت ،طبق نتايج(. β=13/1دارد ) وکار کسب
بر تمايل داري  وکار تأثير مستقيم، مثبت و معني کسب

 ،β= 11/1دارد ) وکار اندازي کسب به راه ياندانشجو

113/1=Рني که مهارت دانشجوياتوان گفت  که مي طوري( به
اندازي  به راه بيشتريتمايل وکار بيشتري دارند،  کسب
 يقاز طر وکار وکار نيز خواهند داشت. مهارت کسب کسب
بر تمايل ي مثبت يرمستقيم واثر غ يزن ينانهکارآفر يشگرامتغير 

طبق  (.β=15/1وکار دارد ) اندازي کسب به راه ياندانشجو
تأثير مستقيم، مثبت و  گرايش کارآفرينانه دانشجويان، نتايج
دارد  وکار اندازي کسب به راه يانبر تمايل دانشجوداري  معني

(02/1 =β، 1111/1=Рبه )توان گفت  طوري که مي
تمايل دانشجوياني که گرايش کارآفرينانه بيشتري دارند، 

وکار خواهند داشت. نتايج پژوهش  کسباندازي  به راه بيشتري
 ميزان کهداد که  ( نيز نشان1عبدي و همکاران )

 هاي مهارت و دانش کارآفرينانه، هاي مهارت خودکارآمدي،
 تأثير بيشترين رتيبتبه کارآفرينانه گرايش و نيت و تخصصي

هاي  وکار و اشتغال دانشجويان دانشکده اندازي کسب راه در را
 ،کشاورزي و مهندسي دانشگاه کردستان دارد. همچنين

گرايش کارآفرينانه بر ارتقاي تأثير  ي،ي مشابه ديگر مطالعه
 وکار را مورد اندازي کسب محور تيمي در راستاي راه رفتار شبکه

در مورد  ،(01ي پژوهش ودا و فلورا ) (. نتيجه0تأييد قرار داد )
هاي  دانشجويان رومانيايي مؤيد اين يافته است که آموزش

ير کارآفريني و شرکت در انواع رويدادهاي کارآفرينانه داراي ثأث
 مثبت بر خوداشتغالي دانشجويان پس از تحصيل است.

 
 وکار اندازي کسب اثرات مستقيم، غيرمستقيم و کل متغيرهاي پژوهش بر متغير تمايل به راه -1جدول 

Table 7. Total, direct and indirect effects of research variables on business stratup intention 
تانداردشدهاثرات کل اس متغيرها  داري سطح معني اثرات غيرمستقيم استانداردشده اثرات مستقيم استانداردشده 

631/1 111/1 -113/1 130/1 معدل کل  
362/1 122/1 113/1 111/1 نگرش به کارآموزي مطلوب  

131/1 113/1 111/1 116/1 نگرش به کارآموزي فعلي  
112/1 135/1 112/1 131/1 ها ي شرکت در استارتاپ تجربه  
1111/1 115/1 166/1 211/1 ي دروس کارآفريني  تجربه  

130/1 -111/1 -110/1 -111/1 هاي مهارتي شرکت در کارگاه  
213/1 -111/1 -151/1 -151/1 هاي آکادميک مهارت  
010/1 131/1 100/1 211/1 فردي ي  هاي توسعه مهارت  
113/1 151/1 112/1 233/1 وکار هاي کسب مهارت  

1111/1 - 023/1 023/1 کارآفرينانهگرايش   
 هاي پژوهش مأخذ: يافته 

 
پذيري  گانه اشتغال هاي سه با توجه به اهميت انواع مهارت    

هاي تحليل علي، با اساتيد  در دانشجويان مطابق با يافته
متخصص و فعال در حوزه کارآفريني دانشگاه شيراز پيرامون 

قويت توان هاي پيشنهادي در راستاي ت استراتژي
هاي  پذيري دانشجويان در دوران تحصيل، مصاحبه اشتغال

هاي بخش کيفي حاصل از  عميقي صورت پذيرفت که يافته
وتحليل  بندي و تجزيه ها در بخش بعدي دسته اين مصاحبه

 شده است.
 توان یارتقا یبرا یشنهادیپهای  یاستراتژ
 یاندانشجو یریپذ اشتغال

 يشنهاديو اقدامات پ ها ياستراتژيين در اين بخش، به تع    
يان پرداخته شد. نتايج دانشجو يريپذ توان اشتغال يارتقا يبرا

مصاحبه با اساتيد عضو شوراي بهبود در اين زمينه 
ها،  بندي شد. بر اساس يافته برداري و طبقه يادداشت

توان  يارتقا يبرا يشنهاديو اقدامات پ ها ياستراتژ
ان طبق ديدگاه اساتيد پاسخگو به چهار يدانشجو يريپذ اشتغال
يي، اجرا هاي ي، استراتژيآموزش هاي ياستراتژي  دسته

بندي  يزشي دستهانگ هاي يتي، استراتژيحما هاي استراتژي
 يشنهاديپ هاي ينتايج توسعه مفاهيم مرتبط با استراتژشدند. 

-و همچنين به 3يان در جدول پذيري دانشجو اشتغال يبرا
صورت مختصر گزارش ( به1درختي )نگاره صورت دياگرام 

 شده است.
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 پذيري دانشجويان هاي پيشنهادي براي اشتغال استراتژي -3 جدول
Table 8. Suggestive strategies of students` employability 

 قول اساتيد نقل نوع استراتژي
 
 
 
 
 

 هاي آموزشي استراتژي

 "ي.کارآفرين زمينه در نشست و برگزاري سمينار"
  "هاي متناسب دانشجويان در ابعاد مختلف با ارائه آموزش مثبت هاي جنبه تقويت"
 "اي. فرابرنامه هاي توجه و تأکيد بر آموزش"
 "بالاتر مقاطع مخصوصاً در التحصيل فارغ دانشجويان رصد"
 با وکار، آشنايي خلاقيت، آموزش کسب با مرتبط محور، آموزش هاي مسئله نوين شامل آموزش هاي توجه به آموزش"

  "يعني آموزش عملي همراه تئوري باشد. کامپيوتر و ...
 "کارآفريني. با عناوين مرتبط با درسي واحدهاي تعريف" 
                                                           "ها. دروس در راستاي کاربردي نمودن آن از بعضي سرفصل تغيير"
  "تيمي باشند. کار هاي مهارت تقويت ستايرا در که هايي آموزش"
  "جهاني. و بازار داخلي شناخت و سنجش چگونگي هاي آموزش"
 "اي. حرفه اخلاق و کارآفريني هاي مهارت آموزش"

 
 
 
 
 
 

 هاي اجرايي استراتژي

 "گيرد.مرتبط در برنامه کار دانشگاه قرار  صنايع از موفق، بازديد کارآفرينان از علمي، دعوت بازديدهاي"
     "سازي. ها، مدل هاي مهارتي، استارتاپ کارگاه برگزاري"
 "دانشگاه. بيرون هاي سازمان تر با قوي تعامل"
 "کار محيط و ادغام آموزش" 
 "صنعت. و جامعه با کردن دانشجويان تئوري و مرتبط و عملي هاي هماهنگي با صنعت، آموزش"
 مهارت هاي دوره کارآموزي و توسعه هاي دوره در کيفيت افزايش و هيوفناوري و سازماند علم پارک به بيشتر توجه"

 "شغلي. و فردي
  "دانشگاه براي روايت تجربه زندگي خود به دانشجويان. از بيرون از کارآفرينان از دعوت"
 "شو، انواع رويدادهاي کارآفريني و ... تخصصي مثل ايده رويدادهاي برگزازي"
عملي  هاي جنبه اجرايدر راستاي  نوآوري برجها و ارتباط بيشتر با  در سطح دانشکده موزيآ مهارت بهبود شوراي تشکيل"

 "مهارتي.-هاي آموزشي برنامه
 "کارشناسي. دانشجويان هاي هدفمند فعاليت هدايت براي چهارساله برنامهتدوين و اجراي "
 "کوچک. وکار کسب براي موفق افراد سازي تيم و معرفي"

 
 
 

 حمايتي هاي استراتژي

 "هاي دانشجويي هاي داراي پتانسيل و نوآورانه تيم بر پروژه گذاري سرمايهو  ها طرح از مالي حمايت"
 "براي اساتيد فعال در کارآفريني دانشجويان و در نظر گرفتن امتياز علمي براي اختصاص تسهيلات"
 "بنيان دانش شرکت شروع براي مجوز تسهيل اخذ"
 "ي و کارآموزيکارورز براي مرتبط هاي سازمان با اريهمک ي نامه تفاهم امضاي"
 و مشاوره آموزي مهارت مديريت مرکز عنوان تحت که مرکزي و اي وحرفه فني اداره با دانشگاه بهتر و بيشتر ارتباط"

 "اندازي شده است در دانشگاه راه شغلي
 

 هاي انگيزشي استراتژي
  "اساتيد نسبت به کارآفريني تغيير نگرش"
 "التحصيلان ايش روحيه کارآفريني بين دانشجويان و فارغافز"
 "درگير کردن دانشجو با مسئله"
 "اساتيد در رويدادهاي کارآفريني فعال حضور"
 "پذيري اشتغال اجراي اقدامات مشخص و کاربردي در راستاي افزايش توان"

 هاي پژوهش مأخذ: يافته    
 

ها مربوط به  ستراتژيپرتکرارترين ا 3بر اساس نتايج جدول     
ريزي در برگزاري  برنامه شامل هاي اجرايي بود که استراتژي

ها با دعوت از کارآفرينان  انواع بازديدها، سمينارها، نشست
اندازي  سازي و راه موفق و ترغيب دانشجويان به تيم

نظر  ها در اين طبقه بودند. از ارتريناز پرتکر ،وکار کسب
تأکيد پاسخگويان در برگزاري  هاي آموزشي نيز استراتژي

اي و نوين بود. در  هاي فرا برنامه هاي مهارتي و آموزش کارگاه

به تخصيص بودجه و  ،هاي حمايتي نيز قالب استراتژي
بهره براي دانشجويان و  هاي کم اعتبارات و وام

 ،همچنين ؛وکار اشاره شد اندازي کسب آموختگان در راه دانش
ر بين اساتيد و دانشجويان از تقويت روحيه کارآفريني د

هاي  ي استراتژي هاي مؤثري بود که در طبقه استراتژي
 انگيزشي، پاسخگويان بر آن تأکيد داشتند.

 
 پذيري دانشجويان هاي پيشنهادي براي اشتغال نتايج شمارش مفاهيم مرتبط با استراتژي -3جدول 

Table 9. Enumeration results of related concepts regarding suggestive strategies of students` employability 
 تعداد تکرار نوع استراتژي رتبه
 115 هاي اجرايي استراتژي 1
 112 هاي آموزشي استرتژي 2
 35 هاي حمايتي استراتژي 1
 31 هاي انگيزشي استراتژي 0

 هاي پژوهش مأخذ: يافته                 
 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
طبق نتايج بخش کمي و مدل معادلات ساختاري، دو     

ي گذراندن  ها و تجربه متغير حضور و مشارکت در استارتاپ
دروس کارآفريني داراي تأثير مستقيم بر تمايل دانشجويان 

هر چه وکار هستند. در واقع،  اندازي کسب نسبت به راه
يل اتمها شرکت داشته باشند،  دانشجويان بيشتر در استارتاپ

نيز افزايش خواهد يافت.  وکار کسب يانداز به راه ها آن
د و نهاي مهارتي بيشتر شرکت کرد دانشجوياني که در کارگاه

تجربه دروس کارآفريني بيشتري را داشتند، حضورشان در 
ها هم بيشتر بوده است. ديگر متغيرهاي پژوهش از  استارتاپ

قويت گرايش متغيرهاي ميانجي و در نهايت از طريق ت ،طريق
توانند به طور غيرمستقيم بر تمايل مخاطبين  کارآفرينانه، مي
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ها، معدل بر يافتهوکار مؤثر باشند. بر طبق  به ايجاد کسب
پذيري داري اثر  هاي اشتغال زايش هر سه دسته مهارتفا

ي بعد تقويت سطوح مهارتي نيز  مستقيم است و در وهله
بالا بردن تمايل به  موجب تقويت گرايش کارآفرينانه و سپس

توجه اين است که  وکار خواهد شد. نکته جالب ايجاد کسب
تنهايي تأثيري بر ارتقاي گرايش  هاي آکادميک به مهارت

ي  که عمده کارآفرينانه و ايجاد تمايل نداشته است؛ درحالي
ها بر افزايش سطح مهارت آکادميک  توجه و تمرکز دانشگاه

هاي  يعني مهارت ،ها رتويان است. دسته دوم مهاجدانش
طور غيرمستقيم و از طريق گرايش کارآفرينانه  توسعه فردي به
هاي  اندازي کسب و کار تأثير دارند. مهارتبر تمايل به راه

طور مستقيم باعث هايي است که به وکار، تنها مهارت کسب
وکار خواهد شد. از بين  افزايش تمايل به ايجاد کسب

موزي، تنها کارآموزي به شيوه متغيرهاي مربوط به کارآ
تواند از طريق تأثير بر متغيرهاي مهارتي  مطلوب است که مي

کار واندازي کسبو سپس گرايش کارآفرينانه، بر تمايل به راه
ي فعلي، تنها  که کارآموزي به شيوه اثرگذار باشد. در حالي

گونه تأثير مستقيم يا  متغيري در مدل است که هيچ
وکار نداشته است؛  اندازي کسب تمايل به راهغيرمستقيمي بر 

توان نتيجه گرفت که دانشگاه در راستاي افزايش  پس مي
پذيري، گرايش کارآفرينانه و سطح تمايل  توان اشتغال

ي کارآموزي  دانشجويان، نيازمند تحول در ساختار اجرايي دوره
هاي توسعه فردي  است. تجربه دروس کارآفريني بر مهارت

هاي مهارتي نيز توانسته  بوده و از سوي ديگر، کارگاه تأثيرگذار
وکار داشته باشد؛  هاي کسب تأثيري مستقيم بر مهارت

افزايش کمي و کيفي دروس مرتبط با کارآفريني و  ،بنابراين
اي  آموزي و فرابرنامه هاي مهارت برگزاري کارگاه ،همچنين

فردي و   هاي توسعه تواند با ارتقاي سطح مهارت مي
وکار، گرايش کارآفرينانه و تمايل  هاي کسب ارتمه

وکار را افزايش دهد. در  اندازي کسب دانشجويان نسبت به راه
هاي مدل معادلات ساختاري، بايد بيان نمود  بندي يافته جمع

هاي  ي اتصال انواع مهارت حلقه، که متغير گرايش کارآفرينانه
اصلي  اشتغال و ساير متغيرهاي پژوهش به متغير قابليت

مطالعه يعني ايجاد و افزايش تمايل دانشجويان نسبت به 
لذا تمرکز  ؛آموختگي است وکار پس از دانش اندازي کسب راه

گذاري مجزا بر هر يک از متغيرهاي مدل،  صرف و سرمايه
تواند  هاي گرايش کارآفرينانه، نمي بدون در نظر گرفتن مؤلفه

اندازي  اهي مطلوبي در ترغيب دانشجويان به ر نتيجه
 بدنبال داشته باشد. ،وکار کسب

و عزم  يلتما يجادکمک به ا يدر راستا ،بنابراين    
و توسعه  يانداز راه درآموختگان  و دانش ياندانشجو

از عوامل  يا مجموعه يل،پس از تحص يفرد يوکارها کسب
مهم،  ياز فاکتورها يکيو توجه هستند.  يتحائز اهم

از انواع  يبيترکبه را ياننشجوبوده که دا اشتغال ليتقاب
ها  مهارت ينا ديگر، يسو از. نمايدمجهز ميمتنوع  يها مهارت

 يشکه گرا باشند يو کاربرد يفيتچنان هدفمند، باک يدبا
عبارت . بهيدنما يتو تقو يجادرا ا يندر مخاطب کارآفرينانه

در  اشتغال يتقابل يشافزا يمذکور برا يها مهارت يگر،د
به  يلکردن، تما  يسکد خواهند بود که جرأت رسودمن يصورت

وکار و رقابت  در عرصه کسب يشگاميخلاقانه، پ هاي ينوآور
 يجادا انشجورا در د ييهمراه با استقلال و خوداتکا يتهاجم

 ينانه،کارآفر يشو گرا اشتغال يتقابل يها . علاوه بر سازهيدنما
  يت،)جنس يفرد هاي يژگيو ،مانند يگرعوامل د يبرخ

و  ينيمعدل(، تجربه گذراندن دروس کارآفريلي و تحصرشته
 يدهايداها و رو شرکت در انواع دوره ي،کارآموز ي دوره

 يلبر تما توانند يم يزن ينيکارآفر يها و استارتاپ يآموزش
وکار  کسب يانداز راه يشدن برا يختهدر برانگ ياندانشجو

  . مؤثر باشند يلخود پس از اتمام تحص يفرد
اشتغال دانشجويان و همچنين  در راستاي ارتقاي قابليت      

راهکارهاي ، شده ها و مشکلات مطرح مقابله با چالش
پيشنهادي آموزشي، اجرايي، حمايتي و انگيزشي زير را 

 توان ارائه داد:  مي
اي رويدادهاي کارآفرينانه مانند انواع  برگزاري دوره -

ه فرصتي مساعد هاي تخصصي مختلف ک ها در حوزه استارتاپ
هاي خود و  سازي دانشجويان در تشکيل تيم براي شبيه

 ،آشنايي با حاميان و مسئولين را فراهم ساخته و از طرف ديگر
هاي مختلف ايجاد  نيز براي ايده را اي  فضاي رقابتي سازنده

 کند.  مي
عملياتي نيز  کاملاًهاي متنوع مهارتي و  برگزاري کارگاه -

هاي آموزشي با  ها و دوره يرا برخي کارگاهاست، زکيد أتمورد 
هاي نظري داشته که  ي آموزش برچسب مهارتي، بيشتر جنبه

آموزي فاصله  از اهداف و استانداردهاي يک کارگاه مهارت
 دارد. 

المللي در قالب  دعوت از کارآفرينان موفق ملي و بين-
 برگزاري جلسات حضوري و مجازي در اين خصوص حائز

نشيبي  و ا با بيان داستان زندگي و مسير پرفرازاهميت است ت
، تجربيات خود را به دانشجويان منتقل نمايند. نمودندکه طي 

آموختگان سابق همان  که کارآفرينان مدعو از دانشدر صورتي
ها از  هاي آن دانشکده يا دانشگاه باشند، اثربخشي سخنراني

خواهد  پنداري در دانشجويان بيشتر طريق ايجاد حس همذات
 شد.

اي  آموزي در سطح دانشکده اندازي شوراي بهبود مهارت راه -
هاي  منظور درگير نمودن تعداد بيشتري از اساتيد در برنامهبه

هاي متنوع و خلاقانه جمعي و  آموزي و استفاده از ايده مهارت
اي و نوين که طي چند سال اخير  هاي فرابرنامه تقويت آموزش

شي دانشگاه، از سوي مرکز نوآوري و با ابلاغ معاونت آموز
تعريف دروس عملي و  ؛کارآفريني دانشگاه اجرا شده است

ي بيشتر  ي درسي دانشجويان و ارائه کاربردي بيشتر در برنامه
هاي اين وکار از اولويت دروس کارآفريني و مديريت کسب

ي کارآفريني و درگير نمودن  شورا است تا سبب ارتقاي روحيه
وکار از دوران تحصيل  هاي عملياتي کسب حوزهدانشجو در 

 گردد. 
ها و سمينارهاي مرتبط با مباحث کارآفريني  برگزاري نشست -

وکار و تقويت ارتباطات و تعاملات قوي با  و مديريت کسب
وفناوري و اداره  مانند پارک علم ،هاي بيروني دانشگاه سازمان

ي براي هاي بسيار خوب تواند مکمل اي مي وحرفه کل فني
 هاي کاربردي دانشجويان باشد. آموزش
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 يانپذيري دانشجو اشتغال يبرا يشنهاديپ هاي يدياگرام درختي مفاهيم مرتبط با استراتژ -1 شکل

Figure 3. Tree diagram of related concepts of suggestive strategies of students` employability 
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Abstract 
    Analysis of entrepreneurial orientation and employability of Shiraz University agricultural 
students in order to start personal business after graduation was the main purpose of current 
study. Conducting a mixed method, the study was acoopmlished using quantitative and 
qualitative methods in 2020. The research population was all of the School of Agriculture 
students at Shiraz University (1874 students) that a random sample of 365 individuales were 
selected through stratified random samplling method. The data was collected through a 
questionnaire which its face validity and reliability were confrmed through the professors of the 
Department of Agricultural Extension and Education at Shiraz University as well as conducting 
a pilot study with 30 students out of the main sample. In-depth interviews with the members of 
Shiraz University council of employability improvement (12 individuales) were done using 
purposeful samplling technique in qualitative phase due to the case study. Based on quantitative 
findings and the structural equation modelling results, total mean, attending in workshops, 
entrepreneurship courses experience, startup attending experience, attitude toward favorable 
internship, personal development skills, business skills and entrepreneurial orientation were the 
effecting factors on students` tendency toward business startup. Finally, due to the qualitative 
findings, the strategies for improvement of students` employability at University could be 
presented as educational, implementation, supportive and intencive strategies.          
 
Keywords: Business Startup, Employability, Entrepreneurial Orientation, Internship, School of 

Agriculture 
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