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 هبسوط چکیده

 وشدى فشاّن ،هْن يیثِ ا ذىیسػی ثشا ىي،یهـخص اػت. ل یگشیاص ّش صهبى د ؾیث یًَپب دس ثخؾ وـبٍسص یٍوبسّب وؼت تیاّو هقدهه و هدف:
 ىشدیثب سٍ ی وـبٍسصیًَپب یٍوبسّب وؼت تیهَفم یالگَ یعشاحّذف پظٍّؾ حبضش  ،ثٌبثشایي. اػت بصیًَپب هَسد ً یٍوبسّب هٌبػت وؼت ظیٍ ؿشا ظیهح

  .ثَد یشیتفؼ یػبختبس ػبصی  هذل

 الگَی دٌّذُ تـىیل فٌبصش اٍل گبم دس. اػت ّوجؼتگی -سٍؽ، تَصیفی اػبع ثش ٍ وبسثشدیتحمیك حبضش ثش اػبع ّذف اص ًَؿ  ها: هواد و روش
 ؿذ.  اػتخشاج یجشگبى داًـگبًّفش اص خ 11ثب  ػبختبسهٌذ ًیوِ هصبحجِ ثشاػبع ی وـبٍسصیًَپب یٍوبسّب وؼت تیهَفم

 ،هؼبئل هبلی ،ّبی ثبصاسیبثی فقبلیت ،فَاهل هحیغی ،هٌبثـ اًؼبًی ،هذیشیتی ّبی فشدی ٍ تَاًبیی) ثقذ 9دس  هتغیش 52ایي هشحلِ ؿٌبػبیی  خشٍجی ها: یافته
 یٍ ثشا یشیتفؼ یػبختبس یػبص اثقبد اص هذل یٌذث ػغح یثشا ثَد. (ػبصی ٍ استجبعبت ؿجىِ ، یاػتشاتظ ،سضبیت هـتشیبى، ٍوبس تَػقِ هحصَل/ وؼت

ػغح لشاس داسًذ وِ  چْبسدس  ی وـبٍسصیًَپب یٍوبسّب وؼت تیهَفمًـبى داد اثقبد ػبختبسی تفؼیشی  جیاػتفبدُ ؿذ. ًتب 1هه هیه لیاص تحل یثٌذ خَؿِ
 یّب تیدس دسجِ ػَم فقبل ،یؼبئل هبلی(، دس دسجِ دٍم هٌبثـ اًؼبًهذیشیتی، فَاهل هحیغی ٍ ه ّبی فشدی ٍ اثقبد )تَاًبیی ،دس دسجِ اٍل تیهَفم یثٌبشیص

 لیپغ اص تحل ي،یّوچٌ .ثبؿٌذهیػبصی ٍ استجبعبت(  ؿجىِ ،یٍوبس، سضبیت هـتشیبى، اػتشاتظ )تَػقِ هحصَل/ وؼت ٍ دس دسجِ چْبسم اثقبد یبثیثبصاس
تَػقِ  ،ی)اػتشاتظ ػبصی ٍ استجبعبت( دس خَؿِ ٍاثؼتِ، اثقبد ؿجىِ ،سضبیت هـتشیبى ،یبثیّبی ثبصاس هٌبثـ اًؼبًی دس خَؿِ خَدهختبس، اثقبد )فقبلیت هه، هیه

  .گشفتٌذهؼبئل هبلی( دس خَؿِ هؼتمل لشاس  ،فَاهل هحیغی، هذیشیتی ّبی فشدی ٍ ٍ اثقبد )تَاًبیی یًَذیٍوبس( دس خَؿِ پ هحصَل/ وؼت

 یثخؾ وـبٍسص یاًذاص ثشا ػٌذ چـنٍوبسّبی ًَپبی وـبٍسصی ثِ هَفمیت،  ػتبی سػیذى وؼتؿَد دس سا پیـٌْبد هی ٍلیيَثِ هؼ دس ًْبیت گیری: نتیجه
 .وٌٌذ تذٍیي

 
 هه ، هیهػبصی ػبختبسی تفؼیشی هذل ،ٍوبسّبی ًَپب وؼت :یکلید یهاواشه

 

 هقدهه

ؿشٍؿ ثِ وبس  بیّش ػبلِ دس دً بدییٍوبسّبی ص  وؼت   
 ـبىیّب تیقبلف آًْب هَفك ثِ اداهِ یاهب ّوِ ٌذیًوب یه

اص  یویصدُ ؿذُ اػت وِ ووتش اص ً يی. تخوؿًَذ یًو
ػبل  5وٌٌذ فولاً  یه غیسا تأػ ییّب وِ ؿشوت یٌبًیوبسآفش

. (1) هبًٌذ یه یدس ّوبى حبلت ؿشٍؿ وبسؿبى ثبل ـتشیث بی
یٌذ تحَل ٍ آًبپزیش فش ٍوبسّبی ًَپب ثخؾ جذایی وؼت

. ایي (21) ّؼتٌذگؼتشؽ دًیبی اهشٍص  دگشگًَی دس ثبصاس سٍ ثِ
ّبی جذیذی وِ ثِ تغییشات فٌبٍسی  ٍوبسّب دس اثذاؿ ؿیَُ وؼت

ًمؾ هْوی ایفب  ،افضایؾ تَاًبیی تَلیذ هٌجش خَاّذ ؿذ ٍ
ػیبػتی هْن دس ، ٍوبسّب ایجبد ٍ تَػقِ ایي وؼتوٌٌذ.  هی

التصبدی  تؼشیـ دس ثْجَد اٍضبؿ ٍ ایجبد هـبغل جذیذ
وِ ثب ٍسٍد  ییّب اص ثخؾ یىی. (13) سٍد وـَسّب ثِ ؿوبس هی

 یثَدُ اػت، ثخؾ وـبٍسص یشاتییدچبس تغ يیًَ یّب یفٌبٍس
ثخؾ ثب  يیا شات،ییتغ يیّوضهبى ثب ثشٍص ٍ ؽَْس ا .ثبؿذ یه

 یٍوبسّب سؿذ وؼت .(12) تهَاجِ ثَدُ اػ ضیً یهـىلات
 يیجْت غلجِ ثش ا یفول ساّىبس هیثِ فٌَاى  یوـبٍسص

هغشح  یدس ثخؾ وـبٍسص ٌبىیاص وبسآفش تیحوب هـىلات ٍ
  .(6) اًذ ؿذُ
ؿغل، تَػقِ  جبدیاص ًؾش ا یوـبٍسص یًَپب یٍوبسّب  توؼ   

دس  یًمؾ هْو ذ،یجذ یّب  تفشص اص یثشداس ٍ ثْشُ یًَآٍس
فَاهل  ؿٌبػبیی لزا .(23) وـَس داسًذ هیالتصبد  تیهَفم

تَاًذ دس  وـبٍسصی هی ٍوبسّبی ًَپبی  هَفمیت وؼت ثش ثشؤه

ّبی ولاى ثشای استمبء  گزاسی ػیبػت ٍ   یضیس ثشًبهِ
 وـبٍسصی دس وـَس ووه ؿبیبًی ثبؿذ ّبی وبسآفشیٌبًِ فقبلیت

ٍوبسّبی ًَپب دس ثخؾ صٌقت ٍ  اگشچِ وؼت ،شاىیدس ا(. 19)
ثِ  یؿىل گشفتِ اػت اهب دس ثخؾ وـبٍسص یخذهبت ثِ خَث

اوٌَى  هبًذُ اػت. ثْشُ یهَضَؿ ث يیثَدى، اص ا یػجت ػٌت
دس  یدس ثخؾ وـبٍسص ٍوبس ًَپب وؼت 200حذٍد  هبىـَسدس و
ّبی خشیذ ٍ فشٍؽ آًلایي، استمبء ػغح فلوی  حَصُ

تؼْیل ٍ ثْجَد  ٍ ّبی ًَیي وـبٍسصی وـبٍسصاى، سٍؽ
آًْب حذٍد  بىیوِ دس ه ّؼتٌذفقبل  ّبی هذیشیتی، فقبلیت
لشاس داسًذ ٍ  یتش ـیسؿذ ػش  دس هشحلِ ٍوبس وؼتپٌجبُ 

 وِ  یحبل دس .ذاً خبسج ؿذُ ِیص هشاحل سؿذ اٍلگفت ا تَاى یه
وـبٍسصاى دسثشداؿتِ  یثشا یفشاٍاً یبیهضا تَاًذ یاهش ه يیا

 ثشهؤثش فَاهل  وِ اػت لاصم ،هٌؾَس ّویي ثِ .(14) ثبؿذ
ؿٌبػبیی  دس وـَس یـبٍسصو ی ًَپبیٍوبسّب وؼت هَفمیت

ّذف ایي تحمیك عشاحی الگَی  ،ثٌبثشایي .ؿًَذ
 ػبصی هذل ثب سٍیىشدی ـبٍسصو َپبیی ًٍوبسّب وؼت

 ػبختبسی تفؼیشی اػت.
هذت ٍ ُدػت آٍسدى اّذاف وَتب هَفمیت دس هقٌبی فبم، ثِ     

. دس (8) ؿَد ثلٌذهذت دس ّش ثخؾ اص صًذگی اًؼبى هقٌب هی
ای ولیذی اػت وِ ثِ حَصُ  هَفمیت ٍاطُ ٍوبس،  دًیبی وؼت

 ت ثیبى ًـَد.وٌذ، ّشچٌذ ثِ صشاح هذیشیت استجبط پیذا هی
ٍجَد ًذاسد  ،تقشیفی جْبًی اص هَفمیت وِ همجَل ّوگبى ثبؿذ

 گشدد ّبی گًَبگًَی تقجیش هی ٍوبس ثِ ؿیَُ  وؼت ٍ هَفمیت دس

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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فٌَاى  لبثلیت صیؼتي هذاٍم یب عَل فوش سا ثِ ،ثِ عَس فوذُاهب 
 .(1) گیشًذ ٍوبس دس ًؾش هی جبًـیٌی ثشای هَفمیت وؼت

شوت یب یه هـبسوت ٍ یب یه ثِ یه ؿ 1ٍوبس ًَپب وؼت
حلی   ؿَد وِ دس جْت جؼتجَی ساُ هی ػبصهبى هَلت گفتِ
 اًذاصی  پزیش ٍ تىشاسپزیش ساُ ٍوبس همیبع ثشای یه وؼت

ٍوبس ًَپب سا یه هَػؼِ اًؼبًی  وؼت(، 17) یضا. س(18) ؿَد هی
وٌذ وِ ثشای ایجبد یه هحصَل یب خذهت جذیذ دس  تقشیف هی

 .   (17) اى عشاحی ؿذُ اػتؿشایظ فذم لغقیت فشاٍ
ٍ  ییؿٌبػبدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(16ی )ًَسهحوذًصشآثبد

، حَصُ ػلاهت یّب آح اػتبست تیفَاهل هَفم یثٌذ تیاٍلَ
 ،یگزاس بػتیٍ ػ یاػتشاتظًـبى داد ایي فَاهل ؿبهل )

ٍ  یفٌ شػبختیص ،ٍ ثَدجِ یهبل ،وبسآهذ یاًؼبً یشٍیً
 .ثبؿٌذهی( ٍ فشٍؽ یبثیثبصاس ،یهـتش تیسضب ،یفشٌّگ

فشاتشویت دس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(9ٍ ّوىبساى ) وشدحیذسی
ٍوبسّبی فٌبٍساًِ ًَپب دس  فَاهل هؤثش ثش تَػقِ وؼت

ػیبػت گزاساى، )هؤلفِ  12، ًـبى دادًذ اوَػیؼتن وبسآفشیٌی
گشاى، ثبصاسّب، ّب، حوبیت ّبی آهَصؽ فبلی ٍ داًـگبُ هؤػؼِ

گزاساى،  دٌّذگبى، ػشهبیِ ب، ؿتبةفَاهل ػبصهبًی، اًىَثبتَسّ
ًفقبى، فشٌّگ ٍ اجتوبؿ ٍ فَاهل  ری ًْبدّب، ثبصیگشاى ٍ

ثُقذ خشد، هیبًی ٍ ولاى  3هفَْم دس  36ثب دس ثشداؿتي  (فشدی
 .ثبؿٌذهیهؤثش  ٍوبسّبی فٌبٍساًِ ثش تَػقِ وؼت

فَاهل  لیتحلدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(11ٍ آساهؾ ) ًظاد یشیه
هشاوض  دس هؼتمش یّب ًَپب دس ؿشوت یّبٍوبس وؼت تیهَفم

، ًـبى ٍ ثلَچؼتبى ؼتبىیاػتبى ػ یٍفٌبٍس سؿذ ٍ پبسن فلن
)هـخصبت ؿشوت،  یدس ػِ ثقذ ػبصهبً ایي فَاهلدادًذ 

ٍ  یبثیتَػقِ، ثبصاس ٍ ك یتحم بت،یٍ فول ذیفَاهل فٌبٍساًِ، تَل
ؿشوت،  یٌذّبیآٍ فش ؼتنی، ػبختبس، ػتیشیفشٍؽ، هٌبثـ، هذ

 یب)ػبصٍوبسّ یغیهح ؿشوت(، یّب یٍ اػتشاتظ یذتَاًوٌ
فَاهل ، یٍ التصبد یبػیفَاهل ػ ّب، شػبختیص ،یتیحوب

ٍ  یؿٌبخت تیجوق یّب یظگی)ٍ ی(، فشدیٍ فشٌّگ یاجتوبف
 .ؿذًذ یثٌذ ( دػتِیتیؿخص

هذل  یعشاحدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(19ؿشفی ٍ ّوىبساى )
دس اػتبى  یهتَػظ وـبٍسص ٍ  وَچه یٍوبسّب وؼت یذاسیپب

ؿبهل  شگزاسیي فَاهل تأثیتش اصلی، ًـبى دادًذ وشهبًـبُ
فَاهل  ش،یهذ یٍ خبًَادگ یفَاهل فشد) یػبصهبً فَاهل دسٍى

ٍ  یذیفَاهل تَل ،یهبل -یفَاهل التصبد ،یبثیهشتجظ ثب ثبصاس
ٍوبس  وؼت یّب یظگیهشتجظ ثب ٍ فَاهل هحصَل، یّب یظگیٍ

فَاهل ) یػبصهبً اهل ثشٍىٍ فَ ی(ٍ اعلافبت یٍ فَاهل استجبع
ٍ فَاهل هشتجظ ثب  یتیحوب -یشػبختیص ،یلبًًَ -یبػیػ

 .ثَدُ اػت ی(جیهذاخلات تشٍ
ٍ  ییؿٌبػبدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(10ٍ ّوىبساى ) بىیهْذ
، ًـبى ّب آح اػتبست تیثش هَفم شگزاسیثأفَاهل ت یثٌذ ستجِ

 یشٍیً ،یگزاس بػتیٍ ػ یاػتشاتظدادًذ ایي فَاهل ؿبهل )
ٍ  یهبل یّب ؿبخص ،یٍ فشٌّگ یفٌ شػبختیص ،وبسآهذ یاًؼبً

 .ثبؿٌذهیی( هـتش تیسضب ٍ ٍ فشٍؽ یبثیثبصاس ،ثَدجِ

فَاهل  لیتحلدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(6) فشیخـٌَد ی ٍغٌج
دس  يیوَچه ٍ هتَػظ وبسآفش یّب ٍوبس وؼت تیثش هَفمهؤثش 

 ،یفولىشد ثبًه وـبٍسصی، ًـبى دادًذ ثخؾ وـبٍسص
وَچه ٍ  یٍوبسّب هَػؼبى وؼت ٌبًِیوبسآفش ّبی یظگیٍ

ٍ هذت  یٍ استجبع یاػتفبدُ اص هٌبثـ اعلافبت ضاىیهتَػظ، ه
 تیٍاثؼتِ، هَفم شیسا ثش هتغ شیتبث يیـتشیٍوبس ث وؼت تیفقبل

دس ثخؾ  يیٍ هتَػظ وبسآفش  وَچه یّب ٍوبس وؼت
 شیهتغ شاتییدسصذ اص تغ 8/77داؿتِ وِ دس هجوَؿ  ،یوـبٍسص

 .ٌذًوبی یه يییٍاثؼتِ سا تج
 ییؿٌبػبدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(14ًبدسی ٍ ّوىبساى )

 یًَپب یٍوبسّب وؼت یاًذاص غلجِ ثش هَاًـ ساُ یساّىبسّب
، ًـبى دادًذ ایي ساّىبسّب ذاسؿٌبػبًِیپذ ىشدیثب سٍ یوـبٍسص
 یدٍلت یّب ثِ ًْبد یوـبٍسص یٍوبسّب وؼت یهقشفؿبهل )

هشتجظ  یّب اسگبى تیحوب ،یٍفٌبٍس تَػظ پبسن فلن سثظ یر
 ضاتیتجْ يیتأه یهقبًٍت غزا ٍ داسٍ ثشا ،یجْبد وـبٍسص شیًؾ
ولاى دس حَصُ  یّب یشیگ نیٍ تصو ّب بػتیدس ػ لیتقذ ِ،یاٍل

هـىل  هیجْت سفـ  ذُیا یبیهضا كیؿٌبخت دل ،یوـبٍسص
اص  یهبل یّب تیحوب ت،یلجل اص ؿشٍؿ فقبل یثخؾ وـبٍسص دس

دس  ِیػشهب يیجْت تأه یدٍلتشیٍ غ یدٍلت یّب عشف ًْبد
 .ثبؿٌذهیی( وـبٍسص یٍوبسّب ثخؾ وؼت

 یٌیث ؾیپدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(21) هیشیبمٍ  ٍسٍؿبًه ؿبُ
ثَدجِ، فَاهل )ی، ًـبى دادًذ پآ ؿشوت اػتبست هی تیهَفم

ی( دس شیپز اًقغبف ،یهٌبثـ هبل ؾیثَدجِ، هْبست افضا یبثیاسص
 .اػتثیشگزاس ح تبآ هَفمیت اػتبست

دس  یجبًیًمؾ پـتدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(4ٍ ّوىبساى ) یؼیدا
 تیفبهل هَفم يیتش هْن، ًـبى دادًذ دس ؿشٍؿ وبس تیهَفم

 .اػت "لشاس گشفتي تیهَسد حوب"اػتبستأح  یّب ؿشوت
 یثشا تیفَاهل هَفمدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(7ٍ ّوىبساى )ّلٌب 

، ًـبى دادًذ ِی، غزا ٍ تغز یًَپب هشتجظ ثب وـبٍسص یّب ؿشوت
ثِ اصلاح  لیتوب ،اوتؼبة هْبست ٍ داًؾایي فَاهل ؿبهل )

 ،آح اػتبست یستجب ٍ یفٌ یّب هْبست يیتقبدل ث ،ػبختبسّب
 ( آح اػتبستٍ همشسات  يیوبهل ًوَدى لَاً

 .ثبؿٌذهی
 یبتیفَاهل حدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(3ثَیًَگ ٍ ّوىبساى )

 یػبص یتجبسًَپب، ًـبى دادًذ  سٍوب وؼت عشاحیدس  تیهَفم
 .اػت تیفبهل هَفم يیتش هْن ذُیا

 ؼتنیاوَػدس تحمیمی ثب فٌَاى  ،(20) ساهضاج ػشٍؽ ٍ
ثش  یغیفَاهل هح شیدس هَسد تأث ی: هغبلقِ هَسدیٌیوبسآفش
اثشگزاس ثش  یّب ؿبخصی، ًـبى دادًذ ٌیوبسآفش تیهَفم
دٍلت،  ،یهبل یّب تی: حوبفجبستٌذ اص آح اػتبست تیهَفم

 .یاجتوبف ،یاخلال تیحوب ؿجىِ، ثبصاس، ،یتىٌَلَط
 ی،ـبٍسصو ی ًَپبیٍوبسّب وؼتثب دس ًؾش گشفتي اّویت 

 دس ایي حَصُ صَست گشفتِ اػت اًذویهغبلقبت  لیىي تبوٌَى
ایي  هَفمیت ثشای تحمیمبت ثیـتشی وِ اػت ًیبص ثٌبثشایي

 ؿًَذ. اًجبم ٍوبسّب وؼت

1- Startup       
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 ّب ی فقبلیتثِ تفىیه صًجیشُ یـبٍسصو ی ًَپبیبسّبٍو  وؼت یفشاٍاً -1 ؿىل
Figure 1. Frequency of start-up agricultural businesses by chain of activities 

 
 هاهواد و روش

 اػبع ثش ٍ وبسثشدیتحمیك حبضش ثش اػبع ّذف اص ًَؿ      
ًفش  11تحمیك  تصوین تین. اػت ّوجؼتگی -تَصیفی، سٍؽ

ّبیی ًؾیش ذ وِ داسای ٍیظگیٌثبؿ هیداًـگبّی  اص خجشگبى
اؿتغبل ثِ ، هذسن تحصیلی، تحصیلی یتٌبػت سؿتِ، تجشثِ

پظٍّـی ٍ تألیفی دس ایي صهیٌِ  یػبثمِ، تذسیغ دس داًـگبُ
ایي ًذ. اٍُ گلَلِ ثشفی اًتخبة ؿذ لضبٍتیًذ ٍ ثِ سٍؽ اُثَد

ك اص عشی اٍل، ثخؾدس . اًجبم ؿذُ اػت ثخؾپظٍّؾ دس دٍ 
هَضَفی ًؼجت ثِ دسن ٍ ؿٌبخت  پیـیٌِثشسػی ٍ هغبلقِ 

ػبختبسهٌذ دس ًیوِهصبحجِ فویك هؼألِ الذام ؿذ ٍ ػپغ ثب 
 یٍوبسّب وؼت تیهَفم یالگَ فٌبصش ،ثب خجشگبى ػِ هشحلِ

ّبی خشیذ ٍ  دس حَصُ 1399فقبل دس ػبل  یوـبٍسص یًَپب
ي ّبی ًَی فشٍؽ آًلایي، استمبء ػغح فلوی وـبٍسصاى، سٍؽ

 دس وـَس ّبی هذیشیتی وـبٍسصی ٍ تؼْیل ٍ ثْجَد فقبلیت
ثِ هٌؾَس ثشلشاسی استجبط ثیي  دٍم، ثخؾدس . گشدیذ ؿٌبػبیی

ػبصی  اثقبد ٍ دػتیبثی ثِ هذل ػبختبسی آى اص سٍؽ هذل
 . اػتفبدُ ؿذُ اػت ػبختبسی تفؼیشی

فٌَاى یىی اص ػبصی ػبختبسی تفؼیشی وِ ثِ سٍؽ هذل
ّبی  شی گشٍّی ٍ جبیگضیٌی ثشای سٍؽگی ّبی تصوین سٍؽ

 آهبسی چَى تحلیل هقبدلات ػبختبسی یب تحلیل هؼیش 
یٌذ یبدگیشی تقبهلی اػت وِ دس آى آیه فش، ثبؿذهی

ای اص فٌبصش هختلف ٍ ثِ ّن هشتجظ دس یه هذل  هجوَفِ
ؿٌبػی ثِ  ایي سٍؽ (.22) ؿًَذ جبهـ ػبختبسدّی هیهٌذ  ًؾبم

ى فٌبصش یه ػیؼتن ثظ پیچیذُ هیبسٍا دادى ثِایجبد ٍ جْت
گیشی اص اصَل سیبضی ٍ ثش پبیِ ٍ ثب ثْشُ (5)وٌذ ووه هی

 ٌبػبیی ٍ تجییي سٍاثظ پیچیذُ ثیياهىبى ؿ، ًؾش هتخصصبى
ؿفبف  الگَّبی رٌّی ًبپیَػتِ ٍ غیش، آٍسدفٌبصش سا فشاّن هی

ثٌذی  ػبصد ٍ ثب دػتِسا ثِ الگَّبیی فیٌی ٍ ّذفوٌذ ثذل هی
. پشداصد هیّب  صش دس چٌذ ػغح ثِ تحلیل استجبط آىایي فٌب

ثبؿذ وِ ّبی ایي سٍؽ آى هیتشیي هٌغكیىی اص اصلی
ّوَاسُ فٌبصشی وِ دس یه ػیؼتن اثشگزاسی ثیـتشی ثش ػبیش 

هذلی وِ ثب . ٌذّؼت اص اّویت ثبلاتشی ثشخَسداس، فٌبصش داسًذ
لِ ػبختبسی اص یه هؼئ، آیذاػتفبدُ اص ایي سٍؽ ثِ دػت هی

یه ػیؼتن یب حَصُ هغبلقبتی سا ًـبى ، یب هَضَؿ پیچیذُ
 (. 5) ثبؿذدّذ وِ الگَیی ثِ دلت عشاحی ؿذُ هیهی
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 ؿًَذگبى()هصبحجِ هـخصبت خجشگبى -1 جذٍل
Table 1. Details of experts (interviewees) 

 سدیف بلیتهحل فق ًَؿ ّوىبسی ػبثمِ وبس
 1 تْشاىداًـگبُ  ّیأت فلوی 28
 2 فلی آثبدوتَلآصاد اػلاهی  ّیأت فلوی 27
 3 ػبسیهٌبثـ عجیقی  ّیأت فلوی 20

 4 گشگبىهٌبثـ عجیقی  ّیأت فلوی 23
 5 هشوض تْشاىآصاد اػلاهی  ّیأت فلوی 27
 6 گٌجذداًـگبُ  ّیأت فلوی 25

 7 فلی آثبدوتَلفٌی ٍ حشفِ ای  ّیأت فلوی 22

 8 داًـگبُ گیلاى ّیأت فلوی 25
 9 داًـگبُ فشدٍػی ّیأت فلوی 30

 10 داًـگبُ گلؼتبى ّیأت فلوی 22
 11 تْشاىداًـگبُ  ّیأت فلوی 28

 نتایج و بحث

 کسب تیهوفق یالگو های هؤلفه یی. شناسا1 گام
  یکشاورز ینوپا یوکارها 

هشحلِ ثب  يیدس ا ،دٌّذُ الگَ لیثِ فٌبصش تـى یبثیثشای دػت   
 ًیوِ ػبختبسهٌذًفش اص خجشگبى آؿٌب ثِ هَضَؿ، هصبحجِ  بصدُی

ثِ  جلؼبت هصبحجِ ثب خجشگبى. شفتیاًجبم پز هشحلِ ػِدس 
ٍ  ثشگضاس ؿذ ثِ سٍؽ دلفی ٍ هجضا الىتشًٍیىیصَست 

 هتغیش 52دس هجوَؿ  پشػیذُ ؿذ ٍ وتجیػَالات ثِ صَست 
ثقذ  9لبلت  دس وِ ثش اػبع تحلیل فبهلی ذیگشد ییؿٌبػب

 ،فَاهل هحیغی ،هٌبثـ اًؼبًی ،هذیشیتی ّبی فشدی ٍ تَاًبیی)
 ٍ  تَػقِ هحصَل/ وؼت ،هؼبئل هبلی ،ّبی ثبصاسیبثی فقبلیت

 (ػبصی ٍ استجبعبت ؿجىِ ،یاػتشاتظ ،سضبیت هـتشیبى ،وبس
 ثٌذی ؿذًذ. تمؼین

 
 هصبحجِ ثب خجشگبىػبع ثش ا ٍوبسّبی ًَپبی وـبٍسصی هَفمیت وؼتّبی  هتغیشاثقبد ٍ  -2 جذٍل

Table 2. Dimensions and components of success of start-up agricultural businesses based on interviews with experts 
 ّبهتغیش اثقبد

 هذیشیتی ّبی فشدی ٍ تَاًبیی
 ،فٌی شی، تجشثِ، داًؾؿٌبػی، یبدگی ّبی اجتوبفی،  فشصت هْبستٍیظگی ّبی ؿخصیتی،  وبسیضهب/ دٍػتبًِ ثَدى،

 هذیشیت سیؼه ،اعلافبت هذیشیت ،اًؼبًی سیضی هٌبػت، هذیشیت هٌبثـثشًبهِ 
 تَاًوٌذػبصیآهَصؽ،  ثِ وبسگیشی ًیشٍی هبّش، هٌبثـ اًؼبًی

 فَاهل هحیغی
 ُ اص فشدحوبیت خبًَاد ،حوبیت هَػؼبت هحلی ّب،ّبی دٍلت، ٍجَد صیشػبختّبی دٍلت، ػیبػتحوبیت لَاًیي ٍ همشسات،

 ، فشٌّگ ػبصی، ًْبدػبصیوبسآفشیي
 یتبلیجید یبثیثبصاس ،هـتشیبى ثبلمَُ، حفؼ استجبعبت ثب وبًبل تَصیـ، داؿتي اعلافبت دسثبسُ هـتشیبى ثشًذػبصی، تجلیغبت، تشٍیج، ّبی ثبصاسیبثی فقبلیت

 هؼبئل هبلی
 وتیل ،ّبهَػؼبت هبلی ٍ ثبًه حوبیت ،جزة ػشهبیِ ی ٍاًجبم هقبهلات، هذیشیت هبلی، تبهیي هبل حفؼ اػٌبد حؼبثذاسی، ؿیَُ

 یسلبثت یگزاس
 هحصَل جذیذ تَاًبیی ّوؼَػبصی، تَػقِ ثبصاس ّذف، ّوؼَیی ثب ؿشیىبى، ؿٌبخت ًیبص هـتشیبى ٍ وبس تَػقِ هحصَل/ وؼت
 یدس هـتش یٍفبداس جبدیثش اتوشوض  ،یسفتبس هـتش لیتحل ،هحصَل ویفیت صذالت، خذهبت دّی خَة ثِ هـتشیبى، سضبیت هـتشیبى

 ثلٌذهذت وؼت ٍ وبس تَاًبیی ّوؼَػبصی، اػتشاتظی ػبصی،ػتشاتظی هٌبػت تجبسیا اػتشاتظی

ّبی دسٍى ؿجىِ اجتوبفی، ػشهبیِ اجتوبفی، ّبی)اجتوبفی، ًْبدی/ ثب هـتشیبى، ثب دٍلت(، ؿجىِ ایجبد افتوبد، استجبعبت استجبعبت ؿجىِ ػبصی ٍ
 ػبصهبًی

 
 ابعاد  نیب یرابطه هفهوه نیی. تع2 گام

 ساختاری یخودتعاهل سیهاتر لیاول: تشک هرحله

الگَی سٍاثظ  ییگبم ثقذی ؿٌبػب ،یگبم لجل جیًتب ثشاػبع   
 بىیه یآًْب اػت. جْت اًقىبع سٍاثظ دسًٍ بىیه یفل
 يیخجشگبى اػتفبدُ ؿذُ اػت. دس ا ذگبُیاص د ،یاصل بسّبییهق

ًؾشات  بىیثِ ث ـتشییتؼلظ ثهتخصصبى لبدسًذ ثب  هیتىٌ
فَاهل  بىیخَد دس ساثغِ ثب اثشات )جْت ٍ ؿذت اثشات( ه

فَاهل سا  يیث یٍ هقلَل یّن ساثغِ فل غ،ی. هبتشثپشداصًذ
 ؾیسا ًوب شّبیٍ اثشگزاسی هتغ شییٍ ّن اثشپز دّذ یًـبى ه

صَست دٍ ثِ دٍ ٍ هؼبلِ ثِ شّبییهشحلِ هتغ يی. دس ادّذ یه
دٌّذگبى ثب اػتفبدُ اص  ؿذًذ ٍ پبػخ ؼِیثب ّن همب یصٍج

شّب پشداختٌذ. یهتغ يیسٍاثظ ث يییثِ تق V ,A ,O ,Xًوبدّبی 
 غیهبتش ٍ اجوبؿ ًؾش آًبى، اص خجشگبى یثقذ اص ًؾشخَاّ

 دػت آهذ. ِ( ث3ػبختبسی عجك جذٍل ) یخَدتقبهل
 
 

  یابیدست سیدوم: هاتر هرحله
 غیهبتش هیِ ػبختبسی ث یخَد تقبهل غیهشحلِ، هبتش يیا دس
 ِیاٍل یدػتشػ غیهبتش ك،یعش يی. اص اؿَد یه لیتجذ ییدٍ دٍ
ثِ  V ,A ,O ,Xًوبدّبی   لیتجذ كی. اص عشذیآ یدػت هثِ

ػبختبسی ثِ  یخَد تقبهل غیهبتش شیثشای ّش هتغ هیصفش ٍ 
غ یؿذُ وِ ثِ اصغلاح هبتش لیتجذ ییدٍدٍ غیهبتش هی

ًوبدّب ثِ  يیا لیتجذ يی. لَاًؿَد یخَاًذُ ه ِیاٍل یدػتشػ
ػغش  ی)هحل تلال (i,jوِ ٍسٍدی ) یاػت: دس صَست شیؿشح ص

i  ػتَى ٍjػبختبسی  یخَد تقبهل غی( دس هبتشV  ثبؿذ دس
( صفش لشاس j,iٍ دس ٍسٍدی ) هی ِیاٍل غی( دس هبتشi,j) یٍسٍد

خَد  غی( دس هبتشi,jوِ ٍسٍدی ) یدس صَست ؿَد، یدادُ ه
 ِیاٍل غی( دس هبتشi,j) یدثبؿذ دس ٍسٍ Aػبختبسی  یتقبهل

وِ  یدس صَست ؿَد، یلشاس دادُ ه هی( j,iصفش ٍ دس ٍسٍدی )
ثبؿذ دس   Xػبختبسی  یخَد تقبهل غی( دس هبتشi,jٍسٍدی )

لشاس  هی( j,iٍ دس ٍسٍدی ) هی ِیاٍل غی(  دس هبتشi,j) یٍسٍد
خَد  غی( دس هبتشi,j) ٍدیوِ ٍس یٍ دس صَست ؿَد یدادُ ه
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 ِیاٍل غی( دس هبتشi,j) یثبؿذ دس ٍسٍد Oػبختبسی  یتقبهل
 . ؿَد ی( صفش لشاس دادُ هj,iصفش ٍ دس ٍسٍدی )

 غیفَق ثشای هبتش حبتیعجك تَض ِیاٍل یدػتشػ غیهبتش
. ثبؿذ ی( ه5صَست جذٍل )ػبختبسی هشحلِ لجل ثِ یخَدتقبهل

ًوَدى  لیدخ بث ِیاٍل یدػتشػ غیهبتش لیپغ اص تـى
 ییًْب یدػتشػ غیهبتش شّب،یدس سٍاثظ هتغ شیپزی اًتمبل
وٌتشل ؿَد.  ِیسٍاثظ ثبًَ ذیثب ٌبىی. ثشای اعوؿَد یه لیتـى

 شیثأت Bثش  A شیهقٌبی آى اػت وِ اگش هتغثِ شیپزی اًتمبل
 A ذیصَست ثب يیداؿتِ ثبؿذ دس ا شیثأت Cثش  Bداؿتِ ثبؿذ ٍ  

 ِیاگش ثش اػبع سٍاثظ ثبًَ یقٌی. ذداؿتِ ثبؿ شیثأت Cثش  ضیً
 فتبدُیاتفبق ً يیدس فول ا ،اهب ؛لحبػ ؿذُ ثبؿذ نیهؼتماثشات 
ًـبى داد.  ضیسا ً ِیؿَد ٍ ساثغِ ثبًَ حیجذٍل تصح ذیثبؿذ ثب

 . ذیآ ی( ثِ دػت  ه6صَست جذٍل )ثِ ییًْب یدػتشػ غیهبتش
 ابعاد نیبندی ب روابط و سطح نییسوم: تع هرحله

هجوَفِ  ذثبی اثقبد ثٌذی سٍاثظ ٍ ػغح يییتق ثشای   
 غیثشای ّش ثقذ اص هبتش ّب یٍ هجوَفِ ٍسٍد ّب یخشٍج

ؿبهل خَد ثقذ ٍ  ،ّب یاػتخشاج ؿَد. هجوَفِ خشٍج یبفتیدس
 ،ّب . هجوَفِ ٍسٍدیشدیپز یه شیاػت وِ اص آى تبث یاثقبد

. پغ گزاسًذ یه شیاػت وِ ثش آى تبث یؿبهل خَد ثقذ ٍ اثقبد
 يیاؿتشان ا ،خشٍجی ٍ ٍسٍدی ّبی هجوَفِ يییاص تق

 ك،یعش يی. اص اؿَد یه يییاص اثقبد تق هیّب ثشای ّش  هجوَفِ
وِ  ی. اثقبدذیآ یدػت ههجوَفِ هـتشن ثشای ّش ثقذ ثِ

ّب وبهلاً هـبثِ ثبؿٌذ، دس  ٍ هـتشن آى یهجوَفِ خشٍج
لشاس  شییػغح اص ػلؼلِ هشاتت هذل ػبختبسی تفؼ يیثبلاتش

ثقذی دٌّذُ ػغح  لیاجضای تـى بفتيیهٌؾَس . ثِشًذیگ یه
جذٍل  یبضیػغح آى دس هحبػجبت س يیاجضای ثبلاتش ؼتن،یػ

اجضای ػغح  يییهشثَط ثِ تق بتیٍ فول ؿَد یهشثَط حزف ه
. ؿَد یػغح اًجبم ه يیاجضای ثبلاتش يییثقذی هبًٌذ سٍؽ تق

 ذُدٌّ  لیوِ اجضای تـى ؿَد یتب آًجب تىشاس ه بتیفول يیا
 يیس اد تیتشت يیهـخص ؿًَذ. ثِ ا ؼتنیػغَح ػ ِیول

 لیهشحلِ ػغَح حبصل ؿذ وِ ثِ دل چْبس یع كیتحم
 ( آهذُ اػت. 7دس جذٍل ) ییًْب جِیاختصبس، ًت

 هدل و شبکه تعاهلات ابعاد  نی. ترس3 گام
ّب سا ثِ ؿىل  آى تَاى یه ،شّبیسٍاثظ ٍ ػغح هتغ يییپغ اص تق

ثشحؼت ػغح  شّبیاثتذا هتغ ،هٌؾَس يیّووشد. ثِ نیتشػ یهذل
 ثٌذی ٍ ثب اػتفبدُ اص ػغح ؿًَذ یه نیتٌؾ يیثِ پبئ آًْب اص ثبلا

 یٍوبسّب وؼت تیهَفم یالگَثب فٌَاى  ًوَداسی ،ؿذُ اًجبم
( اسائِ 2ًوَداس دس ؿىل ) يی. اؿَد یه نیتشػ یوـبٍسص یًَپب

 یبثیدػت غهبتشی دس اثقبد ثٌذی ثخؾ هٌؾَس ؿذُ اػت. ثِ
 یاثؼتگًفَر ٍ ٍ هیضاىاص اثقبد  هیثشای ّش  ذیثب ،ییًْب

اػت وِ هتأثش  یثقذ، تقذاد اثقبد هیًفَر  هیضاىهحبػجِ ؿَد. 
 یٍاثؼتگ هیضاىاص جولِ خَد آى ثقذ.  ؿًَذ یاص ثقذ هشثَعِ ه

ٍ  گزاسًذ یه شیاػت وِ ثش ثقذ هشثَعِ تأث یتقذاد اثقبد ضیً
 ٍ ًفَر ّبی لذست يی. اؿَد یثِ آى ه یبثیهٌجش ثِ دػت

هتمبثل وبسثشدی  اسجبؿة اثش ضش غیهبتش لیدس تحل ٍاثؼتگی
ثِ چْبس گشٍُ  بسّبیوِ دس آى، هق ؿًَذ هی اػتفبدُ ٍ ثٌذی دػتِ

(. 2) ؿًَذ یه ثٌذی نیخَدهختبس، ٍاثؼتِ، هتصل ٍ هؼتمل تمؼ
لذست  لیٍ تحل ِیتجض MICMAC غیهبتش لیّذف اص تحل

عَس وِ دس ؿىل اػت. ّوبى شّبیهتغ یًفَر ٍ لذست ٍاثؼتگ
اًذ.  ؿذُ نیاثقبد ثِ چْبس خَؿِ تمؼ ،ؿَد یه ـبّذُ( ه3)

ًفَر ٍ  هیضاىاػت وِ داسای  ییبسّبیؿبهل هق ،خَؿِ اٍل
جذا  ؼتنیاص ػ جبًیتمش شّبیهتغ يیّؼتٌذ. ا فیضق یٍاثؼتگ

 .ّؼتٌذ ؼتنیثب ػ فیداسای اتصبلات ضق شایص ؿًَذ یه
ًفَر  هیضاىوِ  شًذیگ یٍاثؼتِ دس خَؿِ دٍم لشاس ه شّبییهتغ
ثِ عَس فوذُ  اثقبد يیا. داسًذ ییثبلا یٍاثؼتگ ىهیضااهب  فیضق
 ّؼتٌذ ٍوبسّبی ًَپبی وـبٍسصی الگَی هَفمیت وؼت جِیًت

دٌّذُ الگَ لیتـىفٌبصش  شیدس ػب شییاػت وِ تغ یهقٌ يیٍ ثذ
 بسّبییهق ،. خَؿِ ػَمگشدد یه شّبیهتغ يیدس ا شییػجت تغ

 يیذ. الَی داسً یًفَر ٍ ٍاثؼتگ هیضاىلشاس داسًذ وِ  ًَذییپ
 تَاًذ یدس آًبى ه شییّش ًَؿ تغ شایّؼتٌذ ص ؼتبیاشیغ شّبیهتغ
 بسّبییؿبهل هق ،لشاس دّذ. خَؿِ چْبسم شیأثسا تحت ت ؼتنیػ

 یٍاثؼتگ هیضاىثِ ّوشاُ  ییًفَر ثبلا هیضاىهؼتمل اػت وِ 
 (. 2) داسًذ یٌییپب

  
 تفؼیشی -فلائن هَسد اػتفبدُ دس عشاحی هذل ػبختبسی -3 جذٍل

Table 3. Signs used in designing structural-interpretive model 
V A X O 

 فذم ٍجَد ساثغِ ساثغِ دٍػَیِ تبثیش داسد iثش jهتغیش  تبثیش داسد j ثش iهتغیش 

 
 هبتشیغ خَد تقبهلی ػبختبسی -4 جذٍل

Table 4. Structural self-interaction matrix 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هتغیش سدیف

 V X V X V V V V 1 ّبی فشدی ٍهذیشیتی َاًبییت 1
 O V A V V A V 1  هٌبثـ اًؼبًی 2
 V V V O X V 1   فَاهل هحیغی 3
 A V V A X 1    ّبی ثبصاسیبثی فقبلیت 4
 V V X V 1     هؼبئل هبلی 5
 X V X 1      ٍ وبس تَػقِ هحصَل/ وؼت 6
 A A 1       سضبیت هـتشیبى 7
 O 1        یاػتشاتظ 8
 1         ؿجىِ ػبصی ٍ استجبعبت 9
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 هبتشیغ دػتشػی اٍلیِ  -5جذٍل 
 Table 5. Initial access matrix 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هتغیش سدیف
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ّبی فشدی ٍهذیشیتی تَاًبیی 1
 1 0 1 1 0 1 0 1 0 هٌبثـ اًؼبًی 2
 1 1 0 1 1 1 1 0 1 فَاهل هحیغی 3
 1 0 1 1 0 1 0 0 0 ّبی ثبصاسیبثی فقبلیت 4
 1 1 1 1 1 1 0 1 1 هؼبئل هبلی 5
 1 1 1 1 0 0 0 0 0 ٍ وبس تَػقِ هحصَل/ وؼت 6
 0 0 1 1 0 0 0 0 0 سضبیت هـتشیبى 7
 0 1 1 0 1 1 1 1 0 یاػتشاتظ 8
 1 0 1 1 0 1 0 0 0 ؿجىِ ػبصی ٍ استجبعبت 9

 
 هبتشیغ دػتشػی ًْبیی -6جذٍل 

Table 6. Final access matrix  
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هتغیش سدیف

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ّبی فشدی ٍهذیشیتی تَاًبیی 1
 1 1 1 1 0 1 0 1 0 هٌبثـ اًؼبًی 2
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 فَاهل هحیغی 3
 1 1 1 1 0 1 0 0 0 ّبی ثبصاسیبثی فقبلیت 4
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 هؼبئل هبلی 5
 1 1 1 1 1 1 1 1 0 ٍ وبس صَل/ وؼتتَػقِ هح 6
 1 1 1 1 0 0 0 0 0 سضبیت هـتشیبى 7
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 یاػتشاتظ 8
 1 1 1 1 0 1 0 0 0 ؿجىِ ػبصی ٍ استجبعبت 9

 
 

 یوـبٍسص یًَپب یٍوبسّب وؼت تیهَفم یالگَتقییي ػغَح اثقبد  -7جذٍل 
Table 7. Determining the dimensions of the success model of start-up agricultural businesses 

 اثقبد
 ػغشّب
 )اثشگزاسی( هجوَفِ خشٍجی

 ّبػتَى
 هجوَفِ ٍسٍدی )اثشپزیشی(

 ػغح اؿتشان

 چْبسم 1-3-5 1-3-5 1-3-5 1
 ػَم 2 1-2-3-5 2 2
 چْبسم 1-3-5 1-3-5 1-3-5 3
 دٍم 4 1-2-3-4-5 4 4
 چْبسم 1-3-5 1-3-5 1-3-5 5
 اٍل 2-3-4-5-6-7-8-9 1-2-3-4-5-6-7-8-9 2-3-4-5-6-7-8-9 6
 اٍل 6-7-8-9 1-2-3-4-5-6-7-8-9 6-7-8-9 7
 اٍل 1-2-3-4-5-6-7-8-9 1-2-3-4-5-6-7-8-9 1-2-3-4-5-6-7-8-9 8
 اٍل 4-6-7-8-9 1-2-3-4-5-6-7-8-9 4-6-7-8-9 9

 

 
 ػبختبسی تفؼیشیػبصی  هذلسٍؽ ثب اػتفبدُ اص  یوـبٍسص یًَپب یٍوبسّب وؼت تیهَفم یالگَ -2 ؿىل

         Figure 2. Success model of start-up agricultural businesses using interpretive structural modeling method

 هحسي خسرٍی، هجیذ ًصیری ٍ پرٍیس سعیذی
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ٍوبسّبی ًَپبی وـبٍسصی دس دسجِ اٍل  صیشثٌبی هَفمیت وؼت
هؼبئل ٍ  فَاهل هحیغی، هذیشیتی ّبی فشدی ٍ تَاًبییاثقبد )
ّبی  ، دس دسجِ دٍم هٌبثـ اًؼبًی، دس دسجِ ػَم فقبلیت(هبلی

، ٍوبس تَػقِ هحصَل/ وؼت) ثبصاسیبثی ٍ دس دسجِ چْبسم اثقبد
 .ثبؿذهی( ػبصی ٍ استجبعبت ؿجىِی، اػتشاتظ، سضبیت هـتشیبى

 
 اثقبد ٍاثؼتگی –ًفَر  هیضاى -9 جذٍل

Table 9. Influence rate - dimension dependence 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اثقبد

 5 9 4 8 9 5 9 6 9 هیضاى ًفَر
 9 9 9 9 5 8 5 6 4 هیضاى ٍاثؼتگی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٍاثؼتگی -ًفَر هیضاىهبتشیغ  -3 ؿىل
Figure 3. Infiltration-dependency matrix 

 
خَدهختبس، اثقبد  دس خَؿِ حبضش هٌبثـ اًؼبًی كیدس تحم  
ػبصی ٍ  ؿجىِ ،سضبیت هـتشیبى ،ّبی ثبصاسیبثی فقبلیت)

تَػقِ هحصَل/  ،یاػتشاتظ) اثقبد ٍاثؼتِ، خَؿِ دس (استجبعبت
 ّبی فشدی ٍ تَاًبییاثقبد ) پیًَذی ٍ دس خَؿِ (ٍ وبس  وؼت

لشاس  هؼتملخَؿِ دس ( هؼبئل هبلی ،فَاهل هحیغی ،هذیشیتی
 اًذ. گشفتِ

 کلیگیری نتیجه
ساّجشد  هی یصوـبٍس یٍوبسّب  اهشٍصُ، تَػقِ وؼت     

ایي  .سٍد یؿوبس ه ثِ یوـبٍسص یٌیوبسآفش ثشد ؾیپ یفوذُ ثشا
 تیهَفم یالگَدًجبل دػتیبثی ثِ عشاحی تحمیك ثِ

ّبی خشیذ ٍ  دس حَصُ فقبل یوـبٍسص یًَپب یٍوبسّب وؼت
ّبی ًَیي  فشٍؽ آًلایي، استمبء ػغح فلوی وـبٍسصاى، سٍؽ

ثب  دس وـَس تیّبی هذیشی وـبٍسصی ٍ تؼْیل ٍ ثْجَد فقبلیت
خشٍجی . ػبصی ػبختبسی تفؼیشی ثَدُ اػت سٍیىشد هذل

ًیوِ هتغیش اص عشیك هصبحجِ  52ؿٌبػبیی  ،اٍل تحمیك ثخؾ
وِ ثش  ثَد ثب خجشگبى دس ػِ هشحلِ ثِ سٍؽ دلفی ػبختبسهٌذ

 ّبی فشدی ٍ تَاًبیی)ثقذ  9دس لبلت  اػبع تحلیل فبهلی
 ،ّبی ثبصاسیبثی بلیتفق ،فَاهل هحیغی ،هٌبثـ اًؼبًی ،هذیشیتی

 ،سضبیت هـتشیبى ،ٍوبس تَػقِ هحصَل/ وؼت ،هؼبئل هبلی
 وِ ثٌذی ؿذًذ تمؼین (ٍ استجبعبت ػبصی ؿجىِ ،یاػتشاتظ

 ٍ (6) ،(19) ،(11) ،(9)ًتبیج ثب  هذیشیتی ّبی فشدی ٍ تَاًبیی
( 10) ٍ (9) ،(16)ًتبیج ثب  هٌبثـ اًؼبًی ّوخَاًی داسد. (7)

 ،(19) ،(11)، (9)، (16)ًتبیج ثب  هحیغی فَاهل ّوخَاًی داسد.
ّبی  فقبلیت ّوخَاًی داسد.( 20) ٍ (7) ،(4) ،(14) ،(10)

 ّوخَاًی داسد.( 10)ٍ ( 19) ،(11) ،(16)ًتبیج ثب  ثبصاسیبثی
( 20) ٍ (21(، )14) (،10) (،19) (،9(، )16)ًتبیج ثب  هؼبئل هبلی

 (19) ًتبیجثب  ٍوبس  تَػقِ هحصَل/ وؼت ّوخَاًی داسد.
( 10) ٍ( 16)ًتبیج ثب  سضبیت هـتشیبى ّوخَاًی داسد.
ّوخَاًی ( 3)ٍ  (10)ٍ ( 16)ًتبیج ی ثب اػتشاتظ ّوخَاًی داسد.

  ّوخَاًی داسد.( 20) ًتبیجثب  ػبصی ٍ استجبعبت ؿجىِ داسد.
ثِ هٌؾَس ثشلشاسی ٍ استجبط ٍ تَالی ثیي اثقبد ٍ  ،ثخؾ دٍمدس 

 یوـبٍسص یًَپب یوبسّبٍ وؼت تیهَفماسائِ هذل ػبختبسی 
ًتبیج . ػبصی ػبختبسی تفؼیشی ثْشُ گشفتِ ؿذاص سٍؽ هذل

ٍوبسّبی   اثقبد هَفمیت وؼت تحمیك ثیبًگش آى اػت وِ
ًَپبی وـبٍسصی وـَس دس چْبس ػغح لشاس گشفتٌذ وِ دس ػغح 

، سضبیت هـتشیبى، ٍوبس  تَػقِ هحصَل/وؼتاٍل اثقبد )
ّبی  دس ػغح دٍم فقبلیت (،ػبصی ٍ استجبعبت ؿجىِی، اػتشاتظ

ثبصاسیبثی، دس ػغح ػَم هٌبثـ اًؼبًی ٍ دس ػغح چْبسم اثقبد 
( هؼبئل هبلیٍ  فَاهل هحیغی، هذیشیتی ّبی فشدی ٍ تَاًبیی)

 .ثبؿٌذهی

 هحسي خسرٍی، هجیذ ًصیری ٍ پرٍیس سعیذی
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ایي تحمیك هٌجش ثِ عشاحی هذلی ؿذُ اػت وِ ، ّوچٌیي
ؿفبف ٍ دس لبلت هشاحلی هتَالی ثشسػی ، صَست جبهـثبیذ ثِ

 تیهَفم یالگَتَجِ وبهل ثِ توبهی اثقبد  الجتِ .ؿَد
هْن ًگشی ٍ پشّیض اص جضئی یوـبٍسص یًَپب یٍوبسّب وؼت
چشا وِ توبهی اجضا هذل ثِ ّوذیگش هتصل ٍ پیَػتِ  ؛اػت

عَسیىِ تغییش ّؼتٌذ ٍ ثب یىذیگش ساثغِ فلی هقلَلی داسًذ ثِ
اٍم تذدس . ّوشاُ داسدتغییشات ثقذی دس ػبیش اثقبد سا ثِ، دس یىی

 : گشدد هی پیـٌْبداتی اسائِ، ایي تحمیك
پیـٌْبد  هذیشیتی ّبی فشدی ٍ تَاًبییثش اػبع ثقذ  -

 ٍوبسّبی ًَپبی وؼت شاىیتقبهلات وـبٍسصاى ٍ هذ ،ؿَد هی
ٍ هذیشیت  هشتت ثب ّذف تجبدل یسّبذایصَست دِث یوـبٍسص

 . بثذی ؾیافضا اعلافبت
ّب ٍ  تیاص فقبل ،َدؿ پیـٌْبد هی هٌبثـ اًؼبًیثش اػبع ثقذ  -
 سا ثِ افشاد  یوـبٍسص يیًَ یّب وِ آهَصؽ ییدّبذایسٍ
 ؿَد. تیحوب دٌّذ، یثخؾ ه يیگزاساى اِ یهحَس ٍ ػشهبُ ذیا

 یّب تبػیػؿَد  پیـٌْبد هیفَاهل هحیغی ثش اػبع ثقذ  -
 يیًَ یّبُ ذیا یػبص یجْت ؽَْس ٍ تجبس یتیٍ حوب یمیتـَ

 ؿًَذ. يیٍتذی وـبٍسص صا دس ثخؾ ٍ اؿتغبل
 شاىیهذ ،ؿَد پیـٌْبد هی ّبی ثبصاسیبثی فقبلیتثش اػبع ثقذ  -

 ییتَاًب وِ یبثیٍوبس اص وبسؿٌبػبى ٍ هـبٍساى ثبصاس وؼت
ٍ  حیصح ّبی ثبصاس ٍ وؼت اعلافبت  فشصت لیٍ تحل ِیتجض

 .شًذیسا داسًذ، ثْشُ گ یبثیثِ هَلـ ثبصاس

عشف ٍصاست اص  ،َدؿ یه ـٌْبدیپ ثش اػبع ثقذ هؼبئل هبلی -
 یٍوبسّب  وؼت یثشا یهبل یّب صٌذٍق ،یوـبٍسص جْبد
 ضیً یخصَص لشاس دادُ ؿذُ ٍ دس ثخؾ یوـبٍسص یًَپب

 یّب عشح یهبل يیوشدُ ٍ ثِ تأه تیؿشٍؿ ثِ فقبل یهؤػؼبت
 ثپشداصًذ. یوـبٍسص هحَس دس ثخؾُ ذیا

 ،ؿَد پیـٌْبد هی ٍوبس تَػقِ هحصَل/ وؼتثش اػبع ثقذ  -
ِ ثبصاس، اعلافبتی دس هَسد هـتشیبى ثبلمَُ ٍ لجل اص ٍسٍد ث

آٍسی ؿَد ٍ ثش اػبع دیذگبُ آًبى هحصَل  ّب جوـ ًیبصّبی آى
 جذیذ تَػقِ دادُ ؿَد.

 یثشلشاسثب  ،ؿَد ثش اػبع ثقذ سضبیت هـتشیبى پیـٌْبد هی -
 ذایهٌجش ثِ پ ذ،یخش ٌذیپغ اص اًجبم فشآ یاستجبط ثب هـتش

 یسا دس ًؾش هـتش ٍوبس وؼتٌذ ذ وِ ثتَاًیگشد ییّب وشدى ساُ
 ّوچٌبى اسصؿوٌذ ًگبُ داسًذ.

اًذاص ػٌذ چـن هی ،ؿَد پیـٌْبد هیثش اػبع ثقذ اػتشاتظی  -
 هَلـ توبم  دس ًؾش گشفتِ ؿَد، آى یثخؾ وـبٍسص یثشا

وِ عجك آى ػٌذ فول وشدُ  ؿَد یه يی، ثش ايیٍلَهؼ تلاؽ
 ثَد. نیخَاّ یلبثل تَجْ یّب تـشفیپ ؿبّذ جِیٍ دس ًت

 ،ؿَد پیـٌْبد هی ػبصی ٍ استجبعبت ؿجىِثش اػبع ثقذ  -
 ،یخصَص ثخؾ وـَس ثب هـبسوت یوـبٍسص جیؿجىِ تشٍ

تقبهل  دس شُیٍ غ یغیشدٍلتی وـبٍسص یّب  تقبٍى، تـىل
 ییاجشای ٍ دػتگبُ ّب یمبتیٍ تحم یتٌگبتٌگ ثب هشاوض آهَصؿ

 یوـبٍسص ی ًَپبیٍوبسّب تَػقِ وؼت لیتؼْ یدس ساػتب
 ؿَد. تیهبًذّی ٍ تمَػب

 

 هنابع
1. Alfred, A., A. Richard, O. George and A. Justina. 2018. Success Factors for Micro and Small 

Agribusiness Enterprises (MSES) -The Case of Ghana.
 

Journal of Agribusiness and Rural 
Development, 1(47): 5-12. 

2. Azar, A. and F. Khosravani. 2019. Research in soft operations (problem structuring approaches), 
Industrial Management Organization Publications, Tehran (In Persian). 

3. Boyoung, K., K. Hyojin and J. Youngok. 2018. Critical Success Factors of a Design Startup 
Business.

 
Sustainability, 10(1): 1-15. 

4. Daisy, M., M. Yusmani and Kh. Sabai. 2019. The Role of Support on Start-Up Success: A PLS-SEM 
Approach.

 
Asian Academy of Management Journal, 24(1): 43-59. 

5. Faisal, M., D.K. Banwet and R. Shankar. 2006. Supply chain risk mitigation: modelling the enablers. 
Business Process Management, 12(4): 535-552. 

6. Ghonji, M. and Z. Khoshnodifar. 2016.
 
Analysis of Factors Affecting the Success of Small and 

Medium-Sized Entrepreneurs in Agriculture (Case Study; Farahan County, Markazi Province), 
Business Management Quarterly, 8(29): 1-17. 

7. Helena, S., K. Pavla and U. Hana. 2018.
 
Success Factors for Start-ups Related to Agriculture, Food 

and Nutrition and Their Relevance to Education.
 
Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae 

Mendelianae Brunensis, 66(3): 791-801. 
8. Jalili, M. 2016.

 
Presenting a Success Model for Start-up Businesses in Iran Using System Dynamics 

Approach, M.Sc. Thesis, Al-Zahra University (In Persian). 
9. Kordheydari, R., F. Mansouri Moayyed and H. Khodadad Hoseini. 2019. Meta synthesis of Factors 

Affecting to Develop Startups in New Technology-Based Firms in Entrepreneurial Ecosystem, 
Journal of Entrepreneurship Development, 12(1): 141-160. 

10. Mahdian,Y., A. Alikhani and S. Nikghadam hojati. 2016.
 
Identifying and ranking the factors 

influencing the success of startups, National Conference on New Research in Management and 
Accounting. 

11. Mirinejad, N. and H. Aramesh.  2019.
 
Analysis of key success factors of start-up businesses in 

companies located in growth centers and science and technology parks of Sistan and Baluchestan 
province, National Conference on Economy, Development Management and Entrepreneurship with 
the approach of supporting Iranian goods. 155-177p (In Persian). 

12. Movahed Mohammadi, H., Z. Motamedi Nia, A. Rezvanfar, A. Alambaigi and H. Mahdizadeh .2019. 
The Accelerating Model for Academic Agricultural Entrepreneurial Ecosystem Growth from the 
Viewpoints of Startups Experts. Agricultural Education Administration Research, 11(50): 39-59. 

 هحسي خسرٍی، هجیذ ًصیری ٍ پرٍیس سعیذی

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
8.

16
.4

4 
] 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

53
83

42
6.

14
00

.8
.1

6.
3.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

06
 ]

 

                             8 / 10

http://dx.doi.org/10.52547/jea.8.16.44
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1400.8.16.3.2
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-271-fa.html


  52........................ ................................................................... یشیتفؼ یػبختبس ػبصیهذل ىشدیثب سٍ یوـبٍسص یًَپب یٍوبسّب  وؼت تیهَفم یالگَ یعشاح

 

 

13. Nadafi, R. and M. Ahmadvand. 2018. Identification and Prioritization of Development Factors of 
Startups Using Q methodology. Journal of Entrepreneurship Development, 10(37): 517-534. 

14. Naderi, N., Z. Yousefi and B. Rezaei. 2016. Identify of reduction and overcome strategies to barriers 
the creation and launch agricultural startups with a phenomenological approach. Journal of 
Technology Development Management, 4(3): 127-150. 

15. Naderi, N., Z. Yousefi and B. Rezaei. 2016. Phenomenology Barriers to the Creation and Launch 
Agricultural Startups. Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture, 3(5): 35-46 (In Persian). 

16. Noormohammad nasrabadi, GH. 2020. Identify and prioritize key success factors for startups (Case 
study: Health startups). Management, financial and economic studies, 2(2): 20-26. 

17. Ries, E. 2011. The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Continuous Innovation to Create 
Radically Successful Businesses. New York: Crown Business. 

18. Sakhdari, K., Z. Zarei and B. Sadeghi. 2017. Analyzing Start Ups’ Behavioural Model Based on the 
Customer Development Model (Case Study: Startups in the Accelerators of Tehran). Journal of 
Entrepreneurship Development, 10(37): 395-415 (In Persian). 

19. Sharafi, L., R. Rezaei, A. Mirakzadeh and A. Karamidehkordi. 2019. Designing the Sustainability 
Model of Agricultural Small and Medium-Size Businesses in Kermanshah Province. Agricultural 
Extension and Education Research, 12(2): 11-24 (In Persian). 

20. Suresh, J. and R. Ramraj. 2012. Entrepreneurial Ecosystem: Case Study on the Influence of 
Environmental Factors on Entrepreneurial Success.

 
European Journal of Business and Management, 

4(16): 95-101. 
21. Vrushank Shah, A. and M. Miriam. 2019.

 
Predicting the success of a startup company. Semantic 

scholar, 1(1). Corpus ID: 198946712 
22. Warfield, J.W. 1974. Developing interconnected matrices in structural modelling, IEEE transcript on 

systems. Men and Cybernetics, 4(1): 51-81. 
23. Yousefi, Z., N. Naderi and B. Rezaei. 2017. Factors affecting of the growth of agricultural startups. 

Innovation Management Journal, 5(18): 1-18. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هحسي خسرٍی، هجیذ ًصیری ٍ پرٍیس سعیذی

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
8.

16
.4

4 
] 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

53
83

42
6.

14
00

.8
.1

6.
3.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

06
 ]

 

                             9 / 10

http://dx.doi.org/10.52547/jea.8.16.44
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1400.8.16.3.2
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-271-fa.html


Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol. 8, No. 16, Autumn and Winter 2022 ………....................................……. 53 

Designing a Success Model for Start-up Agricultural Businesses with an 
Interpretive Structural Modeling Approach 

 
Mohsen Khosravi

1
, Majid Nasiri

2
 and Parviz Saeedi

3
 

 

1- PhD Student, Department of Entrepreneurship, Aliabad Katoul Branch, Islamic Azad University, Aliabad Katoul, 
Iran 

2- Assistant Professor, Department of Management, Aliabad Katoul Branch, Islamic Azad University, Aliabad 
Katoul, Iran, (Corresponding Author: Majidnasiri1365@gmail.com) 

3- Associate Professor, Department of Management, Aliabad Katoul Branch, Islamic Azad University, Aliabad 
Katoul, Iran 

Received: 16 May, 2021          Accepted: 11 July, 2021                            
 

 
Extended Abstract 
Introduction and Objective: The importance of start-ups in the agricultural sector is clearer 
than ever. However, to achieve this, it is necessary to provide the right environment and 
conditions for start-ups. Therefore, the aim of this study was to design a success model for 
agricultural start-ups with an interpretive structural modeling approach.  
Material and Methods: The present study is applied based on the purpose and descriptive-
correlation based on the method. In the first step, the elements that make up the success model 
of start-up agricultural businesses were extracted based on semi-structured interviews with 11 
academic experts.  
Results: The output of this stage was to identify 52 variables in 9 dimensions (personal and 
managerial capabilities, human resources, environmental factors, marketing activities, financial 
issues, product/business development, customer satisfaction, strategy, networking and 
communication). Interpretive structural modeling was used for dimension leveling and Micmac 
1 analysis was used for clustering. Interpretive structural results showed that the dimensions of 
success of start-up agricultural businesses are in four levels, which are based on success in the 
first dimension (individual and managerial capabilities, environmental factors and financial 
issues), in the second degree human resources, in the third degree marketing activities and in the 
fourth degree. Dimensions (product / business development, customer satisfaction, strategy, 
networking and communication), Also, after Mikmak analysis, human resources in the 
autonomous cluster, dimensions (marketing activities, customer satisfaction, networking and 
communications) in the dependent cluster, dimensions (strategy, product/business development) 
in the linked cluster and dimensions (individual and managerial capabilities, factors 
Environmental, financial issues) were placed in independent clusters.  
Conclusion: Finally, the authorities are suggested to prepare a vision document for the 
agricultural sector in order for successful start-up agricultural businesses to succeed. 
 
Keywords: Interpretive structural modeling, MICMAC, Start-up businesses 
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