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 چکیده مبسوط
ؾدبظی   تٛؾؼٝ ٔحهَٛ جسیدس ٚ تجدبضی   ،ؾطػت زض حبَ تغییط اؾت. ثٙبثطایٗ ٔحٛضتط قسٜ ٚ ثٝ زض ز٘یبی ضلبثتی أطٚظ، ثرف وكبٚضظی زا٘ف :و هدف مقدمه

تٛا٘س ثبػث افعایف تِٛیدس ٚ ثٟجدٛز ػّٕىدطز ٔحهدٛلات      آٔیع ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت جسیس ثٝ ثبظاض ٔی ثٙیبٖ ٚ اضائٝ ٔٛفمیت ٞبی زا٘ف تحمیمبت ػّٕی زض قطوت
 وكٛض ایفب ٕ٘بیس. یوكبٚضظی قسٜ ٚ ٘مف ٟٕٔی زض ضقس ٚ تٛؾؼٝ

ثٙیبز ثب ٍ٘بٜ ؾیؿتٕی ثٛز. جبٔؼٝ ٞسف ایدٗ پدػٚٞف قدبُٔ ذجطٌدبٖ      قٙبذتی ٔٛضزاؾتفبزٜ، ضٚیىطز ویفی اظ ٘ٛع ٘ظطیٝ زازٜ چبضچٛة ضٚـ ها: مواد و روش
وكدبٚضظی ٔؿدتمط زض پدبضن ػّدٓ ٚ فٙدبٚضی ٔبظ٘دسضاٖ ثدٛز ودٝ ثدب           یظ ثب حدٛظٜ ثٙیبٖ ٔطتج ٞبی زا٘ف ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٚ ٔسیطاٖ ػبُٔ قطوت حٛظٜ پبضن

 ٞبی پػٚٞف ثٝ اقجبع ٘ظطی ضؾیس.  ٔهبحجٝ ػٕیك، یبفتٝ 15ٌیطی ٘ظطی ٞسفٕٙس ٚ ثب ا٘جبْ  ٌیطی اظ اٍِٛی ٕ٘ٛ٘ٝ ثٟطٜ

وس ٔٙترت وبٞف زازٜ قس٘س. ٘ظطیٝ  6وس ٔحٛضی ٚ  43ب ثٝ وس ثبظ اِٚیٝ قٙبؾبیی قس وٝ ایٗ وسٞ 578ٌطفتٝ  ٞبی نٛضت ثط اؾبؼ تحّیُ ٔهبحجٝ ها: یافته
ثٙسی قس. ٘ظطیٝ تِٛیسقسٜ زض چٙس ٔطحّٝ اظ عطیدك   نٛضت« ٌطایی ٔٙفؼت»ٚ « ثبظاضٌطایی»، «ٌطایی ٔكتطی»، «ٌطایی ٘ٛآٚضی»ٞبی ٔحٛضی  ٟ٘بیی حَٛ ٔمِٛٝ

ٌیطی ٘ظطیٝ تب حدس   ٞب تب قىُ تحّیُ زازٜ فطآیٙسٔٙظٛض تأٔیٗ ٔؼیبض اػتٕبزپصیطی، ٝ ضاٞجطز ثبظثیٙی اػضبء اظ حیث ثبٚضپصیطی ٔٛضز تؼسیُ لطاض ٌطفت. ٕٞچٙیٗ ث
ٞبی ٔحٛضی ثب اتىب ثٝ ػٛأُ قبیؿتٍی فطزی، قبیؿتٍی تیٕی، ٔبٞیت ٘دٛآٚضی ٚ فٙدبٚضی، آٔدبزٌی ثدبظاض، ؾدغ        ٕٔىٗ تٛنیف قس. ٘تبیج ٘كبٖ زاز، ٔمِٛٝ

ٗ  شٞٙی ثٙیبٖآٔبزٌی ٚ ثّٛؽ فٙبٚضی، ػٛأُ پكتیجب٘ی، زضٌیطی  تدأییط   ٞدب تحدت   ایدٗ ؾدبظٜ   ،ٌصاض ٚ تٛاٖ زاذّی زض تِٛیس ٔحهَٛ لبثُ ثبظقٙبؾی اؾت. ٕٞچٙدی
ٝ      فطٍٞٙی، التهبزی، فٙبٚضی، لب٘ٛ٘ی، أىبٖ -ٌط ٔحیغی، ؾیبؾی، اجتٕبػی  قطایظ ٔساذّٝ ای ثؿدتطٞبی ؾدبظٔب٘ی    ؾدٙجی ٚ ٔحدیظ ظیؿدتی ٚ قدطایظ ظٔیٙد

ٝ   ٞبی زِٚتی ٚ عطح ٚ ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ فٙبٚضی، حٕبیت ٞبی ثٙیبٖ، ٘مف پبضن ٞبی زا٘ف قطوت ؾدبظی ٔٛجدت اضتمدبی     ودبضٌیطی ضاٞجطزٞدبی تجدبضی    یبفتدٝ ٚ ثد
ٚوبضٞدبی جسیدس ٚ    ٞبی فٙبٚضا٘ٝ، وبضآفطیٙی پبیساض، ضضبیت ٔكتطی، ضقس ٚ تٛؾؼٝ، ثٟجٛز ؾغ  ویفی ٔحهَٛ، اضتمدبء فدطٚـ ٚ ؾدٛز، ایجدبز وؿدت      تٛإ٘ٙسی
 قس. ضؾب٘ی ثٝ جبٔؼٝ ذٛاٞس ذسٔت

ؾبظی ٔٛفك  ٞبی قطوت ذٛز ضا زض وٙبض ٞٓ لطاض زٞٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ تجبضی وكبٚضظی ثبیس اؾتطاتػی یثٙیبٖ حٛظٜ ٞبی زا٘ف ٔسیطاٖ قطوت گیری: نتیجه
ٔسیطاٖ اضقس زِٚتی ٚ  ،ز٘جبَ زا٘ف جسیس ٚ وبضثطز آٖ زض ٔطاحُ ٔرتّف تِٛیس ٔحهَٛ جسیس ثبقٙس. ٕٞچٙیٗٔحهٛلات ذٛز زؾت یبثٙس ٚ زائٕبً ثٝ

 ٞبی ٔحممیٗ ٚ زا٘كٕٙساٖ اؾتفبزٜ وٙٙس. ؾبظی ٚ تِٛیس یطٚت پػٚٞف ٞبی ػّْٛ وكبٚضظی ٕٞٛاضٜ ثبیس تلاـ وٙٙس تب اظ ایٗ ضاٞىبضٞب ثطای تجبضی زا٘كٍبٜ
 

 وبضآفطیٙی ثرف وكبٚضظی   ،ثٙیبٖ زا٘فٞبی  ٘ٛآٚضی فٙبٚضا٘ٝ، قطوت  تٛإ٘ٙسیؾبظی زا٘ف،  تجبضیٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ،  ایسٜ های کلیدی: واژه
 

 مقدمه
أطٚظٜ ٘ٛآٚضی زض وكبٚضظی ثیف اظ ٞط ظٔبٖ زیٍطی 

ٔیّیٖٛ ٘فط زض ؾطاؾط جٟبٖ زچبض  800ٔٛضز٘یبظ اؾت. ثیف اظ 
ؾٛءتغصیٝ ٔعٔٗ ٞؿتٙس ٚ زٚ ٔیّیبضز ٘فط ٘یع اظ وٕجٛز ٔٛاز 

ای  فكبض فعایٙسٜ ٞب تحت ثط٘س. آة، ظٔیٗ ٚ جٍُٙ ٔغصی ض٘ج ٔی
آة ٚ ٞٛایی ٚ اٍِٛٞبی  اتثطای تِٛیس لطاض زاض٘س ٚ تغییط

الّیٕی تأییط ٔٙفی ثط وكبٚضظی زاض٘س. ثؿیبضی اظ فمطای جٟبٖ 
وٙٙس ٚ ثطای اقتغبَ ٚ  زض ٔٙبعك ضٚؾتبیی ظ٘سٌی ٔی

(. 3) أطاضٔؼبـ ثٝ وكبٚضظی ٚ ٔٙبثغ عجیؼی ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس
زض  ٞب تطیٗ اِٚٛیت وكبٚضظی اظ ٟٔٓ یثٙبثطایٗ تٛؾؼٝ

قٕبض تٛؾؼٝ ثٝ ّٔی وكٛضٞبی زضحبَ یٞبی تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ
وكبٚضظی، زا٘ف ٚ فٙبٚضی  یضٚز. زض اٍِٛٞبی ٘ٛیٗ تٛؾؼٝ ٔی

وكبٚضظی پبیساض ثطذٛضزاض  یاظ جبیٍبٜ ٟٕٔی زض ضقس ٚ تٛؾؼٝ
اؾت ٚ اظ ایٗ اٍِٛٞب تحت ػٙٛاٖ وكبٚضظی ػّٕی، وكبٚضظی 

قٛز. زض  یبز ٔیٔجتٙی ثط زا٘ف ٚ فٙبٚضی ٚ وكبٚضظی زا٘ف 
قسٖ،  تٛؾؼٝ زض پطتٛ جٟب٘ی حبَ حبضط ثیكتط وكٛضٞبی زضحبَ

ٚضی، تحمك  زض وٙبض تلاـ ثطای ضؾیسٖ ثٝ پبیساضی، ثٟطٜ
ٔٙسی ٞبی ثبظاضٌطایی ٚ ضلبثت أٙیت ٚ ثطاثطی غصایی ثب چبِف

ٞبیی  فعایٙسٜ زض ثرف وكبٚضظی ضٚثطٚ ٞؿتٙس. یىی اظ ؾیبؾت
ٞبی ٔعثٛض ٚ  طای ٌصض اظ چبِفتٛا٘ٙس ث وٝ ایٗ وكٛضٞب ٔی

ثرف وكبٚضظی  یتحمك اٞساف ٔٛضز٘ظط اظ ضقس ٚ تٛؾؼٝ
ٌیطی آٔبیكی، ٔتٛاظٖ ٚ ٞسفٕٙس اظ  اتربش ٕ٘بیٙس، ثٟطٜ

ٞبی ٘ؿجی ایٗ حٛظٜ ٚ تلاـ ثطای ضؾیسٖ ثٝ  ٔعیت
اظ ضٍٞصض تىٕیُ ظ٘جیطٜ تِٛیس ٚ ثبظاض  ،ثیكتط یافعٚزٜ اضظـ

ؾبظ ضذساز ا٘ملاثی  ا٘س ظٔیٙٝتٛ وكبٚضظی اؾت وٝ تحمك آٖ ٔی
ضٚ  (. اظای13ٗقٕبض آیس )وبضآفطیٙب٘ٝ زض ثرف وكبٚضظی ثٝ

ٞبی  ؾبظی ایسٜ ٘یبظ ثٛزٜ  ٚ تجبضی ٘ٛآٚضی زض ایٗ ثرف ٔٛضز
ػٙٛاٖ أطی ضطٚضی ٚ  ثٙیبٖ وكبٚضظی ثٝ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ زا٘ف

 ضٚز. قٕبض ٔیحیبتی ثٝ
ٞبی ٔسیطیت فطآیٙسؾبظی وّیس زضن ضٚاثظ ثیٗ  تجبضی 

٘ٛآٚضی ٚ ٔٛفمیت زض ػطضٝ ٔحهٛلات جسیس ثٝ ثبظاض اؾت. 
ؾبظی زض ا٘تمبَ  (، تجبضی5ظػٓ اؾتیُ ) ػلاٜٚ ثط ایٗ، ثٝ

تطیٗ ػبُٔ تغییط  ثطاٍ٘یع ثٛزٜ ٚ ٟٔٓ ٚیػٜ چبِف فٙبٚضی ثٝ
قبُٔ ا٘تمبَ یه ٘ٛآٚضی اظ  ،ؾبظی فٙبٚضی تجبضیاؾت. 

بظٔب٘ی وٝ اظ آٖ ؾطچكٕٝ ٌطفتٝ ثٝ ثبظاضٞبیی اؾت وٝ ؾ
ؾبظی ٔٛفك ظٔب٘ی  تٛاٖ اظ آٖ وؿت زضآٔس وطز ٚ تجبضی ٔی

ٔیچُ ٚ (. 17قٛز وٝ ٔٙبفغ التهبزی ایجبز قٛز ) حبنُ ٔی
وؿت ایسٜ، تمٛیت  فطآیٙسضا  ؾبظی تجبضی(، ٔفْٟٛ 16ؾیًٙ )

ظاض ٚ ٞب ثب زا٘ف ٔىُٕ، تٛؾؼٝ ٚ تِٛیس ٔحهٛلات ثطای ثب آٖ
 ٟ٘بیت فطٚـ ٔحهٛلات تؼطیف وطز٘س. ایٗ زیسٌبٜ  زض
 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
8.

16
.1

13
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

00
.8

.1
6.

12
.1

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

03
 ]

 

                             1 / 12

http://dx.doi.org/10.52547/jea.8.16.113
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1400.8.16.12.1
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-299-en.html


 114.................................................................... ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ....................... بی اضتمبی تٛإ٘ٙسیثٙیبٖ وكبٚضظی زض ضاؾت ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ اضائٝ ٔسَ تجبضی

ؾبظی فٙبٚضی ضا ثطای تٛؾؼٝ ٚ  ٞبی تجبضی ٔسیطیت فؼبِیت
زا٘س.  فطٚـ ٔٛفك ٔحهَٛ ٚ تأٔیٗ ٔعیت ضلبثتی حیبتی ٔی

ؾبظی ضا زض ٔؼٙبی ٚؾیغ  (، تجبضی27ثٝ ٌفتٝ ٌّسؾٕیت )
ٚوبض اظ عطیك ٔغبِؼٝ  تٛؾؼٝ یه وؿت فطآیٙسوّٕٝ، 
زا٘ٙس.  ؾٙجی یه ایسٜ ٚ وبضثطز آٖ تب پصیطـ زض ثبظاض ٔی أىبٖ

ؾبظی آذطیٗ ٔطحّٝ اظ  (، تجبضی25اظ٘ظط اِٚطیف ٚ اپیٍٙط )
(، قبُٔ 25ظػٓ ویٓ ٚ ٕٞىبضاٖ ) تٛؾؼٝ اؾت ٚ ثٝ فطآیٙسیه 

ا٘تمبَ یه ٘ٛآٚضی، اظ ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ اظ آٖ ؾطچكٕٝ 
ضآٔس وطز.  تٛاٖ اظ آٖ وؿت ز ٌطفتٝ ثٝ ثبظاضٞبیی اؾت وٝ ٔی

ثٝ پیچیسٌی ایٗ حٛظٜ، ثیكتط وكٛضٞبی پیكطفتٝ   ثب تٛجٝ
ٞبی انّی  ؾبظی ػّٕی ضا وٝ یىی اظ ٚیػٌی اضتمبء تجبضی

(، اظجّٕٝ اٞساف تٛؾؼٝ پبیساض ؾبظٔبٖ 23ؾیبؾت زِٚت اؾت )
تطیٗ ثط٘بٔٝ  ٔثبَ، ثعضي ػٙٛاٖ زا٘ٙس. ثٝ ٔی ، حیبتیُّٔ ٔتحس

، نطیحبً 2020اتحبزیٝ افك تحمیمبتی ثب ثٛزجٝ ػٕٛٔی جٟبٖ، 
وٙس. ایٗ  ؾبظی تحمیك پكتیجب٘ی ٔی ٞبی تجبضی اظ فؼبِیت

ٞبیی ضا ثطای اضظیبثی تأییط چٙیٗ  عٛض عجیؼی تلاـ ٞب ثٝ ثط٘بٔٝ
 (.8ٞبیی ثطاٍ٘یرتٝ اؾت ) ٌصاضی ؾطٔبیٝ

تطیٗ حّمٝ ٔفمٛزٜ زض ظ٘جیطٜ  ؾبظی ٟٔٓ زض وكٛض ٔب تجبضی
ٞبی ٔٙبؾت ثطای ا٘تمبَ  یٙٝتحمیك تب تِٛیس اؾت ٚ یبفتٗ ظٔ

وٝ  عٛضی (. ث7ٝتحمیمبت ثٝ حٛظٜ تجبضت إٞیتی ذبل زاضز )
چٝ ثبضٜ اظٟبض زاقتٙس، اٞتٕبْ ٞط ( زضای21ٌٗب٘ع ٚ اؾتطٖ )

ؾبظی ٚ إٞیت ا٘تربة ٔسَ ٚ ضاٞجطز  ثیكتط ثٝ ٔٛضٛع تجبضی
جٟت إٞیت زاضز وٝ وؿت تٛا٘بیی تجسیُ  ٔٙبؾت اظایٗ

 -ٞبی ٔسٖٚ فٙی ظاض ٔحٛض ثٝ فٙبٚضیٞبی پػٚٞكی ثب ایسٜ
ؾٛٔی فطٚقٙسٜ ٔٛاز ذبْ ضا  تٛا٘س یه وكٛض جٟبٖ التهبزی ٔی

التهبزی تجسیُ  -ثٝ یه وكٛض پیكطفتٝ فطٚقٙسٜ زا٘ف فٙی
ٔحٛض أطٚظٜ  ؾبظی ٔحهٛلات فٙبٚضی تجبضی ،ثٙبثطایٗوٙس. 

یىی اظ ٘یبظٞبی ٟٔٓ زض وكٛض ثطای ثٟجٛز چطذٝ التهبزی 
ٞبی وكبٚضظی  ؾبظی ایسٜ قسٖ ٚ تجبضیههی(. تر15اؾت )
ٔبِه ضا  پصیطی وكبٚضظاٖ ذطزٜ ٚضی ٚ ضلبثت تٛا٘س ثٟطٜ ٔی

ٞبی  تٛا٘س اظ عطیك ٔعیت ثٟجٛز ثركس. افعایف زضآٔس ٔی
ٚضی ٘بقی اظ  جٛیی زض ٔمیبؼ ٚ افعایف ثٟطٜ ٘ؿجی، نطفٝ

ظػٓ زؾٛظا ٚ اٚاظٚ  (. ث11ٝتأییطات یبزٌیطی اجتٕبػی ضخ زٞس )
تٛا٘ٙس ٘مف ٟٕٔی زض  ثٙیبٖ ٔی ٚوبضٞبی زا٘ف ، وؿت(12)

ایطثركی تِٛیس، تجّٛض زا٘ف زض ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت جسیس، 
افعٚزٜ زض  اضتمبی ؾغ  التهبز ٚ ضفبٜ ٚ تِٛیس یطٚت ٚ اضظـ
(، تأؾیؽ 21جبٔؼٝ ایفب وٙٙس ٚ ثٝ ٌفتٝ پبوعاز ٚ زیٍطاٖ )

ٙظٛض ٔ ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ثٝ ثٙیبٖ زض پبضن ٞبی زا٘ف قطوت
ٞب اظ ٘رؿتیٗ وبضٞبی جسی اؾت وٝ زض  ؾبذتٗ ایسٜتجبضی
ٞب ثٝ فٙبٚضی نٛضت  ٔٙظٛض ػّٕی قسٖ تجسیُ ٘ٛآٚضی وكٛض ثٝ

ثٙیبٖ ٚ ػطضٝ  قٙبذت نحی  ٘یبظ ثبظاض زا٘فٌطفتٝ اؾت. 
٘یبظٞبی ٞط  نحی  ٔحهَٛ، جّت زضؾت ؾطٔبیٝ اظ پیف

نٛضت ػّٕی ٚ انِٛی  ثٙیبٖ اؾت وٝ ثبیس ثٝ قطوت زا٘ف
ٞبی  ٞبی تٛؾؼٝ قطوت قٙبؾبیی چبِف ،ز٘جبَ قٛز. ِصا

ؾبظی ٚ ٔتؼبلت آٖ ایجبز  ثٙیبٖ ٚ ٔٛا٘غ پیكطٚی تجبضی زا٘ف
پصیطی ٚ تضٕیٗ  ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾت ثطای ٔربعطات ٚ ضیؿه

ٌصاضی زض ایٗ ثرف اظجّٕٝ ٔٛاضزی اؾت وٝ ثطای  ؾطٔبیٝ
ثٙیبٖ  ٞبی زا٘ف ؾبظی ٚ تٛؾؼٝ قطوت تحمك اٞساف تجبضی

تٛجٝ لطاض  ٞبی ثرف وكبٚضظی ثبیس ٔٛضز نبً قطوتذهٛ
 (. 2ٌیطز )

ذبٚیط ٘یتٛ وٛثطٚ ٚ قسٜ تٛؾظ  ٞبی ا٘جبْ زض ثطضؾی پػٚٞف
ٌیطی ثبظاض، یبزٌیطی ثبظاض، ٔكبضوت وبضثط،  (، جٟت5ٕٞىبضاٖ )

زاضاٖ ٚ ا٘تمبَ  ٞبی پصیطـ ٚ ؾٟبْ پیىطثٙسی ثبظاض، قجىٝ
ؾبظی  قسٜ ٔؤیط ثط تجبضی ٘ٛآٚضی اظ ػٛأُ انّی قٙبؾبیی

ٞب  ؾبظی یىپبضچٝ پیكٟٙبزی آٖ فٙبٚضی ثٛزٜ ٚ ٔسَ تجبضی
( اػتجبض 2یس ٔفْٟٛ ٚ اضظـ پیكٟٙبزی، ( تأی1زاضای ؾٝ ٔطحّٝ: 

( ایجبز فطٚـ زض ثبظاض اوثطیت 3ٔسَ تجبضی ٚ ایجبز ثبظاض ٚ 
ٞبی ثب ػسْ لغؼیت ثبلا ایجبز قسٜ  ثٛزٜ وٝ ثطای ٘ٛآٚضی

ؾبظی  ( یه ٔسَ تجبضی18) ٖظػٓ لاظأجٛٚ ٚ ٕٞىبضا ثٝاؾت. 
ذٛة زض ٔٛضز ٞط ٘ٛع ٔحهَٛ تحمیمبتی ٔٛضز٘یبظ اؾت تب 

ٗ ٔحممبٖ ٚ ؾبیط شیٙفؼبٖ ضا وبٞف زٞس. ػلاٜٚ ثط فبنّٝ ثی
ایٗ، ٞط ٔحمك ثبیس اظ اثتسا یه ٘مكٝ ضاٜ جبٔغ تحمیمبتی ضا 

ؾبظی ٔحهَٛ ضا ظٚزتط  اضائٝ زٞس تب ثتٛا٘س پبیبٖ ضاٜ تجبضی
آٔسٜ اظ ایٗ پػٚٞف زض   زؾت ثیٙی وطز. ٘تبیج اعلاػبت ثٝ پیف

جی ثٛزٖ ٔحهَٛ ذطٚ  زضزؾتطؼ -1چٟبض ثرف انّی: 
 -3ؾبظی؛  تجبضی فطآیٙس -2ؾبظی؛  تحمیمبت ثطای تجبضی

ثٛزٖ زفتط ا٘تمبَ فٙبٚضی، ٔطاوع ضقس تجبضی،   زضزؾتطؼ
آٔبزٌی  -4نٙؼت آٔٛظـ ٚ ٔطوع ٘ٛآٚضی )آٔبزٌی ؾبظٔبٖ(؛ 

قسٜ اؾت. ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج پػٚٞف   ثٙسی ؾبظی ٌطٜٚ تجبضی
ضجی (، پٙج ػٙهط انّی زاذّی ٚ ذب1ا٘هبضی ٚ ٕٞىبضاٖ )
ثٙیبٖ زض نٙؼت وكبٚضظی  ٞبی زا٘ف ٔٛا٘غ وّیسی قطوت

٘بوبضآٔسی ثبظاض، ٔٛا٘غ  وٝ ػجبضت اؾت اظ: قٙبؾبیی قس٘س
ازاضی، اتحبزیٝ یب ؾبظٔبٖ ٘بوبضآٔس، فمساٖ ٟٔبضت ٚ  -حبوٕیتی
ای ثٛزٖ ٚ ٘بوبضآٔسی زاذّی قطوت. تبٚات ٚ ٕٞىبضاٖ  حطفٝ

ضٜ، یه ٔٛضزی چٙسٔٙظٛ یٔغبِؼٝیه ( ثب وٕه عطح 30)
ٞبی ثیٛتىِٙٛٛغی وكٛض  ؾبظی ضا ثطای قطوت ٔسَ تجبضی

جسیس ٚ ؾٝ زضٜ ٔطي ضا  فطآیٙسٞٙس تٛؾؼٝ زاز٘س وٝ قف 
تٛا٘س ثب تؼطیف اٞساف،  ٔكرم وطزٜ اؾت. ایٗ ٔسَ ٔی

ؾبظی  فطػی تجبضی فطآیٙس 18ٞب ٚ ٘تبیج ٞط یه اظ  فؼبِیت
ٙبٖ ؾبظی ثٝ ٔسیطاٖ ٚ وبضآفطی فٙبٚضی زض عَٛ ٔؿیط تجبضی

آٔسٜ تٛؾظ   ػُٕ ٞبی ثٝ وٕه وٙس. ثط اؾبؼ ثطضؾی
 فطآیٙستحّیُ  ٚ  (، قف ٔطحّٝ زض تجعی10ٌٝجبزٌؿیٗ )

ٚ  ٚیػٜ زض فٙبٚضی پبن ٞبی پیكطفتٝ ثٝ ؾبظی فٙبٚضی تجبضی
ٔطحّٝ اَٚ )قبُٔ:  ؛ػّْٛ ظیؿتی قٙبؾبیی قس وٝ قبُٔ

/ اذتطاع، ٔفْٟٛ جسیس، وكف فٙبٚضی جسیس ٚ فٙبٚضی جسیس
ـ(، ٔطحّٝ زْٚ )قبُٔ: قٙبؾبیی وبضثطز فٙبٚضی، پصیط

ٞبی تجبضی، اضظیبثی،  تحمیمبت پبیٝ، قٙبذت ٚ اضظیبثی فطنت
اِمبء ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی جسیس زض ٔغبِؼٝ ٔٛضزی(، ٔطحّٝ ؾْٛ 

ثطزاضی اظ  ؾٙجی فٙی، ثٟطٜ )قبُٔ: تیٓ ؾبظی، أىبٖ
ٞبی تجبضی، حفبظت اظ ٔبِىیت ٔؼٙٛی ٚ  پتب٘ؿیُ
وبض،  ٚ  بظی(، ٔطحّٝ چٟبضْ )قبُٔ: تٛؾؼٝ ٔسَ وؿتؾ تجبضی

ؾبظی، ا٘تكبض ٚ  وطزٖ، ٕ٘ٛ٘ٝتٛؾؼٝ ٚ عطاحی، آظٔبیف
ٟٔٙسؾی فٙبٚضی(، ٔطحّٝ پٙجٓ )قبُٔ: ؾبذت ظ٘جیطٜ تأٔیٗ، 

ٚ تٛؾؼٝ ثیكتط، آظٔبیف ٟٔٙسؾی ٚ ؾبذت، تٛؾؼٝ ٔحهَٛ، 
تِٛیس ٚ جبؾبظی فٙبٚضی(، ٔطحّٝ قكٓ )قبُٔ: ٚضٚز ثٝ ثبظاض، 

 . چٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ثبقسٔیتِٛیس، تٛؾؼٝ ٔحهَٛ ٚ ثبظاضیبثی( 
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(، زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی ٔىب٘یؿٓ تٛؾؼٝ ایسٜ پبیساض زض 4)
ٞبی وكٛض وطٜ جٙٛثی پطزاذتٙس.  ؾبظی فٙبٚضی زا٘كٍبٜ تجبضی
ػٙٛاٖ اِٚیٗ لسْ  ٞبی ٘ٛپب ثٝ ثبقٍبٜ ٖ زاز وٝ٘كبٞب  آٖ ٘تبیج

ؾبظی فٙبٚضی زا٘كٍبٜ ٚ یجت  ثطای وبٚـ ایسٜ زض تجبضی
إٞیت زاضز؛  ،ٞب اذتطاػبت ثطای ا٘تمبَ فٙبٚضی ٚ اؾتبضتبح

ثٙبثطایٗ زض ایٗ اٍِٛ، زض اِٚیٗ ٌبْ، افطاز زاضای ایسٜ ٚاضز 
ایٙىٝ  اظ ثبقٍبٜ اؾتبضتبپی ثطای وكف ایسٜ اِٚیٝ قسٜ ٚ پؽ

ا٘تمبَ فٙبٚضی،  فطآیٙست اذتطاع ایسٜ ٔصوٛض ضا ا٘جبْ زاز٘س، یج
ٌطزز.  ٞب ٔكرم ٔی ؾبظی ایسٜ ٚوبض ٚ تجبضی ا٘ساظی وؿت ضاٜ

ؾبظی ٘ٛآٚضی  (، ػٛأُ ٔؤیط ثط تجبضی24پٛضفت  ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٞبی  وكبٚضظی زض پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی ضا حٕبیت اظ ثٍٙبٜ

ٞب ٚ ٔطاوع  بٜٞب ثب زا٘كٍ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ، اضتجبط پبضن
ٞبی وكبٚضظی ٚ ٔطاوع  ؾبظی ثرف تحمیمبتی ٚ پیبٔس تجبضی
 تحمیمبتی ػٙٛاٖ وطز٘س.

زض ٔیبٖ ٔغبِؼبت زاذّی، ٘تبیج پػٚٞف ا٘هبضی ٚ ٕٞىبضاٖ 
ٞبی ضاٞجطزی آٔٛظـ،  وبضٌیطی ٔمِٛٝ ( ٘كبٖ زاز وٝ ث1ٝ)

پػٚٞف ٚ تٛؾؼٝ، ؾبظٚوبضٞبی ٔسیطیتی ٚ قٙبؾبیی ٘یبظٞبی 
ٔٙجط ثٝ پیبٔسٞبی فطٚـ ٚ ؾٛز ثیكتط،  ٘ستٛا ٔیٔكتطی 

ؾبظی  ضضبیت ٔكتطی، ٘ٛآٚضی ٚ تٛؾؼٝ ذسٔبت زض تجبضی
(، زض 7قٛز. زٞسقتی قبٞطخ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ثٙیبٖ ٞبی زا٘ف ایسٜ

ؾبظی ذسٔبت زض  ی تجبضیفطآیٙسپػٚٞكی ثٝ اضائٝ اٍِٛی 
٘تیجٝ ٌطفتٙس ٞب  ا٘س. آٖ ثٙیبٖ ا٘تربثی پطزاذتٝ ٞبی زا٘ف قطوت
ا٘س اظ: تحمیمبت  ٔطاحُ انّی اٍِٛی ٔصوٛض ػجبضت وٝ سوطز٘

ثبظاضیبثی )٘یبظؾٙجی(، ایسٜ یبثی، تحّیُ ٚ تأٔیٗ ٔبِی، تأٔیٗ ٚ 
ؾٙجی جبٔغ تِٛیس، تسٚیٗ ٚ  آٔٛظـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، أىبٖ

ٞبی ثبظاضیبثی ٚ تجّیغبت، تِٛیس، آظٔبیف، ثٟجٛز  اجطای اؾتطاتػی
ٚ اؾتب٘ساضزٞب ٚ تسٚیٗ ٚ ٚ اضتمب، وٙتطَ ویفیت، اذص ٔجٛظٞب 

ٌصاضی ٚ فطٚـ ٚ تٛظیغ. عجبعجبییبٖ ٚ  اجطای اؾتطاتػی لیٕت
ؾبظی  (، زض پػٚٞكی ثب ػٙٛاٖ اٍِٛی تجبضی29ٕٞىبضاٖ )

ثٙیبٖ ثٝ ثطضؾی  ٞبی زا٘ف ٞبی ٘ٛظٟٛض زض قطوت فٙبٚضی
ٞبی  ؾبظی فٙبٚضی ٔٛا٘غ ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ٔؤیط زض تجبضی

ثٙیبٖ زض ٔطاحُ چطذٝ ػٕط  فٞبی زا٘ ٘ٛظٟٛض زض قطوت
٘كبٖ زاز وٝ ػّٕىطز لٛی یه آٟ٘ب . ٘تبیج پطزاذتٙسؾبظٔبٖ 
ثْٛ )اوٛؾیؿتٓ( ٘ٛآٚضی ٘یبظٔٙس تٛجٝ ثٝ ػٛأُ ٔٛفمیت  ظیؿت
ؾبظٔب٘ی زض ٔطاحُ چطذٝ ػٕط اؾت ٚ تغییطات زض یه  زضٖٚ

فمظ زض ػّٕىطزٞبی فٙبٚضی، ثّىٝ ثط  ٔحیظ ثؿیبض آقفتٝ ٘ٝ
٘بیی شیٙفؼبٖ ثطای جصة ٚ ثىبض ثطزٖ تغییطات پبؾد ثبظاض ٚ تٛا

 ٌصاضز. لاظْ ایط ٔی
اؾتفبزٜ  ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙسی فٙبٚضی زض ٔغبِؼبت ظیبزی ٔٛضز

ٞب،  ٞب ثطای ثٍٙبٜ ٚتحّیُ لطاض ٌطفتٝ اؾت. انٛلاً ایٗ تجعیٝ
ٚ وتبتب  (9ا٘س. ثط عجك ٔغبِؼبت ِٛ ٚ ضأبٔٛضتی ) ٔغطح ٌطزیسٜ
ی فٙبٚضا٘ٝ یه ػبُٔ وّیسی زض ٞب تٛإ٘ٙسی(، 9ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞب اؾت ٚ  حٕبیت اظ ضقس، تٛؾؼٝ ٚ ؾبظٌبضی ثب تغییط قطوت
ػٙٛاٖ تٛا٘بیی قطوت زض ثٝ زؾت آٚضزٖ، اؾتمطاض،  تٛا٘س ثٝ ٔی

تطویت ٚ پیىطثٙسی ٔجسز ٔٙبثغ فٙبٚضا٘ٝ، زا٘ف ٚ ٟٔبضت زض 
ٞبی  تٛإ٘ٙسیٞب تؼطیف قٛز.   حٕبیت ٚ ثٟجٛز ذطٚجی قطوت

ٞبی  (، لبثّیت19تٛاٖ اظ زیس زٚؾی ٚ ٕٞىبضاٖ ) فٙبٚضا٘ٝ ضا ٔی
جسیس ٚ وبضوطز ٔؤیطتط  فطآیٙستٛؾؼٝ ٚ عطاحی ٔحهَٛ جسیس، 

(، 19٘ظط ثُ اْ ٚ پبٚیت وی ) یب اظتؼطیف ٕ٘ٛز ٚ تجٟیعات 

ٔٙبثغ ٔٛضز٘یبظ ثطای ایجبز ا٘ملاة تىٙیىی ٔسیطیتی قبُٔ 
ت ٚ ٕٞچٙیٗ ؾبذتبضٞب ٚ ضٚاثظ ٞب، زا٘ف ٚ تجطثیب ٟٔبضت

 ٟ٘بزی تؼطیف وطز.
(، 4( ٚ ٚیٙتط )4ٞبی ّٞفبت ٚ پتطاف ) ثط اؾبؼ پػٚٞف

ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ثٝ تٛا٘بیی یه قطوت ثطای ٔغبثمت  لبثّیت
ٔٙبؾت ٔٙبثغ ذٛز ثب ٔحیظ ثبظاض ثطای تأییط ثط ٔعیت ضلبثتی ٚ 

طٚظ ثٙبثطایٗ، زض ٔحیظ تجبضی أػّٕىطز ؾبظٔب٘ی اقبضٜ زاضز. 
ؾبظی فٙبٚضی ٔٛفك  ؾطػت زض حبَ تغییط اؾت، تجبضی وٝ ثٝ

ثركس ٚ ضقس ٚ ضلبثت قطوت  ٚوبض ضا ثٟجٛز ٔی ػّٕىطز وؿت
ٞبی ظیبزی ثطای یبزٌیطی اظ  فطنت(. 16وٙس ) ضا تمٛیت ٔی

ٞبی زیٍط، زضذٛاؾت اظ  عطیك ا٘جبْ، اؾتفبزٜ، وبض ثب قطوت
ٔٛفمیت (، 31)ثٝ ٌفتٝ ضّٚٔت ٔكتطیبٖ ٚ غیطٜ ٚجٛز زاضز ٚ 

ٚوبض ثٝ تِٛیس زا٘ف جسیس ٚ زاقتٗ تٛا٘بیی  ظیبز زض وؿت
ٚاوٙف ؾطیغ ٚ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٘ؿجت ثٝ ایٗ زا٘ف جسیس ثؿتٍی 

ٞبی فٙبٚضا٘ٝ  (، تٛإ٘ٙسی2001اظ٘ظط ِی ٚ پٙیٍٙع )زاضز. 
ٞبی ٔعیت ضلبثتی پبیساض یه قطوت ٞؿتٙس، ظیطا  پبیٝ

ٞبی  ٚ ٟٔبضت ٞبی وبضوٙبٖ قبُٔ آٌبٞی فٙبٚضا٘ٝ لبثّیت
تِٛیسی اؾت وٝ اضظقٕٙس ثٛزٜ ٚ تىطاض آٖ ثطای ضلجب آؾبٖ 

(، زض پػٚٞكی اظٟبض 19) ٚ آضزیب٘تی ِؿتطی(. 26٘یؿت )
تٟٙب ثط ػّٕىطز قطوت تأییط  زاقتٙس، لبثّیت فٙبٚضی ٘ٝ

 ی٘ٛثٝ ٌصاضز وٝ ثٝ ٌصاضز، ثّىٝ ثط لبثّیت ٘ٛآٚضی تأییط ٔی ٔی
ٞبیی ثب  ثٙبثطایٗ، قطوتصاضز. ٌ ذٛز ثط ػّٕىطز قطوت تأییط ٔی

ٞبی تحمیك فطآیٙستٛا٘ٙس  زا٘ف ػٕیك اظ یه ظٔیٙٝ ذبل ٔی
وٙس  ٚ تٛؾؼٝ وبضآٔستطی ضا ایجبز وٙٙس وٝ ٘ٛآٚضی ایجبز ٔی

(16 .) 
ثٝ زؾتبٚضزٞب ٚ ٘تبیج فطاٚاٖ تحمیمبتی وٝ ٔحممبٖ   تٛجٝ ثب

ٞب  ، أب اغّت آٖآٚضز٘سزؾت ثٙیبٖ وكٛض ثٝ ٞبی زا٘ف قطوت
ؾبظی ٚ ضؾب٘سٖ ٘تبیج ایٗ تحمیمبت ثٝ  زض أط تجبضی

. زِیُ یب ٘جٛز٘سوٙٙسٜ ٟ٘بیی زض ثبظاض ٚ یب جبٔؼٝ ٔٛفك  ٔهطف
ٞب ٚ  زلایُ ایٗ ػسْ ٔٛفمیت چٝ ثٛزٜ اؾت؟ آیب ظیطؾبذت

ثٙیبٖ ٚ ٘یع  ٞبی زا٘ف ٌطفتٝ زض قطوتٞبی نٛضتفطآیٙس
ؾبظی فٙبٚضی ٔٙبؾت  ٞب ثطای تجبضی ؾغ  ثّٛؽ ایٗ قطوت

ؾبظی  تطیٗ اٍِٛی تجبضی تطیٗ ٚ ػّٕی ثبقٙس؟ ٚ یب ٔٙبؾت ٔی
ثٝ ٚضؼیت وٙٛ٘ی   تٛجٝ ا٘س؟ أب ثب فٙبٚضی زض ٞط قطوت وساْ

ثطزاضی تجبضی اظ ثؿیبضی  ٘ظبْ ّٔی ٘ٛآٚضی وكٛض ٚ ػسْ ثٟطٜ
یه  قٛز وٝ ثطای ٞیچ اظ ایٗ زؾتبٚضزٞب زض ػُٕ، ٔكرم ٔی

حبَ، پبؾد ػّٕی ٚ   ثٝ ٚیػٜ پطؾف آذط تب ٞب ٚ ثٝ اظ ایٗ پطؾف
قفبفی اضائٝ ٘كسٜ اؾت تب ٔتٙبؾت ثب آٖ ٔسیطاٖ ایٗ 

ٞب، السأبت ٚ تٕٟیسات لاظْ ضا زض ظیطٔجٕٛػٝ ذٛز  ٔجٕٛػٝ
ػٙٛاٖ یىی  ؾبظی ثٝ ثحث تجبضی ،ثٙبثطایٗ(. 33اتربش ٕ٘بیٙس )

ای زاضز  ٞب جبیٍبٜ ٚیػٜ ٌٛ٘ٝ قطوت اظ ٔجبحث پطإٞیت زض ایٗ
ٌٛ٘ٝ  ٘یبظٔٙس یه اٍِٛیی اؾت وٝ ثبیس ثب تٛجٝ ثٝ ؾبذتبض ایٗٚ 

ٞبی ٔؿتمط زض  ٞب ٚ ؾبیط ػٛأُ ٔؤیط ثط فؼبِیت قطوت ؾبظٔبٖ
ثٙیبٖ  ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ ٔٛضٛع تجبضی پبضن

ٔمبِٝ حبضط ثب ٞسف  ،وكبٚضظی الساْ ثٝ تسٚیٗ آٖ قٛز؛ ِصا
ثٙیبٖ وكبٚضظی زض  ٘فٞبی زا ؾبظی ایسٜ تجبضی»تجییٗ ٔفْٟٛ 

ٞبی ٔؿتمط زض  ٞبی فٙبٚضا٘ٝ قطوت ضاؾتبی اضتمبی تٛإ٘ٙسی
تلاـ زاضز تب ثٝ ٔسِی زؾت یبثس « ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی پبضن

ثیٙی ٔٙغمی ٘یع  پصیطی، لبزض ثٝ پیف وٝ ػلاٜٚ ثط لبثّیت تؼٕیٓ
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ای ضا فطاضٚی پػٚٞكٍطاٖ حٛظٜ  ثٛزٜ ٚ ػطنٝ جسیس ٚ ٌؿتطزٜ
ایٗ  ،ٕٞچٙیٗ. ثٙسی ٕ٘بیس ی نٛضتوبضآفطیٙی وكبٚضظ

ٞبی ػّٓ  تٛا٘س ٘كبٖ زٞس وٝ پبضن پػٚٞف اظ جب٘ت زیٍط ٔی
ؾبظی ٔحهٛلات  تٛا٘ٙس ثٝ تجبضی ٚ فٙبٚضی چٍٛ٘ٝ ٔی

ٞبی ٔؿتمط وٝ ٔكىّی اؾبؾی زض ٚضٚز ثٝ ثبظاض زاض٘س،  قطوت
یبضی ضؾب٘ٙس ٘یع حبئع إٞیت ثؿیبض اؾت ٚ ا٘جبْ آٖ ضا 

 وٙس. ضطٚضی ٚ ٟٔٓ ٔی
 

 ها  مواد و روش
ایٗ پػٚٞف زض چبضچٛة ضٚیىدطز ویفدی ٚ ثدب اؾدتفبزٜ اظ     

ثٙیبز نٛضت ٌطفتٝ اؾدت. ثدٝ ٌفتدٝ ودطظَٚ      ٘ظطیٝ زازٜضٚـ 
ای ثطای تٛضدی    ز٘جبَ ایجبز ٘ظطیٝثٙیبز ثٝ(، ٘ظطیٝ زاز2013ٜ)

یه پسیسٜ زض ظٔب٘ی اؾت وٝ یه ٘ظطیٝ ٚجٛز ٘ساضز، تٛضدی   
یه پسیسٜ ٔجتٙی ثط یه ٘ظطیٝ لجلاً ثدطای آٖ پسیدسٜ زض ٘ظدط    

ٞدبی ثدیف اظ    ای ضا ثط اؾبؼ جٙجٝ ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت یب ٘ظطیٝ
ندٛضت   قٙبذتی پػٚٞف ثٝ ضٚـ (.32یه ٘ظطیٝ تٛؾؼٝ زٞس )

ٞدب زض   آٚضی زازٜ آٚضزٜ قدس. ثدطای جٕدغ    1ذلانٝ زض جدسَٚ  
  ٝ ؾدبذتبضیبفتٝ ٚ غیطضؾدٕی ثدب    پػٚٞف حبضط اظ ٔهدبحجٝ ٘یٕد

ثٙیدبٖ وكدبٚضظی    ٞدبی زا٘دف   ؾبظی ایسٜ ذجطٌبٖ حٛظٜ تجبضی

  ٓ قدٛ٘س:   ٔدی  اؾتفبزٜ قس. ذجطٌبٖ پػٚٞف ثٝ زٚ زؾدتٝ تمؿدی
ٞبی ػّدٓ ٚ   زؾتٝ اَٚ، ٔسیطاٖ اضقس ٚ ٔترههبٖ حٛظٜ پبضن
ٞبی ٔطتجظ ثب  فٙبٚضی ٚ زؾتٝ زْٚ قبُٔ ٔسیطاٖ ػبُٔ قطوت

ٞبی ػّدٓ ٚ فٙدبٚضی ٞؿدتٙس     ثرف وكبٚضظی ٔؿتمط زض پبضن
ثٙیدبٖ ذدٛز ٞؿدتٙس.     ٞبی زا٘دف  ؾبظی ایسٜ وٝ زض حبَ تجبضی

یسٖ ثدٝ اقدجبع   نٛضت ٞسفٕٙس لضبٚتی ٚ تب ضؾ ٌیطی ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ
ٝ  ٘ظطی ثٝ  15ؾدبذتبضیبفتٝ ٚ غیطضؾدٕی اظ   ٚؾیّٝ ٔهبحجٝ ٘یٕد

. ٌطفدت ؾدبظی زض جبٔؼدٝ ندٛضت     ٘فط ذجطٌبٖ حدٛظٜ تجدبضی  
ٞدب   ؾبظی ٚ وسٌصاضی تب جبیی ازأٝ یبفت وٝ زازٜٔمِٛٝ فطآیٙس

تدلاـ   فطآیٙدس زض ایٗ  ،ثٝ ثٟتطیٗ قىُ تجییٗ قٛز. ٕٞچٙیٗ
ودٙف یدب    فطآیٙدس زاضز ٘ٛػی ٘ظطیٝ ػٕٛٔی ٚ ا٘تعاػی زض ٔٛضز 

وٙٙدسٌبٖ زض   ٞدبی ٔكدبضوت   تؼبُٔ ثیٗ افطاز ثط اؾبؼ زیدسٌبٜ 
ٔٙظٛض حهَٛ اعٕیٙدبٖ اظ ثبٚضپدصیطی    پػٚٞف ٔغطح قٛز. ثٝ

٘تبیج، ٘ظطیٝ تِٛیسقسٜ ثط ٔجٙبی ضٚـ ثبظثیٙی اػضب زض چٙسیٗ 
وٙٙسٌبٖ لطاضٌطفتٝ ٚ تؼسیُ ٚ اندلاح   ٔطحّٝ زض اذتیبض ٔهطف
 فطآیٙدس ٔٙظٛض تأٔیٗ ٔؼیبض اػتٕبزپدصیطی   قس. افعٖٚ ثط ایٗ، ثٝ

 .قس ٌیطی ٘ظطیٝ تب حس ٕٔىٗ تٛنیف ٞب تب قىُ تحّیُ زازٜ

  
 قٙبذتی پػٚٞف ضٚـ -1جسَٚ 

Table 1. Research Methodology 
 حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ جبٔؼٝ آٔبضی ٞب ضٚـ ٌطزآٚضی زازٜ اؾتطاتػی پػٚٞف ٘ٛع پػٚٞف فّؿفٝ

تفؿیط 
 ٕ٘بزیٗ

 ضٚیىطز ٘تیجٝ ٞسف
 ؾبذتبضٔهبحجٝ ٘یٕٝ ٘ظطیٝ زازٜ ثٙیبز

 یبفتٝ
ذجطٌبٖ حٛظٜ 

 ؾبظی تجبضی
ٞسفٕٙس لضبٚتی تب ضؾیسٖ ثٝ 

ثٙیبزی  ٘فط 15 ٘مغٝ اقجبع
 ویفی اوتكبفی وبضثطزی

 

ٞب ٔغبثك قىُ یه، زض ؾٝ  ٚتحّیُ زازٜ زضٟ٘بیت، ثطای تجعیٝ
وطزٖ ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ )ٔغبِؼٝ پسیسٜ اظ عطیك جصة

ٞب(، وسٌصاضی ٔحٛضی )ا٘تربة  ثٙسی ٔمِٛٝ اعلاػبت ٚ قىُ
ٞب ثیكتطیٗ  یه ٔمِٛٝ وسٌصاضی ثبظ وٝ ثط اؾبؼ تحّیُ زازٜ

اضتجبط ضا ثب ؾبیط ٔمٛلات زاقتٝ ثبقس( ٚ وسٌصاضی ا٘تربثی 
زض اٍِٛی آٔسٜ  زؾت ٞبی ثٝ )تسٚیٗ ٔسَ زضثبضٜ ضاثغٝ ٔمِٛٝ
 وسٌصاضی ٔحٛضی( نٛضت ٌطفت.

 

 
  ٞب زض ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاضی ثٙسی ٚ ا٘تمبَ زازٜ زؾتٝ فطآیٙس -1قىُ 

Figure 1. The process of classifying and transferring data in three stages of coding  
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 نتایج و بحث
ٞب ثٝ تفىیه  زض ایٗ ثرف ثب تٛجٝ ثٝ ٔبٞیت پػٚٞف، یبفتٝ   

زض ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ، وسٌدصاضی ٔحدٛضی ٚ وسٌدصاضی    
 قٛز. ٌعیٙكی ٌعاضـ ٔی

ٞدبی   زض ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ ثب ٔطٚض ٚ تحّیدُ چٙدسثبضٜ زازٜ    
ْ   ٌطزآٚضی ، تىٙیده  MAXQDAافدعاض   قسٜ ثب اؾدتفبزٜ اظ ٘دط

ؾدغط ٚ ٘ٛقدتٗ ودس یدب یبززاقدت تحّیّدی ثدٝ         تحّیُ ؾغطثٝ
ودس   578ٞدبی اِٚیدٝ الدساْ قدس ودٝ زض٘تیجدٝ        وسٌصاضی زازٜ

ٞددبیی اظ ٘حددٜٛ اؾددترطاش ٔفددبٞیٓ اظ   اؾددترطاش قددس. ٕ٘ٛ٘ددٝ
 . قس ٘كبٖ زازٜ 2ٞب زض وسٌصاضی ثبظ زض جسَٚ ٝ ٔهبحج

ٞدبی   زِیُ ٘مف انّی ٔمِٛٝثٝوسٌصاضی ٔحٛضی زض ٔطحّٝ    
زض « ٌطایی ٌطایی، ثبظاضٌطایی ٚ ٔٙفؼت ٘ٛآٚضی ٌطایی، ٔكتطی»

ثٙیدبٖ ٚ پطزاذدت ٔىدطض آٖ زض     ٞدبی زا٘دف   ؾبظی ایسٜ تجبضی
 ٞبی ٔحٛضی ا٘تردبة  ػٙٛاٖ ٔمِٛٝ ٔطاحُ ٔرتّف پػٚٞف، ثٝ

ٞب پؽ اظ تؼسیُ ٚ انلاح زض چبضچٛة عطح  قس٘س ٚ ؾبیط ٔمِٛٝ
 زٞی قس٘س. ؾبٔبٖ 2ٔٙس قىُ  ٘ظبْ

 

  ٞب ٞبیی اظ ٘حٜٛ اؾترطاش ٔفبٞیٓ اظ ٔهبحجٝ ٕ٘ٛ٘ٝ -2جسَٚ 
Table 2. Examples of how to extract concepts from interviews  

 لَٛ ٘مُ ٔٙجغ
فطاٚا٘ی وس 
تٛنیفی زض 

 ؾیؿتٓ وسٌصاضی

قٕبضٜ 
 قٛ٘سٜ ٔهبحجٝ

وس 
 تٛنیفی

ٔفبٞیٓ 
 اؾبؾی

ٔهبحجٝ ثب 
ٞبی  قطوت
 ثٙیبٖ زا٘ف

ٞب ٞؿتٙس ٚ ٞطضٚظ ثٝ وٙىبـ زض ػّٓ ضٚظ  ای وٝ زض ایٗ قطوت افطاز ٘رجٝ
وٙٙس وٝ ثط  پطزاظ٘س ٚ ٕٞیكٝ ثٝ فىط ٘ٛآٚضی ٞؿتٙس ٚ ٔحهِٛی ضا تِٛیس ٔی ٔی

 پبیٝ زا٘ف اؾت ٚ اظ٘ظط فٙبٚضی زاضای یه پیچیسٌی فٙی ٔتٛؾظ ثٝ ثبلا ثبقس.
17 T4 

ٚ  ذلالیت
 ٘ٛآٚضی

٘ٛآٚضی 
 ٌطایی

ٔهبحجٝ ثب ػٛأُ 
 اجطایی پبضن

ٞبی جسیسی زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٘یبظٞبی ٔكتطیب٘كبٖ ضا  ٞب ثبیس ٕٞیكٝ ایسٜ آٖ
ٞب  ٞبی جسیسی ثسٞٙس وٝ ٔٙحٙی ػٕط آٖ ٞب ایسٜ ثكٙبؾٙس ٚ ثط اؾبؼ ٘یبظ آٖ

 .ٞب اؾت نٛضت ٕ٘بیی ثبقس ٚ ایٗ ٔبٞیت ایٗ قطوت ٕٞیكٝ ثٝ
29 T12 

ایسٜ زاقتٗ 
ٛ٘ 

٘ٛآٚضی 
 ٌطایی
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Figure 2. Theoretical Model of Commercialization of Agricultural Knowledge-Based Ideas in order to Promote 

Technological Capabilities 
 

 قٛز ٘ظطیٝ تِٛیس ؾؼی ٔیٌعیٙكی  وسٌصاضیزض ٔطحّٝ 
اظ ٞبی ٍ٘بضـ ا٘تعاػی تجییٗ قٛز ٚ  قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ قیٜٛ

ٞب اؾتفبزٜ قٛز.  ٞبی ٔتؼسز ثطای تجییٗ اضتجبط ثیٗ ٔمِٛٝ ٌعاضٜ
ٞب زض اثؼبز ٔمِٛٝ  ٔغبثك ضٚیىطز ٘ظطیٝ زازٜ ثٙیبز، ٌعاضـ

ٌط،  ٔحٛضی، قطایظ ػّی، ػٛأُ ضاٞجطزی، ػٛأُ ٔساذّٝ
 قٛز. ؾبظی ٔی ای ٚ پیبٔسٞب ٔسَ ػٛأُ ظٔیٙٝ

ظبٞط  ٞب ای اؾت وٝ ٕٞٛاضٜ زض زازٜ ٔمِٛٝ، ٔحٛضیٔمِٛٝ
قٛ٘س. ثط اؾبؼ  ٞب ثٝ آٖ ٔطتجظ ٔی قٛز زیٍط ٔمِٛٝ ٔی

ٚتحّیُ نٛضت ٌطفتٝ ثط اؾبؼ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ  تجعیٝ
ٞبی  ؾبظی ایسٜ ٔحٛضی اٍِٛی تجبضیٔترههبٖ، ٔمِٛٝ

ٞبی فّٙبٚضا٘ٝ  ثٙیبٖ وكبٚضظی زض ضاؾتبی اضتمبی تٛإ٘ٙسی زا٘ف
قبُٔ: ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی  ٞبی ٔؿتمط زض پبضن زض قطوت
ٌطایی اؾت.  ٌطایی، ثبظاضٌطایی ٚ ٔٙفؼت ٌطایی، ٔكتطی٘ٛآٚضی

ٞب قطط  ا٘جبْ ٔهبحجٝ فطآیٙسوٙٙسٌبٖ زض  وٝ قطوت عٛضی ثٝ
ٞبی  ؾبظی ایسٜ قسٖ تجبضیانّی ٚ لاظْ ثطای ا٘جبْ ٚ پیبزٜ

زض  ٞب ثیبٖ وطز٘س. ثٙیبٖ وكبٚضظی ضا زاضا ثٛزٖ ایٗ ٔمِٛٝ زا٘ف
ٚ  (، ٞٛتبج5ِٛٛطٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )ذبٚیط ٘یتٛ وٛثٞبی  پػٚٞف

ثٝ ٔفبٞیٓ  (30( ٚ تبٚات ٚ ٕٞىبضاٖ )14ٕٞىبضاٖ )
ٞبی حبنُ زض ایٗ  ثط اؾبؼ زازٜ. قس  زٞٙسٜ آٖ اقبضٜ تكىیُ
ٞب زض  ٚ ٘یع ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبزیك آٖٞبی ٔحٛضی  ٔمِٛٝ ،پػٚٞف
 ٘ٛآٚضی»ٞبی ٔحٛضی،  . یىی اظ ٔمِٛٝاضائٝ قس 3جسَٚ 
ٌطایی قسٜ ٘ٛآٚضی قٙبؾبیی تطیٗ ػٙبنط اؾت. ٟٔٓ« ٌطایی
اظ: ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی، ضٚحیٝ ٘ٛآٚضا٘ٝ، جٌّٛیطی اؾت   ػجبضت

ٌطا ثٛزٖ، تغییط ثٙیبزی زض  اظ وٍٟٙی ایسٜ، زاقتٗ ایسٜ ٘ٛ، ٞسف
تِٛیس ٔحهَٛ، تغییط ایسٜ، پطٚضـ ایسٜ ٘ٛ، ضقس ٚ تٛؾؼٝ ایسٜ، 

 ٌطاییٔحٛضی ٘ٛآٚضیٞب. زض تجییٗ ٔمِٛٝ اضظیبثی ٔؿتٕط ایسٜ
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 118.................................................................................... ٞبی فٙبٚضا٘ٝ ....... بی اضتمبی تٛإ٘ٙسیثٙیبٖ وكبٚضظی زض ضاؾت ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ اضائٝ ٔسَ تجبضی

پصیطی  ٞبی ٟٔٓ زض ضلبثت تٛاٖ ثیبٖ زاقت، یىی اظ آیتٓ ٔی
ٞبی ٘ٛپبی  قطوت ،ٞب ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت اؾت؛ ثٙبثطایٗ قطوت

ای وٝ زض ایٗ  ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٚ افطاز ٘رجٝ ٔؿتمط زض پبضن
ٞب ٞؿتٙس، ٕٞٛاضٜ ثبیس چبثه ثٛزٜ ٚ ضٚحیٝ ٘ٛآٚضا٘ٝ  قطوت

سیس ثبقٙس. زٚٔیٗ ٞبی ٘ٛ ٚ ج زاقتٝ ٚ ثٝ ز٘جبَ ذّك ایسٜ
تطیٗ  اؾت. ٟٔٓ« ٌطایی ٔكتطی»قسٜ  ٔحٛضی قٙبؾبییٔمِٛٝ

اظ: ثطضؾی ٚ قٙبذت ٘یبظٞبی  اؾت  ػٙبنط ایٗ ٔمِٛٝ ػجبضت
ٍ٘طی ٘یبظ ٔكتطی، تٕطوع ثط ٔكتطی ٚ ثبظاض،  ٔكتطی، آیٙسٜ

ٞبی ٔؿتمط  پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظ ٔكتطی ٚ تمبضبی ثبظاض. قطوت
ضنس وطزٜ ٚ ٘یبظقبٖ ضا ثكٙبؾٙس ٚ ثبیس ٕٞٛاضٜ ٔكتطیب٘كبٖ ضا 

ٞب ثتٛا٘ٙس  ٞب ٔحهَٛ تِٛیس وٙٙس. اٌط آٖ ثط اؾبؼ ٘یبظ آٖ
تٛا٘ٙس  تٟٙب ٔی زضؾتی قٙبؾبیی وٙٙس ٘ٝ ٔكتطیبٖ ٞسفكبٖ ضا ثٝ

ٞب ضا تِٛیس ٕ٘بیٙس ثّىٝ  ثٟتطیٗ ٔحهَٛ ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ آٖ
ٞب ثطای ذطیس،  تٛا٘ٙس ضاٞجطزٞبی ثٟتطی ٘یع ثطای جصة آٖ ٔی

« ثبظاضٌطایی»قسٜ،   ٔحٛضی قٙبؾبییزاقتٝ ثبقٙس. زیٍط ٔمِٛٝ
اظ: زا٘ف ٚ اعلاػبت ضٚظ  اؾت  اؾت. ػٙبنط ایٗ ٔمِٛٝ ػجبضت

ٞبی ٚضٚز ثٝ ثبظاض، ا٘ساظٜ ٚ ؾبیع ثبظاض،  ثبظاض، قٙبؾبیی ضاٜ
قٙبذت ثبظاض ٚ ٘یبظؾٙجی آٖ، وكف ثبظاض ٚ تحّیُ ػطضٝ ٚ 

ٞبی  ٌفت قطوت تٛاٖ تمبضب. زض تجییٗ ایٗ ٔمِٛٝ ٔی
ثٙیبٖ ٚ ٘ٛپب ٕٞٛاضٜ ثبیس تٛجٝ ذبنی ثٝ ثبظاض زاقتٝ ثبقٙس  زا٘ف

 ضٚظ وٙٙس. آذطیٗ ٔمِٛٝ ٚ اعلاػبت  ٚ زا٘ف ثبظاض ذٛز ضا ثٝ
اؾت. ایٗ ٔمِٛٝ « ٌطایی ٔٙفؼت»قسٜ،   ٔحٛضی قٙبؾبیی

ٞب ٚ لبثّیت تِٛیس یطٚت ٚ ؾٛزآٚضی  قبُٔ وبضثطزی ثٛزٖ ایسٜ
وٝ وبضثطزی ثبقٙس، زضٟ٘بیت ثٝ ؾٛزآٚضی ٞبیی  ایسٜ اؾت. ایسٜ

زؾت -ٞب ثٝ ؾبظی ایسٜ ٞب اظ تجبضی ضؾیسٜ ٚ ؾٛزی وٝ قطوت
تٛا٘س ثٝ چطذٝ تِٛیس ثطٌطزز ٚ ایجبز  آٚض٘س زٚثبضٜ ٔی ٔی

 افعٚزٜ وٙس. اضظـ

 

 ٞب  ٞبی ٔحٛضی ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبزیك ٔؿترطش اظ ٔهبحجٝ ٔمِٛٝ -3جسَٚ 
Table 3. Key categories and examples of examples taken from interviews  

 ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبزیك ٔحٛضی ٔمِٛٝ
وٙٙس وٝ ذٛزقبٖ ضا اظ ٔحیظ زا٘كی  ثٙیبٖ وكبٚضظی، ػٕٛٔبً ػلالٝ شاتی ثٝ تحمیك ٚ پػٚٞف زاض٘س ٚ ٕٞیكٝ ؾؼی ٔی : نبحجبٖ ایسٜ زا٘فT2 ٌطایی٘ٛآٚضی

تب یه ایسٜ  ٛجٝ ثٝ ذلالیت شاتی وٝ زاض٘سٞب ٕٞٛاضٜ زض حبَ ٔغبِؼٝ ٞؿتٙس ٚ تٛا٘بیی ثطٚظ ضؾب٘ی اعلاػبت ذٛز ضا زاض٘س ٚ ثب ت زٚض ٘ىٙٙس. آٖ
 .ایسٜ ٘ٛ ٚ جسیس ٞؿتٙس تب ثتٛا٘ٙس ثب ضلیجبٖ ثبظاض ٔجبضظٜ وٙٙساضائٝ وٟٙٝ قس، ثٝ ز٘جبَ 

تٛا٘ٓ ثٍٛیٓ ؾطٔٙكأ ٚ  قٕب ثتٛا٘یس تكریم ثسٞیس وٝ زلیمبً ٔكتطی ثٝ چٝ چیعی ٘یبظ زاضز ٚ ثتٛا٘یس آٖ ٘یبظ ضا ثطآٚضزٜ وٙیس، ایٗ زلیمبً ٔی T3: ٌطایی ٔكتطی
 .تٛا٘س ثبقس ثٙیب٘ی ٔی آغبظ پیسایف ٞط قطوت زا٘ف

 .ؾبظی ٔٛفك ثبقیس تٛا٘یس زض تجبضی ٘ساقتٝ ثبقیس، ٞیچ ٔٛلغ ٕ٘ی ظ٘س أب اٌط ثبظاضی ثطای فطٚـ : ثبظاض اؾت وٝ حطف اَٚ ٚ آذط ضا ٔیT4 ثبظاضٌطایی
ٞب  ذٛاٞٙس وبضی ضا تِٛیس وٙٙس وٝ ٞٓ پبیساض ثبقس ٚ ٞٓ ثطای آٖ ٞب جٛاٖ ٞؿتٙس ٚ ثٝ ز٘جبَ اؾتملاَ وبضی ٞؿتٙس ٚ ٔی : اوثط ٘یطٚٞبی آT5ٖ ٌطایی ٔٙفؼت

 .ای ٞؿتٙس ؾٛززٜ ثبقس ٚ ٔؼٕٛلاً افطاز پطاٍ٘یعٜ
 

ٞدب، ٔجبحدث ٚ    قطایظ ػّی ضٚیسازٞبیی ٞؿتٙس وٝ ٔٛلؼیت
زیٍط ٔٙظدٛض    ػجبضت وٙٙس. ثٝ ٔؿبئُ ٔطتجظ ثب پسیسٜ ضا ذّك ٔی

اظ قطایظ ػّی، ضٚیسازٞب یب اتفبلبتی ٞؿتٙس ودٝ ثدط پسیدسٜ ایدط     
قددٛ٘س. ثددط اؾددبؼ   ٔددیٌصاض٘ددس ٚ ثددٝ ثددطٚظ آٖ ٔٙجددط   ٔددی
ٚتحّیُ نٛضت ٌطفتٝ ثط اؾبؼ ٔهدبحجٝ ثدب ذجطٌدبٖ ٚ     تجعیٝ

ٝ ٔترههبٖ، قطایظ ػّی ٔؤیط ثط ٔمِٛٝ ٞدبی   ٔحٛضی زض زؾدت
 ٖ ٌدصاضاٖ، قبیؿدتٍی     قبیؿتٍی فطزی ٚ نفبت قرهی ثٙیدب

تیٕی، ٔبٞیت ٘ٛآٚضی ٚ فٙبٚضی، آٔبزٌی ثبظاض، ؾغ  آٔبزٌی ٚ 

ٖ  ثّٛؽ فٙبٚضی، ػٛأُ پكتیجب٘ی، زضٌید  ٌدصاض ٚ   طی شٞٙدی ثٙیدب
ٞدب   ثبقٙس. ایٗ یبفتٝ اضائٝ ٔی تٛاٖ زاذّی زض تِٛیس ٔحهَٛ لبثُ

(، ٔبِده ٚ  18ٞدبی لاظأجدٛٚ ٚ ٕٞىدبضاٖ  )    ثب ٘تبیج پدػٚٞف 
. ثددٛز(  ٍٕٞددطا 28( ٚ قددىیُ ٚ ٕٞىددبضا٘ف  )20ٕٞىددبضاٖ  )

 ٝ ٔحددٛضی زض ٔیددعاٖ ٔكددبٞسٜ قددطایظ ػّددی ٔددؤیط ثددط ٔمِٛدد
یدبٖ وكدبٚضظی ثدٝ تفىیده     ثٙ ٞدبی زا٘دف   ؾبظی ایسٜ تجبضی
 اضائٝ قس. 4قٛ٘سٌبٖ زض جسَٚ  ٔهبحجٝ

 

 ثٙیبٖ  ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ ٔحٛضی زض تجبضیٔیعاٖ ٔكبٞسٜ قطایظ ػّی ٔؤیط ثط ٔمِٛٝ -4جسَٚ 
Table 4. The extent of observing causal conditions affecting the central category in the commercialization of  
                 knowledge-based ideas  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ای، قطایغی اؾت وٝ ضاٞجطزٞب ٚ السأبت ضا ثٝ  قطایظ ظٔیٙٝ  
 ٞدبی   زٞٙس. ثط اؾدبؼ زازٜ  ثبفتی تحت تأییط لطاض ٔی قىُ ٞٓ

ای وٝ ثط ضاٞجطزٞدبی   ٞبی ظٔیٙٝ حبنُ زض ایٗ پػٚٞف، ٔمِٛٝ

ٖ    ؾبظی تأییط ٔی تجبضی ٞدب زض   ٌصاضز ٚ ٘یدع ٕ٘ٛ٘دٝ ٔهدبزیك آ
 .اضائٝ قس 5جسَٚ 
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 ٞب  ای ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبزیك ٔؿترطش اظ ٔهبحجٝ ػٛأُ ظٔیٙٝ -5جسَٚ 
Table 5. Background factors and examples of examples taken from interviews 

 ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبزیك ای ػٛأُ ظٔیٙٝ
ثؿتطٞبی ؾبظٔب٘ی 

 ثٙیبٖ ٞبی زا٘ف قطوت
T4 ؾبظی احتیبش ثٝ یه زفتط زاضیس، احتیبش ثٝ یه آظٔبیكٍبٜ زاضیس  ؾبظی ثؿیبض ٟٔٓ اؾت. قٕب ثطای ػّٕیبت تجبضی ٔؿیط تجبضی: ظیطؾبذت زض

 .ؾبظی اؾت آٖ ٞسف تجبضی  ٞبی ٔؼَٕٛ ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٞب ظیطؾبذت ٚ احتیبش ثٝ یه ذظ تِٛیس زاضز. ایٗ

ٞبی ػّٓ ٚ  ٘مف پبضن
 فٙبٚضی

T9ٕٞ ٞبی  ٌصاضی ثط ضٚی ایسٜ ٌصاضاٖ ضغجت ظیبزی ثٝ ؾطٔبیٝ چٙیٗ أطٚظٜ ثٝ ٔىب٘ی تجسیُ قسٜ اؾت وٝ ؾطٔبیٝ: پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی
ٞبی ولاٖ زِٚت  ٞب ٚ ؾیبؾت ٔطٚض تٛؾظ ٔسیطاٖ پبضن ؾبظی اؾت وٝ ثٝ ٚاؾغٝ فطًٞٙ ثٙیبٖ ٔؿتمط زض آٖ زاض٘س ٚ ایٗ ثٝ ٞبی زا٘ف قطوت

 .قىُ ٌطفتٝ اؾت

 ٞبی زِٚتی حٕبیت
T11 :ثٙیبٖ وكبٚضظی تأییطٌصاض ثبقس ذٛز زِٚت ٞؿت وٝ اظ عطیك ٔٙبثغ ٚ  ٞبی زا٘ف ؾبظی قطوت تٛا٘س ثط تجبضی اِٚیٗ ػبّٔی وٝ ٔی

 .زٞس ٞب لطاض ٔی ٞبیی اؾت وٝ زض اذتیبض قطوت ظیطؾبذت

 عطح ٚ ثط٘بٔٝ
T13تیٓ ٔترهم ثٟطٜ ثٍیط٘س تب اجطایی قسٖ عطح ضا  ٚوبض آٔبزٜ وٙٙس ٚ ثطای تٟیٝ آٖ اظ یه ٞب ثبیس یه عطح تٛجیٟی ٚ عطح وؿت : قطوت

 .اظ تٕبْ جٛا٘ت ثؿٙجٙس ٚ آٖ ضا اضظیبثی ٕ٘بیٙس
 

(، 6ٞبی زا٘كجٛٚـ ٚ ٕٞىبضاٖ  ) ٞب ثب ٘تبیج پػٚٞف ایٗ یبفتٝ
. زض ثٛز( ٍٕٞطا 8( ٚ فیٙی ٚ زیٍطاٖ  )4چٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  )

ٞبی  ای ثؿتطٞبی ؾبظٔب٘ی قطوت تجییٗ ٔمِٛٝ ظٔیٙٝ
تٛاٖ ثیبٖ زاقت، ؾبظٔبٖ ثبیس ثؿتطٞبی ٔٙبؾت  ٔیثٙیبٖ  زا٘ف

ٞب ضا زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثتٛا٘ٙس ایسٜ فطٚـ  ؾبظی ایسٜ ثطای تجبضی
ٞبی ػّٓ  پبضن ،ثٙیبٖ ضا ػّٕی وٙس. ٕٞچٙیٗ ٔحهٛلات زا٘ف

اتهبَ زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت ٔغطح  یػٙٛاٖ حّمٝ ٚ فٙبٚضی ثٝ
ظْ زض ٞب ٚ ثؿتطٞبی فّٙبٚضا٘ٝ لا ثبقٙس ٚ اغّت ظیطؾبذت ٔی

ثٙیبٖ وكبٚضظی زض  ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ ذهٛل تجبضی
تٛا٘ٙس ثب ایجبز قجىٝ ثب  ٞب ٔی ٞب فطاٞٓ اؾت. آٖ پبضن

ٞبی زِٚتی ٚ ذهٛنی زض تكىیُ قجىٝ ٘ٛآٚضی ٘مف  ؾبظٔبٖ
ٞبی  تطیٗ ٔؤِفٝ ٔحٛضی ضا ثبظی ٕ٘بیٙس. یىی اظ ٟٔٓ

ا٘ساظی نٙسٚق ٘ٛآٚضی ٚ قىٛفبیی  ٞبی زِٚتی، ضاٜ حٕبیت
ٛؾظ ٔؼبٚ٘ت ػّٕی ٚ فٙبٚضی ضیبؾت جٕٟٛضی ثٛز. ت

ؾبظی  تٛا٘س ٔؿیط تجبضی ٞبی ایٗ نٙسٚق ٔی حٕبیت
ثٙیبٖ ضا ثؿیبض ٕٞٛاض وٙس. ایٗ نٙسٚق ثبظٚی  ٔحهٛلات زا٘ف

ثٙیبٖ اؾت ٚ ثب تعضیك ٔٙبثغ ٔبِی لاظْ،  ٞبی زا٘ف ٔبِی قطوت
آٚضز.  ٔی ثٙیبٖ ضا ثٝ حطوت زض ٞبی زا٘ف التهبز قطوت

ای وٝ  ای ثؼسی، عطح ٚ ثط٘بٔٝ اؾت. ثط٘بٔٝ ٞبی ظٔیٙٝ ٔمِٛٝ
قٛز ثبیس  ٞب اجطا ٔی ٞبی ٔؿتمط زض پبضن تٛؾظ قطوت

عٛض ٔساْٚ ثٝ ٘تبیج ذبنی ثطای  ٞب ثٝ ای ثبقس وٝ آٖ ٌٛ٘ٝ ثٝ

ٚوبض ذٛز زؾت یبثس. یه پطٚغٜ ثطای اضائٝ یه ذطٚجی  وؿت
آٖ قسٜ اؾت ٚ ٔٛفمیت  تحٛیُ عطاحییب ٔحهَٛ ٟ٘بیی لبثُ

زض اضائٝ ذطٚجی ٔٙبؾت زض ظٔبٖ ٔٙبؾت ٚ ثب ٞعیٙٝ ٔٙبؾت 
ٞب یه ٘مكٝ ضاٜ نٙؼتی، عطح  ذٛاٞس ثٛز. ثٙبثطایٗ ثبیس قطوت

ٔٙبؾت زاقتٝ  وؿت ٚ وبض ٚ ٔسَ عطح وؿت ٚ وبضتٛجیٟی، 
ؾبظی  ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ ٞسف ٟ٘بیی وٝ ٕٞبٖ تجبضی

 ثٙیبٖ اؾت ثطؾٙس. ٔحهٛلات زا٘ف
ٚتحّیُ نٛضت ٌطفتٝ ثط اؾبؼ ٔهبحجٝ ثدب   ثط اؾبؼ تجعیٝ   

 ٝ ٌددط تأییطٌددصاض ثددط   ذجطٌددبٖ ٚ ٔترههددبٖ، ػٛأددُ ٔساذّدد
ثٙیدبٖ زض ضاؾدتبی    ٞدبی زا٘دف   ؾبظی ایدسٜ  ضاٞجطزٞبی تجبضی
ٞددبی ٔؿددتمط زض  ٞددبی فٙبّٚضا٘ددٝ زض قددطوت اضتمددبی تٛإ٘ٙددسی

ٞبی ػٛأُ ٔحیغی زاذدُ   ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی  زض زؾتٝ پبضن
ازاضی،  –ٖ، ػٛأُ ٔحیغی ذطز، ػٛأُ ٔحیظ ؾیبؾی ؾبظٔب

 -فطٍٞٙی، ػٛأُ ٔحدیظ التهدبزی   -ػٛأُ ٔحیظ اجتٕبػی
ٔددبِی، ػٛأددُ ٔحددیظ فّٙددبٚضی، ػٛأددُ لددب٘ٛ٘ی، ٔغبِؼددبت   

ثبقدٙس. ایدٗ    اضائٝ ٔی ؾٙجی ٚ ػٛأُ ٔحیظ ظیؿتی لبثُ أىبٖ
(، تدبٚات ٚ  20ٞدبی ٔبِده ٚ ٕٞىدبضاٖ )    ٞب ثدب پدػٚٞف   یبفتٝ

. ٔیعاٖ ٔكبٞسٜ ػٛأدُ  ثٛز( ٕٞؿٛ 22(، ٕٔیع  )30)ٕٞىبضاٖ 
ٞدبی   ؾدبظی ایدسٜ   ٌط تأییطٌصاض ثط ضاٞجطزٞدبی تجدبضی   ٔساذّٝ
 .اضائٝ قس٘كبٖ  6ثٙیبٖ زض جسَٚ  زا٘ف

 
 ٞبی فٙبٚضا٘ٝ  یبٖ زض ضاؾتبی اضتمبی تٛإ٘ٙسیثٙ ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ ٌط تأییطٌصاض ثط ضاٞجطزٞبی تجبضی ٔیعاٖ ٔكبٞسٜ ػٛأُ ٔساذّٝ -6جسَٚ 

Table 6. The extent of observing the intervening factors influencing the commercialization strategies of knowledge- 
               based ideas in order to promote technological capabilities  
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Table 7. The extent of observation of commercialization strategies of knowledge-based ideas in order to enhance  
                technological capabilities 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ٞدبی ِؿدتبضی ٚ آضزیدب٘تی      ٞب ثب ٘تدبیج پدػٚٞف   ایٗ ٔمِٛٝ
( ٕٞردٛا٘ی  18( ٚ لاظأجٛٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )10(، ٌجبزٌؿیٗ  )19)

تٛاٖ ثیبٖ  پصیطی ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٔی . زض تجییٗ ضاٞجطز ضیؿهزاقت
ثٙیدبٖ وكدبٚضظی    ٞدبی زا٘دف   ؾبظی ایسٜ زاقت، ٔؿیط تجبضی

ٞدبی ودبضی ثدب     پطچبِف اؾت؛ ثٙبثطایٗ ٔحیظ ثؿیبض پیچیسٜ ٚ
ٞبی ٔؿتمط ثبیدس   عّجس ٚ ٔسیطاٖ قطوت ضیؿه ثیكتطی ضا ٔی

ٝ  ثطای ػّٕی ٞدبی ذدٛز ٚ ٔٛفمیدت زؾدت ثدٝ       ودطزٖ ذٛاؾدت
ٞدبی ػّدٓ ٚ    ٞبی ؾٙجیسٜ ٚ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ثع٘ٙدس. پدبضن   ضیؿه

ؾبظی،  ٞبی ٔؿتمط زض تجبضی فٙبٚضی ٘یع ثطای ٔٛفمیت قطوت
ٞدبی ػّدٓ ٚ    ا٘س. اِٚٛیت اَٚ پبضن ٘ظط ٌطفتٝضاٞجطزٞبی ضا زض 

ٞبی ٘ٛ اؾت ٚ ثبیس تٕطوع  ؾبظی ایسٜ فٙبٚضی، ٘ٛآٚضی ٚ تجبضی
ٝ   حٕبیتكبٖ اظ قطوت ٘دٛآٚضی   یٞبی ٔؿتمط ثٝ ؾدٕت تٛؾدؼ

ثبقس ٚ ثطای آٖ ضاٞجطزٞبی وبضثطزی زض ٘ظط ثٍیط٘س. زض تجییٗ 
تدٛاٖ ٌفدت، اغّدت     ضاٞجطز پیكطٚی ثٝ ثبظاضٞبی جٟدب٘ی ٔدی  

ٞبی ٔؿتمط زض پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی، ظٔب٘ی وٝ ٔٛفك ثٝ  وتقط
ثٙیبٖ قس٘س، ثطای ایٙىٝ ثٝ وبضقبٖ تٛؾؼٝ  تِٛیس ٔحهَٛ زا٘ف

ٍ٘بٞی ثٝ ثبظاضٞبی جٟب٘ی زاض٘س. ثطای ایٗ أدط   ثسٞٙس، یه ٘یٓ
ٞبیی ضا ثطای ٘فٛش ثدٝ ثبظاضٞدبی جٟدب٘ی ضا زض     ٞب اؾتطاتػی آٖ

 ظاض ػمت ٕ٘ب٘ٙس. ٌیط٘س تب اظ ضلجبیكبٖ زض ثب پیف ٔی
ضاٞجطزٞددبی تٛؾددؼٝ ٚ تؼددبِی ؾددبظٔب٘ی یىددی زیٍددط اظ   

ٞدبی ٔؿدتمط زض پدبضن اٌدط      ٞبی ضاٞجطزی اؾت. قطوت ٔمِٛٝ
ثرٛاٞٙس ثدٝ تؼدبِی ؾدبظٔب٘ی ثطؾدٙس ثبیؿدتی یده ؾدطی اظ        
ضاٞجطزٞب ضا ثٝ وبض ثٍیط٘دس ٚ ثبیدس تغییطاتدی ضا زض ذدٛز ایجدبز      

ضاؾتب ٘جبقس ِٚدی   ٞب ٞٓ ٞبی آٖ ٕ٘بیٙس وٝ ٕٔىٗ اؾت ثب ٞسف
ٖ  ؾبظی وٕده  زض ازأٝ ٔؿیط تجبضی ٞدب ذٛاٞدس ثدٛز.     وٙٙدسٜ آ

ٚوبضٞدبی   ٞبی ایدٗ ٔمِٛدٝ تٛؾدؼٝ وؿدت     تطیٗ ظیط ٔؤِفٝ ٟٔٓ
ٚودبض   ٞدب ٚ تٛؾدؼٝ ػٕدٛزی وؿدت     ثٙیبٖ، تٛؾؼٝ ٟٔبضت زا٘ف

ٞبی ٔؿدتمط   اؾت. زض ا٘تربة ضاٞجطز  ٔٙبؾت تجّیغبت، قطوت
ییٗ وطزٜ ٚ ثدط اؾدبؼ آٖ   زض اثتسای وبض ثبیس اٞساف ذٛز ضا تؼ

ٔربعت ٞسف ذٛز ضا پیدسا وٙٙدس. ثؼدس اظ قٙبؾدبیی ٔربعدت      
ٞددسف ثددٝ ز٘جددبَ ٘حددٜٛ ٔكددبٞسٜ ٔحهددَٛ ذددٛز ثبقددٙس ٚ   

ٞبی تجّیغبتی ذٛز ضا تؿت ٚ پیٍیطی وٙٙس. ثب تٛجٝ ثدٝ   وٕپیٗ
ٞبی ٘ٛپدب ٚ اؾدتبضتبپی ٔؿدتمط زض پدبضن، اغّدت       ایٙىٝ قطوت

    ٝ پدبییٗ ٞؿدتٙس؛ ِدصا     زاضای ٘یطٚی ا٘ؿدب٘ی جدٛاٖ ٚ ثدب تجطثد
ٞب ثبیس ضاٞجطزٞبیی ضا ثطای آٔدٛظـ ٞسفٕٙدس ٚ    ٔسیطاٖ قطوت

 ٖ ٞدب ضا ثدٝ    ترههی وبضوٙبٖ ذٛز زض ٘ظط ثٍیط٘س تب ثتٛا٘ٙدس آ
تٛا٘ٙددس اظ  ٞددب ٕٞچٙددیٗ ٔددی ٘حددٛ احؿددٗ تٛإ٘ٙددس ؾددبظ٘س. آٖ

ٞدبیی ودٝ تٛؾدظ پدبضن ػّدٓ ٚ فٙدبٚضی ٚ        ٞب ٚ زٚضٜ آٔٛظـ

٘یدع ثدطای تٛإ٘ٙسؾدبظی    قٛز  نٙسٚق ٘ٛآٚضی ٚ قىٛفبیی ٔی
 ذٛز ٚ ٘یطٚٞبی ذٛز اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس. 

تددٛاٖ ثیددبٖ وددطز،  زض تجیددیٗ ضاٞجددطز ثٟجددٛز ویفیددت ٔددی
قسٖ ثطای ضلبثت ثبیدس  ٞبی ٔؿتمط زض پبضن ثطای آٔبزٜ قطوت

ٝ  ثٙیبٖ ثٝ ثط ویفیت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت زا٘ف ای  ػٙٛاٖ ٚؾدیّ
ثطای ثٟجٛز ٔٛلؼیت ضلبثتی ذٛز تٕطوع وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس ثٝ ٔعیت 

 ضلبثتی ٚ ضضبیت ٔكتطی  زؾت یبثٙس. 
ٚودبض ٘یدع    ضاٞجطزٞبی ثبظاضیبثی ٚ آ٘بِیع ثبظاض ٚ ٔحیظ وؿت

ٞبی ٔؿدتمط ثدطای    وتقسٜ ٞؿتٙس. قط اظ ضاٞجطزٞبی قٙبؾبیی
 ٖ ٞددب ثددٝ ٔكددتطیبٖ  زؾدتیبثی ثددٝ ٔكددتطیبٖ ثددبِمٜٛ ٚ تجددسیُ آ

ٔحهٛلات یب ذسٔبتكبٖ ٘یبظ ثٝ اؾتطاتػی ثبظاضیبثی زاض٘س. ایدٗ  
ْ  اؾتطاتػی ٔی ٞدبی   تٛا٘س قبُٔ اضظـ پیكٟٙبزی قطوت، پیدب

ٞبی جٕؼیتی ٔكتطی ٞسف ٚ ؾدبیط ػٙبندط    وّیسی ثط٘س، زازٜ
 . ثبقسؾغ  ثبلا 

ٔكدی ٚ ازاضٜ تدیٓ اؾدت.     ی ضاٞجطزٞدبی ذدظ  ضاٞجطز ثؼس
ٞدب ضا   ٔكدی  ای اظ ذظ ٞبی ٔؿتمط ثبیس ٔجٕٛػٝ ٔسیطاٖ قطوت

ثطای اػضبی تیٓ ذدٛز تؼطیدف ٕ٘بیٙدس ٚ اظ آٖ ثدطای وٙتدطَ      
تٛا٘ٙدس زض   ٚظبیف ٚ وبضٞبیی وٝ وبضوٙدبٖ زض ؾبظٔب٘كدبٖ ٔدی   

ٝ   تیٓ ٔكدی   ٞدبی ذدظ   ٞب ا٘جبْ زٞٙس، اؾتفبزٜ وٙٙس. ایدٗ ثؿدت
ؾبظی ٚظبیف ٚ ایجبز یجبت زض تیٓ زض ٍٞٙدبْ   ٝ ؾبزٜتٛا٘س ث ٔی

 ٔسیطیت آٖ وٕه وٙس. 
قسٜ، ضاٞجطز تحمیك ٚ تٛؾؼٝ اؾت.  آذطیٗ ضاٞجطز قٙبؾبیی

ٞبی اؾتبضتبپی ٚ ٘ٛپدبی   تحمیك ٚ تٛؾؼٝ یىی اظ اضوبٖ قطوت
زا٘دیٓ   عٛض وٝ ٔدی  ٔؿتمط زض پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی اؾت. ٕٞبٖ

ٞدب ٘تٛا٘ٙدس    اٌدط قدطوت  عَٛ ػٕط یه فٙبٚضی وٛتبٜ اؾدت ٚ  
ٞبی ذٛز ضا ثٝ تحمیدك ٚ تٛؾدؼٝ اذتهدبل     ثركی اظ فؼبِیت

زٞٙس، ٔغٕئٙبً ثب قىؿدت ٔٛاجدٝ ذٛاٞٙدس قدس. ثٙدبثطایٗ اٌدط       
ثٙیدبٖ ذدٛز ضا تٛؾدؼٝ ثسٞٙدس ٚ      ٞب ثرٛاٞٙس ایسٜ زا٘ف قطوت

وبضٌیطی ضاٞجطزٞبی تحمیدك ٚ   ثبظاضـ ضا حفظ وٙٙس ٘یبظٔٙس ثٝ
 . ثبقٙس تٛؾؼٝ ٔی

ٚ ٘تبیج قبُٔ ػٛأُ ٔكٟٛز ٚ ٘بٔكدٟٛزی اؾدت   پیبٔسٞب 
ثٙیدبٖ   ٞدبی زا٘دف   ؾدبظی ایدسٜ   قسٖ تجبضیوٝ ثؼس اظ اجطایی

ٞبی ػّدٓ ٚ فٙدبٚضی    ٞبی ٔؿتمط زض پبضن وكبٚضظی زض قطوت
ٞدبی فٙبّٚضا٘دٝ،    قدٛز. زضٟ٘بیدت اضتمدبی تٛإ٘ٙدسی     ایجبز ٔدی 

وبضآفطیٙی پبیساض، ضضبیت ٔكتطی، ثٟجٛز ؾغ  ویفی ٔحهَٛ، 
ٚوبضٞبی جسیس، ضقس ٚ تٛؾؼٝ  فطٚـ ٚ ؾٛز، ایجبز وؿتاضتمبء 

« پیبٔددسٞب ٚ ٘تددبیج»ػٙددٛاٖ  ضؾددب٘ی ثددٝ جبٔؼددٝ ثددٝ ٚ ذددسٔت
 ٞدبی   ثٙیبٖ وكدبٚضظی زض قدطوت   ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ تجبضی
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ٞبی ذبٚیط ٘یتدٛ   ثٙیبٖ قٙبؾبیی قس٘س وٝ زض پػٚٞف زا٘ف
(، تدبٚات ٚ  14(، ٞٛتدبجِٛٛ ٚ ٕٞىدبضاٖ )  5وٛثطٚ ٚ ٕٞىدبضاٖ ) 

. قس  زٞٙسٜ ایٗ پیبٔسٞب اقبضٜ ( ثٝ ٔفبٞیٓ تكىی30ُبضاٖ )ٕٞى
  ٝ ودبضٌیطی ضاٞجطزٞدبی    ٔیعاٖ ٔكبٞسٜ پیبٔسٞبی حبندُ اظ ثد

ثٙیددبٖ زض ضاؾددتبی اضتمددبی  ٞددبی زا٘ددف ؾددبظی ایددسٜ تجددبضی
ٞدبی ٔؿدتمط زض    ٞبی فٙبٚضا٘ٝ وكدبٚضظی زض قدطوت   تٛإ٘ٙسی

 زازٜ قس.٘كبٖ  8ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی زض جسَٚ  پبضن

 
 ٞب  ٔیعاٖ ٔكبٞسٜ پیبٔسٞب ٚ ٘تبیج ٔؿترطش اظ ٔهبحجٝ -8جسَٚ 

Table 8. Observation of the consequences and results of the interviews  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٞبی فّٙبٚضا٘ٝ  تطیٗ پیبٔسٞب، اضتمبی تٛإ٘ٙسی یىی اظ ٟٔٓ
ٞبی فّٙبٚضا٘ٝ زض ؾٝ  تٛإ٘ٙسیٞب ٘كبٖ زاز وٝ  اؾت. یبفتٝ

  زٞس وٝ ػجبضت ٞبی ٔؿتمط زض پبضن ضخ ٔی ثرف زض قطوت
ٞب ٚ  زض ظیطؾبذت  اظ: تٛا٘بیی زض ػّٕىطز تِٛیس )تٛإ٘ٙسی اؾت

ٞبی فٙی ٚ  ٞبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، تٛإ٘ٙسی تجٟیعات، تٛإ٘ٙسی
ٞبی   تٛإ٘ٙسی التهبزی(. تٛا٘بیی اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی )تٛإ٘ٙسی

بٚضا٘ٝ، لبثّیت تحمیك ٚ تٛؾؼٝ،  تٛإ٘ٙسی تىطاضپصیطی ٚ فّٙ
ٞبی زا٘ف ٚ تجطثٝ  تطویت ٚ ثبظآضایی ٔٙبثغ، تٛإ٘ٙسی

پطزاظی ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی  ؾبظی ٚ لبثّیت ایسٜ تجبضی
ٞبی ٔسیطیتی،  )تٛإ٘ٙسی ثبظاض(؛ ٚ تٛا٘بیی قطوت/ؾبظٔبٖ

سی ضؾب٘ی، تٛإ٘ٙ تٛإ٘ٙسی اضتجبعی، تٛإ٘ٙسی ذسٔبت
ثبظاضیبثی ٚ تٛإ٘ٙسی زض تٛظیغ ٚ فطٚـ(. یه قطوت ٔؿتمط 

تٛا٘س ٔٛا٘غ زاذّی ٚ ذبضجی ضا ثط ؾط ضاٜ  زض پبضن ٔی
ٞبی  اضتمبء تٛإ٘ٙسی فطآیٙسٚوبض ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی زض  وؿت

فّٙبٚضا٘ٝ پكت ؾط ٌصاقتٝ ٚ  ثٝ یه قطوت ثبتجطثٝ زض 
 ثٙیبٖ تجسیُ قٛز.  ؾبظی ٔحهٛلات زا٘ف تجبضی

وبضآفطیٙی پبیساض یىی زیٍط اظ ٘تبیج اؾت. زض تجییٗ ایٗ 
تٛاٖ  ثٙیبٖ ضا ٔی ٞبی زا٘ف تٛاٖ ثیبٖ زاقت، قطوت ٔمِٛٝ ٔی

تطیٗ ٔٛتٛضٞب ثطای پیكطفت اجتٕبػی ٚ  ػٙٛاٖ یىی اظ ثعضي ثٝ
التهبزی ٚ زض٘تیجٝ، ثطای تغییطات ثٙیبزی قٙبذت. ظٔیٙٝ 

َ ػٕط، تضٕیٗ ٔكتطن ثیٗ وبضآفطیٙی ٚ ٔفْٟٛ پبیساضی، عٛ
ٔست ٚ ثب یه تأییط ٔثجت  ٞب یب ذسٔبت عٛلا٘ی وبلاٞب، اضظـ

زیٍط حفظ ٔٙبثغ فؼّی ثطای  ػجبضت ذبل زض جبٔؼٝ اؾت ثٝ
فطز  ٞبی ٔٙحهطثٝ حُ ٞبی آیٙسٜ )پبیساضی( ٚ تٛؾؼٝ ضاٜ ٘ؿُ

ثطای ثّٙسٔست )وبضآفطیٙی( اؾت. ضضبیت ٔكتطی ٚ ثٟجٛز 
ؾبظی  تجبضیؾغ  ویفی ٔحهَٛ اظ زیٍط پیبٔسٞبی 

ثبقٙس. ویفیت زضن قسٜ، اضظـ ٚ ا٘تظبضات ٔكتطی اظ  ٔی
زٞٙس، زضٟ٘بیت  ٞب اضائٝ ٔی ثٙیبٖ ٚ آ٘چٝ آٖ ٞبی زا٘ف قطوت

ٔٛجت ضضبیت ٔكتطی ذٛاٞس ثٛز. یىی زیٍط اظ پیبٔسٞبی 
ثٙیبٖ، اضتمبء فطٚـ ٚ ؾٛز اؾت.  ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ تجبضی
ثٙیب٘ی  زا٘ف ٚوبضٞبی ٞبی ٔؿتمط زض پبضن، وؿت قطوت

ٞؿتٙس وٝ ثب ٞسف تجسیُ پبیساض زا٘ف ثٝ یطٚت قىُ 
ٞب ٚ ٔطاوع ضقس  ثیٙیٓ وٝ قؼبض ػٕسٜ پبضن ٌیط٘س ٚ ٔی ٔی

ٚوبضٞبی  تجسیُ ایسٜ ثٝ یطٚت اؾت. پیبٔس زیٍط، ایجبز وؿت
ٞبی ٔؿتمط زض پبضن ا٘جبْ  ٞبی وٝ قطوت جسیس اؾت. فؼبِیت

میك ٚ تٛؾؼٝ زض ظٔیٙٝ ٞبی تح زٞٙس ػٕستبً ٔجتٙی ثط فؼبِیت ٔی
٘تیجٝ ٔٙجط ثٝ  ٞبی جسیس ٚ پیكطفتٝ اؾت ٚ زض فٙبٚضی
التهبز  یٚوبضٞبی جسیس ٚ تٛؾؼٝ ٌیطی وؿت قىُ
ضقس ٚ تٛؾؼٝ قطوت  ،قٛ٘س. ٕٞچٙیٗ ٔحٛض زض جبٔؼٝ ٔی زا٘ف

ٞبی  تٛا٘س یىی زیٍط اظ پیبٔسٞب ثبقس. قطوت ٚ وكٛض ٔی
ی ٔحهٛلات ذٛز ؾبظ ٔؿتمط زض پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی ثب تجبضی

ٚوبض، افعایف  ٘ظط ٌؿتطـ وؿت ثٝ افعایف زضآٔس، ضقس اظ
ٞبی اؾتطاتػیه ٚ اتربش تهٕیٕبت  ؾٛزآٚضی ثب ایجبز ٔكبضوت

اؾتطاتػیه تجبضی ضؾیسٜ ٚ ایٗ أط ٔٛجت ضقس ٚ تٛؾؼٝ 
زا٘یٓ ضقس ٚ تٛؾؼٝ  عٛض وٝ ٔی قٛز. ٕٞبٖ ٚوبض ٔی وؿت

ی ٚ ثٟجٛز ویفیت التهبزی یه وكٛض ٘یع ثب تِٛیس التهبز ّٔ
ٌیطی  ظ٘سٌی زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبَ لجُ یب زٚضٜ ظٔب٘ی لجُ ا٘ساظٜ

تٛا٘س  ثٙیبٖ ٔی ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ قٛز؛ ثٙبثطایٗ تجبضی ٔی
ٔٛجت ضٚ٘ك التهبزی ٚ ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی قسٜ ٚ زض ؾغ  

ضؾب٘ی ثٝ  وكٛض قٛز. ذسٔت یولاٖ ٔٛجت ضقس ٚ تٛؾؼٝ
ثٙیبٖ اؾت.  ٞبی زا٘ف ی ایسٜؾبظ جبٔؼٝ آذطیٗ پیبٔس تجبضی

ثٙیبٖ ٔٛجت افعایف ضفبٜ جبٔؼٝ،  ٞبی زا٘ف ؾبظی ایسٜ تجبضی
جٌّٛیطی اظ ذطٚش ٘رجٍبٖ اظ وكٛض ٚ وٕه ثٝ زاقتٗ جبٔؼٝ 

ثٙیبٖ زض ٔٛالغ ثٝ ٚجٛز  ٞبی زا٘ف ؾبِٓ ذٛاٞس قس. قطوت
پصیطی لاظْ ضا  تٛا٘ٙس ا٘ؼغبف ٞب، ٔی ٞب ٚ چبِف آٔسٖ ثحطاٖ

ضؾب٘ی  ٞب ثٝ وٕه زِٚت ثیبیٙس. ایٗ ذسٔت آٖزاقتٝ ٚ زض حُ 
ثیٙیٓ وٝ  ثٝ جبٔؼٝ ضا ٔب ػٕلاً زض ٔٛلغ ثطٚظ ثحطاٖ وطٚ٘ب ٔی

پصیطی ثبلا آٔس٘س ٚ ٔؿیط وبض  ٞب ؾطیغ ثب ا٘ؼغبف ایٗ قطوت
ذٛزقبٖ ضا ػٛو وطز٘س؛ حتی ضؾبِت ذٛزـ ضا تغییط 

وٙس تب  آیس ٚ ٔتفبٚت ٔی زٞس؛ ذظ تِٛیس ذٛزـ ضا حتی ٔی ٔی
ٛا٘ٙس ٘یبظٞبی جبٔؼٝ ضا ثطعطف وٙٙس ٚ وٕىی زض ضاؾتبی حُ ثت

 ایٗ چبِف زاقتٝ ثبقس.
ٞبی ایٗ پػٚٞف چٙسیٗ پیكٟٙبز ثطای  زضٟ٘بیت، یبفتٝ
ٞبی  ؾبظی ایسٜ اضی زض ظٔیٙٝ تجبضیعٌ ػُٕ ٚ ؾیبؾت

ٞبی   ثٙیبٖ زض ظٔیٙٝ وكبٚضظی ذهٛنبً زض  زا٘كٍبٜ زا٘ف
 اظ: اؾت  ٞب ػجبضتٕٞطاٜ زاضز. ایٗ پیكٟٙبزوكبٚضظی ثٝ

 ٜٞبی وكبٚضظی ثبیس اضتجبط ٔؤیط ٚ  ٔطاوع ضقس زا٘كٍب
ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ثطلطاض وطزٜ تب ثتٛا٘ٙس اظ  ػّٕی ثب پبضن

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی زض تٛإ٘ٙسؾبظی  ٞبی پبضن ظطفیت
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ٞبی فٙبٚضا٘ٝ زض    ٞبی ٔؿتمط ٚ تٛؾؼٝ پػٚٞف ثٟتط قطوت
 ایٗ ٔطاوع اؾتفبزٜ ٕ٘بیٙس.

  تٛا٘س  ٞبی وكبٚضظی ٔی ؾیؿتٓ آٔٛظقی زض زا٘كٍبٜتغییط
قٛز  ثب  زض زؾتٛض وبض لطاض ٌیطز. ثسیٗ ٔٙظٛض پیكٟٙبز ٔی

ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٚ ٔطاوع  ثطلطاضی اضتجبط ثب پبضن
ٞب تؼییٗ قٛز ٚ ایٗ ٘یبظ  اجطایی ٚ نٙؼتی ٘یبظٞبی آٖ

ػٙٛاٖ ٔؿئّٝ زض  نٛضت ٔٛضٛػبت ٚیػٜ ٚ ثٝ ثٝ
ایٗ  ،ٚ ثطضؾی قٛز. ٕٞچٙیٗٞبی زضؼ ٔغطح  ولاؼ

ٞبی  ػٙٛاٖ ٔٛضٛػبت ضؾبِٝ تٛا٘ٙس ثٝ ٔٛضٛػبت ٔی
ٞبی اضقس ثٝ زا٘كجٛیبٖ زا٘كٍبٜ  ٘بٔٝ ٚ پبیبٖزوتطی 

 وكبٚضظی تٛنیٝ قٛ٘س.

 ٜٞبی وكبٚضظی ضطٚضی اؾت یه زفتط ا٘تمبَ  زا٘كٍب
فٙبٚضی زض زا٘كٍبٜ ایجبز ٕ٘بیٙس تب اظ ایٗ عطیك ثتٛا٘ٙس اظ 

ٞبی ایجبزقسٜ ٚ یب  ٚ فٙبٚضی ٞبی فىطی زاضایی
ؾبظ ا٘تمبَ  یبفتٝ زض زا٘كٍبٜ حٕبیت وطزٜ ٚ ظٔیٙٝ تٛؾؼٝ

 آٖ ثٝ ذبضش زا٘كٍبٜ قٛ٘س.

 ٚوبضٞبی ٚاثؿتٝ ثٝ وكبٚضظی ٚ  زض ایطاٖ فطقتٍبٖ وؿت
 ٞبی ٔٛجٛزوٝ زض اوٛؾیؿتٓ ٚجٛز ٘ساضزٔٙبثغ عجیؼی 

بیت وٙٙس. یىی اظ ٚوبضٞبی ٘ٛپب حٕ ثیبیٙس ٚ اظ وؿت
ثٙیبٖ ٔؿتمط زض  ٞبی زا٘ف ٔكىلات انّی قطوت

قبٖ، زِٚت اؾت؛  ٞب ایٗ اؾت وٝ تٟٙب تأٔیٗ ٔبِی پبضن
ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی  ٞبی ٔؿتمط زض پبضن ثٙبثطایٗ قطوت

 ،وٝقٛز ٔیپیكٟٙبز ِصا زاض٘س.  زض تأٔیٗ ٔبِی ٔكىُ
ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضی ثبیس ثیكتط ثٝ ؾٕت ثحث  پبضن
ای وٝ لجلاً  ٚوبض ثطٚ٘س؛ یؼٙی افطاز ثبتجطثٝ ٖ وؿتفطقتٍب

ٞبی ٘ٛپب ثطای تٛؾؼٝ  قطوتثب ذٛزقبٖ وبضآفطیٗ ثٛز٘س، 
 ٕ٘بیٙس.ٕٞىبضی ٚوبضقبٖ  وؿت

 ٝٞبی  وٕی اظ ایٗ قطوت یوٝ ػسٌٜفت عٛضوّی ثبیس  ث
وٙٙس قب٘ؽ  ثٙیبٖ وٝ زض ظٔیٙٝ وكبٚضظی فؼبِیت ٔی زا٘ف

ؾبظی ٔحهٛلاتكبٖ ضا ا٘جبْ  ٔٛفمیت زاض٘س وٝ تجبضی
ٞبی  وٙبض قطوت ،وٝ قٛزثٙبثطایٗ پیكٟٙبز ٔی. زٞٙس
ٞب  ضا ثطای آٖ ٞبثٙیبٖ، وؿب٘ی ثبقٙس وٝ ایٗ وبض زا٘ف

س وٝ وبض ٞب تٕبیُ زاض٘ ا٘جبْ زٞٙس. ذیّی اظ قطوت
ؾپبضی ثىٙٙس.  قبٖ ضا ثطٖٚ ؾبظی قبٖ ٚ تجبضی ثبظاضیبثی

ٞب قطوت ذسٔبتی ٚجٛز  قٛز وٝ زض پبضن پیكٟٙبز ٔی
ثٙیبٖ زاذُ پبضن ضا  ٞبی زا٘ف زاقتٝ ثبقٙس وٝ قطوت

ٞبیی وٝ لبثّیت زاض٘س ضا ثٝ ثبظاض ٚنُ  ٚ آٖوٙٙس ثطضؾی 
 وٙٙس.
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: In the competitive world of today, agriculture has become 
knowledge-intensive and is rapidly changing. Therefore, new product development and 
scientific research commercialization in knowledge-based companies and successful delivery of 
products and services to the market can improve performance and increase production in 
agriculture and play an important role in development of the country. 
Material and Methods: This research is conducted based on the Grounded Theory and a 
systemic view with a qualitative approach. The target population includes the experts of science 
and technology parks and the CEOs of the knowledge-based agricultural companies located in 
these parks. Using theoretical purposive sampling, after conduction of 15 in-depth interviews 
theoretical saturation was reached. 
Results: Based on the analysis of the conducted interviews, 578 initial open codes were 
identified and these codes are subsequently reduced to 43 axial codes and 6 selected codes. The 
final theory is formed around the axial categories of innovation-orientation, customer-
orientation, market-orientation, and profit-orientation. The generated theory was modified in 
terms of credibility through the strategy of members' revision. Further, to ensure the research 
reliability, the data analysis process, until formation of the theory, was described as much as 
possible. The results indicate that the axial categories are recognizable by relying on the factors 
of individual competence, team competence, innovation and technology nature, market 
readiness, the level of technology preparedness and maturity, support factors, founder's mental 
engagement, and internal productivity. In addition, these constructs, under the influence of 
environmental, political-administrative, socio-cultural, economic-financial, technological and 
legal interfering conditions and the contextual organizational conditions of knowledge-based 
companies, the role of technology parks and government support and the application of 
commercialization strategies, lead to sustainable entrepreneurship, improvement of product 
quality, sales and profit promotion, and better service delivery to community. 
Conclusion: the managers of the knowledge-based agricultural companies should align their 
strategies in order to be able to successfully commercialize their products and should constantly 
look for new knowledge and its applications in different stages of new product production. In 
addition, senior public administrators and universities of agricultural sciences must always 
strive to use these strategies for commercialization of research of scholars and scientists and 
wealth generation.  
 
Keywords: Agricultural entrepreneurship, Entrepreneurial Ideas, Knowledge  
                         commercialization, Knowledge-Based companies, Technological innovation  
                         capabilities 
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