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 "مقاله پژوهشی"

 

 مازندران در پارک علم و فناوری ی کشاورزیحوزهعملکرد واحدهای فناور  بررسی
 (شهرستان ساری عمرکز رشد جامواحدهای فناور کشاورزی مستقر در ی موردی: مطالعه)

 

 کمال عطایی سلوط

 

 (Kamal.ataie.s@gmail.comنده مسوول: ، )نویساستادیار اقتصاد کشاورزی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 8/3/1401تاریخ پذیرش:            22/11/1400تاریخ دریافت:   

 115تا    104صفحه:  
 

 مبسوط کیدهچ
اورزی گیرد. در این مرحله، از یک سو توسعه اقتصاد کشمی بنیان در دوران کشاورزی سنتی به کشاورزی مدرن صورتتحقق کشاورزی دانش :و هدف مقدمه

بنیان را باید یک از این رو، فرآیند ایجاد اقتصاد کشاورزی دانش .عیف استضمستلزم دانش علمی است و از سوی دیگر، زمینه علم و تکنولوژی هنوز نسبتاً 
ی هاتواند سیستممی ا که این دانشبنیان است چرفرآیند بلندمدت دانست. اهداف توسعه کشاورزی سبز و توسعه کشاورزی پایدار، دقیقا مترادف با اقتصاد دانش

 یهاشرکت آحاد جامعه، نیدر ب نترنتیگسترش و نفوذ ا لیبه دل ایجاد کند.ی مختلف اقتصادی برای ایجاد ارزش افزوده هاگیری در زمینهپشتیبان تصمیم
وری قدمت بسیار زیادی ندارند، مطالعات پیرامون ارزیابی عملکرد های علم و فنابا توجه به اینکه پارک اند.داشته یریگذشته، رشد چشمگ یهادر دهه یاستارتاپ

 دود است.مستقر در آنها مع ورآنها یا واحد فنا

ارائه  با اقتباس از شاخص شهرستان ساریمرکز رشد فناور مستقر در  یواحدها 46 یعملکرد رقابت یاساس پژوهش حاضر به بررس نیبر ا ها:مواد و روش
 یفناور یدستاوردهارفته در این شاخص تعدیل شده، شامل:  متغیرهای بکار، پرداخته است. سازمان ملل متحد( HDI) یتوسعه انساندر محاسبه شاخص شده 
تعامل و شاخص  (ی)گروه کار یمنابع انسان یریتریزی و مدبرنامهشاخص  ،(یسازی دستاوردها )اقتصادو تجاری یاقتصاد یهایتفعال، شاخص (یو فن ی)علم
 است. افزایی(فناور مستقر )تعامل و هم یکز رشد و واحدهابا مر

اند، به عبارتی دیگر، میانگین شود کسب نکردهمی را شامل 75/0که امتیاز بالای  Aنتایج مطالعه نشان داد که هیچ کدام از واحدهای فناور در گرید  ها:یافته
ی دوم و سوم هاهمچنین، رتبه. فناور عالی نبوده است ا در مقام مقایسه با سایر واحدهایی واحدهای فناور در هر یک از محورههندسی امتیازات کسب شده

کسب کردند که خیلی مناسب نیست و  5/0تا  25/0، امتیازی بین درصد( 58) اکثریت واحدهای فناور ی بخش کشاورزی بوده وهابه استارتاپ مربوط عملکرد،
 محوردرصد از واحدهای فناور در  85مشخص شد که  از دیگر نتایج پژوهش حاضر،متر از این بازه کسب کردند. یازی کتدرصد از واحدهای فناور ام 36حتی 
را  5/0جای دارند یعنی امتیازی بین صفر تا  Dو  Cدر گرید  دستاوردها یسازیو تجار یاقتصاد یهاتیمحور فعالریزی و مدیریت منابع انسانی و نیز برنامه

های مختلف صنعت، کشاورزی و خدمات مشاهده نشده بخش واحدهای فناور ه به نتایج پژوهش، اختلاف چندانی در بین میانگین امتیازاتبا توج .کسب کردند
 است.

ر گرید گانه تعریف شود تا سهم بیشتری از واحدهای فناور د 4هر یک از محورهای  اجزاکه یک برنامه توانمندسازی متناسب با  شودپیشنهاد می گیری:نتیجه
A  وB  محور ی واحدهای فناور در هاتوانمندیبتوان های آموزشی مناسب و نیز استفاده از خدمات منتورینگ کارآمد، با برگزاری دورهجای گیرند. همچنین

 ارتقا بخشید. را دستاوردها یسازیو تجار یاقتصاد یهاتیمحور فعالریزی و مدیریت منابع انسانی و نیز برنامه
 

  واحد فناورشاخص عملکرد، (، HDIشاخص توسعه انسانی )پارک علم و فناوری، استارتاپ،  کلیدی: ایههواژ
 

 مقدمه

ی های فرهنگ کارآفرینی و استفاده از روشهمراه با توسعه   
ثیر شایان ذکری بر اقتصاد ا، تهانوین، رشد بالای استارتاپ

اساس  نتایج تحقیقات مرکز مشاوره دلیوت بر .داشته است
دهد که می نشان 1871ی کشور انگلستان و ولز از سال هاداده

 کرده است جادیاز آنکه شغل نابود کرده، ا شیب اریبسفناوری، 
کرده، بدون شک یکی یلتحصهای انسانی جوان و سرمایه (.6)

های کشور محسوب شده و توسعه این دارایی تریناز اصلی
های توسعه کشور در سیاست ها و بکارگیری بهینه آن دردارایی

های کلی علم سیاست 3-6، و 6-4، 7-2کلی کشور )بندهای 
( و همچنین 1393و فناوری ابلاغی مقام معظم رهبری در سال 

تنها . (10) نقشه جامع علمی کشور مورد تأکید قرار گرفته است
و جامعه را برای  هاتوانند سازمانمی افراد خلاق و کارآفرین

ای است که ی کارآفرین، در واقع جامعهکنند. جامعه آینده آماده
کند و نقش بسیار می کارآفرینی دانش بنیان، در آن ظهور پیدا

به دلیل  (.13مهمی در رشد ایجاد اشتغال و رقابت جهانی دارد )
در  هابین آحاد جامعه، استارتاپر گسترش و نفوذ اینترنت د

انی تارتاپ، سازم، رشد چشمگیری داشتند. اسی گذشتههادهه
پذیر، که به دنبال مدل کسب و کاری گسترش ستموقتی

ر دانش وی فناهاشرکت هاتکرارپذیر و سودده باشد. استارتاپ
بنیانی هستند که نقش گسترده ای در اشتغال و اقتصاد جامعه 

کنند. از آنجا که کسب و کارهای نوآورانه، بر اساس می ایفا
اند، به عنوان موتورهای گذاری شدهدانش و فناوری جدید، بنیان

به حرکت درآوردن که ضمن  شوندمی محرک اقتصاد تلقی
ایجاد  ،اقتصاد رشد و پویایی باعثی شغلی و استخدامی، هاچرخ

تحقق کشاورزی  (.1) شوندرفاه اجتماعی در نهایت  اشتغال و
بنیان در دوران کشاورزی سنتی به کشاورزی مدرن دانش

ر این مرحله، از یک سو توسعه اقتصاد گیرد. دمی صورت
های کشاورزی مستلزم دانش علمی است و از سوی دیگر، زمینه

، مهیا نیستبه خوبی تکنولوژی هنوز کاربرد علم و  پیاده سازی
بنیان را باید یک دانش اقتصاد کشاورزیاز این رو، فرآیند ایجاد 

ی، محیط زیستی کشاورز فرآیند بلندمدت دانست. از دیدگاه
بنیان یک کشاورزی سبز است و شکلی از  کشاورزی دانش

اقتصاد کشاورزی با عملکرد بالاست. اهداف توسعه کشاورزی 
 سبز و توسعه کشاورزی پایدار، دقیقا مترادف با اقتصاد 

ی هاتواند سیستممی بنیان است چرا که این دانشدانش
 ی مختلف اقتصادی برایهاگیری در زمینهپشتیبان تصمیم

های پژوهشی و فعالیت. (3ایجاد ارزش افزوده استفاده شود )

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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یر رشد کمی و کیفی های اختولید علم و فناوری در دهه
چشمگیری داشته و دستاوردهای حاصل از آن زندگی بشر را 
متحول کرده است. این دستاوردها، در بستر ارتباطات سریع بین 

مگان قرار یابد و در خدمت هالمللی، به سرعت انتشار می
های جدید برای شود که فرصتگیرد و این فرآیند باعث میمی

ارتقاء کیفیت زندگی به وجود بیاید در دنیای امروز نیز توسعه 
ترین عامل پیشرفت اجتماعی و اقتصادی علم و فناوری، اصلی

جوامع است. خوشبختانه، دستاوردهای اخیر در تولید علم، 
یان امر پژوهش و متصدن و گذاراسیاست چشمگیر بوده ولی

توسعه فناوری در کشور باید برای ایجاد علم نافع و به کارگیری 
ی پژوهشی و فناورانه به قصد تعالی و رفاه جامعه دستاوردها

آگاهی از عملکرد واحدهای ستادی  بیش از پیش تلاش کنند.
های علم و فناوری و ها، پارکها، پژوهشگاهاعم از دانشگاه

کند. این های مدیران بسیار کمک میگیریصمیمغیره، به ت
اتخاذ تصمیمات سازنده، جهت ارتقا موقعیت فعلی  باعثآگاهی 

. به طور کلی، (18) شوددر حرکت در مرزهای علم و دانش می
 هایشایستگی و کارکنان کار انجام هایتوانایی ظرفیت ارزیابی

 امری آن کامل انجام گفت توانمی و است دشوار بسیار آنان
 و فردی رفتار الشعاع تحت سازمانی رفتار زیرا است، ممکن غیر

 یا انتظار مورد محصول که بپذیریم اگر .است سازمانی فرهنگ
 و دانش بینش، افزایش انسانی، نیروی بهسازی نظام، برونداد
 است لازم است، سازمان یک در شاغل یهاانسان یهامهارت
 مهارتی و دانش بینش، درجه چه از موجود انسانی منابع بدانیم

 چه با سیستم و کارکنان از یک هر و هستند برخوردار
د. نقش هستن روبرو محوله وظایف بهتر انجام راه در کمبودهایی

ی دانش هاو شرکت یی علم و فناوری، توسعه فناورهاپارک
بنیان از طریق خلق دانش فنی و تربیت نیروی متخصص حرفه 

 از اطمینان و دستیابی برای است بدیهی (.11ای یا فناور است )
 اهداف، تحقق میزان اثربخشی و هایتمأمور وها برنامه کارایی
ها سازمان خرده و سازمان از عملکرد ارزیابی اهمیت و نقش
 میزان تشخیص برایها سازمان که آنجا از است؛ حیاتی بسیار

 کردن مشخص همچنین و اهداف پیشبرد در کارکنان کارایی
 یرناپذاجتناب امری را عملکرد ارزیابی خود، انسانی منابع توان
 . کنندمی تلقی
های علم و فناوری قدمت بسیار با توجه به اینکه پارک     

یا واحد زیادی ندارند، مطالعات پیرامون ارزیابی عملکرد آنها 
. است معدودمخصوصا در حوزه کشاورزی، مستقر در آنها  فناور

 یسازیارائه مدل تجارای به در مطالعه (4اسدی و همکاران )
 یهایتوانمند یارتقا یدر راستا یکشاورز انیبندانش یهادهیا

ی علم و فناور یهامستقر در پارک یهافناورانه شرکت
 ادیبنداده هیاز نوع نظر یفیک کردیروپرداختند که برای این کار از 

 یهاقولهنشان داد، م جیتانی استفاده کردند. ستمیبا نگاه س
 ،یمیت یستگیشا ،یفرد یستگیبا اتکا به عوامل شا یمحور

و بلوغ  یبازار، سطح آمادگ یآمادگ ،یو فناور ینوآور تیماه
و توان  گذارانیبن یذهن یریدرگ ،یبانیعوامل پشت ،یفناور
 نیا ن،یاست. همچن یمحصول قابل بازشناس دیدر تول یداخل
 ،یاسیس ،یطیحگر ممداخله طیراش ریتأثها تحتسازه

و  یسنجامکان ،یقانون ،یفناور ،یاقتصاد ،یفرهنگ -یاجتماع
 یهاشرکت یسازمان یبسترها یانهیزم طیو شرا یستیز طیمح

و طرح  یدولت یهاتیحما ،یفناور یهانقش پارک ان،یبندانش
ی سازیتجار یراهبردها یریکارگو به افتهیو برنامه توسعه

 تیرضا دار،یپا ینیفناورانه، کارآفر یهایتوانمندی قاموجب ارت
محصول، ارتقاء  یفیرشد و توسعه، بهبود سطح ک ،یمشتر

به  یرسانو خدمت دیجد یوکارهاکسب جادیفروش و سود، ا
ای به ( در مطالعه7)فرتاش و همکاران  .(4) جامعه خواهد شد

فناور مستقر در پارک علم و  یواحدها یابیچارچوب ارز ارائه
ی مدرس با استفاده از روش اقدام پژوه تیگاه تربدانش یفناور

 فناورانه به یتوانمندی پژوهش، هاپرداختند. بر اساس یافته
 سازمانی مسائل مقابل طرف نقطه قوت و در نیترمهم عنوان
 ،یمال نیراهبرد تأم رینظ یخصوصاً در موضوعات یتیریو مد

 ،یمانو ساختار ساز یدهکار، سازمان متقسی وکار،طرح کسب
از  حفاظتو  یابیبازار ییتوانا ،انسانیمنابع  یتوسعه توانمند

نقاط ضعف  نیترعنوان مهمبه یو دانش فن یفکر تیمالک
از نظر راهبرد بازار، فروش و مالی،  شدند. یفناور معرف یواحدها
انداز و مأموریت ی مختلفی ارائه شده که شامل چشمهاشاخص

ی عملیاتی هابرنامه و (11)(، راهبردها و اهداف 17شرکت )
(، از نظر فناوری و 16طبق نتایج تحقیق سونگ ) .است( 14)

مالکیت فکری، متغیرهایی نظیر کیفیت ایده کسب و کار و 
 ت یا ی موجود، قابلیهانوآوری آن در مقایسه با گزینه

محصول، مزیت -ازی ایدهسپذیری تولید و تجاریامکان
محصول از -حفاظت از ایدهمحصول، ثبت و -فناورانه ایده

طریق سازوکارهای رسمی مالکیت فکری )ثبت اختراع، علائم 
تجاری، طرح صنعتی، اسرار تجاری و غیره( و اخذ مجوزها و 
استانداردهای لازم به عنوان ابزارهای فناورانه موجود در جهت 

ور برای بقا و رقابت افزایش توانمندی رقابت پذیری واحدها فنا
طبق مرور مطالعات  بزرگ و بالغ با اهمیت هستند.ی هابا شرکت

ساختار  از نظر تیم کاری و سرمایه انسانیصورت گرفته، 
(، ساختار 5( دسترسی به نیروی انسانی مورد نیاز )14مدیریتی )
ی کلیدی در ارزیابی ها( از مهمترین شاخص2سازمانی )

 خود و کارکنان عملکرد از ارزیابیواحدهای فناور هستند. 
 کارکنان بین در انگیزه ایجاد و سازمان توسعه منظور به سازمان

 خود و کارکنان عملکرد از ارزیابی اما دارد، ایکنندهتعیین نقش
 کارایی میزان سنجش جهت مفیدی ابزار تنها نه سازمان
 توسعه و تحول منظور به بلکه شود،می محسوب کارکنان
 دارد ایکنندهتعیین قشن کارکنان بین در انگیزه ایجاد و سازمان

 مطلوب وضعیت به رسیدن و حال شرایط در حرکت برای و
 توجهی شایان اهمیت از عملکرد ارزیابی آینده، در سازمان

با اقتباس از شاخصی که در  ،پژوهش حاضر .است برخوردار
( توسط سازمان ملل HDIمحاسبه شاخص توسعه انسانی )

عملکرد رقابتی واحدهای به بررسی (، 8متحد ارائه شده است )
ی صنعت و های کشاورزی در کنار سایر بخشحوزهفناور 

پارک  مرکز رشد ساری به عنوان بزرگترین مرکز رشد در خدمات
 پرداخته است.علم و فناوری مازندران 

 
 هامواد و روش

 یزانم یینهدف تع بااست که  یندی، فرآ1عملکرد یریگاندازه    
و قبول  یفاز جنبه انجام وظا ضایا اع کارکنان یستگیشا

 یرانمد یندآفر یندر ا .شودیدر سازمان، انجام م هایتمسئول

1- Performance measurement                                                               
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یا  تار کارکنان نهاد، رف یاسازمان، شرکت، مؤسسه  یکارشد 
و مشاهده قرار  یخود را مورد بررس یرمجموعهز اعضای

لازم را درباره نقاط قوت و ضعف  ید، تا بتوانند بازخوردهادهنیم
عملکرد  یابیساده ارز یانی. به بیندکارکنان، به آنها ارائه نمارفتار 

در رابطه با نحوه انجام کار  یعملکرد انسان یبه سنجش نسب
با استاندارد انجام  یسهدر مقا ین،مع یدوره زمان یکمشخص در 

استعداد و  یینبا هدف تع رزیابیا ین. اگرددیکار اطلاق م
 یتدر جهت به فعل یزیربرنامهبالقوه فرد، به منظور  هاییتظرف

 1عملکرد یریتمد .گیردیدرآوردن آنها مورد استفاده قرار م
که در جهت بهبود مستمر  یکپارچه استو  یکاستراتژ یندیفرآ

 یفضا یجادو ا و اعضا های کارکنانعملکرد و توسعه توانایی
سازمان  یموجب تعال یتکه در نها یجمعو دسته یمیکار ت

ارزیابی عملکرد بخشی از مدیریت ن ذکر است که شایا گردد.می
از سوی بانک  HDI بر اساس شاخص پیشنهادی است.عملکرد 

جهانی برای برآورد توسعه منابع انسانی در کشورهای جهان، 
که دارای قابلیت کاربرد  صورت خواهد پذیرفتارزیابی عملکرد 

ر های علم و فناوری دگانه جهت ارزیابی عملکرد بین پارک 3
سطح کشور، مراکز رشد تحت پوشش پارک علم و فناوری در 
یک استان مورد نظر و نیز واحدهای فناور حاضر در یک مرکز 
رشد است که البته در سطوح بالاتر نیاز به کمی تعدیل و تعریف 

ی با ارکان سازمان مورد نظر سازمتناسبشاخص پایه برای 
 شدهمحاسبهبرآورد امتیاز  دهندهنشان iS(، 1. در رابطه )است

گیرد ی صفر تا یک جای میبازهاست که در  iبرای واحد فناور 
 ای شامل: شاخصهای پایهو از میانگین هندسی شاخص

 (، شاخص iTA) (یو فن ی)علم 2یفناور یدستاوردها
 (ی)اقتصاد 3سازی دستاوردهاو تجاری یاقتصاد یهایتفعال

(iEA ؛ شاخص)گروه  4یع انسانمناب یریتریزی و مدبرنامه(
 فناور یتعامل با مرکز رشد و واحدها( و شاخص iHRP) (یکار

ی فرجهآید و می به دست( iITBI) افزایی()تعامل و هم 5مستقر
 (:8) ای استیهپارادیکال نیز تعداد متغیرهای 

(1) 
𝑆𝑖 = √𝑇𝐴𝑖 × 𝐸𝐴𝑖  × 𝐻𝑅𝑃𝑖 × 𝐼𝑇𝐵𝐼𝑖

4       ; 𝑖 = 1. 2. … . 𝑛 
 

، iTAای یهپاهای ی هر یک از این شاخصمحاسبهچگونگی 
iEA ،iHRP  وiITBI  بر حسب ارزیابی اولیه از واحد فناورi 

 ی زمانی در رابطه زیر نشان داده شده است:برای یک دوره
(2) 

 

𝑇𝐴𝑖 =
actual value – minimum value 

maximum value – minimum value 
   

 

ده توسط دهنده اختلاف مقدار امتیاز کسب شصورت کسر نشان
ترین امیتاز کسب شده در همان شاخص پایه از کم iواحد فناور 

ی امتیاز و مخرج کسر هم دامنهبین واحدهای فناور در ای 
ی واحدهای فناور کسب شده از شاخص پایه ای در بین کلیه

های (، مشخص است که شاخص2با توجه به رابطه )است. 
ای با سایر واحدهای یسهمقا کاملاًای در سال مورد نظر، یهپا

( 1ها محاسبه شده و در رابطه )این شاخص و فناور است
( بر iSشود؛ بدین ترتیب امتیاز هر واحد فناور )ایگذاری میج

گردد. پس از تعیین می ،(1حسب شاخص ارائه شده در رابطه )
آنکه امتیازها برای هر یک از واحدهای فناور محاسبه شد، در 

مرتب  پایینبه  بالاگام بعدی امتیازهای واحدها به ترتیب از 

واحدهای فناور از یک  بندیی و یا سطحبندرتبهشده و سپس 
 بایدبندی واحدها، . برای سطحانجام شد ین واحد فناورالی آخر

و  کردبندی به صورت چارک، گروهرا امتیازهای کسب شده 
 و  C، B، )کمترین( Dچارک اول تا چهارم به ترتیب با درجه 

A  )ی مورد استفاده در این هاداده .نشان داده شود)بیشترین
ارزیابی واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد  پژوهش، از نتایج

ساری که ذیل پارک علم و فناوری مازندران شهرستان جامع 
واحد فناور مستقر  46از بین  د، بدست آمده است.نکنمی فعالیت

واحد فناور  13اند در این مرکز رشد که در ارزیابی شرکت کرده
یر های محوری نظایده ی کشاورزی و در راستایدر حوزه

 (،یا)گلخانه یکشاورز یهامجتمع نگیتوریو مان ونیاتوماس
 یورزعفران با بهره یو سنت کیائروپون یقیکشت تلف نیروش نو

 اهیبرتر گ یهانمونه یسازیو اهل یسازگار، بالا یفیو ک یکم
 و  یسازگار، کشت بافت کیبنفشه معطر با تکن ییدارو
و  در حال انقراض ییدارو اهانیبرتر گ یهانمونه یسازیاهل
ی فعالیت ستیز یآل یضد تنش و کودها یقیتلف یکودها دیتول

 دارند.
 

 و بحث نتایج
هایی که در هر ، محورهای کلی به همراه آیتم(1جدول ) در   

های واحدهای فناور به منظور محور برای ارزیابی از فعالیت
در  وکار مناسب ضروری است، ارائه شده است.ایجاد یک کسب

ن پژوهش به منظور گردآوری اطلاعات لازم برای محاسبه ای
شاخص عملکرد واحدهای فناور، از این اطلاعات استفاده شده 
ا است، به این صورت که در گام نخست، امتیاز هر یک از محوره

ی شاخص محاسبهو در به تفکیک واحدهای فناور محاسبه 
نتایج حاصل از تعیین  در پیشنهادی، استفاده شده است.

گانه به همراه  4در هر یک از محورهای  شدهکسبامتیازهای 
مجموع امتیازات هر محور به تفکیک واحدهای فناور نشان داده 
شده است. با توجه به اطلاعات محرمانه هر سازمان و واحدهای 

استفاده شده است.  TUفناور، به جای اسم واحدهای فناور، از 
ی هر یک از واحدهای فناور رتبهدر ستون آخر از این جدول، 

اما ایرادی  ، ارائه شده است.شدهکسبامتیازات  مجموعبر اساس 
بندی وارد است این است یازدهی و رتبهامتکه به این شیوه از 

که امتیازات هر یک از محورهای چهارگانه برای هر یک 
با یکدیگر جمع شده و امتیاز کل را تشکیل  واحدهای فناوراز

ی این نیست که مزیت یا توانمندی یا کنندهمشخصدهد و می
وکار واحد فناور در چه بخشی هست و در ضعف و ایراد کسب

یک شرایط رقابتی با سایر واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد 
ی ضعف و قوت دارد؛ مثلاً سهم عمده یهایساری، در چه زمینه

در یک واحد فناوری ممکن است از محور اول  شدهکسبامتیاز 
و واحد فناور دیگری از محورهای دوم و سوم امتیازات اصلی را 
کسب کرده باشد، ضمن آنکه اگر یک واحد فناور، بخواهد از 

وکار، در بازار واقعی و بدون هر گونه حمایت، نظر فعالیت کسب
محور کلی اشاره شده،  4در  با ثبات و پایدار باقی بماند باید

های صورت گرفته، ها و ارزیابیدر بررسی .رشد کند زمانهم
بعضاً مشاهده شده که مدیر عامل یک واحد فناور، به دلیل 

ی کوتاه، این تصور را دارد که کسب درآمد بالا در یک دوره
آل و با ثبات قرار دارد، فعالیت تحت مدیریتش، در وضعیت ایده

1- Performance management                                                                                         2- Technology achievements  

3- Economic activities and commercialization of achievements                                   4- Human resource planning and management                   

5- Interact with technology business incubator and deployed technology units 
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وکار، صرفاً محدود به یک آیتم و ه موفقیت در کسبدر حالی ک
، 2در جدول تر ارزیابی شود. یا یک محور نبوده و بایستی جامع

به تفکیک واحدهای  گانه 4 یاز محورها کیهر  ازیصرفاً امت
با  TU25. مثلاً واحد فناور است بندی شدهفناور، جمع و رتبه

و واحدهای فناور  امتیاز، حائز بالاترین رتبه شده 7/45کسب 
TU30  وTU5 های بعدی قرار گرفته است. در گام در جایگاه

از  کیبه دست آمده در هر  ازی(، امت2با توجه به رابطه ) دوم
برای  محاسبه شد.شده  یسازبر اساس شاخص نرمال ،هامحور

 یستینبوده و با اسیقابل ق ،آنها یحساب نیانگیم این شاخص،
 .کرداده استف یهندس نیانگیاز م

در هر محور  شدهکسب(، نتایج حاصل از امتیازات 3در جدول )
بندی واحدها بر اساس شاخص به همراه امتیاز کل و رتبه

پیشنهادی این پژوهش، ارائه شده است. با توجه به نتایج 

در  TU30و  TU25 ،TU5، واحدهای فناور آمدهدستبه
در بخش صنعت  TU25اند که های اول تا سوم قرار گرفتهرتبه

در بخش کشاورزی فعالیت دارند. همانطور  TU30و  TU5و 
 4شود، وقتی که مجموع امتیازات محورهای که مشاهده می

و  TU30گانه در مرحله قبل، محاسبه شد، واحدهای فناور 
TU5 اند اما در شاخص های دوم و سوم جای گرفتهدر رتبه

یگر مقایسه کرده است، جدید که کاملاً واحدهای فناور را با یکد
در رتبه  TU30در رتبه دوم و  TU5جای آنها عوض شده و 

سوم جای گرفته است. همچنین شایان ذکر است که در 
 Bواحد فناور فوق، در سطح  3بندی صورت گرفته، تنها سطح

 جای گرفتند.  Dو  Cقرار گرفته و واحدهای دیگر در سطح 
 

 
 یی ارزیابی اولیه از واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد جامع واحدهای فناور سارچهارگانهمحورهای  -1جدول 

Table 1. Four axes of initial evaluation of technology units located in the incubator of Sari’s Township 

 محور اول: 
دستاوردهای فناوری )علمی و 

 فنی(

 محور دوم:
سازی های اقتصادی و تجاریتفعالی 

 دستاوردها )اقتصادی(

 محور سوم:
ریزی و مدیریت برنامه

 گروهمنابع انسانی )
 کاری(

 محور چهارم:
تعامل تعامل با مرکز رشد و واحدهای فناور مستقر )

 افزایی(و هم

تعداد -بنیانتعداد اخذ تأییدیه دانش
به محصول)مطابق  دهیا لیتبد

 یسازنهیبه تعداد -(یبرنامه کار
طرح  یاجرا-یمحصول قبل

با دانشگاه /  یکاربرد یپژوهش
-/ بخش صنعت یمرکز پژوهش

ثبت اختراع -یالملل نیپتنت ب
کسب -یو فن یعلم هیدییتأ-یداخل

و  یعلم نامهیاستاندارد و گواه
با اسم شرکت  یمقالات علم-یفن

کسب -یمحور دهیدر خصوص ا
 یتخصص یهامقام در جشنواره

کسب -یامنطقه یورو فنا یعلم
 یتخصص یهامقام در جشنواره

کسب مقام -یمل یو فناور یعلم
و  یعلم یتخصص یهادر جشنواره

 یبرگزار-یالملل نیب یفناور
-یمشارکت در برگزار ای دادیرو

-و توسعه قیو پروانه تحق یگواه
تعداد -یتعداد ثبت علائم تجار

 شدهثبت یهادامنه

-ل دورهمنعقده در طو یتعداد قراردادها
دانش  ای ی)فروش فناور یانتقال فناور

 -(الیموسسه )ر یرسم نهیهز زانیم -(یفن
 زانیم -(الیموسسه )ر یفروش رسم زانیم

سود  زانیم -ارزش افزوده موسسه )درصد(
 لیفا-یاتیسالانه بر اساس اظهارنامه مال

 یابیبه ارز ی)سال منته یاتیاظهارنامه مال
 -ر(صادرات )دلا مبلغ -اظهارنامه ارائه گردد(

 یهیطرح توج نیتدو-مقصد یکشورها
(BP)-BP بر اساس برنامه  یمال شرفتیپ

جذب  -و ارائه شده در ابتدا )درصد( یمال
مبلغ فروش محصولات -گذارهیسرما
 لانتقا-یتعداد فروش فناور-انیبندانش

 تعداد-(یدانش فن ای یفناور دی)خر یفناور
 التقان-یتعداد فروش فناور-یفناور دیخر

 تعداد-(یدانش فن ای یفناور دی)خر یفناور
 یررسمیغ نهیهز زانیم-یفناور دیخر

-موسسه یررسمیفروش غ زانیم-موسسه
-یوندفاتر قان داشتن-یاتیمال تیمعاف زانیم

 اتیمال نزایم-یاتیبه موقع اظهارنامه مال ارائه
 مستند یبرنامه کار داشتن-داده شده

گروه مشاورین )حقوقی، 
 -....(اقتصادی و 

به  یشیزا یهاشرکت
 کارکنان-وجود آمده

 ستیشاغل بر اساس ل
 تعداد-یاجتماع نیتأم

وقت بر کارکنان تمام
سطح  زانیاساس م

کسب  -لاتیتحص
 رینظ تیریاستاندارد مد
 تعداد-(ISO)استاندارد 
 تعداد-نیمشاور

 ایآ-یشیزا یهاشرکت
 ،یمتخصص و فن یروین

-سهامدار شرکت است؟
 نشده مهیب کارکنان تعداد

-شکایت مشتریان به پارک و عدم حسن انجام کار
 تیمستندات حسن انجام کار و کسب رضا لیفا

 یادهاخدمات )تعداد قرارد یسپاربرون-یمشتر
-مرکز رشد یهامنعقده مرتبط( به شرکت

ده منعق یخدمات)تعداد قراردادها یسپاربرون
رکت ش-یپارک علم و فناور یهامرتبط( به شرکت

شرکت در -مرتبط یداخل یهاشگاهیادر نم
و  ییپاسخگو-مرتبط یخارج یهاشگاهینما

 ریمختلف پارک نظ یهاتعاملات مستمر با بخش
و تعاملات مستمر با  ییپاسخگو-مرکز رشد

-یمختلف پارک نظر روابط عموم یهابخش
مرکز رشد  یهاخدمات به شرکت یسپاربرون

 یسپاربرون -منعقده مرتبط( ی)تعداد قراردادها
 یادهاپارک )تعداد قرارد ریغ یهاخدمات به شرکت
 یهاشگاهیتعداد شرکت در نما -منعقده مرتبط(

-یداخل یهاشگاهیتعداد شرکت در نما-یخارج
-به پارک و عدم حسن انجام کار انیمشتر تیشکا

اده استف زانیم-واحدها و عضو پارک ریتعامل با سا
-بروشور و کاتالوگ ی،ابیبازارپلن -از خدمات پارک

 شبکه-شگاهیشرکت در نما-تیزیکارت و
 تیساوب آدرس-یاجتماع
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 1400ماهه نخست سال  6در هر یک از محورها به تفکیک واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد در  شدهکسبامتیاز  -2جدول 

Table 2. Points obtained in each of the axes by technology units located in the incubator in the first 6  
                months of 2021 

 زیربخش نام واحد ردیف

محور اول: 
دستاوردهای 

فناوری )علمی 
 و فنی(

محور دوم: 
های فعالیت

اقتصادی و 
سازی تجاری

دستاوردها 
 )اقتصادی(

محور سوم: 
ریزی و برنامه

منابع مدیریت 
 کاری( گروهانسانی )

 محور چهارم:
تعامل با مرکز رشد و 

واحدهای فناور مستقر )تعامل 
 افزایی(و هم

رتبه از نظر  امتیاز کل
 امتیاز کل

 

1 TU1 36 10.85 5.25 4.4 1.2 0 صنعت  

2 TU2 28 14.05 3.75 1.8 2 6.5 کشاورزی  

3 TU3 22 17.45 4.2 3.8 3.2 6.25 خدمات  

4 TU4 33 12.65 3.75 3.2 3.2 2.5 اورزیکش  

5 TU5 3 36 3.75 8.6 14.4 9.25 کشاورزی  

6 TU6 17 21.85 6.75 6.6 6 2.5 خدمات  

7 TU7 30 13.5 3 2.4 5.6 2.5 خدمات  

8 TU8 25 15.35 6 2.4 3.2 3.75 کشاورزی  

9 TU9 24 15.85 4.5 1.2 6.4 3.75 کشاورزی  

10 TU10 35 11.55 2.25 1.6 5.2 2.5 خدمات  

11 TU11 45 0 0 0 0 0 خدمات  

12 TU12 16 22.2 4.95 11.8 1.2 4.25 خدمات  

13 TU13 43 8.65 1.95 3.4 0.8 2.5 خدمات  

14 TU14 41 9.6 3.75 1.8 2.8 1.25 صنعت  

15 TU15 13 23.1 3 4.4 1.2 14.5 صنعت  

16 TU16 9 27.15 5.25 4.6 4.8 12.5 کشاورزی  

17 TU17 14 23 4.65 2 7.6 8.75 کشاورزی  

18 TU18 32 12.75 3.75 2 2 5 خدمات  

19 TU19 29 13.75 0 3.8 1.2 8.75 کشاورزی  

20 TU20 18 20.95 4.5 7.4 2.8 6.25 خدمات  

21 TU21 5 30.6 3.75 11.6 2 13.25 خدمات  

22 TU22 27 14.1 4.5 1.4 3.2 5 خدمات  

23 TU23 31 13.35 2.25 2.8 2.8 5.5 کشاورزی  

24 TU24 4 32.6 5.85 20.2 2.8 3.75 کشاورزی  

25 TU25 1 45.7 3.9 9 14.8 18 صنعت  

26 TU26 37 10.85 3.75 2.6 2 2.5 کشاورزی  

27 TU27 7 28.65 3 2.2 7.2 16.25 صنعت  

28 TU28 19 20.75 2.25 5.8 11.2 1.5 صنعت  

29 TU29 12 24.90 3.3 7.8 8.8 5 خدمات  

30 TU30 2 39.75 8.4 20 1.6 9.75 کشاورزی  

31 TU31 21 18.3 4.65 1.8 5.6 6.25 خدمات  

32 TU32 40 10.4 2.25 2 2.4 3.75 صنعت  

33 TU33 44 2.8 0 1.2 1.6 0 کشاورزی  

34 TU34 20 20.1 3 8 1.6 7.5 خدمات  

35 TU35 23 16.65 2.25 5.4 0 9 صنعت  

36 TU36 34 12.25 3.9 3.4 1.2 3.75 خدمات  

37 TU37 38 10.75 2.25 2 2 4.5 صنعت  

38 TU38 6 30.35 3 14.6 6 6.75 خدمات  

39 TU39 10 26.55 5.55 4.6 6.4 10 صنعت  

40 TU40 45 0 0 0 0 0 خدمات  

41 TU41 11 26.4 3.75 10 6.4 6.25 خدمات  

42 TU42 39 10.65 4.5 0.8 1.6 3.75 صنعت  

43 TU43 42 9.2 2.25 2 1.2 3.75 صنعت  

44 TU44 15 22.85 3.9 2.6 7.6 8.75 صنعت  

45 TU45 8 28.35 3.75 11 3.6 10 خدمات  

46 TU46 26 14.8 2.25 1 2.8 8.75 صنعت  
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 واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد جامع واحدهای فناور ساری  نتایج محاسبه شاخص پیشنهادی در هر یک از محورها به تفکیک -3جدول 
 1400ماهه نخست سال  6ی در دوره             

 Table 3. Results of calculating the proposed index in each of the axes by technology units located in the incubator in  
                the first 6 months of 2021 

 زیربخش نام واحد ردیف

ور 
مح

از 
متی

ا
می

عل
رد 

تاو
دس

ی  
ها

رد
تاو

دس
ه 

رتب
می

عل
 

ی
صاد

اقت
ور 

مح
از 

متی
ا

 

ر 
نظ

از 
ه 

رتب
 و 

ی
صاد

اقت
ی

جار
ت

ی
ساز

 

مه
رنا

ر ب
حو

ز م
تیا

ام
ی 

ریز
ی

سان
ع ان

ناب
ت م

یری
مد

و 
 

ر 
نظ

از 
ه 

رتب مه
رنا

ب
 و 

ی
ریز

ع 
ناب

ت م
یری

مد
ی

سان
ان

 

با 
ل 

عام
ر ت

حو
ز م

تیا
ام

ی 
ها

حد
 وا

د و
رش

ز 
رک

م
قر

ست
ر م

ناو
ف

ل  
عام

ر ت
نظ

از 
ه 

رتب
 و 

شد
ز ر

رک
ا م

ب
ور

فنا
ی 

ها
حد

وا
 

کل
از 

متی
ا

 

از 
متی

ر ا
نظ

از 
ه 

رتب
کل

طح 
س

 

25 TU25 1 0.68 16 0.45 8 0.47 1 1 1 1 صنعت B 

5 TU5 2 0.57 22 0.43 9 0.45 2 0.97 9 0.54 کشاورزی B 

30 TU30 3 0.53 1 0.85 2 0.99 34 0.16 8 0.57 کشاورزی B 

38 TU38 4 0.47 29 0.36 3 0.74 11 0.44 16 0.41 خدمات C 

39 TU39 5 0.45 5 0.6 16 0.26 8 0.47 7 0.58 صنعت C 

41 TU41 7 0.45 20 0.43 6 0.52 18 0.47 6 0.38 خدمات C 

45 TU45 6 0.45 21 0.43 7 0.57 9 0.29 18 0.58 خدمات C 

16 TU16 8 0.44 6 0.57 17 0.26 17 0.37 5 0.71 شاورزیک C 

24 TU24 9 0.44 4 0.62 1 1 26 0.24 28 0.25 کشاورزی C 

21 TU21 10 0.44 19 0.43 5 0.59 29 0.19 4 0.75 خدمات C 

29 TU29 11 0.42 28 0.39 11 0.42 4 0.62 23 0.32 خدمات C 

27 TU27 12 0.4 33 0.36 30 0.15 7 0.52 2 0.91 صنعت C 

17 TU17 15 0.38 18 0.51 26 0.14 6 0.54 12 0.51 کشاورزی C 

44 TU44 13 0.38 2 0.45 13 0.17 12 0.54 35 0.51 صنعت C 

6 TU6 14 0.38 9 0.7 31 0.36 5 0.44 11 0.18 خدمات C 

20 TU20 16 0.37 11 0.5 12 0.4 24 0.24 19 0.38 خدمات C 

12 TU12 17 0.33 8 0.54 4 0.6 40 0.14 27 0.28 خدمات C 

34 TU34 18 0.33 30 0.36 10 0.42 35 0.16 15 0.45 خدمات C 

15 TU15 21 0.32 15 0.36 20 0.25 19 0.14 21 0.82 صنعت C 

3 TU3 19 0.32 10 0.47 36 0.23 13 0.27 20 0.38 خدمات C 

31 TU31 20 0.32 31 0.51 18 0.13 38 0.42 3 0.38 خدمات C 

28 TU28 22 0.31 34 0.3 14 0.32 3 0.77 42 0.13 صنعت C 

8 TU8 23 0.29 3 0.64 28 0.16 21 0.27 30 0.25 کشاورزی C 

9 TU9 24 0.28 13 0.5 41 0.1 10 0.47 29 0.25 کشاورزی C 

2 TU2 28 0.26 12 0.43 40 0.13 20 0.19 24 0.39 کشاورزی C 

23 TU23 27 0.26 32 0.3 29 0.18 14 0.24 36 0.34 کشاورزی C 

7 TU7 26 0.26 34 0.36 25 0.16 25 0.42 22 0.18 خدمات C 

22 TU22 25 0.26 27 0.5 37 0.11 30 0.27 17 0.32 خدمات C 

4 TU4 29 0.25 23 0.43 24 0.2 22 0.27 37 0.18 کشاورزی C 

18 TU18 30 0.25 25 0.43 32 0.14 31 0.19 25 0.32 خدمات C 

46 TU46 31 0.24 34 0.3 43 0.09 23 0.24 13 0.51 صنعت D 

36 TU36 32 0.24 17 0.45 22 0.21 41 0.14 31 0.25 خدمات D 

26 TU26 35 0.23 34 0.43 15 0.17 45 0.19 10 0.18 کشاورزی D 

35 TU35 33 0.23 34 0.3 39 0.3 15 0.06 38 0.53 صنعت D 

10 TU10 34 0.23 24 0.3 27 0.12 33 0.39 40 0.18 خدمات D 

32 TU32 37 0.22 34 0.3 33 0.14 32 0.22 26 0.25 صنعت D 

37 TU37 36 0.22 34 0.3 34 0.14 28 0.19 33 0.29 صنعت D 

19 TU19 40 0.2 14 0.09 44 0.23 36 0.14 32 0.51 کشاورزی D 

14 TU14 39 0.2 26 0.43 38 0.13 27 0.24 43 0.12 صنعت D 

42 TU42 38 0.2 36 0.5 21 0.08 39 0.16 14 0.25 صنعت D 

43 TU43 41 0.2 34 0.3 35 0.14 42 0.14 34 0.25 صنعت D 

1 TU1 43 0.18 35 0.57 23 0.25 44 0.14 41 0.05 صنعت D 

13 TU13 42 0.18 7 0.27 19 0.21 43 0.11 44 0.18 خدمات D 

33 TU33 44 0.1 36 0.09 42 0.1 37 0.16 44 0.05 کشاورزی D 

11 TU11 45 0.06 36 0.09 45 0.05 45 0.06 44 0.05 خدمات D 

40 TU40 45 0.06 36 0.09 45 0.05 45 0.06 44 0.05 خدمات D  
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سهم نسبی هر یک از واحدهای فناور مستقر در مرکز  (1)شکل 
 دهد کهرا نشان می Dالی  Aبندی رشد جامع ساری در سطح

 3و  اندنگرفتهقرار  Aطح کدام از واحدهای فناور، در سیچه
جای  Bدرصد از واحدهای فناور مستقر( در سطح  6واحد فناور )

درصد از واحدها در  58واحد فناور معادل  27د. همچنین نگرفت
قرار  Dدرصد در سطح  36واحد فناور معادل  17و  Cسطح 
  گرفتند.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .Dالی  Aسطوح نمودار سهم و تعداد واحدهای فناور موجود در  -1شکل 
 Figure 1. Chart of share and number of technology units available in levels A to D 

 
 

( سهم نسبی هر یک از واحدهای فناور مستقر در مرکز 2شکل )
را از منظر محور  Dالی  Aبندی رشد جامع ساری در سطح

د واح 4دهد که دستاوردهای فناوری )علمی و فنی( نشان می
درصد از واحدهای فناور مرکز رشد ساری، در  9فناور معادل 

واحد  10جای گرفتند. همچنین  75/0یعنی بالای  Aسطح 
واحد فناور  20(، 75/0تا  5/0) Bدرصد( در سطح  22فناور )

واحد فناور معادل  12( و 5/0تا  25/0) Cدرصد( در سطح  43)
 .  ( قرار گرفتند25/0)صفر تا  Dدرصد در سطح  25

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 در محور دستاوردهای فناوری D تا Aتعداد و سهم واحدهای فناور در سطوح  -2شکل 
Figure 2. Number and share of technology units at levels A to D in the axis of technological achievements 

 
 

سهم نسبی هر یک از واحدهای فناور مستقر در مرکز  (3)شکل 
از منظر محور  Dالی  Aبندی جامع ساری در سطح رشد

را نشان سازی دستاوردها و تجاری یهای اقتصادفعالیت
درصد از واحدهای فناور مرکز  4واحد فناور معادل  2 که دهدمی

واحد  5. گرفتندتا یک( جای  75/0) Aرشد ساری، در سطح 
 واحد فناور 14(، 75/0تا  5/0) Bدرصد( در سطح  11فناور )

واحد فناور معادل  25( و 5/0تا  25/0) Cدرصد( در سطح  31)
 . گرفتند( قرار 25/0)صفر تا  Dدرصد در سطح  45

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سازی دستاوردهاو تجاری یهای اقتصاددر محور فعالیت D تا Aدر سطوح فناور  یتعداد و سهم واحدها -3شکل 
Figure 3. Number and share of technology units in levels A to D in the axis of economic activities and 

commercialization of achievements 
 

سهم نسبی هر یک از واحدهای فناور مستقر در مرکز  (4)شکل 
ریزی برنامهاز منظر را  Dالی  Aبندی رشد جامع ساری در سطح

ور معادل واحد فنا 2 که دهدی را نشان میمنابع انسان یریتو مد
 A (75/0درصد از واحدهای فناور مرکز رشد ساری، در سطح  4

 B (5/0درصد( در سطح  11واحد فناور ) 5. گرفتندتا یک( جای 
( 5/0تا  25/0) Cدرصد( در سطح  31واحد فناور ) 14(، 75/0تا 
( 25/0)صفر تا  Dدرصد در سطح  45واحد فناور معادل  25و 

 . گرفتندقرار 
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 یمنابع انسان یریتریزی و مددر محور برنامه D تا Aدر سطوح فناور  یتعداد و سهم واحدها -4شکل 

Figure 4. Number and share of technology units at levels A to D in the field of human resources planning and 
management 

 

قر در مرکز سهم نسبی هر یک از واحدهای فناور مست (5)شکل 
تعامل با مرکز از منظر  Dالی  Aبندی رشد جامع ساری در سطح

واحد فناور  1 که دهدرا نشان می فناور مستقر یرشد و واحدها
 28واحد فناور ) 13 ،تا یکA (75/0 )، در سطح درصد( 2)

درصد(  61واحد فناور ) 28(، 75/0تا  5/0) Bدرصد( در سطح 
درصد در  9واحد فناور معادل  4( و 5/0تا  25/0) Cدر سطح 

 . گرفتند( قرار 25/0)صفر تا  Dسطح 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فناور مستقر یدر محور تعامل با مرکز رشد و واحدها D تا Aور در سطوح فنا یتعداد و سهم واحدها -5شکل 
Figure 5. Number and share of technology units at levels A to D in the axis of interaction with the incubator and 

technology units located 
 

واحدهای فناور  46( به صورت تجمیعی از مجموع 6در شکل )
 4مستقر در مرکز رشد جامع ساری، مراکزی که در محورهای 

های فعالیت (2 ی؛فناورعلمی و  یدستاوردها( 1ی: گانه
 یریتو مد ریزیبرنامه (3 ؛سازی دستاوردهاو تجاری یاقتصاد

 فناور مستقر یتعامل با مرکز رشد و واحدها (4ی و منابع انسان
نشان داده شده است. بر  گرفتندقرار  Dتا  Aبندی که در سطح

ریزی و اساس نتایج پژوهش صورت گرفته، در محور برنامه

. گرفتندقرار  Dواحد فناور در سطح  27مدیریت منابع انسانی، 
سازی ای اقتصادی و تجاریههمچنین، در محور فعالیت

 امر . اینگرفتندقرار  Dواحد فناور در سطح  25دستاوردها، 
ی این است که اختلاف در این دو محور در بین دهندهنشان

ی واحدهای فناور توان از تجربهواحدهای فناور زیاد است که می
در سطوح بالاتر برای ارتقای سطح سایر واحدهای فناور بهره 

 برد.
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 شدهیابیارزواحد فناور  46های چهارگانه برای محور به تفکیک D تا Aور موجود در سطوح فنا یتعداد واحدها -6شکل 
Figure 6. The number of technology units in levels A to D is evaluated separately for the four technology axes for 46 

technology units 
 

(، سهم واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد ساری 7در شکل )
بخش صنعت، کشاورزی و خدمات  3بندی به بر اساس دسته

واحد فناور  13شکل،  این نشان داده شده است. با توجه به

 41واحد فناور معادل  19درصد در بخش کشاورزی،  28معادل 
درصد در  31واحد فناور معادل  14درصد در بخش خدمات و 

 نعت فعالیت دارند.بخش ص
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 های خدمات، صنعت و کشاورزیهای بخشسهم واحدهای فناور فعال در مرکز رشد ساری بر حسب فعالیت -7شکل 
Figure 7. Share of active technology units in the incubator of Sari’s Township in terms of activities of services, 

industry and agriculture 
 

 

بندی واحدهای فناور و سطح شده کسب( امتیازهای 8در شکل )
شود. در بخش خدمات، هیچ فعال در زمینه خدمات، مشاهده می

واحد فناور  3جای نگرفته است.  Bو یا  Aواحدی، در سطح 

TU38 ،TU45  وTU41  بهترین امتیازات را در سطحC  کسب
 اند. کرده

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .بندی و سطح واحدهای فناور فعال در حوزه خدماترتبه -8شکل 
Figure 8.

 
Ranking and level of technology units active in the field of services

 
 

بندی واحدهای فناور و سطح شدهکسب( امتیازهای 9در شکل )
فعال در زمینه صنعت، نشان داده شده است. در بخش صنعت، 

واحد  3جای گرفته است.  B، در سطح TU25نها واحد فناور ت
 Cبهترین امتیازات را در سطح  TU44و  TU39 ،TU27فناور 

و  شدهکسب( امتیازهای 10اند. در شکل )کسب کرده
بندی واحدهای فناور فعال در زمینه کشاورزی، مشاهده سطح

در  TU30و  TU5واحد فناور  2شود. در بخش کشاورزی، می

و  TU16 ،TU24واحد  3جای گرفتند. همچنین  Bح سط
TU17  بهترین امتیازات را در سطحC اند. در شکل کسب کرده

ها و توسط استارتاپ شدهکسب(، میانگین امتیازات 11)
های خدمات، صنعت و کشاورزی، واحدهای فناور فعال در زمینه

نی نشان داده شده است. با توجه به نتایج پژوهش، اختلاف چندا
 شود.مختلف مشاهده نمی هایدر بین بخش
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 صنعت نهیفناور فعال در زم یواحدها بندیو سطح بندیرتبه -9شکل 
Figure 9. Ranking and leveling of technology units active in the field of industry 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کشاورزی نهیور فعال در زمفنا یواحدهابندی و سطحبندی رتبه -10شکل 
Figure 10. Ranking and leveling of technology units active in the field of agriculture 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 های خدمات، صنعت و کشاورزیواحدهای فناور بر حسب بخش شدهکسبمیانگین امتیازهای  -11شکل 
Figure 11. Average scores of technology units by service, industry and agriculture 

 
 

ی شاخصی جامع که بتواند عملکرد این پژوهش با هدف ارائه 
های مختلف از جمله بخش کشاورزی که واحدهای فناور بخش

ارزیابی  را در مرکز رشد جامع شهرستان ساری مستقر هستند
شاخص توسعه از  . برای این اینکار با اقتباسانجام شد کند

( سازمان ملل متحد، شاخصی برای بررسی HDIسانی )ان
محورهای  ف شد، به این صورت کهعملکرد واحدهای فناور تعری

 یسازیو تجار یاقتصاد( 2 ،(یو فن ی)علم یفناور( 1ی گانه 4
 یمنابع انسان تیریو مد یزیربرنامه( 3، (یدستاوردها )اقتصاد

فناور مستقر  یابا مرکز رشد و واحده تعامل( 4 و (ی)گروه کار
 یهاجایگزین آیتمدر شاخص پیشنهادی،  (ییافزا)تعامل و هم

( 3 و به دانش و معرفت یدسترس( 2 و سالم، یطولان یزندگ (1
 شده است. HDIدر  (یکاریمناسب )اشتغال و ب یسطح زندگ

( نشان 3نتایج بدست آمده از شاخص محاسبه شده در جدول )
تر که امتیاز بالا Aاور در گرید داد که هیچ کدام از واحدهای فن

د، به عبارتی دیگر، نشود کسب نکردمی را شامل 75/0 از
میانگین هندسی امتیازات کسب شده واحدهای فناور در هر یک 
از محورها در مقام مقایسه با سایر واحدهای فناور عالی نبوده 

گانه امتیاز پایینی  4است، درنتیجه در حداقل یکی از محورهای 
درصد(  58( اکثریت )3با توجه به شکل )اند. کردهکسب 

ند که خیلی کسب کرد 5/0تا  25/0امتیازی بین واحدهای فناور، 
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ازی کمتر یدرصد از واحدهای فناور امت 36مناسب نیست و حتی 
ی آن است که یک دهندهاز این بازه کسب کردند. این نشان

در هر یک از  هایی کهبرنامه توانمندسازی متناسب با زیرآیتم
گانه وجود دارد بایستی تعریف شود تا سهم  4محورهای 
با توجه  جای گیرند. Bو  Aدر گرید  واحدهای فناوربیشتری از 

درصد از واحدهای  85، مشخص شد که 8الی  4ی هابه شکل
 85مدیریت منابع انسانی و نیز ریزی و ی برنامهفناور در زمینه

 دستاوردها یسازیو تجار یصاداقت یهاتیمحور فعالدرصد در 
را  5/0صفر تا امتیازی بین  یعنیجای دارند  Dو  Cدر گرید 

 یبرنامه توانمندساز کیکه  شودیم شنهادیپند، لذا کسب کرد
شود تا  فیگانه تعر 4 یاز محورها کیهر اجزای متناسب با 

. رندیگ یجا Bو  A دیفناور در گر یاز واحدها یشتریسهم ب
استفاده از  زیمناسب و ن یآموزش هایدوره یگزاربا بر نیهمچن

فناور  یواحدها یهایوانمندکارآمد، بتوان ت نگیخدمات منتور
محور  زیو ن یمنابع انسان تیریو مد یزیردر محور برنامه

 .دیدستاوردها ارتقا بخش یسازیو تجار یاقتصاد یهاتیفعال
 

 تشکر و قدردانی
برای انجام پژوهش حاضر،  در گردآوری اطلاعات مورد نیاز   

پارک علم و فناوری مازندران نهایت همراهی را داشته است که 
 گردد.از این طریق، مراتب تشکر و قدردانی اعلام می
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Knowledge-based agriculture is realized in the era of traditional 
agriculture to modern agriculture. At this stage, on the one hand, the development of agricultural 
economics requires scientific knowledge and on the other hand, the field of science and 
technology is still relatively weak, therefore, the process of creating a knowledge-based 
agricultural economy should be considered a long-term process. The goals of green agriculture 
development and sustainable agricultural development are exactly synonymous with knowledge-
based economics because this knowledge can create decision support systems in various 
economic fields to create added value. Due to the spread and influence of the internet on the entire 
population, Startup companies have grown significantly in the last decades. Given that science 
and technology parks are not very old, studies are few about assessing their performance or units 
based in them.  
Material and Methods: Based on this, the present study has examined the competitive 
performance of 46 technology units located in the incubator of Sari’s township using the presented 
index in the calculation of the human development index (HDI) by the United Nations. The 
variables used in the modified index include: technological achievements (scientific and 
technical), index of economic activity and commercialization of achievements (economically), 
the index of human resource management (Team work), and the interaction index with the 
incubator and Technical unites (interaction and synergy). 
Results: The results of the study showed that none of the TUs achieved grade A (a high score of 
0.75), in other words, the geometric mean of the advantages gained by TUs on each of the axes 
was not excellent compared to other TUs. Also, the second and third ranks of performance were 
related to startups in the agricultural sector and, the majority of TUs (58 %) achieved a score 
between 0.25 to 0.5, which is not very good and even 36 % of TUs achieved less than that range, 
Based on the results of this study, it revealed that 85 % of TUs on the planning and management 
of human resources, as well as the economic activities and achievements of achievements in 
Grade C and D, are achieved, i.e., a score between zero and 0.5. According to the research results, 
there is not much difference between the average scores of technology units in different sectors 
of industry, agriculture and services. 
Conclusion: Therefore, it is suggested that an empowerment program be defined according to the 
components of each of the four axes in order to place a larger share of technology units in grades 
A and B. Also, by holding appropriate training courses and using efficient Mentoring services, 
the capabilities of TUs can be enhanced through the planning and management of human 
resources as well as the economic activities and achievements of achievements. 
 
Keywords: Human Development Index, Performance Index, Science and Technology Park,  
                     Startup, Technological Unit 
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