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 چکیده مبسوط

های جدی و جدیدی خصوص کشورهای در حال توسعه را با چالشکشورها بههمه های اخیر، یر و تحولات سریع علم و فناوری در سال: تغیمقدمه و هدف
باشد های خلاق و کارآفرینانه است. بنابراین کارآفرینی یک عنصر کلیدی در جوامع میها نیازمند به کار گرفتن رویکردها و روشکه گذر از آن نمودهروبرو 

موثر بر توسعه  و موانع رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی دارد. هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل ،وری، نوآوری، اشتغالکه تاثیر بسزایی در بهره
  است.در این زمینه  ریزی استراتژیکو برنامهکارآفرینی کشاورزی 

کشاورزی و صاحبان کسب و کارهای کشاورزی  صاحبه با خبرگان حوزه کارآفرینی،ابتدا با مروری بر مطالعات پیشین و م در این پژوهش ها:مواد و روش
آوری گردید و با پژوهش جمع یها. سپس با استفاده از ابزار پرسشنامه دادهشدندکارآفرینی کشاورزی استخراج های مؤلفهای از استان کرمان، مجموعه

ماتریس تحلیل سلسله مراتبی فازی و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در نهایت بر اساس  Expert choice و Excel، Spssافزارهای آماری استفاده از نرم
مؤثر های بندی شدند. برای بررسی وضعیت موجود و تدوین استراتژیبر کارآفرینی کشاورزی شناسایی و اولویتمؤثر عوامل درونی و بیرونی  ،مقایسات زوجی

 استفاده شده است. (SWOT) استان کرمان از ماتریس سواتبر توسعه کارآفرینی کشاورزی در 
های آموزشی و های فرهنگی و اجتماعی، همکاری نظامها و بسترزمینه گیآماد نیازمند نیتوسعه کارآفرینتایج مطالعه حاکی از آن است که  ها:یافته

ترین استراتژی  های بازنگری، مناسب س نتایج حاصل از مدل سوات، استراتژیبر اسا. استحمایتی  ای اداری و مالی و سایر ساز و کارهایهپژوهشی، ساختار
های دولتی های کارآفرینی، همکاری بخشتوسعه دانش و مهارت هایباشند. همچنین استراتژیتوسعه کارآفرینی کشاورزی و کسب و کارهای کشاورزی می

گذاری در تجربه، تجدیدنظر و بازنگری در ساختار آموزش عالی، تسهیل سرمایهمتخصص و با و خصوصی در تامین مالی کسب و کارهای نوپا، مشاوره با افراد
 اند.اندازی کسب و کار، برای بهبود و توسعه کارآفرینی کشاورزی دارای اولویت اول تا پنجم بودهمراحل اولیه راه

سازی عنوان راهکاری جدید در نظریه توسعه جهت ظرفیتدر بین کشاورزان به ایجاد کارآفرینیتوان گفت آمده میدسته: با توجه به نتایج بگیرینتیجه
همچنین، تقویت ظرفیت بخش . کشاورزان مطرح گشته است که برای کنترل تغییرات در جهت اصلاح و بهبود نظام ترویج کشاورزی نیز امری ضروری است

گیری کشاورزان با هدف ایجاد روحیه و فرهنگ کارآفرینانه در رای بهبود فرآیند تصمیمتوسعه برای دسترسی بهتر به اطلاعات بازار و تکنیکی بو  تحقیق
سازی و فراهمدر بخش کشاورزی  آموزش و ترویج روحیه کارآفرینی شودپیشنهاد می بنابراین. باشدناپذیر میاجتناب و کشاورزی میان جوامع روستایی

 قرار گیرد.گذاران سیاسته مورد توج کارآفرینی بسترهای فرهنگی و اقتصادی
 

 مقایسات زوجی کشاورزی، کارآفرینی، ریزی استراتژیک، سلسله مراتبی فازی، استان کرمان، برنامه کلیدی: یاههواژ
 

 مقدمه

خلق اشیاء جدید و با ارزش، از طریق یند آفرکارآفرینی    
 اختصاص دادن زمان و تلاش مورد نیاز، در نظر گرفتن 

 ، روانی و اجتماعی همراه با رسیدن به های مالیریسک
. (84) باشدهای پولی، رضایت فردی و استقلال میپاداش

نقش کارآفرینی و وجود افراد کارآفرین در فرآیند رشد و توسعه 
اقتصادی بسیار مهم و حائز اهمیت است و شاید به همین 
دلیل اقتصاددانان، کارآفرینی را موتور رشد اقتصادی تعبیر 

برداری ها و بهرهاند. کارآفرینی از طریق کشف فرصتکرده
های اشتغال و تغییر در محیط ها، ایجاد فرصتمناسب از آن

  (.8) تواند به توسعه کمک کندزندگیمی
یکی از عوامل مؤثر بر کاهش بیکاری، گسترش فرهنگ    

ای پیچیده و فرابخشی . کارآفرینی پدیده(1) کارآفرینی است
سو، از ابعاد اقتصادی، اجتماعی، که از یک است به نحوی 

پذیرد و از سوی دیگر بر این ابعاد فرهنگی و سیاسی تاثیر می
توجه به  ز این رو توسعه کارآفرینی در گروگذارد. اتاثیرمی

های گوناگون است که ضرورت موضوعات مختلف از جنبه
 سازدبر آن را آشکار میمؤثر بندی عوامل شناسایی و اولویت

های اقتصادی دارای بخش کشاورزی همانند سایر بخش .(1)
کارآفرینی است اما متاسفانه  ایقابلیت و ظرفیت بالایی بر

از درصد  2/8رغم رشد سهم تولید بخش کشاورزی از علی
درصد در سال  7/7به  8810در سال داخلی تولید ناخالص 

درصد در سال  7/20سهم شاغلان این بخش از  ،8811
کاهش یافته است. این  8811درصد در سال  1/87 به 8810

های صنعت و خدمات در حالی است که سهم شاغلان بخش
درصد به  1/00درصد و  8/84از  ترتیب بههای مذکور در سال

  .(27) درصد افزایش یافته است 2/54درصد و  82
کارآفرینی کشاورزی تلاشی برای ایجاد تنوع تولید و رها    

ولید مواد خام در چرخه عرضه محصولات و شدن از حالت ت
حرکت به سمت تولید برای بازار، ارائه خدمات به سایر 

های کشاورزان و شاغلین روستایی، استفاده از ظرفیت
 ،شود. از طرفیزایی تعریف میکشاورزی مزارع برای اشتغال

توان مهمترین اهداف توسعه کارآفرینی در کشاورزی را می
پا و ایجاد محیط شاورزی کوچک و خردهنوسازی ساختار ک
منظور توسعه مشاغل نو در مناطق روستایی کشاورزی جدید به

طور کلی کارآفرینی کشاورزی یکی از . به(8) در نظر گرفت
های کارآفرینی و به معنی پذیرش مخاطرات حاصل از زمینه

های یک واحد تولیدی، خدماتی، بازرگانی مرتبط با فعالیت
زی است. در تعریف دیگر از کارآفرینی بخش کشاور

کننده زمینه توان گفت این نوع کارآفرینی فراهممی ،کشاورزی

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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اشتغال، افزایش درآمد و تولید ثروت، بهبود کیفیت زندگی و 
 کمک کننده به افراد محلی برای مشارکت در اقتصاد است

رغم حال باید این سوال را مطرح کرد که چرا علی. (85)
های بالادستی و توسعه ولان کشور و تاکید برنامهتلاش مسئ

سازی و توسعه کارآفرینی، اقتصادی کشور در زمینه خصوصی
خصوص های در کارآفرینی بملاحظههنوز پیشرفت قابل

شود. در پاسخ به این سوال کارآفرینی کشاورزی مشاهده نمی
  باید گفت در نظام توسعه کارآفرینی در ایران رهیافتی

های مالی به مشوق پرداختننگر وجود ندارد و تشویق و جامع
برای ترویج کارآفرینی کافی نیست. توسعه کارآفرینی  تنهایی

های های فرهنگی و اجتماعی، همکاری نظامبه آمادگی زمینه
های آموزشی و پژوهشی، ساختارهای اداری، مالی و حمایت

ادی، فرهنگی، طوری که به عوامل اقتصجانبه نیاز دارد. بههمه
طور همزمان توجه اجتماعی و مقرراتی مرتبط با کارآفرینی به

های توسعه کارآفرینی همه ابعاد را در شود و در تدوین سیاست
بنابراین هدف پژوهش حاضر شناسایی  .(84) نظر بگیرند

 عوامل و موانع موثر بر توسعه کارآفرینی کشاورزی، 
قوت، فرصت، ضعف و ها و شناسایی نقاط بندی آناولویت

تهدید کارآفرینی کشاورزی در استان کرمان است تا از طریق 
با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی بتوان  ها وآن

های توسعه کارآفرینی کشاورزی در این به تدوین استراتژی
 استان پرداخت.

 گیریتصمیمهای روش تحلیل سلسله مراتبی یکی از روش   
فرآیندهای است که به علت شباهت آن به تفکر و چندمعیاره 

ذهنی انسان و انطباق آن با منطق ریاضی، کارایی بالایی دارد. 
 در این روش نظرات خبرگان در قالب اعداد قطعی بیان 

شوند در حالی که در عمل استفاده از اعداد قطعی برای می
و انجام مقایساتی که کاملا مبتنی بر متغیرهای کلامی بوده 

ها وجود ندارد چندان منطقی های تاریخی مدونی نیز از آنداده
رسد. بنابراین با توجه به عدم قطعیت حاکم بر به نظر نمی

گیرنده در مسائل مربوط به کارآفرینی قضاوت افراد تصمیم
کشاورزی، در این مطالعه از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی 

 استفاده شده است.
مطالعاتی که در زمینه مهمترین رخی از در ادامه به ب    

 و یاسوریشود. اند اشاره میکارآفرینی کشاورزی انجام شده
هایی است ارآفرینی از فعالیت( بیان کردند ک20)نژاد نوروزی
های اقتصادی در تواند برطرف کننده بسیاری از چالشکه می

 مهمترینهای تحقیق، طبق یافته .مناطق روستایی باشد
است اثرگذار بر توسعه کارآفرینی زنان روستایی عبارت  عوامل

  از: سطح سواد و دانش فردی زنان روستایی، شرکت در
های آموزشی کارآفرینی، کسب درآمد، عامل عضویت در دوره
های ثانویه، حمایت خانواده، حمایت نهادهای دولتی و گروه

 بررسی ( با هدف 1وندی )لفراهانی و ا .عامل حمل و نقل
های کارآفرینی در راستای بهبود کارآفرینی، ایجاد چالش

اندازی کسب و کارهای اشتغال و درآمد پایدار از طریق راه
های شناسایی شده در کوچک میزان اهمیت هرکدام از چالش

و با نمودند مشخص را کارهای کوچک روستایی وحوزه کسب
 که همهدادند استفاده از مدل معادلات ساختاری نشان 

ها در کارآفرینی کسب و کارهای کوچک تأثیرگذار چالش

اند، اما عوامل اقتصادی دارای بالاترین تأثیر در بین بوده
های فردی و اجتماعی های موجود بوده است و چالشچالش

( در 0بازی و همکاران ) دارای کمترین بار عاملی بوده است.
ی مدل های راهبردمطالعه خود به شناسایی و تحلیل شاخص

تجارت الکترونیک در بخش صادرات محصولات کشاورزی و 
توسعه کارآفرینی روستایی با استفاده از نظر خبرگان پرداختند 

های امنیت اطلاعات، توسعه و نشان دادند که تقویت فناوری
پذیری نسبت به تغییرات های زیرساختی و تطبیقفناوری

محصولات وری بیشترین تأثیر را در آینده صادرات ناف
آبادی و شاهکشاورزی با تاکید بر تجارت الکترونیک داشتند. 

بررسی تاثیر فضای ( در مطالعه خود با هدف 81همکاران )
نا گذاری در کشورهای منتخب حوزه مِکار بر سرمایهوکسب

شاخص  دارمعنیاثر مثبت و ، 2447-2488طی دوره زمانی 
. نشان دادندرا گذاری کلی فضای کسب و کار بر سرمایه

ای با هدف بررسی و ( در مطالعه80ملاشاهی و مرادی )
گذاری و ترویج کارآفرینی در استان یابی موانع سرمایهریشه

ای سیستان و بلوچستان با استفاده از نظرات خبرگان مجموعه
از موانع را استخراج کردند. نتایج حاکی از آن است که از 

قوانین و مقررات  ترتیب هبمجموع عوامل نهادی و غیرنهادی 
گذاران و سرمایه اداری، مشکلات بازاریابی، ضعف مالی

 ها و آشنایی با پتانسیلکارآفرینان بخش کشاورزی و نا
گذاری و کارآفرینی مهمترین موانع ترویج های سرمایهزمینه

بررسی ( به 82ملکی و همکاران )اند. کارآفرینی کشاورزی بوده
های تعاونی ه کارآفرینی در شرکتعوامل مؤثر بر توسع

ها نشان داد افتهی پرداختند.تولیدی کشاورزی استان ایلام 
های کشاورزی درصد از تعاونی 10سطح توسعه کارآفرینی 

استان در حد متوسط و کمتر از آن بوده است. همچنین رابطه 
با  سیاستیعوامل اقتصادی، آموزشی اطلاعاتی، سازمانی و 

دار بوده است. ها مثبت و معنیی در تعاونیتوسعه کارآفرین
های به بررسی اثربخشی برنامه( 87رحمتی و همکاران )
در ایجاد کارآفرینی در  15-18های آموزش کشاورزی سال

نتایج آزمون من ویتنی حاکی از ند. بین زنان روستایی پرداخت
های کار آفرینی شرکت کرده افرادی که در دورهآن بود، 

طلبی و تحمل ابهام نسبت به گروه دو مؤلفه موفقیت در ،بودند
( در 24)فرد کنترل نمره بالاتری کسب نمودند. شجاعی

مطالعه خود ضمن بیان اهمیت مقوله کارآفرینی، با هدف 
کارهای روستایی کسب و وشناسایی عوامل موثر بر کسب
سین از توابع بخش دهستان ایکارهای سرپرستان خانوارهای 

را مطالعه کردند و بدین وسیله  عباسبندررستان مرکزی شه
شاخص را برای توسعه کسب و  82لفه اصلی و ؤمچهار 

کارهای روستایی معرفی کردند. موحد محمدی و همکاران 
کارهای نوپا در واهمیت کسب( در مطالعه خود بیان کردند 85)

اما بخش کشاورزی بیش از هر زمان دیگری مشخص است. 
ه این مهم فراهم ساختن محیط و شرایط برای رسیدن ب

نظر  .مناسب با بوم سامانه کسب و کارهای نوپا مورد نیاز است
به کم بودن تجربه بخش کشاورزی کشور برای ایجاد چنین 

های پیشگام های بخشآموزه ای باید با استفاده ازبوم سامانه
 فرینی، اجزای بوم سامانه کسب و کارهای نوپایآکار

( به بررسی و 8دلفانی و همکاران ). ا شناسایی کردکشاورزی ر

 81 ..................................................................................................................... 8048/ پاییز و زمستان 81راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال نهم/ شماره 
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شناخت موانع توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی از دیدگاه 
آموختگان مقطع کارشناسی دانشکده کشاورزی دانشگاه دانش

ها حاکی از آن است که موانع تهران پرداختند. نتایج مطالعه آن
و مشکلات بخش خصوصی و دولتی و آموزش عالی در 

ریزی و پشتیبانی، صه کارآفرینی در هفت عامل برنامهعر
نوآوری، عامل مدیریتی، ناهماهنگی سازمانی، سیاست 
 راهبردی، عامل آموزشی و خواستگاه محلی شناسایی شدند. 

ای با هدف شناسایی ( در مطالعه28سلیمانی و همکاران )   
از  های کارآفرینی پایدار در روستاهای ایران با استفادهشاخص

شاخص برای کارآفرینی پایدار روستایی  17روش دلفی فازی 
شاخص توسط کارشناسان مورد تأیید  81معرفی کردند که 

 دهنده آن است که در بعد قرار گرفت. نتایج نشان
اجتماعی، محققان توجه ویژه به ارتقای اعتماد  -فرهنگی

دوستی اجتماعی و همدلی در بین مردم محلی  اجتماعی و نوع
هایی مانند استفاده از ردم داشتند. در بعد اقتصادی، شاخصم

امکانات، مدیریت هزینه محصولات و خدمات برای ثبات 
تجارت و مدیریت بازار از میانگین بالاتری برخوردار بودند. 

های اصلی بعد اخلاقی پایداری شامل شفافیت تجارت شاخص
یولوژیکی مالی و رعایت اصول اخلاقی در استفاده از منابع ب

پذیری انعطاف( بیان کردند 88مانیسه و دنتونی )است. 
های غذایی بستگی به توانایی انسان در ایجاد تعادل سیستم

دارد و زیستی محیطاجتماعی و  -بین مبادلات اقتصادی
ثر است. همچنین ؤحمایت از کارآفرینی کشاورزی بسیار م

آموزش یادگیری و  ،رسمیهای سیاستی رسمی و غیرمشوق
پذیری و توسعه کارآفرینی کشاورزی کشاورزان برای انعطاف

( در مطالعه خود بیان 28ان )ضروری است. وال و همکار
که فعال کردن کارآفرینی کشاورزی گام مهمی برای  نمودند

افزایش سهم کشاورزی خرده مالکان در اشتغال روستایی و 
( 22ن )سولوک و همکاراکاهش فقر در آفریقای جنوبی است. 

به بررسی کارآفرینی دیجیتال در کشورهای در حال توسعه 
کارآفرینی اغلب ها در این مطالعه بیان کردند که پرداختند. آن

ای کلیدی برای مقابله با چالش جاری فقر در روستاها وسیله
پذیرش داد ها نشان شود. نتایج مطالعه آنمحسوب می

ری برای غلبه بر های دیجیتال و حمایت شرکای تجافناوری
 خلاهای نهادی و تقویت کارآفرینی ضروری است. 

به تجزیه و تحلیل چگونگی تحقیقات ( 7دیاس و همکاران )  
 2487تا  2482در زمینه کارآفرینی کشاورزی در دوره 

ها با استفاده از مقالات معتبر علمی چاپ شده پرداختند. آن
به کشاورزان  های کارآفرینینشان دادند که چنانچه مهارت

 تواند یک کارآفرین باشد. داده شود، هر کشاورز می
( در مطالعه خود بیان کردند که 88پیندادو و سانچز )   

ترین مباحث نوآوری است و کارآفرینی کشاورزی یکی از مهم
زیرا کشاورزی در اختیار  باشدمییک جنبه متمایز از کارآفرینی 

های انند از طریق مهارتتوقرار دارد که می یخرده مالکان
های جدیدی از جمله توسعه محصولات کارآفرینی، فرصت

جدید، بازاریابی و نوآوری در تجارت را در جهت افزایش 
( در 25اشتغال، تولید و درآمد ایجاد نمایند. یانگ و همکاران )

های رفتاری و مطالعه کارآفرینی مرتبط با کشاورزی ویژگی

رآفرینی کشاورزی را بررسی و کاورزی کشاعوامل تأثیرگذار بر 
در  گردیدبا توجه به مرور مطالعات پیشین مشخص کردند. 

 مطالعات انجام شده داخل کشور اغلب بحث کارآفرینی
مورد  صورت عامکارآفرینی کشاورزی بهو توسعه  روستایی

است. بنابراین جنبه نوآوری این مطالعه در  توجه قرار گرفته
های بومی شده بر معرفی شاخص این است که علاوه

به کارآفرینی کشاورزی  بررسیکارآفرینی کشاورزی، اقدام به 
استان کرمان با استفاده از نظر خبرگان ای در صورت منطقه

های مربوطه ارائه نموده و در نهایت راهبردها و استراتژی
 گردیده است. 

 این مطالعه از چندین جنبه حائز اهمیت است: اولاً به   
ثر بر توسعه کارآفرینی کشاورزی ؤبررسی و شناسایی عوامل م

و موانع آن در بخش کشاورزی استان کرمان پرداخته است. 
ها و تهدیدهای کارآفرینی ثانیاً نقاط ضعف و قوت، فرصت

کشاورزی مورد توجه قرار گرفتند. ثالثاً با استفاده از روش 
ابهام در فازی، به علت وجود  تحلیل سلسله مراتبی فازی

ها و بندی شاخصمسائل کشاورزی و اطلاعات آن، اولویت
  آن صورت پذیرفته است. ها دراستراتژی

 

 هامواد و روش
 8این پژوهش به روش تحلیل سلسله مراتبی فازی   
(FAHP اجرا شده است. اطلاعات تحقیق حاضر با استفاده از )

از  بر اساس مقایسات زوجی متشکل هپرسشنامه محقق ساخت
حوزه کارآفرینی، اقتصاد و  خبرگان) استان کرمان خبره 28

آوری شده جمع 8044در سال  ( به صورت هدفمندکشاورزی
 است. 

های دقیق نیاز تحلیل سلسله مراتبی معمولی به قضاوت   
گیری خوب باید تحمل ابهام را دارد. ازاین رو مدل تصمیم

ات عمومی داشته باشد زیرا فازی بودن و ابهام، مشخص
گیری هستند. فرآیند سلسله مراتبی بسیاری از مسائل تصمیم

توان از توسعه فازی آن برای هایی است که مییکی از روش
( برای اولین بار تئوری 28حل مسائل استفاده کرد. زاده )

یک  از نظر این محقق مجموعه فازی را معرفی کرد که
ائه اطلاعات ویژگی مهم تئوری فازی، توانایی آن برای ار

 باشد. مبهم می
از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی تحت  ،در این تحقیق   

توسط یک محقق  8118ای که در سال توسعه عنوان تحلیل
ارائه شد، استفاده گردیده است. اعداد  (5) چینی به نام چانگ

مورد استفاده در این روش، اعداد مثلثی فازی هستند. چانگ 
به فضای فازی از مفهوم درجه  AHPجهت تعمیم تکنیک 

پذیری پذیری استفاده کرده است. منظور از درجه امکانامکان
مشخص شود چقدر احتمال دارد یک فازی  آن است که

 بزرگتر از یک عدد فازی دیگر باشد. 
دهی به نظرات خبرگان و تعیین در این روش برای وزن   

شود. ی استفاده میها از اعداد فازی مثلثوزن معیارها و گزینه
   ترتیب عدد مثلثی فازی( به2( و )8در شکل )

.و اشتراک دو عدد فازی نمایش داده شده است        

  
1- Fuzzy Analytic Hierarchy Process 

 
 و سلیمه قنبری مریم ضیاآبادی
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 نمایش یک عدد فازی مثلثی -8شکل 
Figure 1. Display of a triangular fuzzy number 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 اشتراک دو عدد فازی مثلثی -2شکل 
Figure 2. Sharing two triangular fuzzy numbers 

 
 صورت فازی ماتریس مقایسات زوجی به FAHPدر روش 

 (. 8باشد شکل )می
 
 

 
 
 
 
 

 ماتریس مقایسات زوجی بر اساس اعداد فازی -8شکل  
Figure 3. Matrix of even comparisons based on fuzzy numbers 

 
ارائه شده است  8که در جدول  AHPساعتی در تکنیک ف فازی معادل مقیاس گذاری مقایسات از طیبرای ارزش

 . گردیداستفاده 
 

 AHP ( در تکنیک81گذاری مقایسات از طیف فازی معادل مقیاس ساعتی )ارزش -8 جدول
Table 1. Evaluation of Comparisons of Fuzzy Spectrum Equivalent to Hourly Scale in AHP Technique 

 معادل فازی معکوس معادل فازی jنسبت به  iعبارت کلامی وضعیت مقایسه 
 ترجیح یکسان

 بینابین
 کمی مرجح
 بینابین

 خیلی مرجح
 بینابین

 خیلی زیاد مرجح
 بینابین

 کاملا مرجح

(8،8،8) 
(8،2،8) 
(2،8،0) 
(8،0،5) 
(0،5،8) 
(5،8،7) 
(8،7،1) 
(7،1،1) 
(1،1،1) 

(8،8،8) 
(8 ،5/4 ،888/4) 
(5/4، 888/4 ،25/4) 
(888/4 ،25/4 ،2/4) 
(25/4 ،2/4 ،888/4) 
(2/4 ،88/4 ،802/4) 
(888/4 ،802/4 ،825/4) 
(802/4 ،825/4 ،888/4) 
(888/4 ،888/4 ،888/4) 

 (81) ساعتی مأخذ:
 

 شامل مراحل زیر ( 5چانگ )تجزیه و تحلیل مقداری  
 باشد. می

امین  iبرای مرحله اول: محاسبه ارزش مقدار ترکیبی فازی 
 شود:( تعریف می8صورت رابطه )عنصر به
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   ∑    
 
 [∑ ∑    

  
   

 
   ]

  
 
  (8)رابطه     

    
    که در آن

  (j=1,2,…,m)  .اعداد فازی مثلثی هستند 
( 2صورت رابطه )مرحله دوم: محاسبه درجه احتمال که به

 ود:شتعریف می

 
                          

 

{
 

 
             

              

 
     

               
           

 

(2 رابطه)  

     و     دهنده نقطه اشتراک نشان d که در آن   
عدد فازی  kمنظور محاسبه درجه احتمال برای . بهباشدمی

 شود:( استفاده می8محدب از رابطه )
               

  [           
               
    ]   

                          

(8 رابطه)  

 

 هامرحله سوم: محاسبه بردار وزن
 :ر فرض شوداگ
  ́                                

 شود:( مشخص می0ها به صورت رابطه )گاه بردار وزنآن

 ́  ( ́      ́         ́     )
 
(0 رابطه)    

 

 عنصر هستد. با  n ها                در آن 
( 5ها که همان رابطه )وان بردار عادی وزنتسازی مینرمال
 باشد را به دست آورد:می

                         
(5 رابطه)      

W .یک عدد نافازی )قطعی( است 
   

های زوجی بین معیارها و پس از ساختن تمامی ماتریس  
رخ ها نزیرمعیارها، لازم است تا برای هر یک از ماتریس

( بر 1(. گاگوس و بوچر )85( را محاسبه نمود )CRناسازگاری )
پذیری قوی، روشی را برای محاسبه درجه اساس شرایط انتقال
  . در نمودندای زوجی فازی ارائه های مقایسهسازگاری ماتریس

 روش برای بررسی سازگاری، در مرحله اول باید از این

(    ,   داگانه )ماتریس مقایسه زوجی فازی، دو ماتریس ج
 از مقادیر میانی ترجیحات هر    تشکیل داد. ماتریس 

از میانگین هندسی حد بالا و پائین    دهنده و ماتریس پاسخ
 شود: اعداد فازی مثلثی به صورت روابط زیر ایجاد می

( 8ه رابط)           √     

  
(7 )رابطه     [    ]     

 

: وزن هر ماتریس را با استفاده از روش ساعتی و 2مرحله 
 شود: ( محاسبه می7( و )8های )رابطه

  
  

 

 
∑

    

∑     
 
   

 
(1رابطه )       

 
  ]   که در آن 

  باشد.می [ 

  
 
 

 

 
∑

√         

∑ √         
 
   

 

   

(1 )رابطه   

 
  ]   که در آن 

 
 باشد.می [

 

: بزرگترین مقدار ویژه برای هر ماتریس با استفاده از 8مرحله 
 شود: ( محاسبه می1( و )1های )رابطه

    
  

 

 
∑ ∑      

  
 

  
 

 
   

 
(84رابطه ) (     

 

    
 

 
 

 
∑ ∑ √          

  
 

 
 
  

 
   

 
(88رابطه )       

 

( و 84های ): شاخص سازگاری با استفاده از رابطه0مرحله 
 شود:( محاسبه می88)
 

    
     

    

     
 (82)رابطه   

 

    
     

 
   

     
(88رابطه )    

بر  CI(، شاخص CR: برای محاسبه نرخ ناسازگاری )5مرحله 
 تقسیم  2( موجود در جدول RIمقدار شاخص تصادفی )

 شود:می

 

 های تصادفیشاخص -2 جدول
Table 2. Random Indicators 

 اندازه ماتریس 8 2 8 0 5 8 7 1 1 84

041/8  
005/4  

871/8  
080/4  

808/8  
088/4  

217/8  
041/4  

811/8  
818/4  

472/8  
851/4  

718/4  
282/4  

011/4  
871/4  

4 
4 

4 
4 

    
    

 (1مأخذ: گاگوس و بوچر )
  

پس از محاسبه نرخ ناسازگاری برای دو ماتریس با استفاده     
 8/4نرخ سازگاری با آستانه ( مقادیر 88( و )82های )از رابطه

 شود.مقایسه می

    
   

   
(80رابطه )    

    
   

   
(85رابطه )    

بودند،  8/4در صورتی که که هر دو شاخص کمتر از     
ماتریس فازی سازگار است. در صورتی که هر دو بیشتر از 

های شود تا در اولویته تقاضا میگیرندبودند، از تصمیم 8/4

 ارائه شده تجدید نظر کند و در صورتی که تنها شاخص
گیرنده در مقادیر میانی بود تصمیم 8/4بیشتر از          
 کند. های فازی تجدید نظر می)حدود( داوری

 

 نتایج و بحث 
ید برای انجام این پژوهش ابتدا روایی پرسشنامه مورد تائ    

خبرگان قرار گرفت. همچنین برای تعیین پایایی پرسشنامه، 
ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد که نتایج محاسبه در جدول 

 7/4( آمده است. با توجه به این که تمامی ضرایب بیشتر از 8)
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های مختلف پرسشنامه از پایایی لازم  است، بنابراین بخش

گی لازم وجود دارد. عد، همبست                            برخوردارند و بین سوالات هر ب 
به  105/4همچنین ضریب آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه 

دهد، پرسشنامه از پایایی لازم برخوردار  دست آمد که نشان می

است و بین همه سوالات پرسشنامه، همبستگی قابل قبولی 
بندی عوامل مختلف  وجود دارد. سپس درجه اهمیت و اولویت

ی کشاورزی و همچنین درونی و بیرونی بر کارآفرین
ها از دیدگاه خبرگان، مشخص شدند.های آن شاخص

 

 کرونباخ آلفای ضریب محاسبه نتایج -8 جدول
Table 3. Results of Cronbach's Alpha Coefficient Calculation 

های پرسشنامه بخش  ضریب آلفای کرونباخ 

 عوامل درونی
 عوامل بیرونی
 عوامل اقتصادی

ویجیتر-عوامل آموزشی  
فرهنگی –عوامل اجتماعی   

 عوامل خانوادگی
 عوامل زیرساختی

قانونی-عوامل نهادی  
 کل پرسشنامه

158/4  
182/4  
111/4  
101/4  
158/4  
188/4  
178/4  
112/4  
105/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته
 

آوری  پس از ایجاد درخت تصمیم و ورود اطلاعات جمع   
ی و تبدیل اعداد های زوج شده از پرسشنامه در قالب مقایسه

قطعی به اعداد فازی، وزن هر کدام از عوامل اصلی )درونی و 
که عوامل داد (. نتایج نشان 0بیرونی( مشخص شد )جدول 

های اول و دوم قرار در رتبه ترتیب بهبیرونی و عوامل درونی 
  40/4اند. نرخ ناسازگاری در تصمیمات اتخاذشده گرفته

ها و اعتبار  ری در مقایسهدست آمد که حاکی از سازگابه
 ها است. پاسخ

 

 FAHP در روش وزن معیارهای اصلی بر اساس مقایسات زوجی -0 جدول
Table 4. Main criteria weight based on pairwise comparisons in the FAHP method 

 وزن نهایی معیار

 عوامل درونی
 عوامل بیرونی

0587/4 
5088/4 

 قهای تحقیمأخذ: یافته
 

بندی معیارهای عوامل درونی موثر برکارآفرینی  اولویت
 کشاورزی

ثر بر کارآفرینی کشاورزی ؤهای درونی ممعیارها و شاخص    
طور که در بر اساس دیدگاه خبرگان شش معیار بودند. همان

 طلبی و روحیهمعیارهای استقلالشد ( ملاحظه 5جدول )

ت، تعهد و شناسی و توانایی مدیریکارآفرینی، فرصت
 خود اختصاصپذیری رتبه اول تا سوم را بهمسئولیت

 دست آمده کههب 48/4اند. نرخ ناسازگاری نیز داده
  باشد.دهنده سازگاری برآورد مینشان

 

 وزن معیارهای عوامل درونی بر اساس مقایسات زوجی -5جدول 
Table 5. Criteria internal factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن نهایی معیار
 شناسی و توانایی مدیریتفرصت

 های درونیسطح مهارت
 طلبی و روحیه کارآفرینیاستقلال
 پذیری و تمایل به کارگروهیانعطاف

 پذیریتعهد و مسئولیت
 پذیریریسک

8771/4 
8227/4 
2581/4 
8528/4 
8740/4 
8811/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

488/4  484/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته  
 

ثر بر کارآفرینی کشاورزی شش ؤبرای عوامل بیرونی م    
بندی (. نتایج اولویت8معیار در نظر گرفته شده است )جدول 

که داد با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی نشان 
فرهنگی، -اقتصادی، زیرساختی، نهادی، اجتماعیمعیارهای 

ترتیب از اولویت بالاتری یجی بهترو-خانوادگی و آموزشی
حاکی  8/4نرخ ناسازی کوچکتر از  ،برخوردار بودند. همچنین

 از اعتبار نتایج است.
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 عیارهای عوامل بیرونی بر اساس مقایسات زوجیوزن م -8جدول 

Table 6. External factors weight criteria based on pairwise comparisons 
 معیار وزن معیار

2215/4 

8880/4 
8580/4 

8875/4 

2884/4 
8702/4 

 اقتصادی
 ترویجی -آموزشی
 فرهنگی -اجتماعی

 خانوادگی
 زیرساختی
 نهادی

CRm CRg 487/4 445/4 ناسازگاری نرخ 
 

 های تحقیقمأخذ: یافته
 

داد های معیار اقتصادی نشان بندی شاخصنتایج اولویت    
لات، شاخص درآمد و که شاخص سرمایه، شاخص تسهی

ترتیب دارای ارجحیت بالاتر بودند شاخص دسترسی به بازار به

توجهی بر بنابراین دسترسی به سرمایه و تسهیلات تاثیر قابل
نیز  448/4کارآفرینی کشاورزی خواهد داشت. نرخ ناسازگاری 

 باشد. حاکی از اعتبار نتایج می

 ساس مقایسات زوجیهای عوامل اقتصادی بر اوزن شاخص -7جدول 
Table 7. Economic factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار

 درآمد
 سرمایه
 تسهیلات

بازاریابی و بازار به دسترسی  

2452/4 
8048/4 
2800/4 
8148/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

448/4  448/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته  
 

 های عامل اجتماعی نشان صبندی شاخنتایج اولویت   
های ارتباطی، دهد که شاخص دانش فنی، شاخص کانالمی؛

ارتباطی و  هایهای آموزشی و شاخص رسانهشاخص دوره

ترتیب دارای ارجحیت بالاتر بودند. نرخ ناسازگاری اطلاعاتی به
 باشد.نیز حاکی از اعتبار نتایج می 441/4

 ترویجی بر اساس مقایسات زوجی -یوزن معیارهای عوامل آموزش -1جدول 
Table 8. Educational-promotional factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار

 های آموزشیدوره

 ارتباطی و اطلاعاتی هایرسانه
 دانش فنی

 های ارتباطیکانال

2218/4 
2404/4 
8850/4 
2525/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

441/4  442/4  
 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

فرهنگی با -های عوامل اجتماعیبندی شاخصنتایج اولویت  
که شاخص داد وجود پنج شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 

کار جامعه، شاخص وجود فرهنگ وفضای کارآفرینی و کسب
ترتیب از اولویت اول کارآفرینی و ثبات و پایداری اجتماعی به

های بعدی ها در اولویتودند و سایر شاخصتا سوم برخوردار ب
دهنده اعتبار نیز نشان 440/4قرار گرفتند. نرخ ناسازگاری 

 باشد.نتایج می

  وزن معیارهای عوامل اجتماعی بر اساس مقایسات زوجی -1جدول 
Table 9. Social factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار
 اجتماعی هایعضویت در گروه

 فضای کارآفرینی و کسب و کار جامعه

 ثبات و پایداری اجتماعی

 های فرهنگیحفظ ارزش
 وجود فرهنگ کارآفرینی

8888/4 
2508/4 
2210/4 
8582/4 
2001/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

440/4  448/4  
 های تحقیقمأخذ: یافته 
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 های عوامل خانوادگی با وجودبندی شاخصنتایج اولویت   

که شاخص داد چهار شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 
سطح  ،حمایت خانواده، شاخص وضعیت مالی خانواده
 8580/4تحصیلات و شغل و شاخص بعد خانوار با وزن 

نرخ  .از اولویت اول تا چهارم برخوردار بودند ترتیب به
 دهنده اعتبار نتایج نیز نشان 8/4ناسازگاری کوچکتر از 

 باشد.می
 

 
 های عوامل خانوادگی بر اساس مقایسات زوجیوزن شاخص -84ل جدو

Table 10. Weight of Family factors based on pairwise comparisons 
 وزن معیار

 حمایت خانواده

 بعد خانوار
 سطح تحصیلات و شغل

 وضعیت مالی خانواده

8081/4 
8580/4 
2218/4 

2878/4 

 CRg CRm نرخ ناسازگاری

448/4  442/4  
 های تحقیقمأخذ: یافته  

های عوامل زیرساختی با وجود بندی شاخصنتایج اولویت   
که وجود شبکه داد شش شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 

های مناطق )آب، برق، گاز و حمل و نقل، شاخص زیرساخت
...(، وجود مراکز رشد )روستایی و کشاورزی( و شاخص نیروی 

و وجود بازارهای  یع وابسته کشاورزیانسانی ماهر، وجود صنا
ترتیب از اولویت اول تا ششم برخوردار بودند. نرخ متمرکز به

باشد دهنده اعتبار نتایج مینیز نشان 8/4ناسازگاری کوچکتر از 
 (.88 )جدول

 
 های عوامل زیرساختی بر اساس مقایسات زوجیشاخص وزن -88جدول 

Table 11. Infrastructure factors weight based on pairwise comparisons 
 معیار وزن معیار
2851/4  

8704/4  
8048/4  

8477/4  

8128/4  
8518/4  

 وجود شبکه حمل و نقل
 وجود مراکز رشد )روستایی و کشاورزی(

 وجود صنایع وابسته کشاورزی
 وجود بازارهای متمرکز

 ، برق و گاز و ...( های مناطق )آبزیرساخت
 نیروی انسانی ماهر

CRm CRg ناسازگاری نرخ  428/4  418/4  
 

 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

قانونی با -بندی زیرمعیارهای عوامل نهادینتایج اولویت   
 وجودکه داد وجود سه شاخص بر اساس نظر خبرگان نشان 

، شاخص کارآفرینان از حمایتی هایسیاست اجرای و قوانین

 کارآفرینی متولی هایسازمان وجود، نونیقا نهادهای حمایت
از اولویت اول تا سوم برخوردار بودند. نرخ ناسازگاری  ترتیب به

 باشد. دهنده اعتبار نتایج مینیز نشان 8/4کوچکتر از 

 قانونی بر اساس مقایسات زوجی -های معیار نهادیوزن شاخص -82جدول 
Table 12. Institutional-legal factors weight based on pairwise comparisons 

 وزن معیار معیار
قانونی نهادهای حمایت  

کارآفرینان از حمایتی هایسیاست اجرای و قوانین وجود  

کارآفرینی متولی هایسازمان وجود  

8888/4  
0007/4  
2881/4  

ناسازگاری نرخ  CRg CRm 

410/4  488/4  

 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

ها و نتایج ارزیابی عوامل داخلی )قوت 80و  88در جداول  
ها و تهدیدها( توسط ها( و عوامل خارجی )فرصتضعف

 خبرگان ارائه گردیده است. 
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 نتایج ارزیابی ماتریس عوامل داخلی -88جدول 
Table 13. Matrix evaluation results of internal factors 

 نمره اهمیت ضریب وزن هاقوت

S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 
S9 
S10 
S11 

 کاربردی تحقیقات زمینه در بنیان دانش هایشرکت به یافتهاختصاص اعتبارات
 توسعه تکنولوژیکی کشاورزی

 کارهای کارآفرینانهوگذاران، خانواده و دوستان در کسبمشارکت سرمایه
 جلوگیری از اتلاف محصول در مراحل مختلف تولید و توزیع

 آموزشی هایبرگزاری دوره
 تلاش برای توسعه روستا و بخش کشاورزی

 های موجود کشاورزیدهندهبررسی عملکرد مرکز رشد و شتاب
 پذیرش فناوری

 استفاده از مواد اولیه بومی
 استفاده از نیروی انسانی بومی

 زایی در منطقهتوجه به اشتغال

488270/4 
421701/4 
428005/4 
428510/4 
428005/4 
428271/4 
42211/4 
425480/4 
427712/4 
425550/4 
488022/4 

0 
8 
8 
8 
0 
0 
8 
0 
0 
0 
8 

825415/4 
418200/4 
471888/4 
471712/4 
845718/4 
845888/4 
481881/4 
844888/4 
88888/4 
842288/4 
410287/4 

 نمره اهمیت ضریب وزن ها ضعف

W1 
W2 
W3 
W4 
W5 
W6 
W7 
W8 
W9 

W10 

W11 

W12 

W13 

W14 

W15 

W16 

W17 

W18 

W19 

W20 

W21 

W22 

W23 

W24 

W25 

 های مناطق کشاورزیعدم آشنایی کارشناسان و کشاورزان با پتانسیل
 ضعف خدمات زیربنایی
 عدم آشنایی با تکنولوژی

 مشکلات بازاریابی
 ضعف مالی کشاورزان

 عدم سودآوری مناسب اغلب محصولات کشاورزی و درآمد پائین کشاورزان
 های زراعیبودن زمینخرد

 کمبود آب
 عف مدیریتض

 های روستاییانمهاجرت
 عدم اطلاع از نیازها و کمبودهای بازار و منطقه

 عدم توانایی رقابت با سایر رقبا
 هاگیری از فرصتعدم توانایی بهره
 هاسازی ایدهعدم تجاری

 ضعف اطلاعاتی کشاورزان
 کمبود سرمایه در میان کشاورزان

 ن واسطهضعف امکانات برای عرضه و فروش محصولات بدو
 گریز بودن صاحبان کسب و کارهای کشاورزیریسک

 فعالیت محدود صاحبان کسب و کارهای کشاورزی
 کمبود و فرسوده شدن امکانات فیزیکی

 های حوزه کسب و کارهای کشاورزیها و انجمنعدم وجود تشکل
 سطح پایین دانش و آگاهی

 سازی مناسبعدم فرهنگ
 عدم دریافت به موقع تسهیلات

 تغییر نگرش و علاقه به تولید غذای سالمعدم 

484108/4 
428187/4 
488021/4 
420115/4 
421877/4 
421870/4 
424725/4 
421058/4 
421058/4 
425742/4 
421780/4 
427880/4 
4280/4 
421780/4 
427188/4 
48481/4 
428081/4 
421058/4 
42740/4 
428878/4 
421780/4 
427880/4 
428878/4 
4882/4 
427811/4 

2 
2 
8 
2 
2 
2 
8 
2 
8 
8 
2 
2 
2 
8 
2 
2 
2 
2 
8 
8 
2 
8 
2 
2 
8 

428818/4 
458888/4 
488021/4 
401778/4 
458758/4 
457801/4 
424725/4 
458142/4 
421058/4 
425742/4 
451021/4 
455281/4 
408711/4 
421780/4 
455182/4 
488851/4 
402188/4 
458142/4 
42740/4 
428878/4 
451021/4 
427880/4 
452702/4 
482811/4 
427811/4 

 280578/2  8 جمع نمرات

 های تحقیقمأخذ: یافته
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 نتایج ارزیابی ماتریس عوامل خارجی -80جدول 

Table 14. Matrix evaluation results of external factors 
 نمره اهمیت ضریب وزن ها فرصت

O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
O9 

O10 

O11 

O12 

 های اقتصادیاوری در همه بخشتوسعه فن
 رشد تحصیلات در کشور

 توسعه مالی و توسعه اقتصادی
 پذیری قوانین بازار کارانعطاف

 رشد و تراکم جمعیت
 توجه به نقش آموزش در توسعه فرهنگ کارآفرینی

 های فناوری اطلاعات و ارتباطاتتامین زیرساخت
 های قانونیمشوق
 ی برای کارآفرینی و خوداشتغالی در جامعهآموزش عمومی، فرهنگی و ترویج

 بنیانهای دانشتوسعه شرکت
 توسعه پارک علم و فناوری و مراکز رشد

 ماهر در جامعهمیزان دسترسی به نیروی کار ماهر و نیمه

488571887/4 
408418205/4 
487810878/4 
488187748/4 
404181178/4 
405785285/4 
485585110/4 
401808141/4 
408141425/4 
481854815/4 
408750877/4 
405880248/4 

0 
0 
8 
8 
8 
8 
0 
0 
8 
0 
0 
0 

828881/4 
880805/4 
888450/4 
884848/4 
822057/4 
887218/4 
802480/4 
812581/4 
804727/4 
850848/4 
887481/4 
818057/4 

 ضریب اهمیت وزن وزن تهدیدها

T1 
T2 
T3 
T4 
T5 
T6 
T7 
T8 
T9 

T10 
T11 
T12 
T13 
T14 
T15 

 ین بودن احساس امنیت اقتصادیپائ
 غلبه مشاغل کاذب
 ضعف ساختار اداری
 هاثباتی آنضعف قوانین و مقررات و بی

 شکاف درآمدی در مناطق روستایی و کشاورزی
 هاشرایط نابرابر رقابت در بازار یا سایر حوزه

 ای و اجتماعینگرانی نسبت به تاثیرات منطقه
 تغییرات اقلیمی

 هاتها و محدودیتحریم
 های دولتعدم وجود راهبردهای مدون و اجرایی توسعه کارآفرینی در برنامه

 ضعف حمایت مالی
 های مربوطهعدم همکاری سازمان

 های نظام حمل و نقلکاستی
 های کافیعدم زیرساخت

 عدم ثبات اقتصاد کلان

481128858/4 
488048081/4 
421871410/4 
488278428/4 
488187888/4 
421014421/4 
484085880/4 
488844821/4 
484085880/4 
485880525/4 
404855071/4 
488182288/4 
485058581/4 
488712187/4 
488141215/4 

2 
2 
2 
2 
8 
8 
2 
2 
2 
8 
2 
8 
2 
2 
8 

471807/4 
482148/4 
458858/4 
488508/4 
488187/4 
42101/4 
484188/4 
478248/4 
484188/4 
485885/4 
418888/4 
488182/4 
474188/4 
487518/4 
488141/4 

 842028/2  8 جمع نمرات

 های تحقیقمأخذ: یافته 
 

بر طبق مبانی تئوری، اگر مجموع نمرات ماتریس عوامل    
شود؛ به این معنی است که بخش  5/2داخلی کمتر از 

های کشاورزی از نظر عوامل داخلی در توسعه مهارت
باشد،  5/2کارآفرینی کشاورزی دارای ضعف و اگر بیشتر از 

دارای قوت است. اگر مجموع نمرات ماتریس عوامل خارجی 
شود؛ به این معنی است که عوامل خارجی در  5/2کمتر از 

 5/2توسعه کارآفرینی کشاورزی دارای تهدید و اگر بیش از 
پس از بررسی عوامل داخلی و خارجی  باشد، دارای فرصت است.

سوات اقدام به انتخاب ها، با استفاده از تکنیک دهی به آنو نمره

بهترین استراتژی شده است. ماتریس سوات با استفاده از مقایسه 
اندرکاران کمک کرده تا یکی از چهار نوع اطلاعات به دست

منظور (: استفاده از نقاط قوت داخلی بهSOتهاجمی ) -8استراتژی؛ 
(: بهبود WOاستراتژی بازنگری ) -2های خارجی، گسترش فرصت
استراتژی  -8داخلی با استفاده از فرصت خارجی، نقاط ضعف 

(: استفاده از نقاط قوت داخلی برای اجتناب از STتنوع )-اقتضایی
(: حداقل کردن WTاستراتژی تدافعی ) -0های خارجی و چالش

های خارجی را توسعه دهند نقاط ضعف داخلی و اجتناب از چالش
(8.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ها استراتژی نوع تعیین و سوات ماتریس -0شکل 
Figure 4. SWOT matrix and determining the type of strategies 

 
 و سلیمه قنبری مریم ضیاآبادی
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در این مطالعه مجموع نمرات ماتریس عوامل داخلی و    
محاسبه شدند که بر اساس  842/2و  280/2ترتیب خارجی به

های مناسب توسعه کارآفرینی  تژی نمودار سوات، استرا
ای بازنگری )رقابتی( هستند. در این ه کشاورزی، استراتژی

حالت لازم است با استفاده از نقاط قوت داخلی برای اجتناب از 

 ( 85 در ادامه )جدول های خارجی اقدام شود. چالش
های مناسب جهت بهبود وضعیت کارآفرینی استراتژی

کشاورزی در استان کرمان بر اساس دیدگاه خبرگان و روش 
و مقایسات زوجی بررسی و  تحلیل سلسله مراتبی فازی

 بندی شده است. اولویت
 

 های کارآفرینی کشاورزی های مناسب توسعه مهارت بندی استراتژی اولویت -85 جدول
Table 15. Prioritize appropriate strategies for developing agricultural entrepreneurial skills 

 استراتژی وزن رتبه
84 

8 

5 

0 

1 

1 

8 

2 

8 

7 

451/4  

808/4  

848/4  

882/4  

487/4  

488/4  

828/4  

804/4  

844/4  

414/4  

 اصلاح قوانین برای تسهیل کارآفرینی
 های کارافرینیتوسعه دانش و مهارت

 کارواندازی کسبگذاری در مراحل اولیه راهتسهیل سرمایه
 نظر و بازنگری در ساختار آموزش عالیتجدید

 کسب و کارهای نوپا در بخش کشاورزیاندازی ترویج و توسعه فرهنگ راه
 تقویت روحیه کارآفرینی، ایجاد نگرش مثبت و ترویج و توسعه فرهنگ کارآفرینی

 تجربهمشاوره با افراد متخصص و با
 های دولتی و خصوصی در تامین مالی کسب و کارهای نو پاهمکاری بخش

 بنیان کشاورزیهای دانششرکتهای فنی، حقوقی و مالیاتی برای کارآفرینان و تامین زیرساخت
 مدیریتی و ارتباطی های رهبری وتقویت مهارت

41/4  نرخ ناسازگاری 
 های تحقیقمأخذ: یافته 

 

های فراوان بخش کشاورزی کشور با وجود اهمیت و قابلیت   
از نظر تنوع اقلیمی، وجود منابع و ذخایر غنی، امکان ایجاد 

ده و وجود مزیت نسبی در اشتغال مولد کم هزینه و زودباز
محصولات، سهم این بخش در اشتغالدر حال صادرات تولید و 

 .(80) کاهش است
نتایج مطالعه با استفاده از نظر خبرگان و متخصصان نشان    

ثر بر کارآفرینی ؤداد که از میان عوامل درونی و بیرونی م
، عوامل بیرونی از اهمیت بیشتری استان کرمان کشاورزی
امتیاز عوامل درونی نیز بسیار قابل البته  ،ندباشمی اربرخورد

توجه بوده است. همچنین از میان معیارهای مختلف عوامل 
یطی، عوامل مح-بیرونی، معیارهای عوامل زیرساختی

فرهنگی -قانونی و عوامل اجتماعی-اقتصادی، عوامل نهادی
. اهمیت این انددارای اولویت اول تا چهارم بوده ترتیب به
( و سلیمانی و 20عیارها در مطالعات یاسوری و نوروزی)م

از در این پژوهش . ( نیز نشان داده شده است28همکاران)
میان معیارهای عوامل اقتصادی معیارهای سرمایه و تسهیلات 

این نتیجه با نتایج  .اندبوده دارای اولویت اول و دوم ترتیب به
( و 1وندی )ل(، فراهانی و ا82مطالعات ملکی و همکاران)

از میان معیارهای عوامل  ( مطابقت دارد.88مانیسه و دنتونی )
های های ارتباطی، دورهترویجی آموزشی، دانش فنی، کانال

ند که این دارای اولویت اول تا سوم بود ترتیب بهآموزشی 
(، یاسوری و 8نتیجه با نتایج مطالعات دلفانی و همکاران )

از ( همخوانی دارد. 81اران )(، شاه آبادی و همک20نوروزی )
، معیارهای فضای فرهنگی -عوامل اجتماعی هایمیان معیار

ثبات و و  کار و کارآفرینیووجود فرهنگ کسبکسب و کار، 
اند بوده سومدارای اولویت اول تا  ترتیب بهپایداری اجتماعی 

(، شاه آبادی و 7که این نتیجه در مطالعات دیاس و همکاران )
سلیمانی و همکاران ( و 25(، یانگ و همکاران )81همکاران )

عوامل  هایمعیار از میان( نیز گزارش شده است. 28)
سطح  و خانوادگی معیار حمایت خانواده، وضعیت مالی خانواده

اند، این بوده سومدارای اولویت اول تا  ترتیب بهتحصیلات 
( و سلیمانی و 20) نوروزینتایج با نتایج مطالعات یاسوری و 

 معیار عوامل  8از میان ( مطابقت دارد. 28همکاران )
های معیارهای وجود قوانین و اجرای سیاست ،قانونی-نهادی

متولی خاص  هایوجود سازمان حمایتی از کارآفرینان،
دارای  ترتیب بهکارآفرینان کشاورزی و حمایت نهادهای دولتی 

ت که این نتیجه توسط مطالعا انداولویت اول تا سوم بوده
( نیز گزارش 88) دنتونی( و مانیسه و 80) مرادیملاشاهی و 
 ،محیطی-عوامل زیر ساختیاز میان معیارهای  شده است.

 هایمعیارهای وجود شبکه حمل و نقل مناسب )جاده و راه
های مناسب در مناطق ارتباطی(، بهبود زیرساخت

کشاورزی)آب ، برق و گاز، مخابرات و پست بانک و ... ( وجود 
اکز رشد روستایی و کشاورزی و نیروی انسانی ماهر و با مر

، این نتایج اندترتیب دارای اولویت اول تا چهارم بودهتجربه به
نوروزی ( و یاسوری و 7با نتایج مطالعات دیاس و همکاران )

 خوانی دارد.مطابقت و هم (20)
بر اساس نتایج بدست آمده از ماتریس عوامل درونی 

های ا(، اعتبارات اختصاص یافته به شرکتهها و ضعف)قوت
بنیان در زمینه تحقیقات کاربردی بزرگترین قوت و عدم دانش

دریافت به موقع تسهیلات بزرگترین ضعف منطقه در زمینه 
ماتریس عوامل  ،کارآفرینی کشاورزی بوده است. همچنین

ها و تهدیدها( حاکی از آن است که وجود خارجی )فرصت
تواند بهترین فرصت توسعه کارآفرینی ی میهای قانونمشوق

کشاورزی باشد اما عدم حمایت مالی و پائین بودن احساس 
امنیت اقتصادی بزرگترین تهدید برای کارافرینی کشاورزی 

 اند. بوده
های  بر اساس نتایج حاصل از مدل سوات، استراتژی

ترین استراتژی توسعه کارآفرینی کشاورزی و  بازنگری، مناسب
باشند. خبرگان از میان کارهای کشاورزی میوکسب

 های توسعه دانش و های گوناگون استراتژیاستراتژی
دولتی و خصوصی  هایهای کارآفرینی، همکاری بخشمهارت

در تامین مالی کسب و کارهای نوپا، مشاوره با افراد متخصص 
 و تجربه، تجدیدنظر و بازنگری در ساختار آموزش عالیو با

اندازی کسب و کار را گذاری در مراحل اولیه راهرمایهتسهیل س

 
 و سلیمه قنبری مریم ضیاآبادی

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
9.

18
.6

8 
] 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

53
83

42
6.

14
01

.9
.1

8.
7.

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

08
 ]

 

                            11 / 14

http://dx.doi.org/10.52547/jea.9.18.68
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1401.9.18.7.7
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-320-en.html


 71....................................................................................................................  8048/ پاییز و زمستان 81ره راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال نهم/ شما

 
برای بهبود و توسعه کارآفرینی کشاورزی دارای اولویت اول 

  اند.دانستهپنجم تا 

 کلیگیری نتیجه
عنوان یک هدف کارآفرینی کشاورزی بهفرآیند پیشبرد    

موانع و مشکلات و عوامل موثر بر پیچیده مستلزم شناسایی 
رفع موانع و ه بینانه بواقعگذاری تا بتوان با سیاستباشد آن می

این پژوهش نتایج فرهم نمودن بستر مناسب اقدام نمود. 
ترین های بازنگری مناسباستراتژیحاکی از آن است که 

بر باشند. های توسعه کارآفرینی در استان کرمان میاستراتژی
توان های تدوین شده توسط خبرگان میاساس استراتژی

و گیری کرد که ضعف ساختار اداری، قوانین چنین نتیجه
، ضعف خدمات ثباتی قوانینمقررات دست و پا گیر و بی

عدم وجود بازارهای مالی کارآمد  زیربنایی و زیرساختی و
استان کرمان کارآفرینی کشاورزی  توسعهبزرگترین موانع 

های دولتی و خصوصی در گیرانه بانک. قوانین سختاندبوده
پرداخت تسهیلات و ساختار بروکراسی اداری پیچیده و 
طولانی، کارآفرینان را در جریان گرفتن مجوزها و تامین مالی 

گذاری در جوامعی کند. مسلما سرمایهخسته و بی انگیزه می
استانداردهای لازم زیرساختی فراهم بوده و  گیرد کهانجام می
شد. همچنین بخش باو نتیجه ، سودآورگذاری جذابسرمایه

رغم تحولات تقاضای بازار کار و نیاز به کارکنان ماهر علی
های دانشگاهی با نیازهای بازار ای و کارآفرین، آموزشحرفه

لازم است سرفصل دروس راین کار هماهنگ نیست بناب
با  آموزش عالی متناسب با نیاز جامعه و بازار بروزرسانی شود.

های نوین در ایجاد و فناوریتوجه به اهمیت روز افزون 
های پژوهشی بر بودن تبدیل ایدهافزایش ارزش افزوده و زمان

های اقتصادی به دستاوردهای اقتصادی، بهترین راه حل بنگاه
و کارآفرین، مشاوره و استفاده از تجارب موفق دیگران در این 

شود توسعه کارآفرینی کشاورزی پیشنهاد میبرای زمینه است. 
های ش و ترویج روحیه، فرهنگ و مهارتعلاوه بر آموز
ها و نهادهای دولتی و های سازمانحمایتکارآفرینی، 

غیردولتی از اقدامات کارآفرینانه افزایش یابد. همچنین علاوه 
و ترویج کارآفرینی افراد بر افزایش سطح آگاهی، دانش فنی 

 .های کارآفرینی انجام شودمین مالی کافی طرحأکشاورزی، ت
سازی بسترهای مناسب فرهنگی، اقتصادی، آموزشی، فراهم

نهادی و تقویت ظرفیت بخش تحقیق و -اجتماعی، سیاسی
توسعه به منظور دسترسی بهتر به اطلاعات تکنیکی و بهبود 

ساز تواند زمینهمینیز گذاری ریزی، مدیریت و سیاستبرنامه
  باشد. کشاورزی های کارآفرینیفعالیت توسعه
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: The rapid changes and developments of science and technology 
in recent years have made all countries, especially developing countries, face serious and new 
challenges, which passing through them requires creative and entrepreneurial approaches and 
methods. Therefore, entrepreneurship is a key element in societies that has a significant impact 
on productivity, innovation, employment and economic and social growth and development. 
The aim of the current research is to identify factors and obstacles affecting the development of 
agricultural entrepreneurship and strategic planning in this field. 
Material and Methods: In this research, first by reviewing previous studies and interviewing 
experts in the field of entrepreneurship, agriculture and agricultural business owners of Kerman 
province, a set of components of agricultural entrepreneurship were extracted. Then, research 
data was collected using the questionnaire tool and analyzed using Excel, SPSS and Expert 
choice statistical software. Finally, based on the matrix of paired comparisons and Fuzzy 
hierarchical analysis internal and external factors affecting agricultural entrepreneurship were 
identified and prioritized. SWOT matrix has been used to examine the current situation and 
formulate effective strategies for the development of agricultural entrepreneurship in Kerman 
province. 
Results: The results of the study indicate that the development of entrepreneurship requires the 
preparation of cultural and social contexts, cooperation of educational and research systems, 
administrative and financial structures and other support mechanisms. Based on the results of 
the SWOT model, revision strategies are the most suitable strategy for the development of 
agricultural entrepreneurship and agricultural businesses. Also, strategies development of 
entrepreneurial knowledge and skills, cooperation between public and private sectors in 
financing start-up businesses, consulting with experts and experienced people, revising and 
revising the structure of higher education, facilitating investment in the initial stages of starting 
a business, for the improvement and development of agricultural entrepreneurship, have had the 
first to fifth priority. 
Conclusion: According to the obtained results, it can be said that creating entrepreneurship 
among farmers has been proposed as a new solution in the theory of development to build the 
capacity of farmers, which is also necessary to control changes in the direction of reforming and 
improving the agricultural extension system. Also, strengthening the capacity of the research 
and development department for better access to market information and techniques to improve 
the decision-making process of farmers with the aim of creating an entrepreneurial spirit and 
culture among rural communities and agriculture is inevitable. Therefore, it is suggested that 
education and promotion of entrepreneurial spirit in the agricultural sector and provision of 
cultural and economic platforms for entrepreneurship should be paid attention to by policy-
makers. 
Keywords: Entrepreneurship, Fuzzy hierarchy, Paired comparisons, Strategic planning,  

            agriculture, Kerman province 
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