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Extended Abstract  
Background: In the current economy, agritourism involves activities traditionally associated with 

agricultural fields or home settings, where tourists can actively or passively participate. 

Researchers in this field explore the socio-cultural, environmental, and economic dimensions of 

investment across three stable levels. Entrepreneurship and the development of agricultural 

tourism businesses play a crucial role in national and regional tourism, particularly in employment 

creation. Addressing epidemic crises and future climate challenges, including declining global 

rainfall, is also essential. 

Methods: This applied research investigates the impact of corporate social responsibility (CSR) 

behaviors across five dimensions (society, employees, environment, heritage, products, and 

shared experience) on agritourism entrepreneurship in less developed areas. The study employs a 

survey descriptive research method, with a statistical population of 384 participants involved in 

agritourism entrepreneurship. Data collection utilized a questionnaire with a reliability rate of 

0.60. Descriptive and inferential statistics (including regression analysis) were employed to 

identify influential factors, using SPSS and AMOS software. 

Results: The study reveals that attention to and application of CSR factors within agritourism 

entrepreneurship organizations, especially during crises, significantly contribute to 

entrepreneurship and the preservation of the local workforce. Exploratory factor analysis, KMO 

index, and Bartlett’s test confirm the research results. Active strategies positively impact 

agritourism business performance, while reactive strategies exhibit a negative direct effect but a 

positive indirect effect. 

Conclusion: Correctly applying cooperative social responsibility strategies (involving the local 

community, employees, environment, heritage, products, and shared experiences) not only 

enhances productivity in agritourism businesses but also fosters entrepreneurship in rural areas, 

local labor utilization, and preservation. Leveraging existing resources such as gardens and 

agricultural lands (e.g., Tourism and Agriculture Zones like Oramanat) positively impacts regional 

economies and enhances the tourism experience. Proactive and reactive dual strategies play a 

pivotal role in promoting entrepreneurship and improving agritourism business performance, 

while also preventing indiscriminate local workforce migration and supporting local and 

agricultural infrastructure. 

Keywords: Agritourism, Active strategy, Co-creation experience, Corporate social responsibility, 

Crisis, Reactive strategy 
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  مقاله پژوهشی 
 

وکارهای های فعال و دوگانه واکنشی بر کارآفرینی و بهبود عملکردکسباثر استراتژی 
 گردشگری کشاورزی

 

 2ایرج چوبدار و  1 ییزدان شیرمحمد 
 

 (y.shirmohamadi@pnu.ac.ir)نویسنده مسوول: ، ران ینور، تهران، ا امی دانشگاه پ  ،یبازرگان تیر یگروه مد  ار،یدانش -1
 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ،ی جهانگرد تیر یکارشناس ارشد مد -2

 1401/ 1/10تاریخ پذیرش:     9/5/1401تاریخ دریافت: 
 40تا   27صفحه: 

 

 چکیده مبسوط 
هدف:  و  اقتصادی    مقدمه  شرایط  بهکنونیدر  کشاورزی  گردشگری  تبدیل،  حال  در  متفاوت  به  شکلی  حال  شدن  در  تفریح  یک  است.    گسترشعنوان 

  ،تواندگردشگر می  و  شودطور سنتی در مزارع کشاورزی یا در خانه انجام می هایی است که بهمبتنی بر فعالیت  گردشگریهای  گردشگری کشاورزی، سرگرمی
یا  صورت  هب فعالفعال  به  غیر  کشاورزی  گردشگری  کند.  شرکت  آن  مجموعهدر  ارائه  بعد  دلیل  از  اندیشمندان  طرف  از  پایداری،  سه سطح  از  متشکل  ای 

از بعد   اقتصادی و در راستای سرمایهزیستمحیطاجتماعی فرهنگی،  از بعد  گذاری کار آفرینی پایدار توصیه گردیده است. کار آفرینی و توسعه  ی و همچنین 
ایجاد اشتغال ویژه در  ای بهصنعت گردشگری ملی و منطقه  یههایی است که نقش بسیار مهمی در توسعکارهای گردشگری کشاورزی یکی از حوزهوکسب

اپیدمیک و شرایط بحرانی آب و هوائی آیندهدر بحران  داشته، همچنین نقش بسیار مهم آن های جهانی خواهد  با توجه به کاهش میزان بارندگی  ، کههای 
 داشت، بسیار حائز اهمیت است. 

به بررسی اثر رفتارهای مسئولیت اجتماعی شرکتی در پنج بعد: جامعه،  از لحاظ هدف یک پژوهش کاربردی است که در آن  این پژوهش،    ها: مواد و روش
گردشگری کشاورزی در مناطق روستایی و کشاورزی   و کارهای  کسبدر جهت کارآفرینی  مشترک،  زیست، میراث و محصولات و تجربه خلقکارکنان، محیط

متشکل از    نفری  384ای  مجموعهآماری پژوهش    گیرد. جامعهتحقیقات توصیفی پیمایشی قرار می  یهاز نظر روش تحقیق در زمر.  پرداخته شده استمحروم  
 استفاده شد و ایپرسشنامهاز روش  هامنظور گردآوری داده. بهاست  دست آمدههب کوکرانکه با استفاده از فرمول   است  گردشگری کشاورزی  فعالان کارآفرینی

)تحلیل رگرسیون( برای شناسائی عوامل مؤثر استفاده    یاستنباط ر  آما  و  از آمار توصیفی  نیز  هاتحلیل یافته  برایو    دست آمدهب  60/0میزان پایایی سوالات آن  
 .گردیداستفاده   AMOSو SPSS  هایافزاراز نرم نیز های آماریتحلیل گردید. در محاسبات

که  یافته  ها: یافته است  آن  از  حاکی  پژوهش  بههای  و  پنج کارتوجه  عوامل  سازمان  CSRگانه  گیری  در  سازمانی(  اجتماعی  مسئولیت  مراکز )ابعاد  و  ها 
حفظ نیروی کار محلی در   و گردشگری کشاورزی کارهایوکسبمهمی در ایجاد کارآفرینی در  نقش، ویژه در مقاطع بحرانکارآفرینی گردشگری کشاورزی به

های موجود برای تحلیل و استفاده گیری دادهبا اطمینان از امکان بکار، و  تحلیل عاملی اکتشافی با روش    یافتههای انجامدر تحلیلاست.    داشتهشرایط بحران  
های فعال تأثیر مثبتی بر و حکایت از آن دارد که استراتژی  بودهآمده    دستبودن مقادیر به  قبول  دهندهنتایج پژوهش نشان  ، و آزمون بارتلت  KMO  از شاخص
  اینگونهای مثبت بر عملکرد  تأثیر مستقیم منفی و هم تأثیر واسطه  نیزواکنشی      راهبردهای  گردشگری کشاورزی داشته ضمن اینکه  و کارهای  کسبعملکرد  

 دارند.  هافعالیت
زیست،  )جامعه محلی، کارکنان، محیط  های مسئولیت اجتماعی شرکتیکارگیری صحیح فاکتورهای استراتژیهنتایج این پژوهش نشان داد، ب  گیری: نتیجه

خلق تجربه  و  محصولات  و  بهرهعلاوه  تواند  میمشترک(    میراث  افزایش  کارهای  کسبدر  وری  بر  معنی  تأثیرکشاورزی  گردشگری    و  و  در  مثبت  داری 
نیروی از   هایمانند باغات و زمین  محلی  از منابع موجود  با استفادههمچنین  و  داشته باشد  و حفظ آن  کار محلی    کارآفرینی حوزه مناطق روستایی، استفاده 

اورامانات)  کشاورزی کشاورزی،  و  گردشگری  در(  منطقه  مثبتی  منطقه  تأثیرات  اقتصاد  را  داشته  ای  چرخه  گردشگری  تجربه  ایجاد  برای  نیاز  مورد  منابع  و 
استراتژیافزایش می اثر  بر  تحلیل  این  عملکرددهند.  بهبود  و  کارآفرینی  ارتقاء  بر  واکنشی  دوگانه  و  فعال  تأکید    کارهایوکسب  های  گردشگری کشاورزی 

اقتصاد محلیمنطقهاستفاده از مصالح    بومی و کشاورزی وهای  توسعه زیرساخت، با  کند می نیروی کار    و نگهداری  حفظبا  ویژه  بخشد و بهرا رونق می  ای، 
 آورد. عمل میرویه آنها جلوگیری بهبی هایاز مهاجرتمحلی 

 

 گردشگری کشاورزی، مسئولیت اجتماعی شرکتی مشترک،  بحران، تجربه خلق ، استراتژی فعال، استراتژی واکنشی  های کلیدی: واژه 
 

 مقدمه 
ترین صنایع جهان و یکی از  عنوان یکی از بزرگ گردشگری به 

توسعهرکن مهم  دهه  یهای  در  رونق پایدار،  بسیار  اخیر  های 
است دور.  گرفته  در  گردشگری  فزاینده  کوتاهه رشد  مدت  های 

 .Gao,  et)  باعث شده این صنعت مورد توجه ویژه قرار گیرد

al., 2014).    جذاب  کشاورزیگردشگری از  ترین یکی 
است  های  شاخه گردشگری  حالیصنعت  قرن  در  اواخر  از  که 

فعالیت به های  بیستم  ملاحظه گردشگری  قابل  در ای  طور 
یافته افزایش یافته  روستایی همه کشورهای توسعه های  منطقه

نقش  توانسته  منو  این  توسعه  در  کند   اطقکلیدی   بازی 

(Cheng, et. al., 2019 ).   
پیشگیرانه  استراتژی  سودمندتریهای  به    تأثیرات  نسبت 

گردشگری   کارهایوکسببر عملکرد    های واکنشی،استراتژی 
این .  دارند استراتژیبا  بین  تمایز  وحال،  واکنشی   فعال  های 

شرکت فعلی  رفتارهای  تفسیر  برای  است  های  ممکن 
این .  گردشگری مفید باشد )مسئولیت اجتماعی CSR   میاندر 

.  باز تعریف کرده استگردشگری  های  هویت شرکت سازمانی(  
به   در پیشنهادی  چارچوب  مطالعه،  با    طوراین  خاص 

رفتارهای  مفهوم از  جامعی  و  بعدی  پنج    CSRسازی 
جنبه شرکت شامل  گردشگری  جامعه،  های  با  مرتبط  های 

محصولات   و  میراث  زیست،  محیط  است کارکنان،    مرتبط 
(Lee, 2022) . 

از  به  کشاورزیگردشگری  همچنین   بخشی  عنوان 
به  روستایی،  و  گردشگری  تولید  بر  که  است  تفریحی  صورت 

رو با از این.  توجهی دارد  خدمات در محیط کشتزارها تاثیر قابل
ظرفیت  به  منهای  توجه  این  از  برخی  کشاورزی    ، اطقموجود 

فعالیت توسعه  و  کشاورزیهای  ایجاد  تواند می  گردشگری 
بخش به  مکمل  فعالیت  یاریعنوان  کشاورزان  کشاورزی،  گر 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري 
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اخیر در های  در سال .(Bagi, and Reeder, 2012) باشد
رو بوده،  به زیادی روهای  با چالش طق، کشاورزیابیشتر من

اقتصادی روستائیان  نیازهایدیگر پاسخگوی  که طوری به
گردشگری ، یزیستمحیط از دیدگاه . ((Madan 2014 نیست

طبیعی و های  حفاظت از زیستگاه به منجر کشاورزی 
، یزیستمحیط های آسیبآب، کاهش  حفظ منابع ها، نظام بوم

. دباش می شده ساختههای  زیرساختبهبود دورنماهای روستا و 
باعث بهبود کیفیت  کشاورزی گردشگری از نظر بعد فرهنگی، 

ها  رسوم اقلیت  و  زندگی، حفظ میراث فرهنگی روستایی، آداب
از نظر . (Garay and Font 2012) شود میسازی  و فرهنگ

گذاری  اقتصادی گردشگری کشاورزی یک فرصت سرمایه
افزایش درآمد، افزایش سهم محلی، های  برای جامعه

 ی توسعه  روستایی، اشتغال، تحریک ی توجه در توسعه قابل
در واقع گردشگری کشاورزی ، شود می فیزیکیهای  زیرساخت
های اقتصادی، ایجاد تنوع بخشیدن به فعالیتموجب 

 شود می پایدار ی افزوده و در نهایت موجب توسعه ارزش
(Guo, 2019).  و ها  برتری اورزیکش گردشگری اگر چه

در  ویژه بهنیز دارد، هایی  زیادی دارد، اما کاستیهای  سودمندی
صورت کمبود آموزش و نبود زمینه ترویج مناسب آن در بین 

تواند موجب تخریب  می کشاورزان و ساکنان و گردشگران،
بنابراین لازم است به مفهوم پایداری، نیز گردد. زیست،  محیط

 ,Lucha) توجه شود طبیعی محیط فت حفاظت، حمایت و بازیا

2014) & (Wojcieszak-Zbierska, et. al., 2020). از 
نظران کشورهای مختلف در  کارشناسان و صاحب ،رو این

توسعه گردشگری بر اهمیت و ضرورت توجه به های  بررسی
رفع و  منظور بهو اند  پایداری در بخش گردشگری تاکید کرده

ریزی و ارزیابی  داری در فرایند برنامهناپایهای  یا تعدیل عامل
و ها  گردشگری به تدوین و تنظیم شاخصهای  اثرگذاری
پذیری یک مقصد  در رابطه با پایداری و رقابت معیارهایی
 Imanikhoshkhoo, and)اند  پرداخته گردشگری

Nadalipour, 2016). 
عوامل در توسعه اقتصادی  ترین مهمیکی از  امروزه
ویژه در  داخلی به کار ارزان قیمت  ه از نیرویاستفادکشورها 
 مناطق محروم ، مسئله اشتغالباشد می روستائی محروممناطق 

ای  منطقهاقتصادی افزایش رشد  عوامل کاهش یا ترین مهماز 
بیکاری و همچنین  .باشد در کشورهای در حال توسعه می

تاثیر مستقیمی بر  در این مناطق،پایین بودن ضریب اشتغال 
و افزایش تراکم جمعیتی نقاط  اجتماعی مشکلات فزایشا

 بنابراین یکی از مؤثرترین  شهری خواهد شد. ای حاشیه
های کاهش این عوامل ناپایداری اقتصادی؛ ایجاد روش

های موجود در هر منطقه و استفاده  اشتغال با توجه به پتانسیل
صنعت گردشگری جوش خودبهینه از آن با توسل به اهرم 

 اشد.ب می
است. منطقه اورامان  اتتمرکز این پژوهش منطقه اورامان    

ای کوهستانی در غرب ایران و شرق عراق است که  نام منطقه
های  ساکنان آن کرُد هستند و به گویش هورامی یکی از شاخه

ای  گویند. منطقه اورامانات منطقه زبان گورانی سخن می
ان و کرمانشاه فرهنگی در غرب کشور بین دو استان کردست

هایی را شکل داده که  واقع شده است. وجود عوامل طبیعی دره
ساکنان اورامانات، هزاران سال در تعامل با طبیعت زندگی 

های پلکانی، معماری  توان در باغ کرده و این تعامل را می
ها و  های موقت(، جشن پلکانی زندگی هوار نشینی )کوچ گاه

 …منطقه و فرد هبنحصر دستی م های اصیل، صنایع آیین
روستا، شهر و  244مشاهده کرد. این محدوده شامل بیش از 

جمله سروآباد، سنندج و کامیاران در استان  شهرستان از
های روانسر، پاوه، جوانرود و ثلاث  کردستان و شهرستان

باباجانی در استان کرمانشاه است. اورامانات بیست و ششمین 
رست میراث جهانی یونسکو در فهاثر جهانی از ایران است که 

 . است شده  ثبت
دو با توجه به درصد بالای بیکاری در منطقه اورامانات 

موجود در این منطقه یعنی و بالقوه  مولد  شاغلاز م نمونه
 ،توانند میتنها  نه روستایی  و گردشگری کشاورزی گردشگری 

نقش  شده مهندسیکارآفرینی دقیق و های  با طرح
محلی و  کار در کاهش درصد بیکاری نیرویای  هکنند تعیین

 ؛ی اقتصادی آن ایفا نمایند همچنین افزایش تحرک چرخه
بسته به مستقیم مشاغل وا به ایجاد اشتغال غیر توجها ببلکه 

افزایش و ایجاد اشتغال مشاغل  بر علاوهصنعت گردشگری 
  مانند صنعت حملای  مشاغل فرعی وابسته رونق اصلی موجب

ذائی و داری و ایجاد اشتغال در صنایع غ ، صنعت هتلنقل  و
صنایع دستی روستایی و صدها و حتی  ،تولیدات محلی، دارویی

 . گرددنیز دیگر مرتبط های  هزاران عنوان فعالیت
در این پژوهش با توجه به اهمیت و اولویت موضوع     

های اخیر بسیار مورد توجه واقع گردیده  کارآفرینی که در دهه
و تاثیر آن در چرخه  کشاورزی گردشگری با اشاره به ارزش و 

اهمیت کار آفرینی در مورد اقتصاد محلی و مناطق روستایی، 
مورد زیست محلی  در مناطق کشاورزی روستایی و محیط

با دیدی نوآورانه  این موضوعحال  در عین بررسی قرار گرفت و
تصادی های اقبخشی برای حمایت از بنگاه  امکان تنوع که

ایجاد  امکان. بررسی شد داشت، کشاورزی گردشگری 
 تلفیق و اجرای صحیح رفتارهای وآفرینی کار موسسات

با منابع روستایی و محلی  (CSR) شرکتیمسئولیت اجتماعی 
های کشاورزی ویژه مناطق  ترکیب فعالیت بررسی گردید و

 .کشیده  شدچالش  به گردشگریهای  روستایی با فعالیت
بندی زیر قرار  تقسیمگروه طور کلی در سه  ژوهش بهاهداف پ

 :گرفت
های  )استراتژی های فعال بررسی تأثیر مثبت استراتژی -1

 ها ابعادِ مسئولیت اجتماعی سازمان] گری میانجیبا  پیشگیرانه(
(CSR)] و کارهای  کسبمناسب عملکرد  و تجربه 

 . کشاورزی گردشگری 
اثر مستقیم و  با (H2a)های واکنشی  بررسی استراتژی -2

مدت مانند:   کوتاهمنفی در شرایط بحرانی، خاص و ناپایدار 
هدف تمرکز منابع  سازی منابع با  کاهش هزینه و منطقی

 . مراکز کارآفرینیهای اصلی  ها و فعالیت مانده بر ارزش باقی
با اثر  (H2b)های واکنشی  بررسی استراتژی همچنین -4

گردشگری  رهایو کا  کسبای مثبت بر عملکرد  واسطه
 اجتماعی ابعادِ مسئولیت] گری میانجیبا  کشاورزی 

 [.(CSR)ها سازمان
دلیل افزایش تقاضا  به 1994در دهه  کشاورزی گردشگری     

مخاطبان این گردشگری شروع به توسعه کرد،  این نوع برای
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همان علاقمندان به طبیعت و مشتریان  یگردشگر نوع
 (.Busby and Rendle 2000) بودندتعطیلات ارزان قیمت 

های تفریحی ارائه شده  از آغاز قرن بیستم، کشاورزان فرصت
تا خدمات اقامتی را نیز شامل  ؛اند ها را گسترش داده توسط آن

گردشگری  در ابتدا .(Rusciano et. al., 2020) شود
مزارع ای در  عالیت اضافی و حاشیهبه عنوان یک ف کشاورزی 
سرعت  بهشد. با این حال،  ه میدر نظر گرفت کشاورزی 

محبوبیت پیدا کرد و به یکی از اشکال گردشگری روستایی 
، حاضر  در حال .(Majewski et. al., 2003) تبدیل شد 
صنعت کشاورزی  های مهمی را در نقش کشاورزی گردشگری 

دهندگان گردشگری محلی و کل  نفع سازمان کند که به ایفا می
 .(Zawadka, J. 2019)جوامع محلی است 

های صاحبان  دهد که ویژگی ادبیات کارآفرینی نشان می    
زه و عملکرد های مناسبی برای اندا کننده بینی وکار پیش کسب

 .(Bos and Owen 2016) یک شرکت کوچک هستند 
(Lee 2022) لیمطالعات  گیری  دهد که جهت نشان می 

ار کو قابل توجهی بر عملکرد یک کسب طور کارآفرینی به
 عنوان کارآفرینی که به گیری گذارد. جهت میکوچک تأثیر 

شود، منبع  بودن تعریف می نوآوری، ریسک پذیری و فعال
تأثیر  گذاری سرمایهی است که بر عملکرد اصلی و حیات

گذارد  می (Blay-Palmer et. al., 2016) .  
 "عنوان تحت پژوهشیدر  (Bageriyan 2018)باقریان  

کشاورزی برای مقابله با  بت به کارآفرینینگرش کشاورزان نس
در رابطه با  "اقلیم و عوامل مؤثر بر آن  اثرات زیانبار تغییر

های طبیعی  سیستمموضوعِ )سازگاری با تغییراقلیم( سازگاری 
منظور  یا اثرات آن به اقلیمی  تغییراتیا انسانی در واکنش به 

کشاورزی  ینیکارآفر ،ها گیری از فرصت ها و بهره تعدیل آسیب
ها و تهدیدهای محیط  فرآیند شناسایی فرصت معنای بهرا 

گذاری جدید برای تحول در کشاورزی  فعالیت با سیاست
که کارآفرینی کشاورزی  به این نتیجه رسیدندتعریف نموده و 

با اثرات زیانبار تغییر اقلیم باشد.  سازگارتواند یک سیاست  می
 Shirzadi Laskookalayeh and)شیرزادی و منظوری 

Manzouri 2020)  بررسی عوامل ": با عنواندر پژوهشی
کارآفرینی با نگاهی بر بهبود  ی مؤثر بر توسعه

)مطالعه موردی کشورهای درحال توسعه  کشاورزی کارآفرینی
ی  متغیرهای توسعه نتیجه رسیدند که این به "یافته( و توسعه

در کشورهای انسانی و شاخص آزادی اقتصادی بنیاد هریتیج 
یافته اثر مثبت  در حال توسعه اثر منفی و در کشورهای توسعه

 .ی کارآفرینی دارند داری بر توسعه و معنی
های فعال و  برای بررسی اثرات استراتژیپژوهش حاضر 

 از ،کشاورزی گردشگری  کارآفرینیواکنشی بر عملکرد 
وب . این چارچنماید پذیری سیستم استفاده می چارچوب انعطاف

گردشگری با  و کارهای  کسبدهد که چرا برخی از  توضیح می
نسبت به سایرین در برابر  مثبت، اتخاذ یک دیدگاه سیستمی

 .(Scott and Laws,  2006) پذیرتر هستند ها انعطاف بحران
 ای از هویت تعداد فزاینده "مسئولیت اجتماعی شرکتی"

 ,.Martínez et. al)دهد  های گردشگری را نشان می شرکت

را  CSR. تحقیقات قبلی دو رویکرد متفاوت برای (2014
برجسته کرده است: دیدگاه سنتی یا هنجاری، که استدلال 

کار درستی »را بپذیرند، زیرا CSR ها باید  شرکت ،کند می
 Donaldson and Preston)« است که باید انجام شود

و دیدگاه استراتژیک یا ابزاری، که معتقد است  (1995
را اتخاذ کنند،  CSRباید  کارآفرین گذاران سرمایهوسسات و م

 Porter and)شود  زیرا این امر باعث افزایش عملکرد آنها می

Kramer 2011)لی  ی گفته . به(Lee 2022)  های  بحراندر
مداوم بر نیاز به  های گیری همه درکه اقتصادی مانند آنچه 

دهد دیدگاه  می ننشا شده،استفاده از دیدگاه ابزاری تأکید 
از این با پیروی نیز پژوهش سنتی دیگر پایدار نیست. در این 

که ها و شواهدی  استدلال مطالعات،برخی از به بررسی دیدگاه 
 کارآفرینی  موسساتو  ها توسط شرکت CSRاستفاده از  با

 گردیده، پرداخته شده ارائه های کاری برای مقابله با بحران
سازی پنج بعدی و جامع از  طور خاص مفهوم بهاست. 

 ؛کشاورزی گردشگری کارآفرینی موسسات  CSRرفتارهای 
زیست،  های مرتبط با جامعه، کارکنان، محیط شامل جنبه

این  ابعاد. اند همیراث و محصولات را پیشنهاد کرد
 1محور جامعه سازمانی مسئولیت اجتماعی بعد از، سازی مفهوم

امعه محلی، از طریق از ج کارآفرین  شرکتبه حمایت یک 
کنندگان محلی، استخدام کارمندان  خرید مواد و منابع از تامین

جامعه اشاره دارد.  ی محلی و ترویج ابتکارات و توسعه
با  خوب  روابطبرقراری در  ، CSRکارآفرینان با رعایت اصول

 ،پذیری انعطاف تضمین ،معقول  حقوقپرداخت به  ،کارکنان
 پردازند کارکنان خود می وجه به رفاهت آنها وتوجه به وضعیت 

(Zhang 2010) .زیستی توجهات محیط CSR،  کارآفرینان
تلاش  یزیستمحیط برای کاهش اثرات  کشاورزی گردشگری 

زیست  با نکات پایداری محیطهای خود را  فعالیتکرده و 
 .(Garay, L., & Font, X. 2012)د. نده می مطابقت

موسسات مشارکت  2اعی میراثسازمانی اجتم در مسئولیت    
 اهمیت دارد. در واقع محلی  در حفظ میراث کارآفرین

ساز،  و با استفاده از مصالح محلی در طول ساخت کارآفرینان
و به درک   کمک در کارکنانو آموزش  اصلی  معماریحفظ 

 LaPan and)د نکن می تلاشمحلی  اهمیت حفاظت از میراث

Barbieri 2014)  مسئولیت  ، محصولاتحلهآخرین مردر و
ی رعایتِ ابعاد  )یا در واقع نتیجهاجتماعی سازمانی 

 توجهی  نشان دهندهباشد که  می، اجتماعی سازمانی( مسئولیت
آفرینی تولید کارو  سلامترد ایمنی، امو به کارآفرین مؤسسه

. (Inoue and Lee 2011) باشد برای نیروهای کار محلی می
و به کمک  محروم  در مناطق نهایت ایجاد کارآفرینی در

قتصادی مناطق ا ی موجب توسعه کشاورزی گردشگری 
نیز، بطور  اقتصادیی  توسعهگردد.  محروم و روستایی می

این کند و  ی کارآفرینی ایفا می ر توسعهدنقش مهمی  متقابل
وکار  فضای آزاد اقتصادی، موجب بهبود فضای کسبی  چرخه

نابراین، باید با اجرای بشود؛  ی کارآفرینی می و توسعه
سازی در کشور  قانون اساسی و خصوصی 00های اصل سیاست

اقتصادی و   های آزادی شاخص ءارتقابه کاهش دخالت دولت، 
ای کشور توجه  های توسعه اعتماد به نیروهای بازار در برنامه

گذاری زیربنایی در  تواند با سرمایه شود. همچنین، دولت می

                                                           
1
 CSR-community 

2
 CSR-heritage 

 04..................... کشاورزی ...................................................... گردشگری یکارهاوعملکردکسبهای فعال و دوگانه واکنشی بر کارآفرینی و بهبود  اثر استراتژی  
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های تخصصی کشاورزی، اعمال  د مجتمعامور کشاورزی، ایجا
های تشویقی مانند تخفیف یا حذف مالیات برای  سیاست

(، کشاورزی گردشگری ویژه ) گذاران بخش کشاورزی به سرمایه
 موجب توسعه کارآفرینی بخش کشاورزی گردد.

 
 1ها ابعاد و گویه -1جدول 

Table.1 Measurement Scales 
 اد(سازه)ابع

Measurements 
 اه هیگو

Scales 
Preventive Strategies 

(Active strategies) های  استراتژی
 2پیشگیرانه

 (فعال های استراتژی)

 های ارتباطی و ارتباط با مشتری را افزایش دهیم.  های اجتماعی، فعالیت توانیم با استفاده بهینه از رسانه ما می
 بود و یا خدمات جدیدی را معرفی نماییم. ما با مدیریت بهینه خواهیم توانست خدمات موجود را به

 سسه قرار دهیم. ؤسازی خدمات را در دستور کار م توانیم در راستای پاسخگویی به نیازهای مشتری، افزایش سفارشی ما می

 د موجود( داشته باشیم. موار بر علاوهن از ایمنی بازدیدکنندگان )، اقدامات متنوع تری را برای اطمیناتر دقیقتوانیم با برنامه ریزی  ا میم

Reactive strategies 
 4های واکنشی استراتژی

 ای را که برای رفاه بازدیدکنندگان در نظر گرفته بودیم را به تعویق انداخته و یا حتی لغو نماییم.  های توسعه توانیم برنامه های واکنشی می ما در استراتژی
 سسه را به تعویق انداخته و یا حتی لغو نماییم. ؤآتی م های گذاری سرمایهتوانیم  بازدیدکنندگان، میما در جهت رفاه حال 

 های ضروری کشاورزی را حفظ نماییم.  ما باید فعالیت
 گردید را متوقف نماییم.  ما حتی ممکن است خدماتی که قبلا به مشتریان ارائه می

Corporate social responsibility  
Community)) 

 ( CSRاجتماعی شرکتی )رفتارهای مسئولیت 
 0()جامعه

سسه و یا مجموعه کارآفرینی خود از چرخه اقتصاد محلی حمایت نموده و موجب رونق هر چه بیشتر ؤتوانیم با خریداری مواد یا کالاهای مورد نیاز م ما می
 آن گردیم. 

 داشته باشیم.  تری فعالانهماعی جامعه محلی، مشارکت توانیم در راستای توسعه اقتصادی و اجت ما می

 توانیم استخدام نیروی کار مورد نیاز از جامعه محلی را در دستور کار قرار دهیم.  ما می
 شویم همکاری بیشتری با جامعه محلی برای اطمینان از رفاه و چرخه اقتصادی آنها داشته باشیم.  ما متعهد می

Corporate social responsibility  
Staffs))اجتماعی شرکتی رفتارهای مسئولیت 

(CSR ) 
 5()کارکنان

 شویم.  حقوق کارکنان را متعهد می موقع بهما در برابر کارکنان، پرداخت  
 کاری کارکنان خواهیم داشت.  پذیری انعطافدقیقی برای توسعه و  ریزی برنامهما، 

 د. ما توجه مستمر به وضعیت اجتماعی و معیشتی کارکنان را، در دستور کار قرار خواهیم دا

Corporate social responsibility  
Environment)) 

 ( CSRرفتارهای مسئولیت اجتماعی شرکتی )
 0()محیط

 نماییم.  های کم مصرف را اجرائی می ها و لامپ انرژی، استفاده از چراغ جوئی صرفهما در راستای 
 دهیم.  می ها را در دستور کار قرار ما بازیافت مواد و منابع در راستای کاهش هزینه

 دهیم.  های لازمه را در دستور کار قرار می ما برای آشنائی مشتریان با دانش محیطی آموزش

Corporate social responsibility  
Heritage)) رفتارهای مسئولیت اجتماعی

 ( CSRشرکتی )
 2(یراثم)

 دهیم.  قرار می ما انجام اقدامات لازم در راستای حفاظت از میراث روستایی را در دستور کار
 دهیم.  های اصلی، اقدامات لازم را انجام می ما در جهت رعایت فاکتورهای مورد نیاز و ضروری در طراحی، موقعیت و چشم انداز معماری ساختمان

 دهیم.  ما اطلاع و رعایت قوانین حفاظت از میراث را در خط مشی کاری خود قرار می
 دهیم.  سسه خود قرار میؤولویت اصلی خط مشی کاری مما ارزش دادن به میراث محلی را در ا

Co – Creation Experience 
 (CSRرفتارهای مسئولیت اجتماعی شرکتی)

 8() تـجـربه خـلـق مـشـترک

یتهای روستایی شرکت دهیم تا فعالانه در فعال گردشگری کشاورزی به بازدیدکنندگان اجازه می کار و بکسـترک در محیط شق ملربه خجما برای ایجادِ تـ
 کنند.  

 (2419(؛ ژانگ و همکاران )2410ماتیس و همکاران )
 دهیم تا به طور مؤثر با مالک و یا کارکنان تعامل داشته باشند.  ما به بازدیدکنندگان اجازه می
 . دهیم تا نقش فعالی در طراحی تجربه گردشگری کشاورزی خود داشته باشند ما به بازدیدکنندگان اجازه می

 نماییم تا سبک زندگی روستایی را تجربه کنند.  ما برای بازدیدکنندگان شرایط و امکاناتی طراحی و ایجاد می
Resulting Performance  رفتارهای
 ( CSR)مسئولیت اجتماعی شرکتی 

 9()کارآیی

 ی اول :کرد یا کـارآیعمل
 رشـد فـروش

 (2442سالیوان و آبلا )تجارت کشاورزی، نسبت به رقبا( او 2424)عملکرد 
 ی دوم :ارآیکرد یا کعمل
 م بـازارهسـ
 ی سوم :کرد یا کـارآیعمل

 ودآوریس
Products 

 
 ( CSRرفتارهای مسئولیت اجتماعی شرکتی )

 14()محصولات

 گردیم.  ار میما ) در ارائه محصولات و خدمات ( ارائه با کیفیت، سالم و ایمنِ محصولات و خدمات خودمان را عهده د
 نماییم.  و اجرا می ریزی برنامهیمت محصولات و خدمات را ما رعایت تناسب ق

 نماییم. ما محصولات و خدمات خود را متناسب با ذائقه منحصر به فرد منطقه محلی طراحی و ارائه می
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 مدل تحقیق -1شکل 

Figure 1. Research model 

    
ء بهبود و ارتقابرای  کشاورزی گردشگری های  استراتژی

 تدوین و غالبا کشاورزی یافته کارآفرینی در مناطق کمتر توسعه
عمیقاً  کشاورزی گردشگری  و کارهای  کسبطبیعتاً،  شود. می

طور  در شبکه محلی خود ریشه دارند، زیرا تمایل دارند به
-های اجتماعی همزمان عملکرد اقتصادی و پایداری ارزش

را دنبال کنند  خود محلی زیستی محیط فرهنگی و
(Ateljevic and Doorne 2000), (Fu et. al., 2019), 

(Doh et. al., 2011) .کشاورزی گردشگری  کارهای و کسب 
نتیجه تکامل  که ؛کردگردشگری ظهور  1984در دهه 

نیز مشهور مزرعه  گردشگریو به  بوده گردشگری در مزارع
کشاورزان ملزم به توسعه  ت نسبتا نوظهوردر این فعالی .است

 Busby) ندباش میمزرعه خود  تجاری و مدیریتیهای  قابلیت

and Rendle 2000) .زیست، پایداری  حفاظت از محیط
های آموزشی و یادگیری، و  فرهنگی، فرصت-اجتماعی

مبتنی  کشاورزی گردشگری مشارکت اجتماعی عناصر اصلی 
توان آن را به  نتیجه می دهد، در بر مزارع کاری را نشان می

در . (10)نمود تعریف نیز عنوان نوع جدیدی از اکوتوریسم 
به جای صرفاً سود  کشاورزی گردشگری مجموع، کارآفرینان 

مند هستند  خود، به بهبود کیفیت زندگی جوامع خود علاقه
(Bosworth and Farrell 2011) حفظ با  باور ، و این

با  نآگذاری  محلی و به اشتراک های و داشته ها ارزش
 Ateljevic and Doorne)افتد  می بازدیدکنندگان اتفاق

، کشاورزی گردشگری رو، برای کارآفرینان  از این. (2000
پایداری سیستم محلی آنها یک اولویت است که با درگیر 

 در پنج جنبه "مسئولیت اجتماعی شرکتی"شدن در رفتارهای 
شود: جامعه، کارکنان، محیط زیست، میراث و  می دنبال

 . (Wang  et. al., 2011)محصولات 
( بر اساس 1)شکل پژوهش حاضر یک مدل تحقیقاتی     

ها و موسسات  به شرکتپذیری سیستم  دیدگاه انعطاف
های فعال  استراتژی با استفاده ازکه  کند میپیشنهاد کارآفرینی 

با بکارگیری رفتارهای  همچنینو  و واکنشی اتخاذ شده
خود در مورد جامعه، کارکنان، مسئولیت اجتماعی سازمانی 

مقابله با اثرات محیط زیست، میراث و محصولات در 

دست  یمثبت نتایجبه ، بهبود عملکردشانو  ها بحرانزیانبخش 
مسئولیت اجتماعی توجه به اینکه، رفتارهای  به ویژه با یابند.

که به شکل مشارکت  ،آفرینی موفق همیک تجربه سازمانی 
های  هایی )مانند فعالیت فعال بازدیدکنندگان در فعالیت

ها و  سازد، ارزش پذیر می با بازدیدکنندگان را امکانکشاورزی( 
د گذار میبه اشتراک با بازدیدکنندگان نیز را میراث محلی 

(Rong-Da Liang 2017) . مسئولیت اجتماعی شرکتی
(CSR)  ه پایداری سیستم محلی برای کمک ببا

ای برای  عنوان وسیله  به کشاورزی گردشگری  کارهایو کسب
های مربوط به شیوه زندگی روستایی محلی  حفظ ارزش
مشترک با بازدیدکنندگان  خلقتجربه فرآیند  و به اثرگذار است
موسسات و اثرات مفیدی از نظر تجربه و عملکرد  تبدیل شده

 & Tew) ,(Brown et. al., 2011) خواهد داشت کارآفرین

Barbieri 2012), (Leo et. al., 2011) .با  حاضر پژوهش
های  که استراتژیکند  می، پیشنهاد ی فوقها استدلال تکیه بر
 عملکرد ،توانند میدر حوزه گردشگری کشارزی فعال 
مسئولیت  فرامینرا با کمک  ها و موسسات کارآفرین شرکت

؛ که کند میخشند و از این رو بیان بهبود باجتماعی سازمانی 
شوند  ها اتخاذ می زمانی توسط شرکت واکنشی  های استراتژی

به شرایط خاص پاسخ دهند و معمولاً به  ،که مجبور شوند
مدت با سطوح پایین عملکرد  دلیل ماهیت ناپایدار و کوتاه

 .(Garrigós‐Simón et. al., 2005)همراه هستند 
سودمند  ،نیز ممکن است واکنشی  ایه استراتژیحال،  اینبا

ها با هدف  سازی منابع آن باشند اگر کاهش هزینه و منطقی
های اصلی شرکت  ها و فعالیت مانده بر ارزش تمرکز منابع باقی

 . (Miles et. al., 2011) ,(Avci et. al., 2011)باشد 
ها و جوامع  سازمانبه  واکنشی  های استراتژیدر این مورد،     

سود را متوقف کند و از  های بی تا فعالیت ؛دهد اجازه می محلی
ای مولدتر، با اثرات سودمند بر عملکرد  منابع خود به شیوه

 Eisenhardt and) ,(Avci et. al., 2011) استفاده کند

Martin 2000) . شده در این پژوهش  مطرحبنابراین، پیشنهاد
ده توسط اتخاذ ش واکنشی  های استراتژیکه  دهد نشان می

گردشگری کشاورزی هم اثرات منفی  و کارهای  کسب

 01کشاورزی ...........................................................................  گردشگری وکارهایکنشی بر کارآفرینی و بهبود عملکردکسبهای فعال و دوگانه وا اثر استراتژی  
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مستقیم و هم اثرات غیرمستقیم مثبت بر عملکرد با تمرکز 
رفتارهای در  بنابراین. های اصلی دارند منابع بر ارزش

 کنیم که: می ، فرض(CSR)مسئولیت اجتماعی سازمانی 
پژوهشی در  ،Wu et. al., 2011))  ، و همکارانتانگ وو    

در مناطق  کشاورزی گردشگری تقاضای چینی برای "با عنوان
های  پرداخت هزینه بسته تحلیل تمایل به به "روستایی آمریکا

روستایی به مقصد ایالت  کشاورزی گردشگری تورهای 
 آنان به این نتیجه رسیدند  ،پرداختمتحده  اوکلاهما در ایالات

ه غذاهای ک هستندسفری  به مندی  علاقهمسافران چینی  که
تا از  ؛دنده ها اجازه می و به آنکنند  محلی بیشتری ارائه می

 داشته باشند.بیشتری بازدید  یو تفریح یهای رویداد مکان
در  (Jin et. al., 2021)  ، و همکارانشیاوون جین    

در  کشاورزی گردشگری توسعه " با عنوانپژوهشی 
به توصیف  "استراتژی دولت میشیگان متحده آمریکا ایالات

 کشاورزی گردشگری فرآیندها و راهبردهای جدید توسعه 
توجه نموده، منطقه نسبتاً بزرگ، ایالت میشیگان در غرب 

طور  متحده را به عنوان یک مطالعه موردی و به میانه ایالات
به طور خلاصه، این  .دادند سیستماتیک مورد بررسی قرار

ی مسیرها و مطالعه یک شکاف تحقیقاتی را در مورد بررس
 کند. ها پر می استراتژی

 (Adamov et. al., 2011)  همکاران ، و تابیتا آداموف    

گردشگری پایداری فعالیت " :با عنواندر پژوهشی  ،
ها در مناطق  ابتکارات و چالشبه  "کشاورزی 

اهمیت موضوع پایداری که در و  کوهستانی رومانی روستایی
 به این نتیجه رسیدند که آنان اند ههای اخیر پرداخت دهه

 .است پایداریفرصتی برای تضمین  کشاورزی گردشگری 
 راروند پایداری  که، دادنشان انجام شده بسیاری از مطالعات 

توان با تلفیق منابع روستایی و محلی به دست آورد و  می
  های محصولات سنتی ویژه مناطق روستایی با فعالیت

از طریق توان  و می ستا در ارتباط  کشاورزی گردشگری 
 راهبردهای مناسب و موثر برای حرکت از مرحله پیشرو برای

 ، همچنینیک فرصت ارزشمند اقتصادی و اجتماعی ایجاد
برای بهبود شرایط زندگی مناطق روستایی و در نهایت برای 

 رو از این. به آن پرداختتضمین توسعه پایدار جوامع روستایی 
ایجاد برای  کشاورزی گردشگری اهمیت  نیز به حاضر پژوهش
هدف آن پرداخته و مناطق روستایی های کارآفرینی در  فرصت

 .باشد مناطق مورد مطالعه می وضعیت فعلی شناساندن
 ,.Rauniyar et. al) در پژوهش خودو همکاران  ،اونیارر    

بررسی ادبیات با  کشاورزی گردشگری  "با عنوان (2011
به بررسی  "سنجی حلیل کتابت و یافته و تجزیه ساختار

 کشاورزی گردشگری سیستماتیک ادبیات تحقیق در زمینه 
متقابل و الگوهای همکاری در    پرداخته و با اشاره به روابط

تحقیقاتی های  از جمله حوزه کشاورزی گردشگری زمینه 
شامل مفاهیم مشابه نقشه برداری گرافیکی حوزه تحقیقات 

 . اند ورد تحقیق و بررسی قرار دادهرا نیز م کشاورزی گردشگری 

 (Yuan et. al., 2017)در پژوهش خود  و همکاران یوان    
مرتبط  ،کارآفرینی کشاورزانهای بررسی رفتار" با عنوان:نیز 
رفتاری و عوامل های  ، ویژگیبه "کشاورزی گردشگری با 

مراتع و مرتبط با  کشاورزی گردشگری کارآفرینی موثر بر 

و بر اساس نتایج اند  مورد مطالعه قرار دادهرا  ،رزیکشاوباغات 
 های سیاست و پیشنهادات بهخود  بدست آمده خود در تحقیق

 .اند پرداخته کشاورزی گردشگری در از رفتار کارآفرینی  یحمایت
با  (Leo et. al., 2017) پژوهشیدر نیز ، و همکاران لئو    

دیدگاه  از انگیزه مقصد و وفاداری به، وفاداری جاذبه":عنوان
ارتباط بین وفاداری گردشگران به  "کشاورزی گردشگری 

تأثیر قابل  ی دهنده نتایج نشان که نمودندرا ارزیابی ها  جاذبه
و  (جاذبه)وفاداری گردشگران به  .توجه تجربه و رضایت است

بیشتر تأثیر غیر  ،این مطالعه در (کشاورزی گردشگری )
 .کند می و مبرهن همستقیم هر دو کشش را برجست

 ,.Basouli et. al) در پژوهشی، همکارانو  باصولی    

ز عموامل به گردشگری فرهنگی به عنوان یکی ا (2019
آفرینی در این حوزه پرداخته و از آن به تاثیرگذار بر توسعه کار

  .اند پرداختهشهر یزد عنوان عاملی برای توسعه 
 

 هامواد و روش
ظ هدف کاربردی و از نظر روش پژوهش حاضر به لحا    

گیرد.  تحقیق در زمرة تحقیقات توصیفی پیمایشی قرار می
از  نفری متشکل 480ای  جامعه آماری پژوهش مجموعه

استفاده از روش  و با کشاورزی گردشگری فعالان کارآفرینی 
 . میزان پایایی سوالات آناست انجام رسیده ای به پرسشنامه

 توصیفیها از آمار  ل یافتهبوده و در بخش تحلی 04/4
ها و از آمار  میانگین انحراف معیار( برای توصیف داده)

استنباطی)تحلیل رگرسیون( برای شناسائی عوامل مؤثر 
آماری نیز از  های استفاده گردیده است. در محاسبات تحلیل

 استفاده شده است.  AMOSو  SPSSنرم افزارهای 
گیری لازم به عمل ها نتیجه هایت، پس از تحلیل دادهدر ن    

اکتشافی برای  عاملی آمده است. در این پژوهش از روش تحلیل
از  ابتدا باید   عاملی، تحلیل  گیری استفاده شد. در تحلیل و نتیجه

های موجود  توان داده این مسئله اطمینان حاصل شود که می
و  KMOاز شاخص  را برای تحلیل به کار برد. بدین منظور

 KMOشود. هر چه مقدار شاخص  آزمون بارتلت استفاده می
های مورد نظر برای  تر باشد، داده به عدد یک نزدیک

ترند. نتایج پژوهش نشان از قبول بودن  عاملی مناسب تحلیل
. برای تعیین اعتبار محتوایی و داشتمقادیر به دست آمده 

ان حوزه کارآفرینی خبرگاز نفر  10روایی پرسشنامه از نظر 
جهت محاسبه همچنین . گردیداستفاده  کشاورزی گردشگری 

در این  .شداستفاده  SPSSو  AMOS افزار از نرم نتایج پایایی
این آزمون که با  نیز استفاده است. KMOپژوهش از آزمون 
مشخص شده، اولین هدف KMO  علامت اختصاری

زمون مشخص کند، یعنی این آ عاملی را برآورده می تحلیل
کند که آیا واریانس متغییرهای تحقیق تحت تأثیر واریانس  می

یا خیر؟  هستند های پنهانی و اساسی مشترک برخی عامل
که  طوری ( نوسان دارد. به1( تا )4مقدار آماره این آزمون بین )

برای این نوسان تعریف کرد و در هر مورد،  یتوان طیف می
 عاملی گرفت: حلیلتصمیم به انجام یا عدم انجام ت

صورت، انجام  تر در این و پایین 09/4مقادیر  -1
توان با انجام  می که البتهشود.  عاملی پیشنهاد نمی تحلیل

ها برای انجام  تناسب دادهدقت اصلاحات کلیدی، 
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را به بالاتر از  KMOعاملی را بیشتر کرد و مقدار  تحلیل
 افزایش داد. 24/4

ورت، انجام در این ص 09/4تا  54/4مقادیر  -2
شود.  ها پیشنهاد می عاملی در صورت اصلاحات داده تحلیل

ها برای  تناسب دادهدقت توان با انجام اصلاحاتی،  یعنی می
را به بالاتر  KMO عاملی را بیشتر کرد و مقدار انجام تحلیل

 افزایش داد. 24/4از 

عاملی  صورت، انجام تحلیل و بالاتر در این 24/4مقادیر  -4
شود. حتی با وجود این مقدار هم، بهتر است که  پیشنهاد می

ها برای  در صورت امکان با انجام اصلاحاتی، تناسب داده
به بالاتر افزایش KMO انجام تحلیل بیشتر شود و مقدار 

( برای پرسشنامه 421: 1488پور و صفری، یابد. )حبیب
( به 2و بارتلت انجام شد و نتایج در جدول ) KMOآزمون 

 دست آمد.

ها یا  به ارتباط منطقی پرسش اعتبار و پایایی مدل تحقیق    
ها با سازه مورد نظر اشاره دارد. اعتبار توانایی ارزیابی  گویه

شود  می  شود. وقتی گفته  سنجیدهاست چیزی است که قرار 
طور  های آزمون به است که پرسش اعتبار به این معنی آزمون

نیز اعتبار همگرا . سنجد را که مورد نظر است می دقیق آن چه
های مدل ارزیابی از نظر  شود که تمام گویه می زمانی محقق

آماری معتبر باشند. اعتبار همگرا توسط میانگین واریانس 
ها میانگین  آید. اگر سازه دست می به (AVE)استخراج شده 

و بالاتر داشته باشند همگرا  5/4واریانس استخراج شده 
گیری، عبارت است از  یک ابزار اندازهپایایی  .آید دست می هب

گیری هر  بینی آن در اندازه ثبات، همسانی و قابلیت پیش درجه
ها بیشتر از  آلفای کرونباخ همه سازهگیرد.  آن چه اندازه می

استفاده شده  SPSSجهت محاسبه این پایایی از است  24/4
است. پایایی سازه: مقیاس پایایی و ثبات درونی متغیرهای 

های پنهان. برای رسیدن به پایایی سازه  یابی شده در سازهارز
برای تعیین . بیشتر باشد 04/4باید از  CRحداقل ارزش 

اعتبار محتوای و روایی پرسشنامه از نظر خبرگان و محققان 
این  یها کرونباخ همه سازه کارآفرینی استفاده شد. آلفای

ی از است. جهت محاسبه این پایای 24/4پژوهش بیشتر از 
( 4استفاده شده است. جدول شماره )SPSS ر افزا نرم

ها را نمایش  های مورد نیاز جهت اعتبار و پایایی سازه شاخص
 داده است.

هایی که به  های برازندگی مدل، یکی از اولین آماره شاخص    
به درجات  x2ی  ارزیابی برازش پرداخته است نسبت آماره

عنوان  ها به عموماً به آن آزادی بوده است این معیارها که
شود  های برازش ذهنی، علمی یا تعقیبی اشاره می شاخص

 روند.  کار می به x2عنوان ضمایم برای آماره  معمولاً به
ای از مقدار نسبی واریانس  اندازهGFI  شاخص نیکویی برازش

نیکویی برازش  AGFIاست شاخص  Sدر کوواریانس در 
 AGFIمتفاوت است که  GFIبا سازگار شده تنها در این مورد 

برای مقدار درجات آزادی در یک مدل مشخص سازگار است. 
GFI  وAGFI های مطلق  صورت شاخص توان به را می

ها عمدتاً مدل فرضی را با  بندی کرد. چون آن برازش طبقه
ی هر دوی این  کنند. اگر چه دامنه هیچ مدلی مقایسه نمی

 ها از صفر تا یک است. شاخص
ناچیز انگاشتن برازش در  که بهNFI اخص برازش هنجار ش    

تجدید  NFIهای کوچک تمایل داشته است، در شاخص  نمونه
آورده و سپس شاخص  بشماری نمونه را  نظر کرده تا اندازه

و  CFIی مقادیر  را ارائه داده است دامنه CFIبرازش تطبیقی 
NFI .از صفر تا یک است 
موضوعات  برای پرداختن به IFIشاخص افزایشی برازش     

هستند، تهیه  NFIی نمونه که در رابطه با  مقتصد و اندازه
شده است و همچنین محاسبات این شاخص مشابه محاسبات 

NFI  است، با این تفاوت که در اینجا درجات آزادی هم
ی این شاخص از صفر تا یک  اند. اگر چه دامنه محاسبه شده

 است.
های برازش بر ریشه دوم میانگین  مجموعه بعدی آماره    

تأکید دارد. اگر چه این  RMSEAمربعات خطای برآورد 
شاخص و چارچوب مفهومی که در آن قرار گرفته است، ابتدا 

ارائه شد، ولی تنها در  1984توسط استیگر و لایند در سال 
سازی  عنوان یکی از مفیدترین معیارها در مدل این اواخر به

بیانگر  45/4ده است. مقادیر کمتر از کوواریانس شاخته ش
خطاهای قابل معقول را در  48/4برازش خوب و مقادیر معادل 

( برازش اولیه مدل در 1494دهد)فربد،  جامعه نشان می
( گزارش داده شده است. این آزمون در نرم افزار 0جدول)

AMOS باشد.  انجام شده است. و نتایج آن قابل قبول می
بل از آزمون بخش ساختاری مدل جهت گیری مدل قاندازه

های بعدی های مورد استفاده در تحلیلاطمینان از شاخص
( شاخص سنجش برازندگی مدل را 0ضروری است. جدول )

 دهدنشان می

 
 و بارتلت پرسشنامه KMOآزمون  -2جدول 

Table 2. KMO test and Bartlett questionnaire 

KMO Test 

 KMO 0.967 آزمون
 

Bartlett Test 

 بارتلت آزمون

 
Approximate chi-square (x2) 

 x2 اسکوئر تقریبیکای
11947.092 

Degrees of freedom (df) 

 df 496 یدرجه آزاد
The significance level (sig) 

 sig 0.000  یدار سطح معنی
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انجام شده است. مقدار  SPSSافزار این آزمون توسط نرم    
قبول  آمد که این مقدار قابل دست به KMO، 402/4آزمون 

معادلات  یها تحلیل یبرا 2/4 یاست که مقادیر بالا
باشد؛ و نتایج آزمون بارتلت به این شرح  یمناسب م یساختار

  : باشد یم

و  090، درجه آزادی برابر 492/11902کای اسکوئر برابر 
باشد که در سطح خطای  می 444/4داری برابر  سطح معنی

گیریم که  یباشد پس نتیجه م دار می معنی 41/4تر از  کوچک
 باشد. یقبول م آمده از پرسشنامه قابل دست نتایج به

 
 های اعتبار و پایاییشاخص :تحلیل عاملی تائیدی -4جدول 

Table 3. Confirmatory factor analysis: validity and reliability indicators 

 Cronbach's alpha سازه
 کرونباخ آلفای

The Validity of the 
Structure 

 0.60بالای  (CR)اعتبار سازه 

Mean Variance 

 ( AVE) استخراج شده میانگین واریانس
 0.5بالای 

Preventive Strategies 

 0.747 0.921 0.933 های فعال استراتژی

Reactive strategies 

 0.695 0.901 0.858 های واکنشی استراتژی

Corporate social responsibility(CSR) 

 0.566 0.956 0.962 رفتارهای مسئولیت اجتماعی

Co – Creation Experience 
 0.667 0.888 0.940 تـجـربه خـلـق مـشـترک

Resulting Performance 
 0.572 0.797 0.856 عملکرد

 
 های برازندگی مدل شاخص -0جدول 

Table 4. Model fitness indices 

Fit index group  گروه
 شاخص برازش

Index name 

 مقدار مجاز Allowed amount نام شاخص
Final values 

 نهاییمقادیر

Perfect fit 

 برازش مطلق

CMIN/DF )کای اسکوئر بهنجار شده( 
Less than 5  5کمتر از  3.738 

RMSEA )ریشه میانگین مربعات خطای برآورد( Less than 1

 

 0.088 1کمتر از 

GFI )نیکویی برازش( Above 0.7  0.752 0.7بالاتر از 

Incremental fit  
 افزایشی برازش

AGFI یافته( )شاخص برازندگی تعدیل Above 0.7  0.701 0.7بالاتر از 

CFI یافته( تعدیل –ای )شاخص برازش مقایسه Above 0.7  0.818 0.7بالاتر از 

NFI شده()برازندگی نرم Above 0.7 0.788 0.7ز بالاتر ا 

TLI نشده()برازندگی نرم Above 0.7  0.801 0.7بالاتر از 

 

 

 
 و ایرج چوبدار یزدان شیرمحمدی

راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 9/ 9041 ................................................................................................................................................. 03 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
10

.1
9.

27
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

02
.1

0.
19

.3
.2

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

23
 ]

 

                             9 / 14

http://dx.doi.org/10.61186/jea.10.19.27
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1402.10.19.3.2
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-321-en.html


 03.......................................................... .......................................................... 9041/ بهار و تابستان 91راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 

 
 

 های برازندگی مدل مفهومی پژوهشآزمون شاخص -2شکل 
Figure 2. Examining the appropriateness indices of the research conceptual model 

 
مقداری است که به نسبت بحرانی خوانده  CRمقدار     
شود. این مقدار که از محاسبه نسبت مقدار برآورد شده  می

 SEبه خطای معیار  Estimatغیراستاندارد برای پارامتر 
دهد  شود نشان می محاسبه شده برای همان پارامتر حاصل می

که در صورت رد فرضیه صفری که مقدار این پارامتر را برابر 
 منظور به چه حد احتمال خطا وجود دارد. دهد تا صفر قرار می

)بارهای عاملی یا  های رگرسیونی بررسی تفاوت معناداری وزن
خلاصه در روش  طور بهرامترهای لامدا( کاربرد دارد. پا

را  45/4از  p-valueتوان کوچکتر بودن مقدار  رگرسیونی می
معنادار مقدار محاسبه شده با صفر در  معیاری برای تفاوت

 دانست 95/4سطح اطمینان 

تحقیق برای برآورد مسیر از روش رگرسیونی  در این    
انجام  AMOSاستفاده شده هست. این آزمون در نرم افزار 

 شده است. 
 5تر عنوان شد، این پژوهش مبتنی بر  گونه که پیش همان    

ها از روش تحلیل  باشد. برای بررسی این فرضیه فرضیه می
اداری آموس استفاده شده است. سطوح معن افزار نرممسیر در 

( نشان 5( جدول )4ها در شکل ) منظور آزمون این فرضیه به
ها این است که سطح  شده است. مبنای تائید فرضیه  داده

و ضریب مسیر مثبت  45/4تر از   ها کوچک معناداری برای آن
 باشد. 
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 های پژوهشبرآورد مسیر فرضیه -4شکل 

Figure 3. Examining the appropriateness indices of the research conceptual model 
 

 

 های پژوهشبررسی فرضیه -5جدول 
Table 5. Examining research hypotheses 

 ها فرضیه
 

Hypothesis 
 مسیر

 

Path 
 نتیجه برآورد مسیر

 

Result Estimate (p-value) 
Hypothesis 1 

 1فرضیه 
Active strategies → social responsibility 

 OK تائید فرضیه 0/831 )***( رفتارهای مسئولیت اجتماعی ←های فعال  تراتژیاس

Hypothesis 2 
 2فرضیه 

Reactive strategies → Co – Creation Experience 
 OK تائید فرضیه 0/076 (0/028) تـجـربه خـلـق مـشـترک ←های واکنشی  استراتژی

Hypothesis 3 
 4فرضیه 

Reactive strategies → Resulting Performance 
 OK تائید فرضیه 0/181 )***( عملکرد ←های واکنشی  استراتژی

Hypothesis 4 
 0فرضیه 

Corporate social responsibility(CSR) → Co – Creation Experience 
 OK تائید فرضیه 0/850 )***( تـجـربه خـلـق مـشـترک ←رفتارهای مسئولیت اجتماعی 

Hypothesis 5 
 5ضیه فر

Co – Creation Experience → Resulting Performance 
 OK تائید فرضیه 0/970 )***( عملکرد ←تـجـربه خـلـق مـشـترک 

 
 نتایج و بحث

گردشگری در  و کارهای  کسببا توجه به این اصل که     
و شدید آن،  منفی اثراتهای مختلف اقتصادی و  بحرانمواقع 

گیرند. این پژوهش با  کار می بههای مختلفی را  استراتژی
کننده رفتارهای مسئولیت اجتماعی  مطالعه نقش تعدیل

گردشگری  و کارهای  کسبا( در مورد هCSRسازمانی )
های مطرح  هایی را که با استفاده از استراتژی ، روشکشاورزی 

وکار تأثیر مثبت بگذارند، را  توانند بر عملکرد کسب شده می
های این مطالعه و نکات کاربردی آن  ا یافتهشناسایی نموده و ب

 حاضر یابد. نتایج پژوهش میء دانش موجود در این زمینه ارتقا
های فعال و واکنشی تنها در  دهد که استراتژی می  نشان

تأثیر مثبتی بر عملکرد داشته باشند که ابتدا  ،توانند صورتی می
وکار  یک کسبمسئولیت اجتماعی سازمانی رفتارهای 

زیست،  را از نظر جامعه، کارکنان، محیط کشاورزی دشگری گر
هایی را  ها بینش میراث و محصولات بهبود بخشند. این یافته

دهند که ممکن است در تطبیق تحقیقات قبلی در  ارائه می

این پژوهش نتایج  .پذیری سیستم مفید باشد مورد انعطاف
مکن های واکنشی م که حتی استراتژی دهد می نشانهمچنین 

 دهد میرا افزایش مسئولیت اجتماعی سازمانی است رفتارهای 
گردشگری نوبه خود، تجربه گردشگری و عملکرد تجاری   و به

های  حال، اثر کل استراتژی را افزایش دهند. با این کشاورزی 
واکنشی بر عملکرد منفی است زیرا اثر منفی مستقیم از اثر 

 .غیر مستقیم مثبت بیشتر است
 کارهایو کسبهای این مطالعه نشان داد که  فتهیا    

مسئولیت توانند با پذیرش رفتارهای  می کشاورزی گردشگری 
برای مقابله با بحران، عملکرد بهتری داشته اجتماعی سازمانی 

باید با کمک به رفاه جامعه و  کشاورزی گردشگری باشند. 
ا ایه اجتماعی خود ر، سرممحلی میراثها و  حفاظت از ارزش

ها باید کالاها و خدمات را  مثال، آن عنوان بهحفظ کنند. 
هایی که از  صورت محلی خریداری کنند و در طرح به

کند، شرکت کنند.  پذیری سیستم محلی حمایت می انعطاف
کار  و در نوع کسب CSRشدت تأثیر هر یک از ابعاد 
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گردشگری و در طول زمان و مکان متفاوت است و حتی 
تکامل یابد و دوباره  بحران ی طول دورهدر "ممکن است 

، کشاورزی گردشگری  کارهایو کسب. برای "تغییر کند
های رفتارهای مسئولیت اجتماعی سازمانی، مربوط به  جنبه

 که یحالهستند، در  ترین مهمزیست و میراث  جامعه، محیط
 . اند قرار گرفتهتوجه  مورد نیز های مربوط به کارکنان جنبه

ا با توجه به این واقعیت که تعداد کارکنان برای ه این یافته
کند.  چنین مشاغل گردشگری بسیار کم است، را توجیه می

های عملی را برای  همچنین بینشحاضر های تحقیق  یافته
هایی مانند تغییرات اقلیمی در اختیار  کاهش اثرات منفی بحران

 دهد.  قرار می کشاورزی گردشگری  و کارهای  کسب
 کشاورزی گردشگری که در  است دادهبه نشان تجر    

های واکنشی تأثیر منفی کلی بر عملکرد دارند. با  استراتژی
دهد،  نشان می پژوهشهای این  این حال، همانطور که یافته

توان با تمرکز منابع  ها را می اثرات منفی مستقیم این استراتژی
شاورزی ک های تجارت های اصلی و فعالیت باقی مانده بر ارزش

طور خاص، هدایت منابع با رعایت رفتارهای  کاهش داد. به
مرتبط با جامعه، محیط زیست و مسئولیت اجتماعی سازمانی 

میراث بسیار سودمند است. نتایج تاثیرات رفتارهای مسئولیت 
گردشگری کارآفرینی ا( در هCSRاجتماعی سازمانی )

ان های صاحب که ویژگی دهد می نشان، نیز کشاورزی 
ی مناسبی برای اندازه  کننده بینی کار از فاکتورهای پیش و  کسب

و کوچک هستند. نقش  تاسیس تازههای  و عملکرد شرکت
گردشگری کشاورزی، از جمله  های مدیران مجموعهنوآوری 

کاری مشترک و ی  آموزش نیروی کار متخصص، سطح تجربه
بر سودآوری واحدهای تاسیس  ءناهمگونی عملکردی اعضا

گذارد. توانایی و سواد اقتصادی مدیران  شده تأثیر بسزایی می
ها تأثیر خواهد گذارد،  نیز بر عملکرد تجاری این مجموعه

توانند از  های عملیاتی بالاتر می با سطح هزینه یکارهایو کسب
گذاری بیشتر قادر به  با سرمایهیکدیگر متمایز شوند، زیرا 

تولید محصول بیشتری  برداری بیشتر و ریزی و بهره برنامه
آفرینی نتایج کارتر خواهند بود.  های کوچک نسبت به مجموعه
های  ها نشان داده که کشاورزانی با توانایی در این مجموعه

مدیریتی بالاتر، در مقایسه با کشاورزانی که توانایی مدیریت 
در اثر تغییرات اقلیمی های وارده  تنها از آسیب نه، پایینی دارند

زیادی نیز  مقدار به وکنند  زیادی جلوگیری می مقدار بهسالانه 
 دهند.  دارایی خالص خود را افزایش می

توجهی  طور قابل کارآفرینی به گیری جهتبا علم بر اینکه     
گیری  کار کوچک تأثیر گذاشته، جهت و بر عملکرد یک کسب

پذیری و فعال بودن  نوآوری، ریسک عنوان بهکارآفرینی که 
شود، منبع اصلی و حیاتی است که بر عملکرد  یتعریف م

گذارد.  تأثیر می کشاورزی گردشگری های  واحد گذاری سرمایه
کشاورزی دارای  کارآفرینان در مناطقنوآوری و توانایی 

پتانسیل بالای گردشگری مانند منطقه اورامانات، برای ایجاد 
توسعه برای طراحی  و های جدید و انجام تحقیق ایده

 کشاورزی مزارع ویژه در  ت و فرآیندهای جدید بهمحصولا
ها و  زیرا موفقیت به معرفی مداوم برنامه ،مهم است

محصولات جدید در پاسخ به تقاضاهای بازار و پیشنهادات رقبا 
نحوه رویکرد یک شرکت  کار به و بودن کسب بستگی دارد. فعال

اولیه های بازار، از جمله تحقیقات بازار و اقدامات  فرصت به
 شود. مربوط می

رع و های گردشگری در مزا یکی دیگر از مزیت    
 عنوان بهتفاده از تجارب عملی گردشگران کشاورزی اس باغات

ای آن است زیرا مشتریان ارزش  اولیه؛ و اثرات شبکه محرک
کنندگان  بیشتری برای محصول قائل هستند اگر سایر مصرف

های ساخته شده در  و شبکهافزایی  نیز از آن استفاده کنند. هم
سطوح مختلف )در واحدهای اقتصادی مزرعه یا در میان 

تواند سود شرکت را افزایش دهد، بلکه  کشاورزان( نه تنها می
مثال  عنوان بهسازد.  توسعه روستایی را نیز ممکن می

گردشگری توسکا، بزرگترین مزرعه تمشک ایران در  مزرعه
و مزارع کشت چای در منطقه گردشگری توسکستان گرگان 

های میوه و  روستاهای استان گیلان، شالیزارهای برنج و باغ
مرکبات در مازندران و گیلان بخصوص در اوایل فصل بهار 

های بهار نارنج است اشاره نمود که از  که درختان پر از شکوفه
باشد. با  می کشاورزی گردشگری فرد  هب های منحصر جاذبه

)محصول گردو( در منطقه پاوه و توجه به محصولات باغی 
در   باغات  کشاورزی گردشگری توان از پتانسیل  اورامانات می

این مناطق در راستای کارآفرینی برای نیروهای جوان محلی و 
 بهبود چرخه اقتصادی آن گام برداشت.
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