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 گروه کارآفرینی، دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران  یدانشجوی دکتر -1
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 دانشگاه آزاد اسلامی، ساری، ایران  استادیار گروه مدیریت آموزشی، -3

 8/8/1401تاریخ پذیرش:      7/7/1401تاریخ دریافت: 
 114 تا 103صفحه: 

 
 چکیده مبسوط

 یاگونهبه کنند،یرا تجربه م یاپو یطیمواجه بوده و مح یروزافزون فناور ییراتتغبا  یعلم و فناور هایپارکمستقر در  یهاامروزه شرکت :و هدف مقدمه
 ینا یمودنپ یبراخود هستند.  یبازار و فناور یرمتغ یطبه شرا ییپاسخگو یفناورانه خود برا هایییمجدد دارا یبو ترک ینشبازچ یازمندطور مداوم نکه به

 یهاشرکت ،روینازا موجود خود را ارتقا دهد. هاییتوانمند یاکسب کرده و  یدیجد یتوانمند سازی،یاز مراحل تجار یکدارد در هر  یازشرکت ن یر،مس
 یبرتر فناورانه در برابر رقبا هاییبه توانمند یابیمنظور دسترا در محصولات به یدجد یفناور یاطور فعالانهبه یدبا یعلم و فناور مستقر در پارک یکشاورز

فناورانه با  هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییتجار یرتأث یتوسعه دهند. هدف پژوهش حاضر، بررس یشترب شتریانم یافتنو  خود
 .استبوده مازندران  یعلم و فناور مستقر در پارک یکشاورز یهادر شرکت یسازمان یتوسعه و تعال گرییانجیم

، یرانمد یهکلپژوهش شامل  یاست. جامعه آمار یهمبستگ - یفیاطلاعات، توص ینظر گردآور و از یپژوهش بر اساس هدف، کاربرد ینا ها:مواد و روش
 ینفرمول کوکران، از ب مطابقبود که نفر  220به تعداد  مازندران یمستقر در پارک علم و فناور یفعال در حوزه کشاورز یهاو کارشناسان شرکت معاونین

ها ارسال شد و آن یبرا یکرتل یاسساخته با مقمحقق یاپرسشنامهانتخاب شدند. متناسب  یصبا تخص ایهطبق یتصادف یریگنمونهه یونفر به ش 140ها آن
قرار  یللوتحیهمورد تجز SmartPLs3افزار نرم یبه روش حداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار یسازمدل یکت اطلاعات مربوط با استفاده از تکنینها در

 شد. ییدتأ هاسازه یاییو پا ییبوده و روا ۵/0بالاتر از  شدهاستخراج یانسوار یانگینو مقدار م 7/0بالاتر از  هاسازه یتمام یرونباخ براک یآلفاگرفت. 

 هاییتوانمند یارتقا یانسدرصد از وار ۶/47 ینسازما یدرصد و توسعه و تعال 1/34 یانبندانش هاییدها سازییپژوهش نشان داد که تجار یجنتا ها:یافته
 یان بر ارتقایبندانش هاییدها سازییجارتدرصد از اثر  1/۵2 ،ین. همچنکندیم بینییشرا پ یعلم و فناور مستقر در پارک یکشاورز یهافناورانه شرکت

 دهدیمنشان  ۵۹7/0 یینتع یبضراست.  شده یینتب یسازمان یتوسعه و تعال یانجیم یرو توسط متغ یرمستقیمغ یقاز طر هاشرکت ینفناورانه ا هاییتوانمند
 تأییدل را مد ینمطلوب ا یش، برازندگپژوه یبرازش مدل کل یهاشاخص دارد. فناورانه هاییتوانمند یارتقار یاز متغ متوسطی ینیبشیپر مستقل یه متغک

 .دارد یرتأث هاشرکت ینفناورانه ا هاییوانمندت یو ارتقا یانبندانش یهایدها سازییدر رابطه تجار یسازمان یتوسعه و تعال گرییانجیم رو،ینکرد. ازا

 یسازمان یتوسعه و تعال هایشاخص یریکارگبه و یانبندانش هاییدها سازییافزایش میزان تجار اب توانمیپژوهش،  هاییافتهبر اساس  گیری:نتیجه
 در حوزه پژوهیدهی، آینها در حوزه کشاورزمهارت ی، توسعهفناورانه کشاورز یو نوآور یدانش فن ی، توسعهکشاورز یانبندانش یوکارهاکسب توسعه مانند:

 :شاملفناورانه  هاییتوانمند یوز ارتقازمینه بر گذارییهسرما یامرحله و توسعه یعمود ینی، توسعهارآفرکو استقلال و  یار اصلکبه  یی، پایبندکشاورز
و  یقتحق ی و قابلیتانسان یروین هایسازی، توانمندییدانش و تجربه تجار هاییابی، توانمندیبازار ی، توانمندیارتباط یریتی، توانمندیمد هایتوانمندی
 .کردمهیا  را هاپارکی کشاورزی مستقر در هاشرکت توسعه در

 

 یکشاورز یهاشرکت ی،ازمانس یفناورانه، توسعه و تعال هاییتوانمند یان،بندانش هاییدها سازییتجار های کلیدی:واژه
 

 مقدمه
 یژهوغذا، به یجهان یجهان تقاضا یتجمع یشامروزه، با افزا   

است  یشتوسعه، همچنان در حال افزا حال در یدر اقتصادها
که توسط حدود  یسنت یاست که کشاورز یهی(. بد2۵،27،28)

 شود،یم توسعه انجام حال در یسوم کشاورزان در کشورها دو
در  ییافزون مواد غذا روز یبه تقاضا ییمنظور پاسخگوبه

 یاست. دگرگون یعتحول سر یازمندمنطقه و در کل جهان، ن
است که منجر به رشد و  یاتیح یریمس یسنت یکشاورز

 یژهوبا درآمد کم و متوسط به یاز کشورها یاریتوسعه بس
وابسته هستند  یکه عمدتاً به کشاورز شودیم ییکشورها

 یتبا استفاده از قدرت مز سازییتجار ین(. همچن27،2۹)
 یمنته یتنها که در دهدیرا ارتقا م یورتجارت و بهره بی،نس

در سطح کشور شده و درآمد خانوار را  یبه رشد اقتصاد
 یامدهایو منجر به بهبود مصرف غذا و پ دهدیم یشافزا
 ،ین(؛ بنابرا8) شودیم یو شهر ییروستا یخانوارها اییهتغذ

 زیکشاور یانبندانش هاییدها سازییتجار یسوحرکت به
 .رودیشمار متوسعه به حال در یکشورها یبرا یضرور یامر

مستقر  یکشاورز یانبندانش یهاشرکت یرنظی یهاسازمان در
محصول، بخش  سازییتجار ی،علم و فناور هایپارکدر 
بدون آن با  یمحصول یچاست که ه ینوآور آیندفراز  یمهم
 ییبسترها یجادسبب ا ینوارد بازار نخواهد شد. بد یتموفق

 آوردن فراهمعلاوه بر  ی،عرضه دانش و فناور یبرا
ها، منجر به رشد سازمان یتوجه برا قابل یاقتصاد یهاارزش
 سازییتجار ،لذا شود؛یجامعه م یو فناور یاقتصاد

 یهااز نظام یاریبس یف نهادبه اهدا یفکر هایییدارا
 یدر ارتقا یپژوهش یجنتا ییشده است. از سو یلتبد یدانش

بشر و توسعه سطح رفاه جامعه و تحولات  یزندگ یفیتک
تا  هایافته ینا یکندارند. ل ییسزاهنقش ب یو اجتماع قتصادیا

 یانکنند و به بازار عرضه نشوند  یداپ یکه جنبه کاربرد یزمان
لازم برخوردار  یتاز اهم یرند،قرار نگ یاندر دسترس متقاض
پژوهش را جبران نخواهند کرد؛  هایینهنخواهند بود و هز

 یهاشرکتخصوصاً  یقاتیتحق یهادر سازمان ینبنابرا
 یک امانج ،یعلم و فناور یهاپارکمستقر در  یکشاورز

(؛ لذا ۶،23،30ندارد ) ییآن معنا سازییپژوهش بدون تجار

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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 یانبندانش یهادر شرکت سازییو تجار یموضوع نوآور
 به توجه باو  شودیاحساس م یضرور پیش از یشب کشاورزی

ها در آن هاییژگیها، لازم است تا وشرکت ینالزامات خاص ا
 ما(؛ ا40) یردقرار گ یقدق یبررس نقشه مناسب مورد یطراح

مختلف،  یهاها در گزارشپروژه ینا ینرخ شکست بالا
 یندر ا یتبه فعال یلدرصد تما ۹۵درصد تا  70از  ییهانرخ
 (.21،32،33را کاهش داده است ) ینهزم

 ییبه توانا یکشاورز یهاشرکت فناورانه هایتوانمندی
انجام هر  یمختلف برا هاییاستفاده از فناور یبرا هاآن

در شرکت ازجمله  یحجم یتفعال یامرتبط  یعملکرد فن

 اشاره یددانش جد یجادکسب و استفاده از دانش و ا ییتوانا
 هاییگسترده در مورد توانمند یدگاه(. د17،20،37دارد )

 با کشاورزی یهاکه شرکت دهدیفناورانه نشان م
 یهاسرعت فرصتبه توانندیم یفناورانه قو هاییتوانمند

کنند، منابع را به  ییرا شناسا یو ارزش منابع فناور یفناور
در  یجهنت کنند و در گذارییهآن سرما یدست آورند و بر رو

 یاخلاصه 1در جدول . (۵،3۵محصول موفق شوند ) ینوآور
 فناورانه ارائه شده است. هاییمرتبط با توانمند یفاز تعار
 

 

نو در  هایایده سازیتجاری ینهدر زم یمختلف یقاتتحق  
ست که به افناورانه انجام شده  هاییتوانمند یارتقا یراستا
 .شودیماشاره  ادامهدر  هاآناز  یبرخ

 یتوانمند یبه بررس ی(، در پژوهش1۹) یانتیو آرد یلستر   
 ینوآور یانجیبا نقش م سازییتجار یتو موفق یفناور

 یرقابت یتمز یاصل یدکل یها اظهار داشتند، نوآورپرداختند. آن
با عملکرد شرکت  تواندیاست که م سازییتجار یتو موفق

 نمندینشان داد که توا یقتحق ینا یجنشان داده شود. نتا
بلکه بر  گذارد،یم یرتنها بر عملکرد شرکت تأثنه یفناور

نوبه خود بر عملکرد که به گذاردیم یرتأث ینوآور یتوانمند
که  یبه منابع محدود توجه با ین. همچنگذاردیم یرشرکت تأث

 ی،با توسعه نوآور یددارند، با یارکوچک در اخت یاهشرکت
با آموزش  تواندیو م شندفناورانه را بهبود بخ هاییتوانمند

 هاییشگاهنما ینارها،کار، شرکت در سم یرویمناسب ن
 یمؤسسات عموم یان،مشتر کنندگان،ینمختلف، تعامل با تأم

طور مداوم به یادگیری آیندفر یقاز طر یصنعت یهاو انجمن
شان شوند. بر محصولات سازییو موفق در تجار شدهیکتحر

 ی(، توانمند11) و کامارگو گوئرا یداپژوهش دِآلم یجاساس نتا
استفاده شود  کنندهیلتعد یرمتغ یکن اعنوبه تواندیفناورانه م

در نظر گرفته  یفناورانه عنصر مهم رشد اقتصاد ییو توانا
دانش  یقاز طر تواندیم یفناور سازییتجار ینشود. همچن

 یریگکارکنان به شکل هاییستگیها و شامهارت ی،ضمن
اعلام  ی( در پژوهش18) یمفناورانه کمک کند. ک هاییتقابل

سطح  یشافزا یدر تکاپو یامختلف دن یکه کشورها کندیم
 توانیفناورانه را م یفناورانه خود هستند. توانمند یتوانمند

خلق، کاربرد، انتشار،  یرآمد دانش فناورانه در راستاکاربرد کا
مفهوم  یننمود. ا یفموجود تعر هاییفناور ییرو تغ یرشپذ

 یافتهتوسعه یدر کشورها یافتهو توسعه سازمان یقتنها به تحق
از  یتجار یبردارهمچون بهره یمیاشاره ندارد بلکه بر مفاه

عد سه بُ یمک ینهزم ینمتمرکز است. در هم یزن یفناور
 یتوانمند یدی،تول یفناورانه را شامل توانمند یتوانمند

 اند.دیم ینوآور یتوانمند گذاری،یهسرما
 پژوهش دانشجووش و یجنتا ی،مطالعات داخل یاندر م    

 که عوامل توانمندساز در دهدی( نشان م۹همکاران )
شرکت  هاییدشامل توانمن ینانهکارآفر هاییدها سازییتجار
 زار،با یازن ینتأم یسته،شا یمنابع انسان یشرفته،پ یرفناو
 نهرامحصول نوآو یشرفته،پ یمحتوا، کاربرد فناور یابیبازار
طبق نتایج پژوهش  است. یو منابع مال یشرفتهپ یفناور
فناورانه  ینمند(، ابعاد توا13) یسلطان یو دهقان نژادیمیابراه

 یتلو توسعه، قاب یقحقت یتقابل یادگیری، یتاند از: قابلعبارت
 تیقابل یابی،بازار یتقابل ید،تول یتمنابع، قابل یصتخص

رد و عملک یکاستراتژ یزیربرنامه یتقابل ی،دهسازمان
ت در شرک یک ییو توسعه توانا یقتحق هاییت. قابلینوآور

ژه و پرو یو توسعه، اجرا یقتحق یاستراتژ سازییکپارچه
 یظر اسدن از ینو توسعه اشاره دارد. همچن یقتحق هایینههز

 هاییتوانمند یعناصر ارتقا مهمترین(، 2و همکاران )
 یتوانمند ی،تیریمد هاییاند از: توانمندفناورانه عبارت

 دانش و تجربه هاییتوانمند یابی،بازار یتوانمند ی،ارتباط
و  یقتحق یتبلو قا یانسان یروین هاییتوانمند سازی،یتجار
 عه.توس
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 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی

 
 فناورانه هاییتوانمند یفتعار -۱جدول 

Table 1. Definitions of technological capabilities 
 های فناورانهتوانمندی فیتعار ردیف

تا از  سازدیها را قادر منهفته است و شرکت یسازمان یهاو روال آیندهافرخاص شرکت است که در  هایییفناورانه آن دسته از توانا هاییتوانمند ۱
 (.۲۴) ببرند ینو عملکرد را از ب هاییدارا ینفاصله ب یجهنت خود استفاده مؤثر کنند و در هایییدارا

قرار  یرانها در کانون توجه مدارتقا عملکرد شرکت یاصل یشرانعنوان پاست و لذا به یاستفاده از فناور یبرا یسازمان یتظرف یانگرفناورانه ب هایتوانمندی ۲
 (.۴۰)گیرد یم

مؤثر از امکانات  یبردارو بهره یدجد یندهایتوسعه فرا ید،توسعه محصولات جد ی،فن یفشرکت در انجام وظا ییفناورانه عبارت است از توانا هایتوانمندی ۳
 (.۲۶) شرکت

 (.۳۸) یزیکیف یزاتتجارب، ابزارها و تجه ها،یهها، روها، روشاز دانش یافناورانه عبارت است از مجموعه هایتوانمندی ۴

 یقاز طر یدبا هایتقابل یناست. ا یدجد یانطباق و بهبود فناور ید،جذب، بازتول یبرا یازها، دانش و سازمان موردنفناورانه شامل مهارت توانمندی ۵
 (.۷) گردند یجادا پذیردیمنظور بهبود فناورانه صورت مکه به هایییتهدفمند در فعال گذارییهسرما

 (.۴) هستند یازموردن یفن ییراتعموم تغ یریتخلق و مد یکه برا یها و ساختارهافناورانه عبارت است از منابع، مهارت توانمندی ۶
 (.۱۴) است یازشرکت ن یفناور ینوآور یاز استراتژ یبانیو پشت یلتسه یشرکت است که برا یهااز مشخصه یفناورانه مجموعه جامع ینوآور یتوانمند ۷

به  یابیجهت دست یفناورانه سازمان هایییدارا یو هماهنگ سازییکپارچهاست که سبب  یسازمان یهاو روش یندهاخود از جنس فرا ی،فناور توانمندی ۸
 (.۲۲شود )یدر سازمان م یاهداف توسعه فناور
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 مورد یادیدر مطالعات ز یسازمان یتوسعه و تعال مفهوم  
اساس ، (3۹و وونیاک )وردا از نظر استفاده قرار گرفته است. 

انتشار  آیندفردانش و  یجاددر سازمان، ا یتعال یجاد توسعه وا
سازمان و  یکتوسعه « اهرم» یآن است. دانش در واقع نوع

 یک یتعال گسترده آن است. درک قابل یلاز پتانس یمنبع
 تواندیمو  کندیمدانش رشد  یریتمد آیندهایفرسازمان از 

 یجادا باشد. نفعانیذ یتجلب رضا یبرا یرانمد یبرا یچالش
 یدیکل یممفاه یاز برخ یرویدر سازمان پ یتعالتوسعه و 

و ثبات هدف،  یرهبر ،مدارییمشتر یی،گرایجهنتاست: 
، توسعه و مشارکت هایتواقعو  یندهافرابر اساس  یریتمد

و بهبود، توسعه مشارکت،  یمستمر، نوآور یادگیریافراد، 
 کنندیم یسع هاشرکتاز  یاریبس شرکت. یاجتماع یتمسئول

با  یتا روابط خوب یابنددر بازار ب یادیبالقوه ز یهاحلراه
 یجادا آیندفرمهم در  یارعامل بس؛ لذا، کنند یجادا دارانسهام

 مؤثرآن، نحوه ارتباط  نفعانیذبنگاه و  ینب یتعالتوسعه و 
 یرتأث یبررسبه  یامطالعهدر  ،(1)و همکاران  یالذعفر است.

 یجبر اساس نتاپرداخت.  یبر عملکرد سازمان یسازمان یتعال
علاوه . شد ییدتأ یبر عملکرد سازمان یسازمان یتعال یرتأث آنها،
امر باعث  یندارد. ا یاریبس یعمل یامدهایپ یزن یجهنت ین،بر ا
در  یرندگانگ یمو تصم اندرکاراندست یران،مد یآگاه یشافزا

در  هایاستراتژ یدر هنگام اجرا یتعال ینتمر یتمورد اهم
خواهد  یبه عملکرد مطلوب سازمان یابیدست یسازمان خود برا

 یریتمد یاصل یمحورها یسازمان یتوسعه و تعال شد.
 یکشاورز یهاشرکتخصوصاً  یهر سازمان یبرا یکاستراتژ

 هاییاستراتژ یاست و اجرا یعلم و فناور مستقر در پارک
را  هاآن یعملکرد کل تواندیم یسازمان ینوآورانه مانند تعال

 یفیتک یریتمد یید اروپایابن یهادهد. دستورالعمل یشافزا
(EFQMتعال ،)یبرجسته در سازمان برا ینعنوان تمررا به ی 

 یریتمد ی،تمرکز بر مشتر یعنی ی،مفهوم اساس ۹به  یابیدست
مستمر، توسعه مشارکت و  یادگیری یق،و حقا آیندفربر اساس 

هدف،  یداریو پا یرهبر گرایی،یجهنت ی،عموم یتمسئول
   (. 12) کندیم یفو بهبود تعر ینوآور وتوسعه و مشارکت افراد 

 ی کشاورزیهاسازمان یاتی،عمل یمنظور ماندن در حوزه تعالبه
و  یندهافرابهبود مستمر و سامانمند  یببه توسعه و به ترت یازن

 کشاورزی سازمان یکتوسعه  آیندفرخود دارند.  هاییتفعال
است که تکامل  یسازمان ییراتتغ یو اجرا یشامل طراح

را در  یسازماندرون و برون یطمح رد یاصل یرتأث یرهایمتغ
 ی،متلاطم تجار یطمح یکدر  ین،ا. علاوه بر گیردینظر م
 یکاستراتژ ییرتغ یهادائماً با برنامه یدتوسعه با هاییاستراتژ
و  ید(. به گفته ر1۶و مرتبط شوند ) یلتکم شدهیزیربرنامه

وکار کسب یکه تعال یکل یرشپذ رغمیعل(، 31) همکاران
به  یابیو دست یعملکرد سازمان یشاند منجر به افزاتویم

 یندر مورد ا یسندگاننو ینشود، بحث ب یرقابت هاییتمز
موضوع  یندرک ا ینموضوع هنوز بسته نشده است؛ بنابرا

 .یابدبهبود  یتوجهطور قابلبه تواندیم
است که تاکنون، متغیرهای  ییهاپژوهشنمایانگر  2جدول 

 توجه موردرا  هاآنمنتخب پژوهش حاضر یا متغیرهای مشابه 
 .انددادهقرار 

 
 پیشینه پژوهش -2جدول 

Table 2. Research background 
 مرتبط با پژوهش هاییافته عنوان منبع

و همکاران  یاسد
(2) 

 هاییدها سازییارائه مدل تجار
 یدر راستا یکشاورز یانبندانش
فناورانه  هاییتوانمند یارتقا

 یهامستقر در پارک یهاشرکت
 یعلم و فناور

ی، راز مشتین نگریی، آیندهمشتر یازهایو شناخت ن بررسیی، کشاورز یدهو توسعه ا ی، رشدو نوآور یتخلاق
 یدتول ابلیتی و قکشاورز هاییدهبودن ا ، کاربردیورود به بازار یهاراه ، شناساییآن یازسنجیبازار و ن شناخت

 یریکارگبه هستند که با یانبندانش هاییدها سازییتجاربر  مؤثر یهامؤلفه ینترمهماز  دهیا یثروت و سودآور
 و یتوسعه دانش فن ی،کشاورز یانبندانش یوکارهاتوسعه کسب یلاز قب یسازمان یتوسعه و تعال یهاشاخص

ار کبه  یدیبنپا ی،در حوزه کشاورز پژوهییندهآ ی،ها در حوزه کشاورزتوسعه مهارت ی،فناورانه کشاورز ینوآور
 یابروز ارتق سازینهزم گذارییهسرما یاو توسعه مرحله یتوسعه عمود ارآفرینی،کو استقلال و  یاصل

 .شوندیمفناورانه  هاییتوانمند

 و همکاران زاهدی
(42) 

توسعه  یبرا یکپارچه یانقشه
 سازییتجارو  ینوآور یلپتانس

 یرانیا یانبندانش یهاشرکت

 یهاشرکت سازییو تجار یدر توسعه سطح نوآور یمقوله محور به بازار یابیراهها داده یلبر اساس تحل
بازار  یعلف یگرانل با بازنحوه تعام ینفتح ورود به بازار همچن یمختلف برا یهاراه یاست که بررس یانبندانش

 - فرهنگ - وریفنا - یاساس، منابع انساننیشده است و برا ینمنظور تدو ینا یبرا ییاست و راهبردها یاتیح
 یدر توسعه سطح نوآور یدیلکموضوعات  ی،و ساختار یزیکیمنابع ف - اییهو سرما یمنابع مال - سیاسی عوامل

 ید.ائه گردو ار ینتدو ییهرکدام راهبردها یاست که برا یانبندانش یهاشرکت سازییو تجار

 و همکاران یلشک
(33) 

 یانرژ هاییفناور سازییتجار
 یدپذیرتجد

 شرکت  پذیرییسکراندازه شرکت، منابع، تخصص و  ی،اصل هاییستگیشا ه وبازار بودبر شرکت اصلی تمرکز 
کنان ماهر و کار اختی،یرسز یبانیپشت ی،مخل صنعت، اندازه بازار داخل یتبازار شامل ماه یعوامل محور باشد.می

 است. زیستیطنسبت به مح یعموم یآگاه و آگاه

گروسی مختارزاده 
 (14) و همکاران

بر  یشرکت ینب ییافزااثر هم
فناورانه و نقش  یعملکرد نوآور

فناورانه  ینوآور یتوانمند یلیتعد
 ینوآور یو استراتژ

اورانه رد شرکت در نوآوری فنداری بر عملکیمثبت و معن یرتأثبین شرکتی  ییافزاهمنشان داد که  هاآن یجنتا
ملکرد شرکت بین شرکتی و ع ییافزاهمتوانمندی نوآوری فناورانه و استراتژی نوآوری رابطه بین  ،دارد. همچنین

 .کندیمدر نوآوری فناورانه را تعدیل 

گوئرا و  یدادآِلم
 (11کامارگو )

فناورانه در  یتنقش قابل
 یتشدن شرکت و موفقالمللیینب

 یدمحصول جد

 یریگشکل امکان یراارتقا دهد؛ ز شدن شرکت راالمللیینب تواندیفناورانه م یتآنها نشان داد که قابل یجنتا
در  ییجوو صرفه یفناور و توسعه، اشتراک منابع، انتقال یقدر تحق گذارییهسرما یک،استراتژ یهامشارکت

 .کندیرا فراهم م یاسمق

 
 ینظر یو مبان یمصورت خلاصه به مفاهبخش بهاین در    

 یسازمان یفناورانه و توسعه و تعال هاییتوانمند سازی،یتجار
 یبه توسعه نظر طریقحاضر از دو  پژوهش پرداخته شد.

مستقر در  یکشاورز یهاشرکت فناورانه هاییتوانمند یارتقا
 ینکها به توجه با ینکه،اول ا کندیکمک م یعلم و فناور پارک

است، جزء  ینوآور یدارا یپژوهش حاضر از جنبه کاربرد
 هاییدها سازییتجار یراست که تأث ییهاپژوهش یناول

 یهاشرکتدر فناورانه  هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش
پرداخته و تلاش  یعلم و فناور هایپارکمستقر در  یکشاورز

 بردارد. ینهزم یندر ا یکاهش شکاف علم یبرا یکرد تا گام

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی
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طور جداگانه گذشته به یهااز پژوهش یاگرچه برخ ینکه،دوم ا
 یان،بندانش هاییدها سازییتجار یهاارائه مدل یبه بررس

توسعه و  ثرفناورانه و سرانجام ا هاییتوانمند ینقش ارتقا
 یچهاند؛ اما در پرداخته یفناور سازییبر تجار یسازمان یتعال
 یانجیبر نقش م یدبا تأک یرسه متغ ینا همزمان یبه بررس یک

 یبررس ینتوجه نشده است؛ بنابرا یسازمان یتوسعه و تعال
توسعه و  یانجیبر نقش م یدبا تأک یرسه متغ همزمانارتباط 

 درو شده  یدجد یمفهوم لگویبه ارائه امنجر  یسازمان یتعال
 یهاشرکت یبرا یاز اطلاعات کاربرد یمنبع تواندیم یتنها

 سازییاردر حوزه تج گذاریاستس یحوزه و نهادها ینا
 کشور فراهم کند. یفناور

و  ینظر یمبان به توجه بااساس اهداف پژوهش و  بر   
( مدل 3و همکاران ) یاسد سازییتجار یبرگرفته از الگو

در نظر گرفته شده  ،1صورت شکل به پژوهش یمفهوم
زیر را بررسی  یاتفرض این پژوهش در نظر دارد ین،بنابرااست.
 :نماید

 یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییاول: تجار فرضیه
 دارد. یمثبت و معنادار یرفناورانه تأث هاییتوانمند
بر توسعه و  یانبندانش هاییدها سازییدوم: تجار فرضیه

 دارد. یمثبت و معنادار یرتأث یسازمان یتعال
 هاییتوانمند یبر ارتقا یسازمان یسوم: توسعه و تعال فرضیه

 دارد. یمثبت و معنادار یرفناورانه تأث
 سازییتجار یردر تأث یسازمان یچهارم: توسعه و تعال فرضیه

فناورانه نقش  هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها
 .دارد یانجیم

 

 
 پژوهش یمدل مفهوم -1شکل 

Figure 1. Conceptual model of research 
 

 هامواد و روش
است و برحسب  ینظر هدف، از نوع کاربرد ق ازین تحقیا    

. باشدمی یشیمایپ - یفیها از نوع توصداده ینحوه گردآور
و  ینمعاون یران،مد یهمطالعه، شامل کل یندر ا یجامعه آمار

 یهاکه در شرکت شودیمنفر  220کارشناسان ارشد به تعداد 
 یمستقر در پارک علم و فناور یفعال در حوزه کشاورز

بر اساس  یزحجم نمونه ن .باشندیم یتمازندران مشغول فعال

 ییننفر تع 140درصد،  ۵/0 یخطا یزانفرمول کوکران با م
و  کارشناسانو  نیمعاون، رانیمدی سطح کاردر ها نمونه شد.

ای با تخصیص هطبقتصادفی  یریگاستفاده از روش نمونه با
واقع، در  در مطالعه قرار گرفتند. ، انتخاب و مورد1متناسب

 یهاشد حجم نمونه یسع یبندبا طبقه یتصادف یریگنمونه
که در  ها باشدها متناسب با حجم طبقهشده از طبقه انتخاب
 است. شدهدادهنشان 3جدول 

 
 نمونهجامعه آماری، حجم نمونه و درصد  -3جدول 

Table 3. Statistical population, sample size and sample percentage 
 نمونه درصد حجم نمونه جامعه آماری کاریسطح 
 ۹/2۵ 3۶ ۵7 انمدیر
 7/7 11 17 ینمعاون
 4/۶۶ ۹3 14۶ ارشد انکارشناس

 0/100 140 220 جمع کل
 

 هاییدها سازییعد تجارمدل شامل بُ یرهایو متغ ابعاد  
عد توسعه و فناورانه و بُ هاییتوانمند یرتقاعد ابُ یان،بندانش

که در پژوهش حاضر، بر اساس  باشدیم یسازمان یتعال
 نامهپرسشها از ابزار داده یگردآور یق، برایسؤالات تحق

1- Proportional allocation 

 10۶. ................................................................................................ یکشاورز یهافناورانه شرکت هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییاثر تجار
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 نظورمن پژوهش بهیمحقق ساخته، استفاده شده است. در ا

استفاده شده  2و واگرا 1روایی همگرااز  بررسی روایی سازه
است. برای بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس 

میانگین  دهندهنشاناستفاده گردید که  3(AVE) شدهاستخراج
ت خود سؤالاواریانس به اشتراک گذاشته بین هر متغیر با 

  یارمعاست. همچنین برای بررسی روایی واگرا از 
در آن  سؤالاتکه میزان رابطه یک متغیر با  4رکرلا –ل فورن

بررسی  منظوربهمقایسه رابطه آن متغیر با سایر متغیرهاست. 
، ۵عاملی یبارها نیز از سه معیار ضرایب نامهپرسشپایایی 

 یجکه نتااستفاده شده است  ۶آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی
 است ابزار سنجش پایایی و نامهپرسشمناسب یی روااز  یحاک

 و در بخش نتایج پژوهش ارائه شده است.
 یسازمدلتکنیک از  آزمون مدل این پژوهش برای

 یسازمدل یاجرا یشد. برااستفاده  7یمعادلات ساختار
از  یکیه کوجود دارند  یمتنوع یهاروش یمعادلات ساختار

روش  یمعادلات ساختار یسازردها در مدلیکن رویدتریجد
م ک یهانمونه یه براکاست  8(PLS) یجزئ اتحداقل مربع

متنوع  یها، در حوزهPLS کبه کم یابیمدل. شودیاستفاده م
 بینییشروش پ ین(. ا41کاربرد دارد ) یجمله منابع انسان از

؛ کاررفته استبه یهنظر یینعنوان روش تبو به بودهمدار 
ها با استفاده از نسخه داده وتحلیلیهمنظور تجزبهبنابراین 
( 1۵هالاند ) یا، از روش دومرحلهSmartPLSافزار سوم نرم

استفاده شده  یبه روش حداقل مربعات جزئ یابیمدل یبرا
طریق از  ۹یریگمدل اندازه بایستی ،مرحله اولدر است. 

تحلیل عاملی تأییدی بررسی و  یاییپاو  ییروا هاییلتحل
 یلهوسبه01یمدل ساختاربایستی  ،مرحله یندوم شود و در

برازش مدل  یهاشاخصبرآورد مسیر بین متغیرها و تعیین 
 .گرددبررسی 

 

 و بحث نتایج
پژوهش نشان داد که  هاینمونه شناختییتجمعاطلاعات 

 هانآدرصد از  14/17را مردان و  یانپاسخگواز  درصد 8۶/82
د پژوهش افراد موراز درصد  71/10. دهندمی یلرا زنان تشک
 40تا  30 یندرصد ب ۵7/۵3سال،  30کمتر از  یدر دامنه سن

 ریشتدرصد ب 2۹/۹سال و  ۵0تا  40 یندرصد ب 43/2۶ وسال 
 یرادرصد دا ۵7/18 یلی،مدرک تحص نظر ازسال بودند.  ۵0از 

مدرک  یدارا درصد 43/2۶ ،تریینپا یا یمدرک کاردان
 ارشد و یمدرک کارشناس یدارا درصد 2۹/34 ی،کارشناس

 انگینیم ینهمچن .اندبوده یمدرک دکتر یدرصد دارا 71/20
 سال بوده است. 2۹/7افراد مورد پژوهش  یسابقه کار
 ،یریگاندازهبرازش مدل، از برازش مدل  یبررس جهت

ین ا . بهشدمدل استفاده  یو برازش کل یبرازش مدل ساختار
با  یریگاندازهمدل ، ابتدا از صحت روابط موجود در منظور

 .داستفاده از معیارهای پایایی و روایی اطمینان حاصل ش
است که  یعامل یبارها یبررس یایی،پا یارمع ترینییابتدا

 یهاشاخص یهمبستگ یزانمحاسبه م یقاز طر یعامل یبارها
مناسب  یملاک برا شود،یسازه با آن سازه محاسبه م یک

 ینا. نکته مهم باشدیم 4/0از  یشترب یابرابر  یبار عاملبودن 
و  هساز ینب یکه اگر محقق پس از محاسبه بار عامل است

آن  یدمواجه شد، با 4/0کمتر از  یریآن با مقاد یهاشاخص
از مدل پژوهش خود حذف کند  یاها را اصلاح نموده شاخص

سؤالات  یعامل یبارها یباعداد ضرا یتمام 4در جدول  (.10)
 .دارد یارمع یناست که نشان از مناسب بودن ا یشترب 4/0از 

 

 پژوهش یرهایمتغ یعامل یبارها -4 جدول
Table 4. Factor loads of research variables 

 نشانگرها یرمتغ هامؤلفه
ETC CKI ODE 

 های فناورانهارتقای توانمندی
های سازی ایدهتجاری

 بنیاندانش
 توسعه و تعالی سازمانی

 CKI1  734/0 یو نوآور یتخلاق
 

 CKI2  7۵۵/0 کشاورزی یدهو توسعه ا رشد
 CKI3  ۶71/0 یمشتر یازهایو شناخت ن بررسی 
 

 CKI4  ۵8۵/0 یاز مشترین نگریآینده
 

 CKI5  ۵4۹/0 آن یازسنجیبازار و ن شناخت
 CKI6  8۶3/0 ورود به بازار یهاراه شناسایی 
 

 CKI7  ۶2۵/0 ی کشاورزیهایدهبودن ا کاربردی
 

 CKI8  434/0 دهیا یثروت و سودآور یدتول قابلیت
   ETC1 ۵4۶/0 یریتیمد هایتوانمندی 

  ETC2 ۵8۹/0 یارتباط توانمندی
 

   ETC3 ۶47/0 یابیبازار توانمندی
   ETC4 747/0 سازییدانش و تجربه تجار هایتوانمندی

  ETC5 ۶۵۹/0 یانسان یروین هایتوانمندی
 

   ETC6 ۶7۹/0 در حوزه کشاورزی و توسعه یقتحق قابلیت
 ODE1 کشاورزی یانبندانش یوکارهاکسب توسعه

  434/0 
 ODE2 کشاورزی فناورانه یو نوآور یدانش فن توسعه

 
 44۹/0 

 ODE3 در حوزه کشاورزی هاتوسعه مهارت
  708/0 

 ODE4 در حوزه کشاورزی پژوهیآینده
 

 73۵/0 
 ODE5 ینیارآفرکو استقلال و  یار اصلکبه  یپایبند

 
 77۶/0 

 Scale Up ODE6 یا یعمود توسعه
  ۵20/0 

 ODE7 گذارییهسرما یامرحله توسعه
 

 ۵41/0 

     

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی

 

 

 
1- Convergent Validity                                            2- Divergent Validity                                                 3- Average Variance Extracted 
4- Fornell-Larcker                                                    5- Factor Loading                                                       6- Composite Reliability 

7- Structural Equation Model (SEM)       8- Partial Least Squares (PLS)        9- Measurement Mode      10- Structural Model 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
je

a.
9.

18
.1

03
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

01
.9

.1
8.

10
.0

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

08
 ]

 

                             5 / 12

http://dx.doi.org/10.52547/jea.9.18.103
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1401.9.18.10.0
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-329-en.html


 

د از سنجش ، بعPLSها در داده یلتحل یتممطابق با الگور
 یبسؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش ضرا یعامل یبارها
طور که در . همانرسدیم یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا

 یاییمربوط به پا یرمشخص شده است، مقاد ۵جدول 
 یاییاست که نشان از پا 7/0از  یشترپژوهش ب یرهایمتغ

 .پژوهش حاضر دارد یهانامهپرسشمناسب 
 

 پژوهشپنهان  یرهایمتغ و میانگین واریانس استخراجی یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا یارمع یجنتا -۵جدول 
Table 5. The results of Cronbach's alpha criterion and composite reliability and Average Variance Extracted of  
                hidden research variables 

 ضریب آلفای کرونباخ نشان متغیرهای مکنون
(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی
(CR>0.7) 

 میانگین واریانس استخراجی
(AVE>0.5) 

 ETC 781/0 811/0 ۶20/0 های فناورانهارتقای توانمندی
 CKI 811/0 8۵۹/0 ۶41/0 بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری

 ODE 71۵/0 7۹8/0 ۶71/0 توسعه و تعالی سازمانی
 

 ییروا یری،گازهاند یهابرازش مدل یدوم از بررس یارمع  
هر سازه با  یهمبستگ یزانم یکه به بررساست  همگرا

آن عدد  یو مقدار بحران پردازدیها( خود مسؤالات )شاخص
 به توجه با آمده است. ۵آن در جدول  یجکه نتا (10) است ۵/0
بالای  (AVE) شدهاستخراجمیانگین واریانس مقدار  ینکها

مطابق بنابراین  ؛دهدیمرا نشان  قبولقابلهمگرا  ییروا ۵/0
مکنون  یرهایدر مورد متغ یارمع ینجدول فوق ا هاییافتهبا 

 ییمناسب بودن روا نتیجه در ،اندنمودهرا اتخاذ  یمقدار مناسب
 .شودیم تأییدپژوهش  یهمگرا

رکر لا-لفورن یارواگرا از مع ییسنجش روا جهت یتنها در   
است. چون ارائه شده  ۶جدول  در آن یجنتاکه  گردیداستفاده 

پنهان از  یرهر متغ ی( براAVE)جذر  یقطر اصل یرمقاد
پنهان موجود در مدل  یرهایمتغ یربا سا یرآن متغ یهمبستگ

 شود.یم تأیید یزمدل ن یواگرا ییروا باشدیم یشترب
 

 واگرا ییمحاسبه روا -۶جدول 
Table 6. Divergent validity calculation 

 نشان متغیرهای مکنون
ETC CKI ODE 
 ارتقای

 های فناورانهتوانمندی
 سازیتجاری

 بنیانهای دانشایده
 توسعه و

 تعالی سازمانی

   ETC 740/0 های فناورانهارتقای توانمندی
  CKI ۶3۹/0 7۵۶/0 بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری

 ODE ۵۵0/0 431/0 ۶7۶/0 توسعه و تعالی سازمانی
 

به بررسی مدل ساختاری  یریگاندازهدر برازش مدل 
پرداخته شده است. در مدل ساختاری چگونگی پیوند 

برازش  منظوربه. شودیممتغیرهای مکنون با یکدیگر تبیین 
ه ( استفادt-valuesمدل ساختاری، ابتدا از اعداد معناداری تی )

 t های پژوهش چون ضرایب، فرضیه2شکل  به توجه باشد. 
 %۹۵نان اند، لذا در سطح اطمیآمده دستبه ۹۶/1بیشتر از 

 شود.می تأیید هاآنمعنادار بودن 
رازش مدل ساختاری در یک دومین معیار برای بررسی ب

مربوط به متغیرهای پنهان ( 2R) 1تعیین یبضر ،پژوهش
معیاری است که نشان از  2Rزای )وابسته( مدل است. درون

زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیر درونتأثیر یک متغیر برون
مقدار ملاک برای مقادیر  عنوانبه ۶7/0و  33/0، 1۹/0

 با شود. مطابقدر نظر گرفته می 2Rضعیف، متوسط و قوی 

ی زادرونهای برای سازه 2R، مقدار 7 و جدول 3شکل 
سه مقدار ملاک،  به توجه باپژوهش محاسبه شده است که 

برازش قوی برخوردار  ازمدل ساختاری بیان کرد که توان می
شاخص نیکویی  برای بررسی برازش مدل کلی از معیار .است

و  2۵/0، 01/0شود که سه مقدار استفاده می( GOF) 2برازش
 GOF یبرامقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوانبه 3۶/0

زیر محاسبه  1رابطه معرفی شده است. این معیار از طریق 
 گردد:می

 (1 )رابطه
 

 

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای  ̅
 .آیدپنهان پژوهش به دست می

 

 پژوهش یرهایمتغ 2Rو  یاشتراک یرمقاد یزانم -7 جدول
Table 7. Communality and R2 of research variables 

 یاشتراک یرمقاد 2R نشان متغیرهای مکنون
 ETC ۵۹7/0 483/0 های فناورانهارتقای توانمندی

 CKI - ۵2۹/0 بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری
 ODE ۶1۵/0 ۵42/0 توسعه و تعالی سازمانی
𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ R2̅̅̅̅  GOF 

۵18/0 ۶0۶/0 ۵۶/0 

  
بسیار ، برازش ۵۶/0 یزانبه ممحاسبه شده  GOF توجه با   

 یبه بررس ادامه. در شودیم تأییدپژوهش  یمدل کل مناسب
 اسالپیافزار پژوهش با استفاده از نرم یاتآزمون فرض
 .پرداخته شد

 
 
 

 
 
 

2RiescommunalitGOF 

1- R Squares                                                                                                                                                                      

 108. ................................................................................................ یکشاورز یهافناورانه شرکت هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییاثر تجار

 

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی

 
 
                      2- Goodness of fit 
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  10۵.............. ................................................................................................... 1401پاییز و زمستان  /18راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال نهم/ شماره 

 

 

  10۹.. ............................................................................................................... 1401پاییز و زمستان  /18راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال نهم/ شماره 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تی برای ارزیابی بخش ساختاری مدل t مقادیر -2شکل 
Figure 2. T-values to evaluate the structural part of the model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مدل پژوهش استانداردشدهضرایب  -3شکل 
Figure 3. Standardized coefficients of the research model 

 
مددل  یمعنادار یبو ضرا یمرابطه مستق یجنتا 8در جدول 

 :شده است یانپژوهش ب
 

 مدل پژوهش یمعنادار یبو ضرا یممستق هرابط یجنتا -8جدول 
Table 8. The results of the direct relationship and significant coefficients of the research model 

 t آماره علامت اختصاری مسیر
 ضریب مسیر

(β) 
 سطح

 معناداری
 نتیجه
 آزمون

 تأیید ETC-> CKI 08۹/۵ 341/0 000/0 های فناورانهارتقای توانمندی <- بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری
 تأیید ODE-> CKI 123/3۹ 784/0 000/0 مانیتوسعه و تعالی ساز <- بنیانهای دانشسازی ایدهتجاری

 تأیید ETC-> ODE ۶48/۵ 47۶/0 000/0 های فناورانهارتقای توانمندی <- توسعه و تعالی سازمانی

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی
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 110. .............................................................................................. یکشاورز یهافناورانه شرکت هاییتوانمند یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازییاثر تجار

 

 ارتقای بر بنیاندانش هایایده سازیتجاریفرضیه اول: 
 بهباتوجه .ددار معناداری و مثبت فناورانه تأثیر هایتوانمندی

ضریب شده ) استانداردتوان گفت ضریب می 3و  2شکل 
 و بنیاندانش هایایده سازیمسیر( بین متغیرها )تجاری

رد شده برآو β=0.564فناورانه( برابر  هایتوانمندی ارتقای
ده بو t=4.293و ضریب معناداری )آماره تی( نیز برابر  است

مثبت و  دهد این تأثیر( که نشان می۹۶/1مطلق  )بیشتر از قدر
  تأیید 1Hرد و فرضیه  0H معنادار است؛ بنابراین فرضیه

 هایایده سازیتجاری توان نتیجه گرفتو میگردید 
 و مثبت تأثیر فناورانه هایتوانمندی ارتقای بر بنیاندانش

 .دارد معناداری
توسعه و  بر بنیاندانش هایایده سازیتجاریفرضیه دوم: 

 .دارد معناداری و مثبت تعالی سازمانی تأثیر
 بنیاندانش هایایده سازیتجاری آزمون فرضیه دوم نشان داد

توسعه و  بر 2۹3/4با مقدار  tو ارزش  ۵۶2/0با شدت اثر 
 0H یهفرضبنابراین ؛ داردو معنادار  تأثیر مثبت تعالی سازمانی

 توان نتیجه گرفتشود و میمی تأیید 1Hرد و فرضیه 
 سازمانی تعالی و توسعه بر بنیاندانش هایایده سازیتجاری

 .دارد معناداریو  مثبت تأثیر
 ارتقایتوسعه و تعالی سازمانی بر فرضیه سوم: 

 .دارد معناداری و مثبت فناورانه تأثیر هایتوانمندی
توسعه و تعالی سازمانی بر نتیجه فرضیه سوم نشان داد که 

در سطح  معناداری و مثبت فناورانه تأثیر هایتوانمندی ارتقای
 یهفرض؛ بنابراین ( t=4.293 و β=0.564مناسب داشته است )

0H  1رد و فرضیهH توان نتیجه گرفتشود و میمی تأیید 
 تأثیر فناورانه هایتوانمندی ارتقای بر سازمانی تعالی و توسعه
 .دارد معناداریو  مثبت
 سازیدر تأثیر تجاری سازمانی تعالی و توسعه چهارم: هیفرض
 نقش فناورانه هایتوانمندی ارتقای بر بنیاندانش هایایده

 .دارد میانجی
 داده نشان ۹جدول در  گریدر حالت میانجی یبضرااثرات 

 است. شده
 
 
 
 
 
 
 

 گرییانجیدر حالت م یباثرات ضرا -۹ جدول 
Table 9. Effects of coefficients in mediation mode 

 متغیر 
a b c 

 341/0 47۶/0 784/0 بتاضرایب 
 000/0 000/0 000/0 دارییمعنسطح 

 اثر کل اثر مستقیم اثر غیرمستقیم
a*b c (a*b)+c 

37/0 34/0 71/0 
 

 :دیآیمسه حالت پدید ( 1۹۹۶)طبق نظریه سوبل 
شود یعنی  داریمعن bو  aنشود ولی  داریمعن cحالتی که -1

m .میانجی کامل است 
دار معنی ر دوهیا  bیا  aبشود ولی  داریمعن cحالتی که -2

 میانجی نیست. m نشود
 mدار شود هم معنی bو  aدار بشود معنی cحالتی که  -3

 میانجی جزئی است.
متغیر و  ضرایب بتا و سطح معناداری بین این سه به توجه با   
؛ تاسحالت سوم برقرار  در فوق، ذکرشده یطبه شرا توجه با

 1H یهفرضرد و  0H یهفرضبیان کرد که  توانیمبنابراین، 
 زمانیسا تعالی و توان نتیجه گرفت توسعهشود و میمی تأیید

 یارتقا بر بنیاندانش هایایده سازیتجاری تأثیر در
فرضیه  دارد؛ لذا میانجی جزئی نقش فناورانه هایتوانمندی

 قرار گرفت. تأییدچهارم مورد 
برای تعیین شدت اثر غیرمستقیم، یعنی شدت اثر متغیر    

که مقداری  شودیاستفاده م 1VAF میانجی، از آمارهای به نام
باشد  تریکبین صفر و یک است. هرچه این مقدار به یک نزد

واقع این  در .بودن تأثیر متغیر میانجی دارد ترینشان از قو
 مقدار(. ۹سنجد )یمقدار نسبت اثر غیرمستقیم بر اثر کل را م

VAF گردد:یاز فرمول زیر محاسبه م 
VAF=

𝑎×𝑏

(𝑎×𝑏)+𝑐
  

مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل  a که در آن 
 تعالی و )توسعهو میانجی  بنیان(دانش هایایده سازی)تجاری

 مسیر میان متغیر میانجی و وابستهمقدار ضریب  b، سازمانی(

ضریب مسیر میان متغیر  c و فناورانه( هایتوانمندی )ارتقای
 .مستقل و وابسته است

VAF=
0/37

0/71
= ۵21/0  

 یسازیدرصد از اثر تجار 1/۵2ین بدان معنی است که ا
ریق فناورانه از ط یهایتوانمند یبر ارتقا انیبندانش یهادهیا

 یسازمان یغیرمستقیم و توسط متغیر میانجی توسعه و تعال
 .شودیتبیین م

 

 گیری کلییجهنت
بر  یانبندانش هاییدها سازییاول، تأثیر تجار یهدر فرض   

مستقر در  یکشاورز یهاشرکتفناورانه  هاییتوانمند یارتقا
ها، داده یلشد. بر اساس تحل یبررس یعلم و فناور پارک
 یجنتا یعنی،شد؛  تأییددرصد  ۹۵ یناناول در سطح اطم یهفرض

 یبر ارتقا یانبندانش هاییدها سازیینشان داد تجار
 دیمؤکه اثرگذار است  هاشرکتاین  فناورانه هاییتوانمند

(؛ 1۹) یانتیو آرد یلستر؛ (20) لیائو و همکاراننتایج مشابه )
(؛ 11) گوئرا و کامارگو یدادِآلم؛ (17) کانگ و همکاران

( در حوزه (2؛ اسدی و همکاران )(37) تزوکاس و همکاران
های فناورانه است. توانمندی انیبندانشی هادهیای سازیتجار

هایی اشاره دارد که میزان توانایی یک شرکت، به مهارت
کند شرکت را برای کسب و تبدیل دانش فناورانه تعیین می

 ازدر انجام هرگونه عملکرد فنی مربوط،  هایتوانمند(. این 20)
توانایی توسعه محصولات جدید، فرایندها و دانش  جمله

منظور دستیابی به سطوح بالاتری از کارایی فناورانه به
ی هاشرکتبرای  توانیم(؛ بنابراین 11هستند ) مؤثرسازمانی 

علم و فناوری مشغول به  هایپارککشاورزی که در 

 مریم تقواییو  مجید فتاحی ،نوراله اسدی
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بیان  نگونهیاخود هستند  انیبندانشی هادهیای سازیتجار
سازی محصول و رساندن آن مراحل تجاری کردنیطداشت، 

 یتوانمند ،یتیریهای مدتوانمندیبه بازار مصرف موجب 
و  عیتوز ،یابیبازار یتوانمند ،یرسانخدمات یتوانمند ،یارتباط

منابع،  ییو بازآرا بیو ترک یریتکرارپذ یفروش، توانمند
های توانمندی ،یسازیهای دانش و تجربه تجارندیتوانم

های توانمندی زات،یو تجه هارساختیدر ز یفناورانه، توانمند
 تیقابل ،یاقتصاد یتوانمند ،یهای فنتوانمندی ،یانسان یروین

 ییپاسخگو یو توانمند یپردازدهیا تیو توسعه و قابل قیتحق
ها با اجرای این شرکت گریدیعبارتبه. شودیم بازار یازهایبه ن

سازی موفق محصول خود به ی تحقیقاتی و تجاریهاپروژه
در  هاآندست خواهند یافت که به  های فناورانهتوانمندییک 

های دیگرشان کمک کرده و منجر به کسب سازی ایدهتجاری
 ها خواهد شد.مزیت رقابتی برای این شرکت

 هاییدها سازییجاردوم تأثیر مثبت و معنادار ت یهدر فرض   
 یهادر شرکت سازمانی تعالی و توسعهبر  یانبندانش
وم با ید. نتیجه فرضیه درس تأییدبه  یکشاورز یانبندانش
 ؛(22) منطقی و همکارانهای گذشته )های پژوهشیافته

 ؛(31) رید و همکاران ؛(13) نژاد و دهقانی سلطانیابراهیمی
و بولکاش  یونسکو (؛11) کامارگو؛ دِآلمیدا گوئرا و (2۶) اورتگا

نونی، ک در دوره( همخوانی دارد. 1) ؛ الذعفری و همکاران(1۶)
ی هستند؛ لذا براسعه و تو رییروز در حال تغروزبه هایفناور

عه و توس یرقابت تیمز و ایجادتحولات  نیاز ا عقب نماندن
را  یو نوآور کشاورز انیبندانش یوکارهاکسبی، باید اقتصاد

 یوکارهاتوسعه کسبراهکارهایی چون  رونیازاتوسعه داد. 
 رانهفناو یو نوآور یدانش فن ، توسعهکشاورزی یانبندانش

، در حوزه کشاورزی پژوهی، آیندههامهارت ، توسعهکشاورزی
 یمودع ینی، توسعهارآفرکو استقلال و  یار اصلکبه  یپایبند

کشاورزی های گذاری به شرکتیهسرما یامرحله و توسعه
مرتبط با های شرکتهمچنین  .شودیمپیشنهاد  مطالعه مورد

مستقر در پارک اگر بخواهند به تعالی بخش کشاورزی 
ند بگیر سازمانی برسند بایستی یک سری از راهبردها را به کار

ت با و باید تغییراتی را در خود ایجاد نمایند که ممکن اس
 ادامه مسیرر د ینباشد؛ ولراستا ها همهای آنهدف

ترین زیر مهماز  .ها خواهد بودکننده آنسازی کمکتجاری
وکارهای توسعه کسب به توانیمتعالی سازمانی های مؤلفه
ها و توسعه عمودی ، توسعه مهارتکشاورزی بنیاندانش
 اشاره نمود. وکارکسب

بر  یسازمان یسوم، تأثیر توسعه و تعال یهآزمون فرض یجنتا   
مستقر در  یکشاورز یهاشرکت فناورانه هاییتوانمند یارتقا

. نتیجه فرضیه سوم با کرد تأییدرا  یعلم و فناور پارک
 دانشجووش و همکاران ؛(22) منطقی و همکارانهای )یافته

دِآلمیدا  ؛(2۶) ؛ اورتگا(31) ؛ رید و همکاران(18) کیم ؛(۹)
الذعفری و (؛ 1۶) یونسکو و بولکاش (؛11) گوئرا و کامارگو

اشاره به  هایتوانمند این همگرا بوده است.(( 1) همکاران
دارد که نیازمند  یقابل تقلید یسختهای بهتوانمندی

در حال تغییر  یفناورانه و نیازها یهافرصت اب یریپذقیتطب

 یدهمشتریان است. همچنین شامل توانایی سازمان در شکل
و  ، توسعه محصولاتکندیاکوسیستمی که در آن فعالیت م

وکار کسب یهااز مدل یبردارطراحی و بهره جدید، یندهایفرا
با  یریتمد یمت یدیکل سه عامل رو،ینازا(. 3۶) است

در  یقفناورانه و توف هاییمتفاوت، توسعه توانمند یهامهارت
که  باشندیم توسعه یجاداز جمله عوامل ا یهاول یهجذب سرما

سه عامل  یناست که ا یهیاند. بدجمع شده یکدیگردر کنار 
در  یهاول یهبه سرما یدنداشته و رس یممستق یرتأث یکدیگربر 

توسعه فناورانه  یامطلوب مؤثر بوده است و  یریتمد یمجذب ت
از  (.34دارد ) انکاریرقابلغ ینقش یهاول یهبه سرما یدندر رس

عوامل  نیتراز مهم یکی یسازمان یتعال دیتردیبسوی دیگر 
در  یتغییرات سریع فناور بهباتوجهاست.  وکارکسب داریرشد پا

های نوپای کشاورزی شرکتاست تا  یامروز، ضرور یدنیا
توانایی شناسایی، اکتساب،  علم و فناوری، هایپارکمستقر در 

فناورانه را داشته  یهااز فرصت یبردارتغییر شکل و بهره
 تا موجب رشد و تعالی شرکت خود شوند.باشند 

و  توسعه یرمتغ یانجیم ، نقشفرضیه چهارمآزمون  یجنتا   
 یانبندانش هاییدها سازییتجار یدر اثرگذار یسازمان یتعال

مستقر  یکشاورز یهاشرکتفناورانه  هاییتوانمند یبر ارتقا
در  هرچندقرار داد؛  تأییدرا مورد  یعلم و فناور در پارک

راین تحقیقات گذشته به این موضوع پرداخته نشده است؛ بناب
بنیان در های دانشسازی موفق ایدهبه ثمر رسیدن تجاری

علم و  هایپارکشاورزی مستقر در های مرتبط با کشرکت
از  فناوری به توسعه و تعالی سازمانی و نتایج مؤثر حاصل

ر دهای فناورانه دیتوسعه و تعالی سازمانی به ارتقای توانمن
ها ضمن شرکتاین  ،گریدانیببه. انجامدیمها این شرکت
ی سازیاز طریق تجار ی فناورانههایتوانمند حارتقای سط

تعالی  توسعه واز طریق  توانندی، مانیبندانشی هادهیا
 بهبهتر اوردهای خود را ، دست(عنوان نقش میانجیبه) سازمانی

نمایند و نقش مهمی در  نزدیک یسازیمرحله تجار
 دینوین و کاربر یهایفناور یسازادهیکارآفرینی و پ

 در این حوزه فعلی یهاایفا کنند و بر چالش کشاورزی
ق آیند و فائ رشته کشاورزی لانیالتحصفارغ خصوصاً بیکاری

ل اعث اشتغابو  دیریقرار بگ ینیکارآفر ریدر مس یابیکار یجابه
 بشوند. زین داریو توسعه پا

 تا تأثیر ابعاد شودیمبه پژوهشگران آتی پیشنهاد    
بنیان و توسعه و تعالی سازمانی را های دانشسازی ایدهتجاری

مستقر  یکشاورز یهاشرکتی فناورانه هایتوانمندبر ارتقای 
 یرگذاریتأثبررسی کرده و میزان ی علم و فناور در پارک

با  شودیمهر یک را تعیین کنند. همچنین پیشنهاد  هایمؤلفه
بنیان های دانشسازی ایدههای تجاریروش فراترکیب، مؤلفه

 عی راو توسعه و تعالی سازمانی را شناسایی کنند و مدل جام
 برای ارزیابی این متغیرها ارائه دهند.

 

 
مستقر در پارک علم و فناوری  یکشاورزهای از شرکت

 .شودیمازندران تشکر م
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Nowodays, companies located in science and technology parks face 
increasing technological changes and experience a dynamic environment, in such a way that they 
constantly need to rearrange and recombine their technological assets to respond to the changing 
conditions of their market and technology. In order to follow this path, the company needs to acquire a 
new capability or upgrade its existing capabilities in each of the stages of commercialization. Therefore, 
agricultural companies based in science and technology park should actively develop new technology in 
products in order to achieve superior technological capabilities against their competitors and find more 
customers. The purpose of this study was to investigate the effect of Commercialization of Knowledge-
Based Ideas on Enhancement of Technological Capabilities in In the agricultural companies of Science 
and Technology Park with the mediating role of organizational development and excellence. 
Material and Methods: This research regarding to the purpose, is applicable and descriptive-
correlational in terms of data collection method. The statistical population consisted of all managers, 
assistants and senior experts of companies active in the field of agriculture based in Mazandaran Science 
and Technology Park, numbering 220 people. Based on the Cochran formula, 140 of them were selected 
through stratified random sampling method with proportional allocation. A researcher-made questionnaire 
with a Likert scale was used to collect data, and finally, the related information was analyzed using the 
structural equation modeling (SEM) technique using the Partial Least Squares (PLS) method by 
SmartPLS3 software. Cronbach's alpha for all constructs was higher than 0.7, and AVE was higher than 
0.5, and the validity and reliability of the constructs were confirmed. 
Results: The results of the research showed that the commercialization of knowledge-based ideas and 
organizational development and excellence predicts 34.1% and 47.6% of the enhancement of 
technological capabilities variance of agricultural companies located in Science and Technology Park, 
respectively. It was also shown that the indirect effect of commercialization of knowledge-based ideas on 
enhancement of technological capabilities of these companies was 52.1%, which was determined by the 
organizational development and excellence mediator variable. R2 equal 0.597 indicated that the 
independent variable has a moderate prediction of the variable of improving technological 
capabilities.The fitting indices of the overall research model confirmed the desirable fitness of this model. 
therefore, organizational development and excellence mediated the relationship between 
commercialization of knowledge-based ideas and enhancement of technological capabilities of these 
companies. 
Conclusion: According to the research finding , by increasing the amount of commercialization of 
knowledge-based ideas and using indicators of organizational development and excellence, such as: 
development of agricultural knowledge-based businesses, development of technical knowledge and 
agricultural technological innovation, development of skills in the field of agriculture, future research in 
the field of agriculture, adherence to the main work and independence and entrepreneurship, vertical 
development and phased development of investment provided the basis for the development of 
technological capabilities, including: management capabilities, communication capabilities, marketing 
capabilities, knowledge capabilities and commercialization experience, human power capabilities, and 
research and development capabilities in agricultural companies based in parks. 
 
Keywords: Agricultural companies, Commercialization of knowledge-based Ideas, Entrepreneurial Ideas,    
                     Organizational Development and Excellence,Technological Capabilities  
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