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Extended Abstract  
Background: Agriculture, as the main pillar of economic development, significantly contributes to the 

country's gross domestic product (GDP) and job creation. The sustainability of the agricultural sector in 

economic indicators depends on the strategic planning of agricultural businesses based on existing capacities 

and limitations. To organize this process in line with the goals of the 6th Development Plan and implement 

the provisions of the law on improving the business environment and the law on increasing the productivity 

of the agricultural sector and natural resources, business engineering and investment opportunities in the 

agricultural sector are necessary. Thus, the purpose of this research was to conduct a strategic analysis of the 

development of agricultural businesses in Karaj County and to identify business development priorities. 

Methods: The current research is applied in terms of purpose and survey-based in terms of data collection. 

Interview tools and semi-structured questionnaires were used to gather information. The necessary data were 

collected from 10 academicians and public sector experts, as well as 10 entrepreneurs and activists from the 

private agricultural sector of the province, forming a panel of experts. In this study, the SWOT model was 

used to introduce business development strategies. Additionally, based on the characteristics, capacities, and 

natural, economic, and social limitations, business priorities and investment opportunities in the agricultural 

sector of Karaj County were identified. 

Results: In this research, the most important strength identified was the "suitability of the region's climate, 

along with its diversity and fertility of the soil for agriculture." The strongest weakness was "land use change 

and land fragmentation." The most valuable opportunity was the "potential for commercialization of a diverse 

range of agricultural products," while the most significant threat to the development of agricultural businesses, 

as perceived by experts, was the "inclination towards construction due to the high added value of land." The 

comparison of the internal environment (the average sum of strengths and weaknesses) and the external 

environment (the average sum of opportunities and threats) for the development of agricultural businesses in 

Karaj County showed that the internal and external environments had final coefficients of 2.603 and 1.792, 

respectively, suggesting the adoption of competitive strategies (ST). Therefore, the most important strategies 

for the development of agricultural businesses in Karaj County included: "amending and implementing land 

use change laws to prevent construction in agricultural areas," "focusing on the development of agricultural 

businesses such as small and medium-scale conversion and complementary industries," and "adopting an 

approach to produce specialty and valuable products, especially through the extension and development of 

healthy and organic products." 

Conclusion: Based on the findings of this research, it was determined that the selection of development 

strategies and business priorities should be appropriate to the conditions and situation of the region. 

Accordingly, the creation or development of businesses in the fields of small and medium-scale transformation 

and complementary industries, agricultural settlements, animal husbandry, modern greenhouses, laboratory 

knowledge-based service units, standardization, quality certification, branding, production of vegetable and 

summer seeds and products, eco-tourism, and agricultural tourism were recommended. 
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 مقاله پژوهشی 
 

 ی کسب و کارهای بخش کشاورزی )مطالعه شهرستان کرج( تحلیل راهبردهای توسعه 
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 106تا     93صفحه: 
 

 چکیده مبسوط

آفرینی کشور دارد. فرآیندد پایدداري ب د  کشاورزي به عنوان رکن اصلی توسعه اقتصادي، سهم بسزایی در تولید ناخالص داخلی و اشتغالو هدف:    مقدمه
 يبدرا هداي هدر منهقده اسدت. ها و محدودیتکشاورزي براساس ظرفیتکسب و کارهاي ریزي راهبردي هاي اقتصادي، منوط به برنامهکشاورزي در شاخص

و مندابع  يب   کشاورز يوربهره  ی کار و قانون افزا   و  کسب  يمفاد قانون بهبود فضا  ياهداف برنامه ششم توسعه و اجرا   يدر راستا  آیندفر  ینا   یسامانده
توسعه کسدب و  يراهبرد  لیتحلرو هدف تحقیق حاضر  از این  است.  يضرور  يدر ب   کشاورز  گذاريي سرمایههاکسب و کارها و فرصت  یمهندس  یعی، طب
 ي کسب و کارها است.هاي توسعهشهرستان کرج و شناسایی اولویت يب   کشاورز  يکارها

سداختارمند بدراي و از ابدزار مصداحبه و پرسشدنامه نیمه  اسدت  یشدیمایهدا پداده  گردآوري  حاضر از لحاظ هدف، کاربردي و از نظر  قیتحق  ها: مواد و روش
نفدر از کارآفریندان و فعدالان ب د   10نظران ب   دولتدی و نفر از دانشگاهیان و صاحب 10هاي لازم از تعداد آوري اطلاعات استفاده کرده است. دادهجمع

اسدتفاده  SWOTبراي معرفی راهبردهاي توسعه کسدب و کارهدا از مددل مهالعه   یندر ا آوري گردید.  خصوصی کشاورزي استان به عنوان پنل ن بگان، جمع
گذاري در ب د  سدرمایه يهاکسب و کار و فرصدت بنديی، اولویتو اجتماع  ياقتصاد یعی، طب  هايیتها و محدودیتها، ظرفیژگیباتوجه به وشد. همچنین  

 شد.  معرفیشهرستان کرج   يکشاورز
تغییدر "ترین نقهه ضعف در، قوي"مناسب بودن اقلیم منهقه و تنوع آن و خاک حاصل یز و مناسب کشاورزي"در این پژوه  مهمترین نقهه قوت   ها: یافته

تمایل به سداخت و سداز "و در نهایت  "سازي طیف متنوعی از سبد محصولات کشاورزيپتانسیل تجاري"، ارزشمندترین فرصت "کاربري و خرد شدن اراضی
 يفضدا  یسدهمقاو کارهاي کشاورزي از دیدگاه صداحبنظران معرفدی شدد.    به عنوان مهمترین تهدید اصلی توسعه کسب  "به علت ارزش افزوده بالاي اراضی

، نشان داد کده کرجشهرستان  يکشاورز يکارها و کسب توسعه یدها(و تهد هافرصتیرونی )مجموع میانگین و ب  (ضعف  قوت وی )مجموع میانگین نقاط  درون
 یروندی تهدیددهاب یطنقاط قوت و در محد ی، درون یطدر محبه عبارتی  .  باشدیم  792/1و    603/2یی  نها  یبضر  داراي  یببه ترت  یرونی، و ب  یدرون  یطمح  يفضا

ي کسب و کارهاي ب   کشاورزي شهرستان کرج توصیه شدد. بدراین اسداس (، براي توسعهSTطبق نتایج در این شرابط، راهبردهاي رقابتی )غالب هستند.  
 یعمانندد صدنا يکشداورز يکسب و کارهدا يبر توسعه تمرکز"، "يدر مناطق کشاورز یلاسازياز و  یريو جلوگ  یاراض  يکاربر  ییرتغ  یناصلاح و اعمال قوان"
محصولات سالم  یدو توسعه تول یج ترو خصوصاً محصولات خاص و با ارزش افزوده بالا  یدتول  یکردرو  ات اذ"و    "کوچک و متوسط  یاسدر مق  یلیو تکم  یلیتبد
 باشد.مهمترین راهبردهاي توسعه کسب و کارهاي ب   کشاورزي شهرستان کرج می  "یکو ارگان
هاي کسب و کاري بایدد متناسدب بدا شدرایط و هاي این پژوه  مش ص شد که انت اب راهبردهاي توسعه و همچنین اولویتبر اساس یافته  گیری: نتیجه

 ي، کشاورز  هايشهرکیاس،  کوچک و متوسط مق  یلیو تکم  یلیتبد  یعصناهاي  وضعیت منهقه باشد. برهمین اساس ایجاد یا توسعه کسب و کارهایی در حوزه
و محصدولات   یفیو صد  يبذور سبز  یدتولي،  برندساز  یفیت، ک  یگواه  ي، استانداردساز  یشگاهی، بنیان آزماخدمات دان   يواحدهاي،  ا و مدرن گل انه  يدامپرور
 ي پیشنهاد شد.کشاورز  يو گردشگر گرديبومی و زراع 

 

  کارهاي کشاورزيوکسبگذاري، کارآفرینی،  هاي سرمایهتحلیل راهبردي، فرصتهای کلیدی:  واژه
 

 
 

 مقدمه 

ب   جمله  از  که  کشاورزي  است  اقتصادي  مهم  هاي 
است   انسانی  تداوم حیات  در  بنیادي  نق   داراي  آن  تولیدات 

(Karami et al., 2019  بر نگرشی  جهانی،  عرصه  در   .)
هاي تحولی جوامع پیشرفته کنونی، گویاي آن است که  زمینه

توسه ب    منشا  در  تولید  مازاد  کشورها،  از  بسیاري  یافتگی 
کشاورزي بوده و در مراحل اولیه توسعه، مبناساز تحولات شده  

(  & Reardon & Timmer, 2012; Mousaviاست 

Sadigh, 2015   به عنوان یک فعالیت از طرفی کشاورزي   .)
هاي روستایی، سهم اساسی  اقتصادي اصلی و عمده در محیط
دارد روستا  توسعه  و  حیات    . (Karami et al., 2019)  در 

بهرهنظام ب    هاي  در    تأمین با    يکشاورزبرداري 
 انییروستا  شتیدر مع  ینق  مهم همواره    یشغل  يهافرصت
کشاورز  اند. کرده  فایا کار  و  کسب  واقع  مق  يدر  هر    ی اسیدر 
شکوفا  يهابنگاه  یحت و  استقلال  راه  آغاز    ي اقتصاد  ییخرد، 

است  جوامع  & Mulema et al., 2021; Clay)  بوده 

Feeney, 2019 اقتصاد در  فعالیت  اصلی  ب    کشاورزي   .)
می توسعه  درحال  در  اکثر کشورهاي  اقتصادي  توسعه  و  باشد 

دارد   آنها  کشاورزي  توسعه  با  نزدیکی  ارتباط  کشورها  این 
(Ebrahimi et al., 2020    ب توسعه  نیز  ایران  در   .)

که   زمانی  تا  و  است  اقتصادي  توسعه  شرط  پی   کشاورزي 
ب   سایر  نشود  برطرف  ب    این  توسعه  به  موانع  نیز  ها 
( یافت  ن واهند  توسعه دست  و  رشد   Karami etشکوفایی، 

al., 2019  در گزارش بانک جهانی نیز آمده است که یکی از .)
کشورهاي  در  هزاره  توسعه  اهداف  به  دستیابی  راهکارهاي 
درحال توسعه، توجه و اهمیت دادن به ب   کشاورزي است  

(Ebrahimi et al., 2020  چراکه این ب   به لحاظ ایجاد )
-ارزش افزوده و سهم آن از تولید ناخالص ملی، سهح اشتغال
تامین  و  جامعه  براي  غذایی  امنیت  فعال،  جمعیت  براي  زایی 
اقتصاد  در  بسزایی  نق   صنعت،  ب    براي  تولید  زنجیره 

ایفاء می )ایران   Ebrahimi et al., 2020; Karami etکند 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري 
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Karami et al., 2019 .)با توجه به وسعت  يبخش کشاورز

از  یاییو پو ییرپذیريتغ یلدلبه یزو ن یریتمد تحت عرصه
 یژهايو یتآن از اهم تدوین راهبردهاياست که  ییهابخش
 یرجامعه و تاث ییغذا یتدر امن ین بخشردار است. نقش ابرخو

 یاساس يهاکه گام کندیم اقتضا ناخالص کشور یدآن در تول
 ,.Tilov et alشود ) برداشته آن يیهپا مطالعاتتدارک  يبرا

2021; Shepard et al., 2020 .)اهمیت بخش  رغمعلی
 و  محیطیکشاورزي در اقتصاد کشور، اما شرایط 

هاي اکولوژیک اجازه توسعه گسترده کشاورزي محدودیت
 حال دهد. بااینخصوصاً افزایش سطوح زیرکشت را نمی

 کسبهاي بسیار زیادي خصوصاً در عرصه کارآفرینی و زمینه
هاي کشاورزي براي ایجاد اشتغال، ارزش افزوده و رکا و

در  د کههمچنین تولیدناخالص داخلی وجود دارد. باید توجه نمو
از سهم بخش کشاورزي )ماننـد سهم  ،توسعه کشورهافرایند 

ارزش افزوده کشاورزي در تولید ناخالص  اشـتغال و سهم
و کار  شود، اما در مقابل، بر سهم کسـبداخلی( کاسته می

کشاورزي)سهم اشتغال و سهم ارزش افزوده کسب و کار 
 شدداخلی( افزوده خواهد  کشاورزي در تولیـد ناخـالص

(Khaledi et al., 2019). کشور از  مناطق روستایی هر
برند و رفع مشکلاتی چون فقر، بیکاري و درآمد پایین رنج می

این مشکلات همواره دغدغه دولتمردان و سیاستگزاران بوده 
هاي بهبود اقتصاد مناطق روستایی توسعه است. یکی از راه

ی میلتک هايکاروکسبها و استقرار صنایع و کاروکسب
  ;Pourramezan and Akbari, 2012است )کشاورزي 

Zahedian Tajanaki et al., 2020 امروزه کارآفرینی و .)
ابزاري  عنوانبهها در بسیاري از کشورها کاروکسبتوسعه 

طور خاص کلیدي جهت رشد و توسعه محسوب شده و به
قش تواند نها در مناطق روستایی میکاروکسبتوجه به ایجاد 

هاي فضایی بین مرکز و پیرامون را برابريدر کاهش نا مهمی
درصد  25روستاها حدود (. Tilov et al., 2021نیز ایفا کند )

از  یقابل توجه بخش دهند ویکشور را شکل م یتاز جمع
کار  مشغول به کشاورزي در امر ییروستا يهاحوزه ینشاغل

سعه براي تومساعد  یطهستند که در صورت تحقق شرا
اشتغال و  یجاداز جمله ا یتیپراهم نقش توانند،یمها رکاوکسب

 یرندبر عهده گ یزرا ن یعصنا نیاز مورد یهمواد اول یدتول
(Shakoor et al., 2021این امر وقتی دوچندان می .) شود

و کارآفرینی با در نظر داشتن ابعاد ها رکاوکسبکه توجه به 
راه وین نقشه دتچرا که  بنیان آن باشد.فناورانه و دانش

 یبنیان از ارکان اصلدانشهاي رکاوکسبدر  گذاريسرمایه
 ,Neumann)رود یشمار مبه اجتماعی و رفاه اقتصادي توسعه

2021 et al.,Phale ; 2021.) 
ایجاد و پیشرفت هر فعالیت اقتصادي به عوامل زیادي 

ها راکوکسببستگی دارد. نظریات ابتدایی اقتصادي در مورد 
یا بنگاه توجه داشتند و  رکاوکسبهاي درون به ویژگی تنها

هایی چون میزان را ناشی از ویژگی رکاوکسبتفاوت تولید هر 
دادند ها، نیروي کار و سطح فناوري نسبت مینهاده

(Zahedian Tajanaki et al., 2020; Baghestani 

Meibodi et al., 2014تصادي، ( اما با ظهور مکاتب جدید اق
 همچون  رکاوکسباز محیط بنگاه یا املی خارج عو

هاي دولتی، که تحت ها، قوانین و مقررات و سیاستزیرساخت
ها هم نیستند و فعالان اقتصادي قدرت کمی در تسلط بنگاه

عوامل اثرگذار  عنوانبهتغییر آن دشته اما متاثر از آنها هستند، 
 ,.Zahedian Tajanaki et alها در نظر گرفته شد )بر فعالیت

نشان داده  نیشیپ يهایبررس جیخصوص نتا نیدر ا(. 2020
یا توسعه  ینیکارآفر يهاشکست طرح ای تیاست که موفق

  جملهدارد که از آن  یچند بستگ یبه عوامل هارکاوکسب
 يهانهیبا زم انییروستا ییآشنا زانیبودن م نییپا توان به؛می
مانند  ییروستا يهاطیخاص مح طیدر شرا ینیکارآفر هیاول

ها و امکانات فرصت تیمحدود ت،یمحروم ،ییایجغراف يانزوا
 يریپذمخاطره ،یو ارتباط ییربنایز يو ضرور هیو خدمات اول

 ،یمصرف يرهابه بازا یفاصله از شهر، دسترس ان،ییروستا
و  نیآفرسطح سواد شخص کار ه،یمواد اول نیمنابع تأم

 Salehi Kakhki, et)مود اشاره ن ،مرتبط ينهاد يهاتیحما

al., 2019و مقررات  نیدر کنار شناخت قوان ن،ی(. بنابرا
 يهاطیمح يهایژگیتوجه به و ،ینیمؤثر در کارآفر یبالادست

و  یفرهنگ ،یاجتماع طیاز نظر مح کشاورزي و روستایی
 و کسبمهیاسازي شرایط رشد و توسعه تواند در یم ياقتصاد

 .(Lopez et al., 2019مهم باشد ) رهاکا
اي که باید به آن توجه داشت تفاوت قائل شدن بین نکته

تعاریف متعددي کشاورزي است. هاي رکاوکسبکشاورزي و 
کسب و کـار »الملل براي  از سوي افراد، نهادهاي ملی و بین

شده است. در یک تعریف عمومی، کسب و  ارائـه« کشـاورزي
صادي اقت هـايته فعالیـکار کشاورزي ترکیبـی از مجموعـ

ها، تولید، توزیع و فراوري محصولات تولید و تأمین نهاده
یـک  را کسب و کار کشاورزي این تعریفکشـاورزي اسـت. 

-تمامی فعالیت کـه در برگیرنـده قلمداد کردهمفهـوم کلـی 
. در تعریفی هاي تولیدي و خدماتی مرتبط با کشاورزي است

تی مورد تاکید عملیا صورتبهنیز  تر که در این تحقیقکامل
شـامل مجموعـه « کسب و کار کشـاورزي» قرار گرفته است

محصـولات و  هـاي تولیـدي و خـدماتی مـرتبط بـافعالیـت
هـاي هـاي کشـاورزي اسـت کـه در قالـب فعالیـتنهـاده

محصولات کشاورزي در مزرعه( و  پیشـین )پـیش از تولیـد
 کشـاورزي در د محصـولاتس از تولیهاي پسین )پفعالیت

(. شناسایی Ebrahimi et al., 2020) شودمزرعه( انجام می
کشاورزي و همچنین هاي رکاوکسبراهبردهاي توسعه 

توجه به شرایط منطقه امکان  که باهایی رکاوکسبمعرفی 
ها رشد و توسعه دارند، جدا از ارائه راهنمایی براي سیاستگذاري

-یک راهنماي سرمایه عنوانبهند تواها میهو اجراي برنام
 هايیتاولو یمعرفبرداري قرار گیرد. گذاري نیز مورد بهره

و  هایتظرف ي براساسکشاورزهاي رکاوکسبگذاري سرمایه
توسعه  سمتبهدر حرکت  یموجود گام مهم هايیتمحدود

 2020Lynam,  andByerlee ;رود )می شماربهنیز  یدارپا

2021 al., etTilov ) .چنین به تقویت و تکمیل این امر هم
-هاي ارزش تولید محصولات کشاورزي نیز کمک میزنجیره

است  يراستا ضرور یندر ا(.  et al.,Donovan 2015) کند
هاي رکاوکسب، گذاريمناسب سرمایه یطشرا یجادتا با ا

 تأمین محصولات یرهزنجکشاورزي با تاکید بر  تکمیل 
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anddez Hernán )ند یابو گسترش  دیجاا کشاورزي

2021 et al.,; Phale 2021Kacprzyk, .) 
راهبردهاي توسعه در رابطه با  يادیتاکنون مطالعات ز

هاي تکمیل کننده زنجیره ارزش بخش کشاورزي رکاوکسب
برخی از مطالعات در ادامه به صورت نگرفته است. با اینحال 

 دد؛رگهمسو با موضوع تحقیق حاضر اشاره می
Devaux et al., (2018) دانش  یفعل تیوضع یبه بررس

 یالمللنیب قاتیدر تحق ریارزش فراگ رهیدر مورد توسعه زنج
پرداخته  یو اقدامات آت قاتیتحق يامدهایپ میو ترس يکشاورز

 مقاله  نیشده در ا یاند. مطالعات بررس
و در حال گسترش  دیجد يآمده از بازارها دیپد يهافرصت

مشارکت  يهاچالش همچنین و يکشاورز تولاحصم يبرا
 نیکند. ایم ییبازارها را شناسا نیخرده مالکان در ا

 ییارزش موفق را شناسا رهیمداخلات زنج يدیکل يهایژگیو
 ریارزش با سا رهیزنج يکردهایرو بیترک تیو بر اهم کندیم
و  ينوآور يهاستمیکه از س ییکردهایاز جمله رو کردها،یرو

 .دکنیم دیتأک ند،یآیم دیپد ییستارو یشتیمع يهاچارچوب
 Lopez et al., (2019)  در تحقیقی به شناسایی

راهکارهاي توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی شمال اسپانیا 
کند که براي دستیابی پرداختند. این مطالعه نتیجه گیري می

نظرات  به راهکارهاي موفق توسعه کارآفرینی بهتر است از
فعان در طراحی و ارزیابی آنها استفاده شود. این نتیجه با نذی

نتایج عملیاتی سازمانهاي مردم نهاد فعال در منطقه که در 
 .کنند، همپوشانی داردزمیه تغییرات اجتماعی کار می

 لیبا هدف تحلکه  Nang'ole et al., (2011)در تحقیق 
 يجنوب صحرا ییروستا قدر مناط يرکشاورزیغ ینیکارآفر

برابر  افراد در کردن مهیبکه  آفریقا انجام شد مشخص شد  
مجمموع  و در یاجتماع يهاتیو حما ياقتصاد يهاشوک
او موجب توسعة  ۀو خانواد ینکارآفر شخص از پایدار ینپشتیبا
اقتصادي و اجتماعی  رونقو  غیرکشاورزيدر بخش  ینیکارآفر

 .شودیم ییروستا یاحنو در یو اجتمماع
Rypestol, (2017)  عنوانبهینان کارآفرمعتقد است 

ی در روند تکامل ینقش مهم ،رکاوکسبهاي توسعه مکمل
تاکید بر با در تحقیق او دارند.  يامنطقه یعصنا سایر

 ي هر منطقه،اقتصاد یايجغراف هاي ویژه برايقابلیت
 یردر توسعه مس ینانکارآفررکت رد مشادر مو هاي جدیدزمینه

 .معرفی شده است ي،امنطقه يیاپو اقتصادي
Dorcheh et al., (2021)  یلو تحل یهتجز یی،شناسابا 

 یکردرو مواد غذایی با ینتام یرهزنج راهبردهايو بهبود 
عدم را  نقطه ضعف ینمهمتر، SWOT-QSPMیبی ترک

گیري کرونا همه یطدر شرا ژهیووقع، بهمو به یازبودجه مورد ن
به  یدسترس»رتبه،  ینبالاتر در این تحقیق .کنندمیبیان 
 هايیتمحدود»شرکت  ینا یاصل یدو تهد «یبانک یلاتتسه
 یناست. در هم «یبهداشت يهاو پروتکل 19-یدکوو یرگهمه

مشاهده شد که تنوع  ی،و خارج یعوامل داخل یراستا، با بررس
 .برخوردار خواهند بود یشتريب یتاز اولو یرقابت يهاراهبردو 

به بررسی اثرات شیوع  Abid and Jie, (2021)همچنین 
و  یهتجز ي باکشاورز-ییغذا تقاضا و امنیت زنجیرهبر کرونا 
اند. نتایج این مطالعه در پاکستان پرداخته (SWOT) یلتحل

مانند  یدجد ینبع آنلاشامل توسعه منا یديکل راهبردهاي
 یتتقو يبرا یجیتالپلت فرم د یک هو ارائ الکترونیکتجارت 
 پسماندکاهش همچنین و  کنندهینو تام یدارخر يهمکار

به اعتقاد . را ارائه داده است ییغذا محصولات کشاورزي و
 یانجر بهبود به رانهفناو يگذاریهسرما با یددولت بامحققین 

ین کمک تام یرهجدر طول زن يمحصولات کشاورز یدارپا
 .اهتمام ورزد ییغذا يهابحران در جهت مدیریت نموده و

از آن  یکح Shakoor et al., (2021)قیق نتایج تح
گوناگون  یتحما یرسه متغ یاناست که از نظر پاسخگو

 یازدرباره ن یآگاه، يبخش کشاورز یمسئول و متول يهانهاد
 ترتیببهش تلفات موقع و کاهمصرف کنندگان و برداشت به

و  ییو روستا يکشاورز رکاوکسبعلل گسترش  ینمهمتر
-یمورد مطالعه م يهادر محدوده ییزااشتغال ديمدل راهبر

 .باشند
Hassanpour, (2020)  کمبود مواردي از جمله

 یلی،تبد یعصنا ي،بندو بسته ینگسورت یاتعمل يواحدها
، دسترسی محدود محصول یدتول ياهطبق در ارانب و سردخانه

، تلامحصو یمتق یدنوسانات شد ،نقلوحملبالاي  ینههز و
کنندگان و مصرف یمتق بالايفاوت بازار و ت یادز یهحاش
ارکان تولید و نهادهاي  ینب یارچگیکپعدم یدکنندگان، تول

ت در لامحصو بالايو تلفات  یعاتضاي، کشاورز بخش
 یهسرماو نفوذ  یببودن ضر نییپاین مچنو همراحل مختلف 

را مهمترین کنندگان مشارکت یرو سا یدکنندگانبه تول
بخش کشاورزي گزارش  شارز هايیرهزنجمعضلات توسعه 

 . کرده است
 ,.Moosavi Rashedi et alنتایج تحلیل راهبردي 

  یراهبرد تهاجمنشان داد   SWOTبه روش (2022)
 يوکارهادرکسب ینیسعه کارآفرراهبرد تو ینترمناسب
حاصل از  هايراهکارشهرستان دشت آزادگان است.  یاشتراک
 همچوناردي یت موجذاب یشترینبر اساس ب یتهاجم دراهبر
 بنديو بسته یدتول ی،در طراح يو نوآور یتخلاق یريبکارگ

 دانش ارتقاء مند،رابطه یابیمحصولات، تنوع محصولات، بازار
توسعه  يمهم برا يهامشوق عنوانبه آموزيمهارت و

و صادرات محصولات  یخارج يو ورود به بازارها ینیکارآفر
 .اد شده استیشنهپ

Farahani and Jahansoozi, (2019)  در پژوهش خود
 یناز مهمتر يکشاورز رکاوکسبینی و توسعه کارآفر یافتنددر

تنها  ینیاگر چه کارآفر. است ییتاروس يتوسعه يراهکارها
 یست،ن ییمردم روستا يدرآمدها یشو افزا ییراهکار اشتغالزا
در این تحقیق نوع آن است.  ورترینو بهره یناما قطعاً بهتر

 ینیعامل از لحاظ کارآفر یناثر گذارترمشخص شد که 
 مورد مطالعه مربوط به عامل يدر محدوده يکشاورز

به  یوط به عامل دسترسمرب يرگذا اثر ینو کمتر اقتصادي
 .باشدیم فیزیکی هايیرساختز

در  يفناور یشرفتبا پ گونه که ذکر شددرنهایت همان
کشورها از سهم اشتغال بخش  يتوسعه اقتصاد یندفرآ
 رکاوکسباما در مقابل، سهم ارزش افزوده  ،کاسته يشاورزک

عدم  (.Khaledi et al., 2019) یافتد ارتقا خواه يکشاورز
از دست  يمعناهر منطقه به هاي موجودقابلیتاز  یريگبهره
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به خلق ارزش افزوده است.  مهم در یاربس يهارفتن فرصت

 و  اهیتبراساس ظرفها رکاوکسبتوسعه  یگر،د بیان
 نیازهاي ضروري جهت ایجادهر منطقه از  یواقع هايیتمز
 زش افزوده خصوصاً در بخشخلق ار ینهو زم یرقابت يفضا

 ینا(. Manyise and Dentoni, 2021) است کشاورزي
هاي رکاوکسبتوسعه  راهبردي یلبا هدف تحل یزپژوهش ن

شهرستان کرج  انجام شد. کرجدر شهرستان  يبخش کشاورز
 36در  که ها و مرکز استان البرز استرستانشه از یکی

رج و در دامنه رود ک غربی غرب تهران و در کرانه یلومتريک
 بارشته کوه البرز قرار گرفته است. کلان شهر کرج  یجنوب
و  یديتول يواحدها یاديتعداد ز ينفر دارا 2413041یت جمع
عمدتاً در  یاشهر و  مختلف است که در مناطق یصنعت

 ینشهر همچن یناند. امتمرکز شده یصنعت يهاشهرک
و  يکشاورز یآموزش و یقاتیاز موسسات تحق یاريبس

لحاظ  از داده است. يرا در خود جا يکشاورز يهادانشگاه
واحد  399 يشهرستان دارا ینا یزن يکشاورزهاي رکاوکسب
واحد  125 زنبورعسل، واحد 166واحد گلخانه،  201 ي،دامدار

 یدواحد تول 42 ي،کشاورز یواحد صنعت 43 ی،مشاغل خانگ
 Alborz Agriculture) باشدیم یلاتیواحد ش 30و  یورط

Jihad Organization. 2021). در راستاي یازن ینبا درک ا 
ی نقش ب کشاورزي وهاي رکاوکسبرشد  يبرا يبسترساز
 شهرستان کرج یژه دربه و يارزآور  در اشتغال و هابدیلی آن

 مطالعه با ینکشور دارد، ا يدر اقتصاد کشاورز یکه نقش مهم
قوت، ضعف،  داشتن نقاطبا در نظر و  موجود یطشرا بررسی
هاي رکاوکسبراهبردهاي توسعه  یدها،تهد و فرصت

توسعه  هايیتاولو کرده و در قالب ییرا شناسا کشاورزي
 در بخشآتی گذاري سرمایه يهات، فرصهارکاوکسب
ین ا .نمایدیم یمعرفرا  هرستانکشاورزي ش کاروکسب
 و رائه شدهمنطقه ا هايیتو ظرف هایتبراساس مز هااولویت

. باشدیموجود م ارزش یا یدتول یرهکننده زنج یلتکم به نحوي
 هاي توسعهبنابراین این پژوهش با هدف شناسایی قابلیت

 یک صورتبهشهرستان کرج  يبخش کشاورز در کاروکسب
منظور توان بهیآن را م هايیافته و جام شدنا يمطالعه کاربرد
 این در یريگیمو تصم ییریتامور مد یفیتو ک یتبهبود وضع

 قرار داد. لیحوزه مورد استفاده عم
 ق یروش تحق

یفی بوده و ک-پژوهش توصیفی حاضر داراي رویکرد کمی
هاي مورد نیاز آن از طریق ابزارهاي مصاحبه و داده

ید. در بخش کیفی تحقیق با گرد آورياي جمعپرسشنامه
 ي اقدام بهگیري از ابزار مصاحبه از گروه خبرگان کلیدبهره

رو شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهاي پیش
هاي کشاورزي شهرستان شد. در این مرحله کاروکسبتوسعه 

 یتقابلمنظور سنجش روایی و پایایی چهار رکن سنجش به
و  «پذیريییدتا» ،«یريپذانتقال» ،«یريباورپذ»شامل  اعتماد

ق ا توافید باساتاجماع نظرات از طریق « پذیريیناناطم»
موضوعی متخصصان و خبرگان مورد بررسی و تایید قرار ندرو

شامل تحقیق جامعه (. Guba and Lincoln, 1994گرفت )
نفر از  10هاي کشاورزي شامل کاروکسبخبرگان حوزه 

نفر  10رشد کشاورزي )بخش دولتی( و دانشگاهیان و مدیران ا
 يبرابود و کشاورزان پیشرو )بخش خصوصی(  از کارآفرینان و

 یارمع .شدهدفمند استفاده  یريگاز روش نمونهنیز  یريگنمونه
موجود،  یتاز وضع یداشتن اطلاعات کاف افراد ینانتخاب ا
 يهایتشهرستان، ظرف يغالب کشاورز کارهاي کسب و

-جمع فرایند .گذاري و بازار بودسرمایه يهاتیمنطقه و اولو
 يباع نظرنقطه اشتا و  یگلوله برف صورتبهاطلاعات  يآور

ها اضافه یافتهبه  یديجد یواحد اطلاعات تا کرد یداادامه پ
 ,.Faulkner and Trotter, 2017; Rowlands et al) نشود

در بخش کمی تحقیق نیز از پاسخگویان خواسته شد . (2016
و در مرحله بعد  SWOTنسبت به ارزیابی نقاط ماتریس که 

انجام مراحل  (1) در جدولراهکارهاي توسعه اقدام نمایند. 
نشان  هدفبه یابیدست ، هدف مورد انتظار و روشاین پژوهش

 داده شده است.
 

 مورد استفاده یقاهداف هر بخش و روش تحق یق،مراحل تحق - 1جدول 
Table 1. Research steps, objectives and applied research method  

 یقمراحل تحق
Research steps 

 اهداف
Objectives 

 یقتحقو ابزار  روش
Research methods and tools 

 اول گام
The first step 

 شهرستان يهاکاروکسبو  يوضع موجود کشاورز شناسایی
Identifying the current situation of agriculture and businesses in county 

 شهرستان يهاکاروکسب یدنقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد استخراج
Identifying the strengths, weaknesses, opportunities and threats of businesses in 

county 

 ی،منابع علممحتوا  یلتحل
 مصاحبه

Content analysis of scientific 
references, 
interviews 

 دوم گام
The second step 

 ندر شهرستا هاکاروکسبمرتبط با توسعه  S. W. O. T نقاط تدوین مدل و امتیازدهی
Developing a model and scoring S.W.O.T points related to the development of 

businesses in the county 

 هاکاروکسبتوسعه  تعیین حوزه اصلی راهبرد
Determining the main area of business development strategy 

 يهاي بخش کشاورزکاروکسبارائه راهبردهاي توسعه 
Providing business development strategies of the agriculture sector 

 SWOT تحلیل
 پیمایشدور اول 

SWOT analysis 
The first round of the survey 

 سوم گام
The third step 

 شهرستان کشاورزي در کاروکسبهاي راهبردها و  حوزه یت بندياولوو  یشناسای
Identifying and prioritizing strategies and business areas od agricultural business in 

county 
 پیمایشدور دوم 

The second round of survey 

 
استفاده از  SWOTلازم به ذکر است که در تحلیل 

رود. در این نوع می شماربهی خبرگان روش مناسب نظرات
و  یارهاوزن مع یابیدر ارز یخبرگان نقش مهم تحلیل
هر  یتدارند. هر متخصص اهم گیريیمتصم يهاشاخص

خود  یاتاطلاعات و تجرب ی،را براساس دانش ضمن یارمع

خبرگان،  یدگاهد يبندجمع کند و در نهایت بایمشخص م
آنها اقدام  یوزن نسب ییننسبت به تع هایارمع يبندضمن رتبه

بردهاي منظور شناسایی راهگونه که ذکر شد به. همانشودمی
کرج از روش  ها در شهرستانکاروکسبسب توسعه منا

SWOT  .سیماتربهره گرفته شد SWOT کی عنوانبه 
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 يمجموعه ا کاروکسب تحلیل راهبرديمدل شناخته شده در 
نقاط ، 1(S) نقاط قوتشامل اه شده کلمات کوت بر گرفته از

است. نقاط قوت  4(Tها )تهدیدو  3(O) هافرصت، 2(W) ضعف
هستند،  کاروکسب یداخل امل مربوط به محیطکه عو ضعف و

از مجموعه ممکن  رونیاز ب دهایها و تهدکه فرصت یدر حال
توان مفهوم یم نینابراب بر عملکردها تاثیر بگذارند. است
و  هیتجز ؛ارائه داد که عبارت است ازا ر SWOT لیتحل
 هاآنبا  دیبا کاروکسبکه  یرونیب طیعوامل مح لیتحل

 یداخل طیعوامل مح نی( و همچندهایا و تهدهت)فرص
ها تا از تعامل آن )نقاط قوت و ضعف( مواجه شود کاروکسب

 (.Gepner et al., 2022)به راهبردهاي اثربخش دست یابد 
در قالب  SWOTهاي شناسایی شده ابعاد یهدر این تحقیق گو

 هاآنپرسشنامه در اختیار پاسخگویان قرار گرفت. سپس از 
شد که ضریب اهمیت هرکدام از موارد را مشخص  خواسته

سازند. سپس تمام امتیازهایی که پاسخگویان به هر نقطه 
اند، باهم جمع و با تقسیم عدد قوت و ضعف اختصاص داده

ز کل، ضریب اهمیت نسبی هر گویه مشخص هرکدام به امتیا
ین روال براي نقاط فرصت و تهدید نیز انجام گردید. هم

تعیین رتبه هر عامل داخلی یا خارجی،  ین برايیرفت. همچنپذ
متخصصان به هر  ،(2)میانگین امتیازهایی که در قالب جدول 

در صورت اعشاري و ، محاسبه دادندعامل جداگانه اختصاص 
، براي تعیین نمره گرد شد. در نهایت عدد مورد نظربودن رتبه، 

 گردید.ضرب هر عامل، ضریب آن عامل در رتبة همان عامل 
، بدین مفهوم است که بود 5/2کمتر از  هاآنجمع  اگر حاصل

از نظر عوامل داخلی دچار ضعف یا از نظر عوامل خارجی دچار 
، به شودمحاسبه  5/2تهدید است و اگر نمره میانگین بیشتر از 

عوامل داخلی و تهدید از نظرعوامل  مفهوم وجود قوت از نظر
 .خارجی است

 
 SWOTها  و تهدیدها در رویکرد به نقاط قوت و ضعف، فرصت امتیاز دهینحوه  -2جدول 

Table 2. How to score the strengths and weaknesses, opportunities and threats in the SWOT approach 
 Rank رتبه External factors عوامل خارجی Internal factors  خلیل داعوام

 قوت عالی
Great strength 

 فرصت عالی
Great opportunity 4 

 قوت معمولی
Normal strength 

 فرصت معمولی
Normal opportunity 3 

 ضعف معمولی
Normal weakness 

 تهدید معمولی
Normal treats 

2 

 ضعف بحرانی
Critical weakness 

 تهدید جدي
Serious threat 1 

 
 نتایج و بحث

وزه نقاط و در چهار ح SWOTنتایج در قالب مدل 
هاي کاروکسبي هاي توسعهعف، قوت، تهدید و فرصتض

در این تحلیل منظور از نقاط دست آمد. بخش کشاورزي به
هاي شهرستان کرج و هاي مثبت و توانمنديقوت، ویژگی
ها و کمبودهایی است که قاط ضعف، محدودیتمنظور از ن

کلی نقاط ضعف و قوت طوردر این منطقه وجود دارد. به
تحت کنترل و مدیریت  نوعیبهواملی است که معطوف به ع

 SWOTکشاورزي منطقه است. قسمت دیگر تحلیل 

ها و تهدیدات بیرونی توسعه مربوط به بررسی فرصت
ج است. در این کر هاي کشاورزي شهرستانکاروکسب

هاي مطلوب و مساعد ها موقعیتاز فرصت بخش منظور
نامساعد یا هاي وقعیتبیرونی و منظور از تهدیدات، م

ها تاثیر کاروکسبنامطلوب بیرونی هستند که بر توسعه 
( ماتریس 3شوند. در جدول )نامطلوب گذاشته و مانع آن می

SWOT  هاي کشاورزي شهرستان کرجکاروکسبتوسعه 
 .نشان داده شده است

 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1- Strengths                                              2- Weaknesses                                 3- Opportunities                                   4- Threats 
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 کرجشهرستان  يبخش کشاورز يهاکاروکسبتوسعه  SWOT یسماتر -3جدول 

Table 3. SWOT matrix of the development of agribusinesses in Karaj County 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ی
عوامل درون

  
 In

tern
al facto

rs
 

 ضریب Strengeقوت 
Coefficient 

 رتبه
Rank 

 نمره
Score 

 ضریب Weakness ضعف
Coefficient 

 رتبه
Rank 

 نمره
Score 

S1 مناسب بودن اقلیم منطقه و تنوع آن 
 0.046 2 0.023 تغییر کاربري و خرد شدن اراضی 1W 0.336 4 0.084 لخیز و مناسب کشاورزيو خاک حاص

S2 هاي بهره برداري وجود انواع نظام
 0.324 4 0.081 پیشرفته کشاورزي در منطقه

2W  ناکافی بودن صنایع تبدیلی و تکمیلی
کشاورزي براي ایجاد ارزش افزوده از 

 تولیدات
0.023 2 0.046 

S3 شش بالاي خرید محصولات ک
 بازار مصرفدسترسی به  بواسطه

 بزرگ يشهرها
0.082 4 0.328 

3W  کمبود منابع و ضعف مدیریت آب
 هاي اخیرخصوصاً در سال

0.022 2 0.044 

S4 ی،زراع ی،محصولات دام یدولتنوع ت 
 0.320 4 0.080 در شهرستان یباغ

4W  محدود بودن میزان اراضی در
 دسترس

0.021 2 0.043 

S5   تولیدات با کیفیت محصولات در
 0.312 4 0.078 ايهاي گلخانهشهرک

5W هاي بالاي اجاره اراضی براي هزینه
 کشاورزي

0.020 1 0.041 

S6 و آموزشی  وجود مراکز متعدد علمی
 0.304 4 0.076 کشاورزي

6W هاي عدم نقش آفرینی مثبت تشکل
 اي توسعه وکشاورزان و دامداران در راست

 پیشرفت
0.020 1 0.020 

S7  ،دسترسی به محورهاي مواصلاتی
 0.210 3 0.070 ها و فرودگاه هاراه آهن، بزرگراه

7W  مشکلات تأمین و بازپرداخت
هاي کاروبکستسهیلات ایجاد یا توسعه 
 کشاورزي

0.019 1 0.019 

S8 هاي کشاورزي وجود زیرساخت
 0.198 3 0.066 و ...( مناسب در منطقه )تاسیسات، برق

8W  مشکلات تأمین سوخت در فصول
 سرد براي واحدهاي تولیدي

0.019 1 0.019 

S9  وجود کشاورزان پیشرو و سطح سواد
 0.192 3 0.064 بردارانبالاي بهره

9W  نقشه راه و الگوي جامع  وجودعدم
 کشت مناسب با شرایط منطقه

 

0.019 1 0.019 

S10 و  یت فنخدما يهاوجود شرکت
 يبنیان قودانش يهاو شرکت يااورهمش

 در شهرستان
0.065 3 0.195 

W1 Land use Change and 
fragmentation 

W2 Inadequacy of agricultural 
conversion and complementary 

industries to create added 
value from production 

W3 Lack of resources and poor 
water management, especially 

in recent years 
W4 limited amount of land 

available 
W5 High costs of renting land 

for agriculture 

W6 Lack of the positive role 
of farmers' and ranchers' 

organizations in the direction 
of development and progress 

W7 Problems of providing and 
repaying facilities for the 

establishment or development 
of agricultural businesses 

W8 Fuel supply problems in 
cold seasons for production 

units 
W9 Absence of a road map 

and a comprehensive pattern of 
cultivation appropriate to the 

conditions of the region 

S11  دانش فنی و نیروي انسانی وجود
 متخصص و ماهر

S1 The appropriateness of the 
region's climate and its diversity 
and the fertile soil suitable for 

agriculture 
S2 The presence of advanced 

agricultural systems in the region 

S3 High elasticity of purchasing 
products due to access to the 

consumption market of big cities 
S4 Diversity of production of 

livestock, agricultural and 
horticultural products in the region 

S5 Production of quality-high  

products in the greenhouses 
S6 The existence of numerous 

agricultural scientific and 
educational centers 

S7 Access to transportation axes, 
railways, highways and airports 
S8 The presence of appropriate 

 agricultural regional
ructureinfrast  (facilities, 

electricity, etc.) 
S9 Presence of leading farmers and 

the high literacy level of users 
S10 The presence of technical and 
consulting service companies and 

strong knowledge-based companies 
in the county 

S11 Existence of technical 
knowledge, expert and skilled 

manpower 

0.064 3 0.192 

 Total 0.190 - 0.308  مجموع Total 0.810 - 2.911  مجموع
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 Continuation of Table 3                                                                                                                    3جدول ه ادام
ی
عوامل بیرون

 E
x
tern

al F
acto

rs
 

 ضریب Opportunityفرصت 
Coefficient 

 رتبه
Rank 

 نمره
Score 

 ضریب Threat تهدید
Coefficient 

 رتبه
Rank 

 نمره
Score 

O1 سازي طیف متنوعی پتانسیل تجاري
 از سبد محصولات کشاورزي

0.084 4 0.336 
T1  به علت ارزش  سازوساختتمایل به

 افزوده بالاي اراضی
0.049 2 0.098 

O2 هاي از نتایج یافته گیريامکان بهره
 مراکز علمی و تحقیقاتی کشاورزي

0.079 4 0.316 T2 0.081 2 0.040 غییرات اقلیم و ادامه روند خشکسالیت 

O3 هاي صنعتی و امکان تعامل با شرکت
 کشاورزي مهم در شهرستان

0.076 4 0.304 
T3 هاي حمایتی نقص قوانین و برنامه

 دولت
0.040 2 0.080 

O4 ذاري بخش گسرمایه تمایل به
 خصوصی در کشاورزي شهرستان

0.078 4 0.312 
T4 مه شهرنشینی و ورود به گسترش حو

 اراضی کشاورزي
0.038 2 0.076 

O5  امکان صادرات محصولات کشاورزي
 به بازارهاي کشورهاي منطقه

0.077 3 0.233 
T5 هاي زیاد بین مزرعه تا وجود واسطه

 سفره
0.031 2 0.062 

O6 ه محصولات تازه و ن عرضامکا
 مستقیم صورتبهفرآوري شده 

0.076 3 0.228 
T6 ها و ان بالاي قیمت هم در نهادهنوس

 هم محصول
0.032 2 0.064 

O7 0.219 3 0.073 گیري قطب علم و فناوري کرجشکل 
T7 بر ها دام يکم شدن مراتع جهت چرا
 0.058 2 0.029 سازوساخت یشافزا یا یکاهش بارندگ اثر

O8 هاي فراوان گردشگري قابلیت
 روستایی و کشاورزي

0.072 3 0.215 
T8 هاي اداري جهت دریافت چالش

 مجوزهاي تولید و خدمات کشاورزي
0.021 1 0.021 

O9 بنیان هاي دانشامکان استقرار شرکت
 نوپا در پارک ها و مراکز رشد

0.069 3 0.207 
T9 محیطی مانند مشکلات زیست

 خاکهاي آب و اله و آلودگیفاضلاب، زب
0.020 1 0.020 

O1 The commercialization 
potential of a diverse range of 

agricultural products 
O2 The possibility of using the 

results of the findings of scientific 
and agricultural research centers 
O3 The possibility of interacting 

with important industrial and 
agricultural companies in the 

county 
O4 Willingness to invest the 

private sector in the agriculture of 
the county 

O5 The possibility of exporting 
agricultural products to the 

markets of regional countries 
O6 The possibility of supplying 

fresh and processed products 
directly 

O7 Formation of Karaj Science 
and technology hub 

O8 The many possibilities of rural 
and agricultural tourism 

O9 The possibility of establishing 
new knowledge-based companies 

in technology parks and 

torincuba  centers 

   

T10 هاي مصرف بی رویه سموم و نهاده
 ن تولیدشیمیایی و در نتیجه ناپایدار بود

T1 Desire to build due to the high 
added value of land 

T2 Climate change and continued 
drought 

T3 Defects in-laws and 
government support programs 

T4 Expansion of the suburbs of 
urbanization and entry into 

agricultural lands 
T5 The presence of many 

middlemen between the farm and 
the table 

T6 High price volatility in both 
inputs and output 

T7 Reduction of pastures for cattle 
grazing due to a decrease in 

rainfall or increase in construction 
T8 Administrative challenges to 
obtain licenses for agricultural 

production and services 
T9 Environmental problems such 
as sewage, garbage and water and 

soil pollution 
T10 Indiscriminate use of poisons 

and chemical inputs, resulting in the 
unsustainability of production 

0.020 1 0.020 

 Total 0.321  0.580  مجموع Total 0.684  2.371  مجموع

 
  یهاکاروکسبها و راهکارهای توسعه راهبرد

 یارزش در بخش کشاورز هایرهیکننده زنجلیتکم
 شهرستان کرج

عوامل داخلی و  SWOTبراي طراحی مدل تحلیل 
داده  ( نشان1مربعی تعیین راهبرد )شکل خارجی در نمودار 

این چارچوب نتایج حاصل از ترسیم ماتریس شده است. در 
منظور تعیین اقدام راهبردي داراي اولویت، ارزیابی موقعیت به

هاي که از طریق ترسیم مجموع امتیازات حاصل از ماتریس
ارزیابی عوامل درونی و بیرونی، در نمودار مختصات تعیین 

نهایی سوات و تعیین نقاط تلاقی این عوامل روي راهبرد 

 يفضا یسه، مقایجبا توجه به نتار، صورت پذیرفت. نمودا
یرونی و ب (ضعف قوت وی )مجموع میانگین نقاط درون

 يهاکاروکسب توسعه یدها(و تهد هافرصت)مجموع میانگین 
و  یدرون یطمح ي، نشان داد که فضاکرجشهرستان  يکشاورز

 792/1و  603/2یی نها یبضر داراي یبترتبه یرونی،ب
 یطنقاط قوت و در مح ی،درون یطدر محعبارتی به . باشدیم
طبق نتایج در این شرابط، غالب هستند.  یرونی تهدیدهاب

هاي بخش کاروکسبي (، براي توسعهSTراهبردهاي رقابتی )
 شوند. کشاورزي شهرستان کرج توصیه می
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 شهرستان کرج ياورزکش بخش يهاکاروکسبتوسعه راهبردهاي   -1 شکل
Figure 1. Business development strategies in the agricultural sector of Karaj County 

 
 در این بخش با توجه به نقاط ضعف و قوت درونی و 

هاي قبل، مطرح شده در بخش بیرونیها و تهدیدات فرصت
گیري از مقابله با تهدیدات، بهره ابتی جهتهاي رقراهبرد

 يهاکاروکسبها، رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت صتفر
ارائه ( 4شهرستان شناسایی و در جدول ) يبخش کشاورز

شد. سپس در دور دوم نظر سنجی از پاسخگویان خواسته شد 
که میزان اهمیت اجراي هرکدام از راهبردهاي استخراج شده 

یار زیاد( مشخص =بس10= بسیار کم تا 1قالب طیفی ) را در
ر جدول زیر نشان داده شده است. سازند که نتایج آن د

اصلاح و "همانگونه که مشخص است از دید متخصصین 
 یلاسازياز و یريو جلوگ یاراض يکاربر ییرتغ یناعمال قوان

 يهاکاروکسب يبر توسعه تمرکز"، "يدر مناطق کشاورز
کوچک و  سیادر مق یلیو تکم یلیتبد یعنامانند ص يکشاورز
محصولات خاص و با ارزش  یدتول یکردرو اتخاذ"و  "متوسط

محصولات سالم و  یدو توسعه تول یجافزوده بالا خصوصاً ترو
هاي بخش کاروکسبمهمترین راهبردهاي توسعه  "یکارگان

 کشاورزي شهرستان کرج بود. 
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 هرستان کرجهاي بخش کشاورزي شکاروکسبي ي توسعهبندي راهبردهااولویت -4 جدول
Table 4. Prioritizing business development strategies in the agricultural sector of Karaj County 

 نماد

Symbol 
 راهبرد

Strategy 
 نقاط مرجع

Reference points 
 (10میانگین اهمیت اجرا )از 

Average implementation 
importance (out of 10) 

ST1 
 وانین تغییر کاربري اراضی و جلوگیري از ویلاسازي در مناطق کشاورزياصلاح و اعمال ق

Amendment and application of land use change laws and prevention of villa 
construction in agricultural areas 

S1, S2, T1, T4, 8.88 

ST5 

میلی در مقیاس کوچک هاي کشاورزي مانند صنایع تبدیلی و تککاروکسبي تمرکز بر توسعه
 و متوسط

Focusing on the development of agricultural businesses such as transformation 
and complementary industries in small and medium scale 

S4, S5, S7, S8, T1, 8.67 

ST12 

صولات سالم مح ترویجخصوصاً   ت خاص و با ارزش افزوده بالااتخاذ رویکرد تولید محصولا
 و ارگانیک

Adopting the approach of producing special products with high added value, 
especially the extension of healthy and organic products 

S2, S3, S4, S5, 
T10 

8.33 

ST2 
 مدیریت ریسک و استفاده بهینه از منابع آب و خاک ارائه الگوي تنوع تولید در جهت

Providing a production diversity model for risk management and optimal use of 
water and soil resources 

S1, S2,  S4 
T2, T7 8.20 

ST6 

در مقابل  هاآنمعرفی انواع راهبردهاي معیشت به روستاییان براي افزایش تاب آوري 
 خشکسالی و تغییر اقلیم

Introducing a variety of livelihood strategies to villagers to increase their 
resilience against drought and climate change 

S1, S2, S4, 
T2, 8.15 

ST11 

و مراکز علمی، تحقیقاتی و اجرایی  هاآنهاي دانشی و اجرایی سازماستفاده از ظرفیت
هاي باله و آلودگیمحیطی مانند فاضلاب، زهاي زیستزي جهت تمرکز بر حل چالشکشاور

 آب و خاک
Using the knowledge and executive capacities of scientific, research and 

executive agricultural organizations and centers to focus on solving 
environmental challenges such as sewage, waste and water and soil pollution 

S6, S6, T9 8.08 

ST4 

هاي موجود در موسسات و مراکز تحقیقاتی مستقر در شهرستان و ارتقاي استفاده از ظرفیت
 رسانی نتایج تحقیقاتشبکه ترویج و اطلاع

Using the available capacities in research institutions and centers located in the 
county and improving the network for extension and informing research results 

S6, S10, T9, T10, 7.98 

ST8 
 هاي مجازي مبادلات محصولات کشاورزي در جهت افزایش مشتریانایجاد درگاه

Creating virtual portals for the exchange of agricultural products to increase 
customers 

S3, S5, T5, 7.67 

ST3 
 هاي موجود در منابع آبی منطقهآبیاري با توجه به محدودیتهاي نوین ترویج استفاده از شیوه

Promoting the use of new irrigation methods according to the existing limitations 
in the water resources of the region 

S4, S9, T2, 7.54 

ST7 

گیري از ظرفیت بهرههاي صادراتی لازم براي صادرات محصولات باکیفیت )ایجاد زیرساخت
 فرودگاه پیام(

Creating the necessary export infrastructure for the export of high-quality 
products (utilizing the capacity of Payam Airport) 

S4, S9, S7, T6, 7.41 

ST15 

ها کلفراهم کردن زمینه احداث واحدهاي عرصه مستقیم محصولات تولیدي به وسیله تش
 هاخصوصاً تعاونی

Providing the basis for the establishment of units in the direct field of production 
products by organizations, especially cooperatives 

S3, S4, S9, S10, 
T5, T8 7.33 

ST9 

ها و قیمت تمام تدوین الگوي کشت متمرکز و ایجاد یکپارچگی اراضی در جهت کاهش هزینه
 شده محصولات

Formulating the pattern of concentrated cultivation and creating the integrity of 
the land to reduce the costs and the finished price of the products 

S1, S4, S8, 
T6, 7.19 

ST10 
 ترویج و آموزش کشاورزي شهري در بین شهروندان

extension and education of urban agriculture among citizens S6, S10, S2, T4 7.18 

ST16 
 هاتقویت سازمان کشاورزي خصوصاً در قالب تعاونی

Strengthening the agricultural organization, especially in the form of 
cooperatives 

S5, S6, S9, S11, 
T6, T8 

6.84 

ST14 
 دهاي گردشگري و بومگردي روستایی و کشاورزيایجاد یا توسعه واح

Creation or development of rural and agricultural tourism and ecology units S8, T7 6.65 

ST13 
 هاي مشارکتی حفاظت و احیاء مراتعانجام طرح

Carrying out collaborative projects for the protection and restoration of pastures S9, S11, T7 6.60 

 
بخش  در کاروکسبهای توسعه اولویت شناسایی

 کشاورزی 
دار یتاولو ییاز اهداف مطالعه حاضر شناسا یکی     
 شهرستان يکشاورزدر بخش  گذاريسرمایه يبرا کاروکسب
یارهاي گرفتن مع نظر، با درهمین منظورکه به ودب کرج
 و «بازار یطشرا»، «بردارانبهره یرشپذ»، «سهولت اجرا»
ي بر اساس دور دوم کاروکسبي هاتاولوی، «یعیطب یطشرا»

(. براین اساس 5شد )جدول  یشنهادپنظرسنجی از خبرگان 
 یدتاک یدبا ینده در شهرستان کرجدر آمشخص گردید که 

کوچک و  یلیو تکم یلیتبد یعصناي؛ هاکاروکسببر  يایژهو
و مدرن  يمپرورو دا يکشاورز هايشهرکیاس، متوسط مق

 یشگاهی،آزما یانبنخدمات دانش يواحدها ي، اگلخانه
و  يبذور سبز یدتولي، برندساز یفیت،ک یگواه ي،استانداردساز

 يو گردشگر گرديبوم ی و و محصولات زراع یفیص
هایی که براساس نظر اولویت  سایر ي داشت.کشاورز

مذکور  جدول در اند و بالاتر کسب کرده 50پاسخگویان نمره 
 داده شده است. نشان
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 در بخش کشاورزي شهرستان کرج کاروکسبهاي توسعه اولویت -5جدول 

Table 5. Priorities of business development in the agricultural sector of Karaj County 

 

 متوسط و کوچک تکمیلی و تبدیلی صنایع :اول اولویت

 مقیاس
راه  یناز سودمندتر یکی یلیتبد یعصنا یجادا یدبدون ترد

 ین صنایعاست. ا يدو بخش صنعت و کشاورز ینت بارتباطا
  ییاطق روستادر من یو فصل یمیدا هايیکاريب یزاناز م
 Mardani Najafabadi, andForouzani ) کاهدیم

 et al.,Khaledi همسو با نتایج سایر تحقیقات ). (2021

را  کشاورزي مناسب جهت توسعه بخش ینهزمبایستی  (2019
-فرصت یجادا ي،وربهره یدات،تول یشافزا با کهفراهم آورده 

 يهاخشب دیگر با یوندپ ی،اساس یازهايتأمین ن ی،شغل يها
 منجر خواهد شد. يامنطقه هاييکاهش نابرابر به ياقتصاد

بیان  Rypestol, (2017)همانگونه که محققینی همچون 
بوم منطقه تدوین اند، راهبردها باید به اقتضاي زیستکرده

 یو هوائ آب مناسب و چهار فصل یطتوجه به شرابا شود که 
محصولات  یددر تول آنمناسب  یتشهرستان کرج و وضع

 یلیو تکم یع تبدیلیصنا یجادا ی باید برو دام یزراع ی،باغ
بخش صنعت اینکه . با وجود تمرکز بیشتري نمود يکشاورز
، توسعه از قوت مناسبی برخوردار استشهرستان  یندر ا
 تواندیم يمرتبط با کشاورز وآورانه و فناورانهي نهاکاروکسب

 يبه مواد هاآن یلبدو ت یديعلاوه بر مصرف محصولات تول
موجود در شهرستان را  یعصنا تنوع با ارزش افزوده بالاتر،
کند. با توجه  یفاا ییزادر اشتغال بسزاییگسترش داده و سهم 

 صنایع یلی همچونتکم یلیتبد صنایع شهرستان یطبه شرا
 ی و لبنی، واحدهايمحصولات باغ يفرآور یلیو تکم یلیتبد

 یی، بازیابی ودارو یاهانگو  خشکبار يو فرآور بنديبسته
یور، گوشت دام و ط يبندقطعه ي، واحدکشاورز یعاتضا یلتبد

ی قارچ خوراک بنديبستهو  يفرآور يتوسعه واحدها یا احداث

 ی،فرنگگوجه ینی،زم یبس يو فرآور بنديبسته ي،بندو درجه
 توان در اولویت قرار داد.ین( را مینو يهافرآورده) یارخ یاز،پ

 و دامپروری و کشاورزی هایشهرک :دوم یتاولو
 ایگلخانه مدرن

بکارگیري  حفظ و شهرستان کرج دربه اعتقاد متخصصین، 
است.  هایی مواجهیتمحدود با یو باغ یزراع يهانیزم

 ,Hernández and Kacprzykین همسو با تحقیقات بنابرا

در  است که در این تحقیق نیز نتایج حاکی از آن (2021)
له فضا أمس یدبا یدجد يهاکاروکسب یجاد صنایع و واحدهايا

ي ها. توسعه شهرکیردقرار گ یريگیمتصم یتدر محور
از جمله  یددر تحقق جهش و رونق تول يو دامپرور کشاورزي

رشد  یدار،پا یجاد اشتغالک، امنابع آب و خا يوربهره یشافزا
ضرورت دارد.  یاز اراضو حفاظت  يآورو توسعه صادرات و ارز

اذعان  یدبا Dorcheh et al., (2021)هاي مشابه با یافته
 یلات،در پرداخت تسه یلتسه يبرا یموانع قانون رفع که نمود

 آیند صدورکوتاه کردن فر ید،تول يهاینهکمک به کاهش هز
خدمات  يهاتوسط دستگاه یازمورد ن يانرژمجوزها، تأمین 

توسعه  يبرا يو تأمین منابع اعتبار آب ک به تأمینرسان، کم
و  یجاددر شهرستان سبب ا يکشاورز يهاگسترده شهرک

 یطتوجه به شرا با همچنین شود.یم هاآن یت پایدارفعال
که ضمن  يامدرن گلخانه يهاشهرستان احداث شهرک

توانند کنندگان، میو تامین نیاز مصرف ااز فض ینهاستفاده به
گشا یت کنند راهیررا نیز مد نهاده هاع آبی و مصرف مناب
احداث  ياگلخانه يهاتوسعه کشت ي. در راستاخواهد بود

و  یدعوامل تول ینب ییافزابا هم تواندیم ايي گلخانههامجتمع
 بالاتري و سود يوراحداث، بهره یربناییز هايینهکاهش هز

 یشفزاا ي،اگلخانه يهاداشته باشد. در صورت احداث مجتمع
 یدو خاک، امکان تول آب از منابع يبردارراندمان بهره یرچشمگ

 محور
Axis 

 اولویت
Priority 

شرایط 
 طبیعی

Natural 
conditions 

 بازار
Market 

 پذیرش
 بردارانبهره

Acceptance 
of users 

 سهولت اجرا
Ease of 

implementation 
 میانگین
mean 

 مقیاس متوسط و کوچک تکمیلی و تبدیلی . صنایع1
1. Small and medium-scale conversion and finishing industries 100 95 90 95 95 

 ايگلخانه مدرن و دامپروري و کشاورزي هاي. شهرک2
2. Agricultural and animal husbandry settlements and modern greenhouses 90 95 90 95 92 

 یفیت،ک یگواه یشگاهی، استانداردسازي،آزما ،بنیاندانشخدمات  يواحدها. 3
 يبرندساز

3. Knowledge-based, laboratory, standardization, quality certification, 
branding service units 

90 95 90 85 90 

 یو محصولات زراع یفیو ص يبذور سبز یدتول. 4
4. Production of vegetable and summer seeds and crops 85 90 80 65 80 

 کشاورزي گردشگري و گردي. بوم5
5. Ecotourism and agricultural tourism 80 85 65 70 75 

 . واحدهاي فراوري محصولات باغی6
6. Horticultural products processing units 80 80 60 60 70 

 . توسعه واحدهاي تولید نهال و نشاء7
7. Development of seedlings production units 75 75 70 60 70 

 قالب زنجیره . توسعه واحدهاي دام و طیور در8
8. Development of livestock and poultry units in the form of a chain 70 65 70 65 67 

 واحدهاي تبدیل ضایعات کشاورزي. 9
9. Agricultural waste conversion units 65 60 60 65 62 

 . توسعه باغات متراکم میوه10
10. Development of intensive fruit orchards 70 50 60 60 60 

 . مراکز عرصه مستقیم محصولات کشاورزي و دامی11
11. Direct sales centres of agricultural and livestock products 50 60 50 40 50 
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 يهاکیمستمر محصولات در تمام طول سال، استفاده از تکن
قابل  یدتول یتخسارت و تأمین امن کاهش و یاريآب یدجد

ین داث ادسترس خواهد بود. لازم به ذکر است که در اح
 یعیطب یطه شراشود باتوجه بیم یهتوص ياگلخانه هايمجتمع

مدرن  هايیجاد گلخانهشهرستان، اقدام به ا يو اقتصاد
محصولات خاص و تشریفاتی  يهاگلخانه ینو همچن یطبقات
 نمود.
 یانبنخدمات دانش یسوم: واحدها یتاولو
 یفیت،ک یگواه استانداردسازی، یشگاهی،آزما

 ... و یبرندساز
در اقتصاد  که ییسزابهسهم  یلدلبه یراندر ا يبخش کشاورز

گسترده با  روابط واسطهبه یزو اشتغال دارد و ن یداز نظر تول
 برخوردار است ییبالا یتاز اهم ياقتصاد هايبخش یرسا
(Khaledi et al., 2019) .گونه که سایر محققین نیز همان

 Guba andند )ادر کشورهاي درحال توسعه بیان داشته

Lincoln, 1994; Abid and Jie, 2021سازي مند( با توان
توان بنیان میهاي فناور در جهت خلق اقتصاد دانششرکت

اشتغال  یجادخلق ارزش افزوده و ا يبرا يبلند بسیار گام
 ینوع. شهرستان کرج که بهبرداشت یدار بخش کشاورزيپا

 باشد،یم يدر حوزه کشاورز ي کشورمرکز علم و فناور
نیان بخدمات دانش يرشد واحدها يبرا یاديز يهاتیظرف

بنیان بخش دانش يهاشرکت تعداد دارد. البته يکشاورز
-سال یباشد اما طیها کمتر مبخش یرنسبت به سا يکشاورز

شده  یسع يگذاران علم و فناوریاستس تاکید و با یراخ يها
رشد  یزن يرزبنیان کشاودانش هاياست که واحدها و شرکت

بنیان دانش خدمات يواحدها یجادراستا ا ین. درهمیدا کنندپ
ي، برندساز یفیت،ک یگواه ي،استانداردساز یشگاهی،آزما

 تواند گزینه اثربخشی برامی غیرهو  يکشاورز زیست فناوري
 استان باشد. يجهاد کشاورز يراهبرد يهاتیاولو
صولات و مح یفیو ص یبذور سبز یدچهارم: تول یتاولو
 یزراع

گردش  بزرگ و روبه رشد و با یصنعت بذر در جهان صنعت
و  یفیبذر ص ید. صنعت تول(George, 2009) است یادز یمال
 يورهو بهر یی، ارزآوريزااشتغال یتقابل دلیلبه يسبز

برخوردار است.  يایژهو یتهم از اهم یراندر ا یاد،ز ياقتصاد
در انحصار تعداد  یادر تمام دن يو سبز صیفی بذر یدتول

 چهارم یک بایتقر .است یتیچندمل ياهتاز شرک يمحدود
و  يشده در کشور محصولات سبز یدتول يکشاورز محصولات

حوزه بذور  یز درن یراندر ا یوابستگ یدتریناست و شد یفیص
و  يتمام بذور سبز یباکه تقريطوراست. به یفیو ص يسبز
اصلاح شده در  بذور است. نقش یو واردات یخارج یفیص
 يفاکتور برا ینانکار است. مهمتریرقابلعملکرد غ یشافزا
 ,Yunsianبر اساس نظر متخصصان )است.  یکبذر ژنت یدتول

کشاورزان،  یبوم يبه بذرها توانیم بذور از انواع( 2019
دگرگشن و بذور  یاهاناصلاح شده، ارقام خالص گ يبذرها

 اشاره کرد.یبرید ه
دارد اما  ییو تخصص بالا فناوريبه  ازیبذر ن یدتول اگرچه

 باکیفیت بذور یدتول یتشهرستان ظرفبرتر  یدکنندگانتول
 يدارند. برا یترا در صورت حما یفیو ص يو سبز یزراع

 ی،تخصص ی وفن یتاست ضمن حما یازامر ن ینتوسعه ا
  یزآن توسط کشاورزان ن یرشو پذ یجدرخصوص ترو

بذر در  تولید امکان یريذو اقدام نمود. باورپ یزيربرنامه
بذر  یدتول ینهنیان در زمبدانش يهاشرکت یلشهرستان، تشک

 یجادا نباتات، اصلاح دانش يبا دارا بودن سطح بالا
 هايشرکت یبذر، دسترس یدتول يلازم برا يهاتیرساخز

 ی،ژرم پلاسم کاف کردن فراهم یکی،بنیان به منابع ژنتدانش
بذر و  یدتول ینهبزرگ در زم يهابا شرکت يارتباط و همکار

از  یو توجه به امکانات بوم ذرید بتول یوارد کردن دانش فن
هستند که با استفاده از  يو سبز یفیبذر ص یدالزامات تول
 انجامد.یبذر م یدتول يقو یجاد صنعتبه ا یندانش نو
 کشاورزی گردشگری و گردی بوم م: پنج اولویت

 يدو بخش گردشگرد ین، بکاروکسب یننو يهااز حوزه یکی
است.  گرفته شکل يزکشاور يو با نام گردشگرد يو کشاورز

مختلف آن دارد،  یگرانباز يبرا یفراوان یايحوزه که مزا ینا
به آرامش  یازن ینی وو با رشد شهرنش یراخ يهاسال یط

 یشو افزا يکشاورز یداتطرف و حفظ تول یکاز  یروح
مورد  یگرد طرف زکشاورزان ا يبرا يدرآمد ياهفرصت

 ,.Amini Karaj Abadi et al) استقبال قرار گرفته است

مناسب،  ییهواوآب یطواسطه شراکرج به شهرستان .(2022
 و یلبد یب یعیمناظر طب یخی،و تار یباز يوجود روستاها

و  یلدر کنار فرهنگ اص یشرفتهمدرن و پ يکشاورز وجود
 توسعه و یجادا جهت یفراوان هايیلکهن ساکنان آن، پتانس

 دارد. يکشاورز يگردشگر يواحدها
 ,.Rahmani Seryasat et alر محققین )همسو با سای

 یطتوجه به شرا نشان داد که با یزمطالعه ن ینا ( نتایج2013
ین منطقه ا یآت يکاروکسب یاصل هايینهاز گز یکیمنطقه 

 ينوع کشاورز ینباشد. ا يکشاورز يتواند گردشگریم
 يچالشها ی ازحل برخ يبرا يراهکار تواندیم يچندکارکرد

در  یو فرهنگ یاجتماع یطی،محیستز ي،صادمحدودکننده اقت
تواند یم ي،کشاورز گردشگري شهرستان باشد. يروستاها

 یریتمد ین،از امکانات همچون حفظ زم يامجموعه گسترده
را فراهم  یستیو حفظ تنوع ز یدپذیرتجد طبیعی منابع یدارپا

 یاريبس یاجتماع ي،اقتصاد یبه زندگ یدنرونق بخش کرده و
 را موجب شود. ییستارو مناطق از

 کلی گیرینتیجه
شود که از تمامی امکانات و منابع توسعه زمانی محقق می

( Mulema et al., 2021بهینه استفاده شود ) صورتبهتولید 
هاي تکمیل کاروکسبو در این میان تمرکز بر ایجاد و توسعه 

ساز استفاده بهینه از منابع تواند زمینهنجیره ارزش میکننده ز
درحال هاي هر منطقه شود. موجود و حداکثري سازي قابلیت

 حاضر در برخی از نقاط کشور شاهد هستیم که هر فردي، هر
رساند. این درحالی است انجام میمکانی را به هر فعالیتی و در
ه و مبتنی بر آمایش ها باید مطابق با برنامکاروکسبکه توسعه 

که در عمل  نددهینشان م هایبررسمنطقه صورت بپذیرد 
شده در  یجادکوچک و متوسط ا يوکارهااز کسب یاريبس

 ي،در ابعاد اقتصاد یمناسب یداريمختلف از سطح پا يهابخش
مواجهه با  یلدلبرخوردار نبوده و به محیطییستو ز یاجتماع

ها در آن ياندگارموانع و مشکلات مختلف، رشد و م
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همراه  یفراوان یدهايبا ترد یرانا همختلف از جمل يکشورها

(. در همین راستا هدف این Sharfi et al., 2019)شده است 
 کاروکسبدار  یتاولو يهاحوزهتحقیق شناسایی راهبردها و 

. بود کرج شهرستان يکشاورزدر بخش  گذاريسرمایه يبرا
ال پاسخ به این پرسش بود که باید دنبعبارتی این تحقیق بهبه

هاي کاروکسبمود تا ایجاد و توسعه چه راهکارهایی را اتخاذ ن
 جدید مطابق با شرایط و نیازها منطقه و بازار باشد. همچنین با

فرهنگی -توجه به شرایط محیطی، اقتصادي و اجتماعی
هاي بخش کشاورزي پیشنهاد کاروکسبشهرستان کرج چه 

دستیابی به این مهم از دیدگاه متخصصان و شود. براي می
خصوصی شهرستان اطاعات مورد نیاز  نظران دولتی وصاحب
آوري و تحلیل شد. نتایج نشان داد که عمده راهبردهاي جمع

هاي شهرستان، راهبردهاي رقابتی است و کاروکسبتوسعه 
شهرستان و  يبخش کشاورز يهاکاروکسببندي یتاولو

راهبردي ارائه  حوزه ینا با تاکید بر گذاريي سرمایههافرصت
واسطه نزدیکی به ، خصوصاً شهرستان کرج بهشد. استان البرز

هاي بازارهاي مصرف بزرگ و همچنین میزبانی از مجموعه
 بزرگ آموزشی، تحقیقاتی و اجرایی کشاورزي ظرفیت 

بنیان و بدیلی در تبدیل شدن به قطب کشاورزي دانشبی
را داراست. نکته حائز اهمیت براي ایجاد و پیشرو در کشور 

ها، توجه به آموزش کارآفرینی و کاروکسبتوسعه این 
مهیاسازي محیط اجتماعی اقتصادي روستاها براي ایجاد و یا 

هاي پیشنهاد شده است. مطالعات نیز نشان کاروکسبتوسعه 
 داده است که داشتن مهارت، تخصص و تجربه و برگزاري 

ها و مشاغل کاروکسبزشی باعث توسعه هاي آموکلاس
رو اقدامات آموزشی (. از اینAgahi et al., 2012خواهد شد )

هایی همچون صنایع تبدیلی و کاروکسبلازم براي اشتغال به 
اي، خدمات هاي گلخانهتکمیلی کوچک مقیاس، کشت

گردي و بنیان آزمایشگاهی، تولید انواع بذور و بومدانش
ي این دست زي و ارائه مشاوره در زمینهگردشگري کشاور

شود.  بعلاوه ادهاي مرتبط توصیه میها از سوي نهکاروکسب
اي، هاي آموزشی و مشاورهدر کنار اهتمام به توسعه فعالیت

سازي سازي و آگاهشایسته است اقداماتی موثر براي حساس
گیران فضاي مختلف اقتصادي و تصمیمهاي بخشمدیران 
نسبن به درک ضرورت مهیاسازي بسترهاي  کاروکسب

هاي تکمیل کننده زنجیره کاروکسبمناسب براي توسعه 
گونه که ارزش به شکلی پایدار صورت پذیرد تا همان

)2021(Karimi,  andSoleymani   و( et al.,Valaei 

هاي اند، از این رهگذر، مسیر توسعه ظرفیتبیان کرده )2015
 دد.ها بر مدار پایداري تسهیل گررکاوکسبکارآفرینی در 

 

Abid, A. & Jie, S. (2021). Impact of COVID‐19 on agricultural food: A Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 
Threats (SWOT) analysis. Food Frontiers, 2(4): 396-406. 

Agahi, H., Mirakzadeh, A.A. & Taghibaygi, M. )2012(. Prioritization of effective factors in the development of 

household job in West Islamabad. 3, 3(11): 181-202 (In Persian).  
Alborz Agriculture Jihad Organization. (2021). Office of Planning and Budget Management, Available at; alborz. 

maj.ir 
Amini Karaj Abadi, M., Zahmatkesh Saredorahi, M., Siadatan, M., Oveisi, M. A. & Oveisi, L. (2022). Development 

of Rural Tourism Development Strategies Using SWOT-QSPM Combined Analysis (Case Study: Fahraj 
Village, Yazd Province). Village and Development, 25(1): 31-52(In Persian). 

Baghestani Meibodi, M., Miri, A.S. & Samadi Borujeni, R. (2014). The need for government intervention in 
regulating and monitoring financial markets, Economics Journal, 15(7 ,8):43 -58 (In Persian). 

Byerlee, D. & Lynam, J. K. (2020). The development of the international center model for agricultural research: a 
prehistory of the CGIAR. World Development, 135, 105080. 

Clay, P. M., & Feeney, R. (2019). Analyzing agribusiness value chains: A literature review. International Food and 
Agribusiness Management Review, 22(1): 31-46. 

Devaux, A., Torero, M., Donovan, J. & Horton, D. (2018). Agricultural innovation and inclusive value-chain 
development: a review. Journal of Agribusiness in Developing and Emerging Economies, 8(1), 99-123. 

Donovan, J., Franzel, S., Cunha, M., Gyau, A. & Mithöfer, D. (2015). Guides for value chain development: a 
comparative review. Journal of Agribusiness in Developing and Emerging Economies, 5(1): 2-23. 

Dorcheh, F. R., Hajiagha, S. H. R., Rahbari, M., Jafari-Sadeghi, V. & Mahdiraji, H. A. (2021). Identification, analysis 
and improvement of red meat supply chain strategies considering the impact of COVID-19 pandemic: a hybrid 
SWOT-QSPM approach in an emerging economy. British Food Journal, 123(12): 4194-4223. 

Ebrahimi, M. S., Asadikhoob, M. & Khatoun Abadi, S. A. (2020). Spatial Analysis of Agricultural Development in 
Behbahan. Village and Space Sustainable Development, 1(2): 41-60 (In Persian). 

Farahani, H & Jahansoozi, M. (2019). Analysis of effective factors on the development of agricultural 
entrepreneurship in rural areas Case study: Damankuh rural district of Esfarayen, Quarterly Journal of Human 
Settlement Planning Studies, 14 (4): 833-845(In Persian). 

Faulkner, S. L., & Trotter, S. P. (2017). Theoretical saturation. The International encyclopedia of communication 
research methods, 1-2. 

Forouzani M. & Mardani Najafabadi, M. (2021). Ranking of Entrepreneurial Enterprises in Rural Areas of Dezful 
County. Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture; 7(14):43-56 (In Persian). 

George, R. A. 2009. Vegetable seed production. CABI. 
Gepner, P., Tien, N. H., Dao, M. T. H. & Minh, D. T. (2022). Analysis of business strategy of leading Vietnamese 

real estate developers using SWOT matrix. International journal of multidisciplinary research and growth 
evaluation, 3(1):181-187. 

Guba, E. G. & Lincoln, Y. S. (1994). Competing paradigms in qualitative research. Handbook of qualitative 
research, 2(105):163-194 

 
 سید داوود حاجی میررحیمیو  عبداله مخبر دزفولی ،سید محمد جواد سبحانی، امید جمشیدی

راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 1/ 1402 ........................................................................................................................................... 105 

References

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
10

.1
9.

93
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

02
.1

0.
19

.8
.7

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

23
 ]

 

                            13 / 14

http://dx.doi.org/10.61186/jea.10.19.93
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1402.10.19.8.7
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-344-en.html


 106.............. ..................................................................................................................................ی بخش کشاورز یهاکاروکسب یتوسعه یراهبردها یلتحل

Hassanpour, B. (2020). Explanation, importance and executive model of forming value chains in the field of 
horticultural products. Office of Economic Affairs, Organization of Research, Education and Agricultural 
Promotion  

Hernández, J. E. & Kacprzyk, J. (2021). Agriculture Value Chain—Challenges and Trends in Academia and Industry. 
Springer: Berlin/Heidelberg, Germany. 

Karami, A., khosrowjerdi, M. & Rastegari, H. (2019). Ranking of agricultural development in Fars province with 
combine of ANN and GIS. Geography and Development: 17(56):195-214 (In Persian).doi: 
10.22111/gdij.2019.4887 

Khaledi, K., Kazemi, S. H. & Shahmoradi Fard, M. (2019). Explaining the Actual Position of Agriculture in the 
National Economy with Focusing on Value Added of Agribusiness. Agricultural Economics and Development, 
26(4): 239-268 (In Persian). 

López, M., Cazorla, A. & Panta, M. D. P. (2019). Rural entrepreneurship strategies: Empirical experience in the 
Northern Sub-Plateau of Spain. Sustainability, 11(5):1243. 

Manyise, T. & Dentoni, D. (2021). Value chain partnerships and farmer entrepreneurship as balancing ecosystem 
services: Implications for agri-food systems resilience. Ecosystem Services, 49(101279):1-9 

Miller, E., Reddy, M., Banerjee, P., Brahmbhatt, H., Majumdar, P., Mangal, D. K. & Schleiff, M. (2022). 
Strengthening institutions for public health education: results of an SWOT analysis from India to inform global 
best practices. Human resources for health, 20(19):1-11 

Moosavi Rashedi S,H, Makizadeh V. & Hasanpour Qorughchi, E. (2022). Entrepreneurship Development Strategy in 
Shared Business (Case Study Rural Areas of Dasht-e Azadegan Township). Enterpreneurial Strategies in 
Agriculture, 9(17):46-58 (In Persian). 

Mousavi, M., & Sadigh, H. (2015). Determining the level of agricultural development in Iran. Rural Development 
Strategies, 1(4):55-71. (In Persian). doi: 10.22048/rdsj.2015.9684 

Mulema, J., Mugambi, I., Kansiime, M., Chan, H. T., Chimalizeni, M., Pham, T. X. & Oduor, G. (2021). Barriers and 
opportunities for the youth engagement in agribusiness: Empirical evidence from Zambia and 
Vietnam. Development in Practice, 31(5):690-706. 

Nagler, P. & Naude, W. (2017). Non-farm entrepreneurship in rural sub-Saharan Africa: New empirical evidence, 
Food Policy, 67 (1):175–191. 

Nang'ole, E., Mithöfer, D. & Franzel, S. (2011). Review of guidelines and manuals for value chain analysis for 
agricultural and forest products (pp. 1-30). Nairobi, Kenya: World Agroforestry Centre. 

Neumann, T. (2021). The impact of entrepreneurship on economic, social and environmental welfare and its 
determinants: a systematic review. Management Review Quarterly, 71(3):553-584. 

Phale, K., Li, F., Adjei Mensah, I., Omari-Sasu, A. Y. & Musah, M. (2021). Knowledge-based economy capacity 
building for developing countries: A panel analysis in Southern African development 
community. Sustainability, 13(5): 2890. 

Pourramezan, I. & Z. Akbari. (2012). The impact of agricultural complementary processing industries upon rural 
economy Case: central part of Rasht. Journal space economy and rural development, 3(10):145-164 (In 
Persian). 

Rahmani Seryasat, M., Hajari, B., Karimian, T. & Hajilo, M. (2013). Rural tourism development strategies using 
SWOT analysis: Case study. Life Science Journal, 10(4):395-403. 

Reardon, T. & Timmer, P. (2012). The economics of the food system revolution. Annual Review of Resource 
Economics, 4(1):225-264. 

Rowlands, T., Waddell, N. & McKenna, B. (2016). Are we there yet? A technique to determine theoretical 
saturation. Journal of Computer Information Systems, 56(1):40-47. 

Rypestol, J. O. (2017). Regional industrial path development: The role of new entrepreneurial firms. Journal of 
Innovation and Entrepreneurship, 6(1):1-19. 

Salehi Kakhki, M., Jahani, M. & Ghanbarzadeh, H. (2019). Identification and Prioritization of Factors Affecting the 
Creation of Rural Entrepreneurship Opportunities in Iran. Journal of Research and Rural Planning, 8(4):69-
90(In Persian).  

Shakoor, A., Shojaeifard, A. & Jafari, M. (2021). Providing a strategic model for job creation and increasing 
agricultural and rural business in Iran. Regional Planning, 11(42):81-101(In Persian). 

Sharfi, L, Rezaei, R, Mirekzadeh, A. & Karmi Dehkordi, I. (2016). Investigating models for measuring the level of 
sustainability of small and medium agricultural businesses. Entrepreneurship studies and sustainable 
development of agriculture, 4(4):1-20. 

Shepherd, M., Turner, J. A., Small, B. & Wheeler, D. (2020). Priorities for science to overcome hurdles thwarting the 
full promise of the ‘digital agriculture’revolution. Journal of the Science of Food and 
Agriculture, 100(14):5083-5092. 

Soleymani A. & Karimi S. (2021). Designing a model for sustainable entrepreneurship development for rural 
businesses Hamedan Province. Journal Space Economy & Rural Development, 10(36): 49-78 (In Persian). 

Tilov, A. A., Poliakova, V. V. & Sumbatyan, S. L. (2021). The agricultural market of Russia: trends and development 
priorities. In the Challenge of Sustainability in Agricultural Systems. Springer, Cham, 3-9. 

Valaei, M., A. Abdolahi, R. Monafi Azar. & Safari, N. (2015). Analyzing the factors affecting rural constant 
development by emphasis on entrepreneurship (case study: Northern Marhamat Abad rural district- Miandoab 
County). Journal of regional Planning, 5(19): 149-162 (In Persian).  

Yunsian, A. (2019). The state of hybrid seed production in the country: with emphasis on vegetable and summer 
seeds. Report of the parliament's infrastructure studies offices. N: 17120 (In Persian). 

Zahedian Tajanaki, R., Mojaverian, M. & Hosseini Yekani, S. A. (2020). Ranking of rural business environment in 
Mazandaran Province from the perspective of owners of agricultural businesses. Journal of Entreneurship and 
Agriculture, 6(12): 69-85(In Persian). 

  

 
 سید داوود حاجی میررحیمیو  عبداله مخبر دزفولی ،سید محمد جواد سبحانی، امید جمشیدی

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
10

.1
9.

93
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

02
.1

0.
19

.8
.7

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

23
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            14 / 14

http://dx.doi.org/10.61186/jea.10.19.93
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1402.10.19.8.7
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-344-en.html
http://www.tcpdf.org

