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Extended Abstract  
Background: Entrepreneurship is a crucial factor in agricultural development, as it significantly 

contributes to improving the economic and livelihood conditions of rural areas. By creating new 

employment opportunities and income sources, entrepreneurship plays an essential role in 

enhancing the overall quality of life in villages. Evaluating the level of entrepreneurship and 

making efforts to develop and strengthen it is vital for sustainable growth. The process of 

development, which involves providing the necessary foundations for entrepreneurial activities, 

holds particular importance in regions facing challenges. The Sistan region, in particular, suffers 

from inappropriate temporal and spatial distribution of water resources. This issue is compounded 

by population growth, urbanization, and the expansion of agricultural and industrial sectors, 

leading to an inevitable increase in water demand. Consequently, effective water resource 

management is essential to prevent potential crises and tensions related to water scarcity. Given 

the agricultural capabilities present in the Sistan region, it is imperative to prioritize the factors 

that influence the development of entrepreneurship to improve the economic status of the local 

population. Special attention should be directed towards economic activities framed within 

agricultural entrepreneurship. This study aims to plan and prioritize the factors affecting the 

development of entrepreneurship in the Sistan region. 

Methods: To analyze the data, the Electra multi-index decision-making technique was employed. 

This method is recognized as one of the multi-criteria decision-making approaches capable of 

complex modeling in high-level systems. In this research, the Electra method was implemented 

through an eight-step process. The statistical population consisted of 45 experts from the 

Agricultural Jihad Organization in the Sistan region. Data collection was conducted through a 

structured questionnaire distributed in 2022, ensuring that the information gathered was relevant 

and comprehensive. 

Results: The results of the prioritization of factors affecting the development of entrepreneurship 

in the Sistan region revealed that economic factors held the highest priority, while environmental 

factors were deemed the least influential. The factors affecting entrepreneurship were ranked 

based on their significance. Economic factors received the highest mastery number of 4, indicating 

their critical role in fostering entrepreneurship. Educational factors followed with a mastery 

number of 3, highlighting the importance of knowledge and skills in promoting entrepreneurial 

activities. Psychological factors were assigned a mastery number of 2, reflecting their impact on 

individuals' willingness to engage in entrepreneurial ventures. Environmental factors received a 

mastery number of 1, indicating a lower priority, while social factors were assigned a mastery 

number of zero, suggesting minimal influence on the entrepreneurial landscape in the region. 

Conclusion: The findings of this study suggest that when prioritizing the dimensions and 

influencing factors, economic factors emerge as the most significant contributors to the 

development of agricultural entrepreneurship in the rural areas of Sistan. Conversely, 

environmental factors appear to have the least effect on this development. Overall, it can be 

concluded that new plans and programs are necessary for economic advancement in the rural 

regions of Sistan. This progress is achievable through the promotion of entrepreneurship and the 

empowerment of environmental policies. Given the priority of economic factors, it is essential to 

create an environment that facilitates access to loans and national resources for entrepreneurial 
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farmers in the area. By addressing the economic barriers and providing the necessary support, the 

potential for agricultural entrepreneurship can be significantly enhanced. This support may 

include financial assistance, training programs, and access to modern agricultural technologies. 

Furthermore, the development of educational initiatives aimed at improving the skills and 

knowledge of potential entrepreneurs is crucial. By fostering a culture of entrepreneurship, the 

Sistan region can harness its agricultural capabilities, ultimately leading to improved economic 

conditions and enhanced livelihoods for its residents. In summary, the successful development of 

agricultural entrepreneurship in the Sistan region hinges on understanding and prioritizing the 

factors that influence this process. By focusing on economic factors and providing the necessary 

support and resources, stakeholders can create a thriving entrepreneurial ecosystem that benefits 

the entire community. This approach not only addresses current challenges but also sets the stage 

for sustainable growth and development in the region's agricultural sector. 

Keywords: Agricultural entrepreneurship and development, Planning and prioritization, Multi-  

criteria decision-making, ELECTRE, Sistan region 
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 مقاله پژوهشی 
 

  کشاورزی در منطقه سیستان-بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی روستاییاولویت

 2مهیم تاش  و  1علی سردارشهرکی
 

 (a.s.shahraki@eco.usb.ac.ir)نویسنده مسوول:  ، ایران اهدان ز ،دانشیار اقتصاد کشاورزی، دانشگاه سیستان و بلوچستان  -1
 ، ایراناهدان ، زاستادیار مدیریت کارآفرینی، دانشگاه سیستان و بلوچستان  -2

24/2/1402تاریخ پذیرش:              30/10/1401تاریخ دریافت:   
54 تا 31 صفحه:  

 
 مبسوط  یدهچک

های نوین اشتغال و کسب درآمد، نقش مؤثری در باشد، زیرا قادر است با ایجاد فرصتکارآفرینی یکی از عوامل مؤثر در توسعه کشاورزی می مقدمه و هدف: 
ارزیابی میزان کارآفرینی و تلاش برای توسعه و تقویت آن در فرآیند توسعه از طریق فراهم  .بهبود وضع اقتصادی و معیشتی روستاها داشته باشد کردن  لذا 

خاصی  زمینه اهمیت  آن،  اولیه  آنجاییهای  از  میدارد.  رنج  آب  مکانی  و  زمانی  نامناسب  توزیع  از  سیستان  منطقه  گسترش که  جمعیت،  رشد  با  نیز  و   برد 
های کشاورزی و صنعت مواجه است افزایش تقاضای آب در این منطقه اتفاقی ناگزیر بوده و مدیریت منابع آب برای جلوگیری از  شهر نشینی، و توسعه بخش 

های موجود کشاورزی در منطقه سیستان لازم است، که عوامل مؤثر بر توسعه . با توجه به قابلیتباشدمی  های احتمالی الزامیمواجهه با بحران آب و تنش
قه  های اقتصادی در قالب کارآفرینی کشاورزی در منطبندی شود و به فعالیتکارآفرینی منطقه سیستان در جهت بهبود وضعیت اقتصادی مردم منطقه اولویت

 بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقه سیستان صورت پذیرفته است. ریزی و اولویتتوجه خاصی شود. این مطالعه با هدف برنامه
ایی  معیارهگیری چندهای تصمیممیان روش  گیری چندشاخصه الکتره استفاده شد. این روش دراز تکنیک تصمیمها  تحلیل دادهوجهت تجزیه  ها: مواد و روش

انجام شد.  مرحله  8این روش در طی یک فرآیند  ،  باشد. در این تحقیقهای سطح بالا میها و سیستم سازی پیچیده در سیستمباشد که قادر به مدلمی ای 
  1401بود، که از طریق پرسشنامه در سال    و بلوچستان  سیستان  استاننفر از کارشناسان و خبرگان سازمان جهاد کشاورزی    45جامعه آماری نیز شامل    ، همچنین

 آوری گردید. اطلاعات مورد نیاز جمع
دهد که  عوامل اقتصادی بالاترین اولویت و عوامل محیطی کمترین  بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقه سیستان نشان مینتایج اولویتها:  یافته

، روانشناختی  3، آموزشی با تعداد چیرگی  4ترتیب رتبه شامل عوامل اقتصادی با تعداد چیرگی  عوامل مؤثر بر کارآفرینی و چیرگی به  همچنین، اولویت را داشتند. 
 و اجتماعی با تعداد چیرگی صفر تعیین شدند.   1، محیطی با تعداد چیرگی 2با تعداد چیرگی 

بندی ابعاد و عوامل اثرگذار، عامل اقتصادی دارای بالاترین تأثیر و عامل محیطی کمترین توان برداشت کرد که در اولویتآمده میدستهنتایج باز  گیری:  نتیجه
بر توسعه کارآفرینی کشاورزی در مناطق روستایی سیستان دارد. در حالت کلی می اقتصادی در مناطق روستایی اثر را  نتیجه گرفت که لازمه توسعه  توان 

عوامل اقتصادی    ، باشد. لذا پذیر میهای محیطی امکانسازی سیاستهای جدید است که این امر همراه با توسعه کارآفرینی و توانمندها و برنامهطرح  ، سیستان
با توجه به اولویت عوامل اقتصادی، فضایی فراهم شود که دریافت وام و تسهیلات ملی برای کشاورزان کارآفرین  و  در منطقه مورد مطالعه تأثیر شایان ذکری دارد 

 منطقه تسهیل گردد. 
 

 ، منطقه سیستانELECTREگیری چندشاخصه تصمیم، بندیو اولویت ریزیبرنامه، و توسعه کارآفرینی کشاورزی : کلیدی  هایواژه 
 

 مقدمه 
ویژه امروزه،   کشورتوجه  اکثر  کاری  به  و ها   آفرینی 

میکار کار آفرینان  تقویت  و  و  باشد  بستر  آفرینی  مهیانمودن 
ابزار  از  آن  توسعه  برای  اقتصادی  مناسب  پیشرفته   های 

کشورکشور سایر  و  توسعه  حال  در  بههای  میها   آیدحساب 
(Wang, 2021  ،)آفرینی با اثر بخشی زیاد به  زیرا فعالیت کار

اقتصادی منجر می و    .(Saunila, 2020)  گرددتوسعه  جایگاه 
روستا  در  نقش  و فرآیندها  سیاسی  اقتصادی،  توسعه  های 

مقیاس در  منطقهاجتماعی  بینهای  و  ملی  نتایج  ای،  و  المللی 
افزایش  توسعه  زیاد،  فقر  مانند  روستایی،  مناطق  نیافتگی 

موجب    ... و  مهاجرت  بیکاری،  جمعیت،  سریع  رشد  نابرابری، 
است  شده  شهری  توسعه  از  بیشتر  روستایی  توسعه  به    توجه 

(Wang et al., 2021).   بر علاوه  جمعیت  روزافزون    رشد 
یافته منجر به  های توسعههای در حال توسعه، در کشورکشور

بیکاری شده    تشدیدهای اقتصادی و اجتماعی و  پدیدارشدن نیاز 
و    بردن بیکاریاز بینبرای    .( 2023et alLorestani ,.)  است

شغل،   به  ضرورت  ایجاد  استآفرینی  کارتوجه  یافته    . اهمیت 
های اقتصادی است بخش کشاورزی، یکی از مهمترین بخش

را شامل   هاکشور  بعضیتوجهی از تولید ناخالص  که درصد قابل
کشورمی اکثر  در  توسعهشود.  به  های  کشاورزی  بخش  یافته، 

 Rahmani)  شودها و حتی کل کشور منجر میرشد سایر بخش 

., 2023et alFirouzi )  . کشاورزیکار بخش  در  ، آفرینی 
جوابی برای رکود و مسائل در بخش کشاورزی  کننده و  کمک
کار  .است میکشاورز  فردی  به  از  آفرین  استفاده  با  که  گویند 
های نگری ویژه خود، مدنظر قراردادن منابع و محدودیتآینده

آموزی از گذشته خود و دیگران،  محیطی، گرفتن تجربه و عبرت 
و علم  با  متناسب  با    یادگیری  توأم  جدید  و  بومی  دانش 

و  مخاطره ارزیابی  به  خلاقیت  شکوفایی  و  نوآوری  پذیری، 
مناسب و  بهترین  فرصتشناسایی  همت ترین  اقتصادی  های 

گماشته و با استفاده از استعداد و مشاوره به استفاده اقتصادی از  
کشاورزی  فرصت بخش  در  شده  کشف  حالا  .  بپردازدهای   تا 

نگرش به فقدان  برنامه های کاردلیل  از  آفرینی در  توسعه،  های 
بخش کشاورزی به بهترین نحو استفاده   هایقابلیتها و  توانایی 

ب  اکثرا  و  است  آسیب هنشده  و  معیشتی  است صورت    پذیر 
(Choobdar, 2023 andShirmohammadi  ).    ایجاد برای 

بخش   بین  به برقرای  نیاز  ملی  اقتصادی  توسعه  و  کشاورزی 
کمک افرادی است که با ویژگی خاص خود مشارکت و شبکه  

آفرین عنوان کاره ها را برقرار سازند که از آنان بارتباطی میان آن 
.کشاورزی یاد شود

دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
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دلیل بارندگی بسیار کم، دارای آب و در منطقه سیستان به
میلیمتر در سال، حدود  50هوای خشک و فراخشک )متوسط 

الی  4یک پنجم میانگین بارندگی کشوری( و تبخیر بسیار بالا )
برابر میانگین کشوری( از یک طرف  5/2هزار میلیمتر، حدود  5

امل آن به رودخانه مرزی هیرمند و و از طرفی وابستگی ک
طرفه کشور افغانستان در مهار آب این رودخانه، اقدامات یک

سبب بروز بحران شدید آبی و تأثیرات منفی در اقتصاد، 
 زیست این منطقه گردیده استیطکشاورزی، اشتغال و مح

(Sardar Shahraki et al., 2021) مطابق مطالعات جامع .
کشت کشاورزی در منطقه وح قابلسازمان کشاورزی، سط

هزار هکتار است و سرانه آب سالانه با توجه به  135سیستان 
مترمکعب در  8750طور میانگین الگوی کشت در این منطقه به

تنها برای کشاورزی منطقه سالانه حدود  ،باشد. لذاهکتار می
میلیون مترمکعب آب مورد نیاز بوده، که از کل سطوح  1200

درصد  63هزار هکتار از اراضی )حدود  85ها حدود زیرکشت تن
 ،یابد. از طرفیاز کل اراضی( به کشت محصولات اختصاص می

نوسانات در جریان رودخانه هیرمند در این منطقه، منجر به 
نوسانات در سطح زیرکشت و درآمد زارعین این منطقه شده 

 است. 
آب موجود برای کشاورزی در منطقه سیستان منحصر به 

 باشد. از های منشعب از آن میرودخانه هیرمند و کانال
که این منطقه از توزیع نامناسب زمانی و مکانی آب رنج آنجایی

برد و نیز با رشد جمعیت، گسترش شهرنشینی، و توسعه می
های کشاورزی و صنعت مواجه است افزایش تقاضای آب بخش

ع آب برای در این منطقه اتفاقی ناگزیر بوده و مدیریت مناب
های احتمالی جلوگیری از مواجهه با بحران آب و تنش

های موجود کشاورزی در منطقه با توجه به پتانسیلالزامیست. 
سیستان لازم است، که عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقه 

نطقه مسیستان در جهت بهبود وضعیت اقتصادی مردم 
آفرینی ی در قالب کارهای اقتصادبندی شود و به فعالیتاولویت

 Sardar Shahraki et) کشاورزی در منطقه توجه خاصی شود

al., 2018).  مختلفی از ابعاد  هایقابلیتاین منطقه دارای
مختلف همانند گردشگری روستایی، توسعه بخش کشاورزی، 
محیط زیست، صنعت و صنایع دستی را دارد که مففول مانده 

های خاصی می ن دارای ویژگیاست. بررسی هریک از ابعاد آ
باشد. با توجه به اینکه شغل اعظم مردمان منطقه سیستان در 

باشد، لذا توجه به این مساله بسیار بخش کشاورزی و روستا می
  حایز اهمیت است.

طقه نشده، توسعه کارافرینی در این مبا توجه به مطالب بیان
، از نماید تواند به بخش کشاورزی و روستایی کمک شایانیمی
باشد که مهمترین عوامل رو سوالی که مطرح است این میاین

مؤثر بر توسعه کارآفرینی در منطقه سیستان چیست و دارای چه 
 ریزی،برنامههدف از مطالعه حاضر  ،لذاابعادی است؟ 

بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقه سیستان اولویت
ماعی، محیطی، رفتاری و در قالب پنج بعد اقتصادی، اجت

 ترویجی از دیدگاه کارشناسان منطقه سیستان 
  باشد.می

کننده زمینه اشتغال، افزایش درآمد آفرینی روستایی فراهمکار
کننده به افراد و تولید ثروت، افزایش بهبود کیفیت زندگی، یاری

. (Reagan, 2002) بومی برای مشارکت در اقتصاد است

آفرینی در محیط روستایی دارای دامنه وسیعی است بنابراین، کار
علت تسلط بخش کشاورزی در اغلب مناطق روستایی، و به

باشد. حال به بررسی می آفرینی کشاورزیتأکید پژوهش بر کار
ای از مطالعات داخلی و خارجی پیرامون زمینه پژوهش گزیده

 .شودپرداخته می
et ali Firouzi Rahman ,.رحمانی فیروزی و همکاران )

( در بررسی نوآوری در صنایع تبدیلی غذایی و کشاورزی 2023
 گیری کوویدکوچک و متوسط استان مازندران در شرایط همه

وکارهای کوچک به این نتیجه رسیدند که بهتر است کسب 19
و متوسط در حوزه صنایع غذایی و تبدیلی کشاورزی برای بقا و 

های شرایط مشابه بر نوآوریو  19رشد در شرایط کووید 
شدن شرط اصلی عملیاتیمحصول و بازاریابی تکیه کنند. پیش

نوآوری محصول در صنایع مورد مطالعه، بهبود قابلیت نوآوری 
شدن شرط اصلی عملیاتیوکارها است و پیشدر این کسب

نوآوری بازاریابی در صنایع مورد مطالعه، ارتقای سطح نوآوری 
 وکارها است.این کسب سازمانی در میان

 Fatemi,  andSadr Dashtakiدشتکی و فاطمی ) صدر

های توسعه ایی با عنوان شناخت موانع و بازدارنده( مطالعه2023
را مورد وکارهای کشاورزی در صندوق کارآفرینی امید کسب

های پژوهش آنها، موانع بررسی قرار دادند. بر مبنای یافته
ترین بازدارنده در توسعه مهمعنوان شخصیتی، به-فردی
وکارهای کارآفرینانه بود. از این میان، هوشیاری کسب

های روانشناختی و مهارتی کارآفرینانه شامل مجموعه خصیصه
بود که یک فرد کارآفرین در صورت برخورداری از این 

وکار خود خواهد بود و در ها، قادر به گسترش کسبویژگی
تبط با هوشیاری کارآفرینانه های مرصورت ضعف در خصیصه
وکار خود ناتوان بوده و با مشکلات نیز در توسعه و رشد کسب

 های بیش از سایرین مواجه خواهد بود.و چالش
( در پژوهشی  et alLorestani ,.2023لرستانی و همکاران )

با عنوان عوامل اثرگذار بر بازاریابی کارآفرینانه در تولید 
کرمانشاه به این نتیجه رسیدند که محصولات باغی شهرستان 

وضعیت بازاریابی کارآفرینانه در بین باغداران شهرستان 
ریزی و توجه ویژه مسئولین و کرمانشاه نیازمند برنامه

باشد که ای و ساختاری میریزان به عوامل رفتاری، زمینهبرنامه
های این مطالعه، ایجاد و توسعه کارخانجات بر اساس یافته

ایع تبدیلی و تکمیلی به جهت افزایش سود کشاورزان و صن
های کاهش دورریز محصولات باغی و نیز برگزاری نمایشگاه

صورت بازارهای محلی از جمله عرضه محصولات باغی به
پیشنهادهایی هستند که در خصوص دستیابی به اهداف 
بازاریابی کارآفرینانه به تولیدکنندگان محصولات باغی در بخش 

 .کنندتوجهی میکشاورزی کمک قابل
 andShirmohammadi شیرمحمدی و چوبدار )

2023Choobdar, های فعال و دوگانه واکنشی ( اثر استراتژی
بر کارآفرینی و بهبود عملکردکسب وکارهای گردشگری 
کشاورزی را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج این پژوهش نشان 

های مسئولیت ی استراتژیکارگیری صحیح فاکتورهاداد، به
زیست، میراث اجتماعی شرکتی )جامعه محلی، کارکنان، محیط

تواند علاوه بر افزایش مشترک( میو محصولات و تجربه خلق 
و کارهای گردشگری کشاورزی تأثیر مثبت  وری در کسببهره

داری در کارآفرینی حوزه مناطق روستایی، استفاده از و معنی
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حفظ آن داشته باشد و همچنین با استفاده از  کار محلی ونیروی
منطقه های کشاورزی )منابع موجود محلی مانند باغات و زمین

( تأثیرات مثبتی در چرخه گردشگری و کشاورزی، اورامانات
ای داشته و منابع مورد نیاز برای ایجاد تجربه اقتصاد منطقه

های اتژیدهند. این تحلیل بر اثر استرگردشگری را افزایش می
فعال و دوگانه واکنشی بر ارتقاء کارآفرینی و بهبود عملکرد 

کند، با توسعه کارهای گردشگری کشاورزی تأکید میوکسب
ای، های بومی و کشاورزی و استفاده از مصالح منطقهزیرساخت

با حفظ و نگهداری ویژه بخشد و بهاقتصاد محلی را رونق می
عمل رویه آنها جلوگیری بهای بیهکار محلی از مهاجرتنیروی
 .آوردمی

به شناسایی و  (Raisi et al., 2015) رئیسی و همکاران
آفرینی کشاورزی در بندی عوامل مؤثر بر توسعه کاراولویت

 مناطق روستایی شهرستان سرباز پرداختند. نتایج نشان 
دهد که پنج عامل اقتصادی، اجتماعی، محیطی، رقتاری و می

آفرینی کشاورزی نقش داشتند که عوامل در توسعه کار ترویجی
بیشترین اثرگذاری را بر  25/3ای اقتصادی با میانگین رتبه

تقدیسی و ایی که توسط در مطالعه آفرینی کشاورزی داشت.کار
نتایج نشان انجام گرفت، ( Taghdisi et al., 2016همکاران )

های تعاونی ی در شرکتآفرینداد که عوامل مؤثر بر توسعه کار
تولید روستایی از هفت عامل مجزای اقتصادی، اجتماعی، 
مدیریتی، بازاریابی، آموزش، روانشناختی و عامل فرهنگی 

بررسی  در( Alavizadeh, 2015زاده )علوی شوند.تشکیل می
 آفرینی و نقش آن در توسعه پایدار روستایی در استان گیلانکار

ن عوامل مؤثر بر کارآفرینی، عامل اقتصادی، که از بینشان داد 
، گزارترین عامل در محدوده مورد مطالعه است. همچنیناثر
های مناسب برای ایجاد آفرینی روستایی یکی از زمینهکار

کشاورزی و یکی از عوامل اشتغال در بخش کشاورزی و غیر
عصوم مقدیری ها به توسعه پایدار است.مهم در دستیابی روستا

(، در بررسی Qadiri-Masoom et al., 2016و همکاران )
آفرینی در مناطق روستایی شهرستان خوی با رویکرد الگوی کار

ریزی آینده که برنامه نددادسازی ساختاری تفسیری نشان الگو
در  دارای اهمیت بوده وآفرینی روستایی در منطقه در زمینه کار

ق در زمینه منابع و زمان صورت استفاده از نتایج تحقی
گیرنده خواهد تصمیم هایسازمانجویی زیادی را برای صرفه
( به بررسی Karim et al., 2017کریم و همکاران ) داشت.

موانع توسعه روستایی از دیدگاه کشاورزان شهرستان هیرمند 
 -که پنج عامل محیطی، اقتصادی دادپرداختند. نتایج نشان 

متغیر  27ی، آموزشی و فرهنگی تحت مدیریتی، زیر،ساخت
(، به Nawaz, 2009نواز )بندی شده است. شناسایی و اولویت

های آفرینی زنان در روستاکار بررسی عوامل مؤثر در توسعه
بنگلادش پرداختند. سه عامل عوامل قانونی، عامل هنجاری و 
عامل شناختی در توسعه کارآفرینی زنان در بنگلادش تأثیرگذار 

(، به بررسی موانع توسعه کشاورزی Aref, 2010) عارف ستند.ه
بحث گروهی  در ایران برای شهرستان فارس با استفاده از روش

پرداخت. این موانع شامل شوری آب، کمبود منابع، عدم توسعه 
منابع انسانی، عدم حمایت دولت، عدم ظرفیت سازمان 

 جعفری و کشاورزی و فقدان دانش کشاورزی شناختند.
عوامل مؤثر در توسعه  (Ja’fari et al., 2017) همکاران

 بردسکنکارآفرینی روستایی: مطالعه موردی روستاها در شهر 

آمده مشخص شد که عواملی دستهبر اساس نتایج ب پرداختند.
چون امکانات و خدمات زیربنایی، اقدامات دولت، حمایت و 

ارآفرینی در ثر در توسعه کؤتأمین سرمایه مورد نیاز عوامل م
 بندی شده است. موحدی و همکارانمناطق روستایی رتبه

(Movahedi et al., 2017 به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه )
های زنان روستایی در ایران پرداختند. نتایج و تقویت تعاونی

تحلیل عاملی نشان داد که عوامل اقتصادی، فرهنگی، فرهنگی 
ثر بر ؤدرصد از عوامل م 60 قریبا  توانند تو آموزشی و توسعه، می
 .های زنان روستایی را تعیین کنندتوسعه و تقویت تعاونی

 به(، Anabestani et al., 2018) کهنوجحسینیانابستانی و 

بر توسعه کارآفرینی  مؤثربندی عوامل شناسایی و اولویت
با استفاده از تاپسیس  شهرستان جیرفتبرای روستایی 

ها نشان داد که پرداختند. ترکیب این مدل خاکستری و فازی
مناطق روستایی مورد مطالعه بر توسعه عوامل کارآفرینی در 

ساخت آفرینی زیردر توسعه کارو  گذارندمناطق مختلف تأثیر می
نتایج و اسناد حاکی از  ،باشد. بنابراینو عوامل محیطی مؤثر می
در بخش کشاورزی  آفرینی اثرگذارآنست که برای ایجاد کار

ها لازم به در نظرگرفتن ترکیبی از عوامل است تا اثرگذاری آن
بیشتر مشاهده شود، چون تاکنون در اکثر در محیط روستا 

بعدی بوده است و این نگاه تک مطالعاتی که انجام گرفته غالبا 
در  ،شده است. بنابراینعوامل اقتصادی را شامل می بعد اکثرا 

لازم دانسته شد که با توجه به مطالعات داخلی پژوهش حاضر 
شده در پیشینه تحقیق عوامل مؤثر بر توسعه و خارجی بررسی

کارآفرینی منطقه سیستان را که شامل پنج بعد اقتصادی، 
اجتماعی، محیطی، روانشناختی و آموزشی است را از دیدگاه 

های کشاورزی و ، تعاونیجهاد کشاورزیسازمان کارشناسان 
 گردد.بندی اولویتاتید دانشگاه اس

 
  هاروشمواد و 

با توجه به اهداف تحقیق در این پژوهش جهت شناسایی و 
-ثر بر توسعه کارآفرینی روستاییؤبندی عوامل ماولویت

از زیرمجموعه  1الکتره روشکشاورزی در منطقه سیستان از 
طور اختصار استفاده شد که در ادامه به 2چندشاخصه هایروش

 .شودمیبه معرفی آن پرداخته 
شود. گام گیری به دو گام اصلی تقسیم میهر مسئله تصمیم

های کلیدی باشد. در این گام شاخصاول، مرحله ارزیابی می
شوند. این مرحله در حد بالایی ها مشخص میارزیابی گزینه

گیرندگان جهت ارزیابی کمی و کیفی وابسته به نظر تصمیم
باشد. نتیجه مرحله اول می رهای مذکوا براساس شاخصهگزینه

گیری است. گام دوم، مرحله ارزیابی و تشکیل ماتریس تصمیم
ها بندی گزینهباشد که این مرحله بر مبنای رتبهانتخاب می

 ;Kezazi et al., 2018) گیری استتوسط ماتریس تصمیم

Carlsson and Fuller, 1996.) 
گیری است های تصمیماز جمله روش ELECTRE روش

( در جواب به 1991) که برای اولین بار توسط برنارد روی
 تاکنون گیری معرفی شد. های تصمیمهای روشکاستی
برای تحلیل مسائل  ELECTRE گوناگونی از گروه هایروش
براساس مقایسه یک  ELECTREروش  شاخصه ارائه شد.چند

ها و ، تطابقروشدر واقع این رار دارد. جفت گزینه ق
نماید ها را برای هر جفت گزینه بررسی میتطابقعدم

1- ELECTRE                                                                                                                                                                               2- MCDM 
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(Amoushahi et al., 2014; Kayne, 2002 .) روشاین 
 ها به تعریف ارتباط بین دو گزینه همچنین از راه گراف

دارد که ارتباط بین این بیان می روشپردازد. سرانجام این می
ررسی ضعیف و یا قوی است. مبنای این دو گزینه مورد ب

 آوردها به وجود میبندی برای این گزینهاطلاعات، نوعی رتبه
(2013Herva and Roca,  .) روشELECTRE1  از میان

باشد که قادر به معیاره قوی میگیری چندهای تصمیمروش
 های سطح بالا ها و سیستمسازی پیچیده در سیستممدل
 شود:مرحله زیر انجام می 8این روش طی  .دباشمی

 گیری در این مرحله مقادیر ماتریس تصمیم: مرحله اول
 گردد.مقیاس میبی

های )وزن Wدر این مرحله با استفاده از ماتریس : مرحله دوم
دست هدار بصورت وزنهشده بمقیاسها( ماتریس بیشاخص

 آید.می
V N W n n   (1   ) 

                                                                               

 

 ها ( در ماتریس قطری وزنNشده )مقیاسماتریس بی
(W n nشود.ضرب می ،آیددست میه( که از روش آنتروپی ب 

ها مورد ها نسبت به تمام شاخصزینههمه گ: مرحله سوم
های هماهنگ و گیرند و مجموعه ماتریسارزیابی قرار می

های گردد. مجموعه هماهنگ از گزینهناهماهنگ تشکیل می
K  وL  که باSkl کلیه شود، شامل نمایش داده می

به ازای آنها  Alبر  Akهایی است که در آن گزینه شاخص
آوردن این دستهتری داشته باشد. برای بمطلوبیت زیاد

گیری از نظر های تصمیممطلوبیت بایستی به نوع شاخص
 ,.Melmasi et al) داشتن جنبه مثبت یا منفی توجه کرد

اگر شاخص مد نظر، دارای جنبه مثبت ، عبارت دیگرهب. (2015
      باشد: 

 , 1, ...,, | j mS k l j V Vkj lj
  (2      )

                                                                                  

 

 اگر شاخص دارای جنبه منفی باشد:

 , 1, ...,, | j mS k l j V Vkj lj
  (3         )
                                                                                

 

ها هایی که در آنمشتمل شاخص Dklمجموعه ناهماهنگ 
مطلوبیت کمتری خواهد  Alنسبت به گزینه  Akگزینه 
 عبارت دیگر:هداشت. ب

 , 1, ...,, | j mDk l j V Vkj lj
  (4                    )

                                                                  

 

های شاخص باشد و برایهای مثبت میاین رابطه برای شاخص
 است: (5رابطه )صورت همنفی ب

 , 1, ...,, | j mDk l j V Vkj lj
 (5        )             

                                                                  

 

  
 
 

با استفاده از اطلاعات بالا، ماتریس هماهنگ : مرحله چهارم
صورت یک ماتریس مربع بوده هآید. این ماتریس بدست میبه

که قطر اصلی آن فاقد عنصر است. سایر عناصر این ماتریس از 
های متعلق به مجموعه هماهنگ حاصل شاخص هایجمع وزن

 گردد. یعنی:می

, ,jI AWkl k lj  (6    )                          
                                               

 

آید. دست میهماتریس ناهماهنگ در این مرحله ب: مرحله پنجم
مربع است که این ماتریس مثل ماتریس هماهنگ، ماتریس 

های این ماتریس، د عنصر است. سایر عنصرققطر اصلی آن فا
دست هب (7)مقیاس شده موزون طبق رابطه از ماتریس بی

 .آیدمی

| | ,
,

| | ,

j DMax Vkj Vlj k l
NI kl

Max j all IndexsV Vkj lj




 
(7           )               

                                                   

 

برآورد  Hریس هماهنگ مؤثر در مرحله مات: مرحله ششم
شود. برای ایجاد این ماتریس ابتدا باید یک حد آستانه را می

بزرگتر یا برابر آن  Iمشخص کرد و اگر هر عنصر ماتریس 
گیرد. برای خود میمقدار یک به Hباشد، آن مؤلفه در ماتریس 

I( از مقادیر میانگین ماتریس Iنمودن حد آستانه )مشخص

 گردد. یعنی:استفاده می

( 1)
1 1

m m
NI klI

m m
ll k

  
 

(8                            )

                                                                 

 

 
اگر برابر با یک و صفر باشد، این ماتریس ، (9رابطه ) طبق

 دهد:ارجحیت یک گزینه بر دیگری را نشان می

1

0

IH Ikl kd

IH Ikl kd

  

 

(9              )      

                                                                                  

 

دست ماتریس ناهماهنگ مؤثر به در این مرحله: مرحله هفتم
شود مثل ماتریس نمایش داده می Gآید. این ماتریس که با می

 (10رابطه )صورت هآید. حد آستانه بدست میمؤثر به گهماهن
 شود.برآورد می

( 1)
1 1

m m
NI klNI

m m
ll k

  
 

(10       )     

                                                                             

 

 آید:دست میهب (11رابطه )صورت هعناصر ماتریس نیز ب

1

0

NIG NIkl kd

NIG I kdkl

 

 

(11       )
     

                                                                                     

1- Elimination Et choice Translating reality 

 
 تاش  می و مه یسردارشهرک یعل
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ا ترکیب ماتریس هماهنگ مؤثر در این مرحله ب :مرحله هشتم

H و ماتریس ناهماهنگ مؤثرG ماتریس کلی ،Fدست هب
 باشد:می (12رابطه )صورت هآید. برآورد آن بمی

1

0

GF Hkl kl kl

F kl

F kl

 





 
(12)                                        

                                                                   

 

1Fکه در آن ) kl ( برای حداقل یک و )0F kl  برای )
های دهنده برتری راهکارها. این ماتریس نشانکلیه یک

 (.Momeni, 2017گوناگون نسبت به یکدیگر است )
( 1مدل مفهومی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی در شکل )

 نشان داده شد.
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Raisi et al., 2015)مدل مفهومی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی  -1شکل 
Figure1. Conceptual model of factors affecting the development of entrepreneurship 

 

، تلاش شده است که از ادبیات مفهومی لدر طراحی مد
آفرینی در بخش کار های موجود در زمینهتحقیق و مدل

کشاورزی یاری گرفته شود. براساس مطالعات پیشین و 
آوری نظرات کارشناسان و خبرگان در بخش کشاورزی و جمع

آفرینی کشاورزی شناسایی منابع طبیعی پنج عامل مؤثر  بر کار
باشد که در ام از این عوامل شامل مواردی میشود که هر کد

برای شود. بخش روش تحقیق به بیان آن پرداخته می
آوری اطلاعات از طریق پرسشنامه طری چندمرحله و جمع

کارشناسان و  نفر از 45 نظراتانجام پایایی و روایی آن، نهایتا  
 های کشاورزی، اساتیدتعاونی ،خبرگان سازمان جهاد کشاورزی

اخذ و  1401در سال  دانشگاه در حوزه ترویج و کشاورزی،
افزار سازی انجام شد. برای تحلیل اطلاعات از نرممدل
2015Solver.Electre .استفاده گردید 

 ELECTRE1 روشسازی ها جهت مدلها و گزینهشاخص

( 1باشد در جدول )منطقه سیستان که شامل پنج شهرستان می
ایی و امل بر اساس مطالعات کتابخانهاین عو است. آمده

آوری نظران جمعها در چند مرحله از خبرگان و صاحبپرسشنامه
 و تکمیل شد.

 
  نتایح و بحث

بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقه اولویت
گیری چندشاخصه سیستان با استفاده از تکنیک تصمیم

 الکتره

قه سیستان با توجه به عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منط
ها که از نظرات کارشناسان منطقه نتایج حاصل از پرسشنامه

باشد، در پنج بعد کلی اقتصادی، اجتماعی، محیطی، می
روانشناختی و آموزشی شناسایی شده و هرکدام از آنها دارای 

است. در جدول  آمده( 2باشند که در جدول )هایی میشاخص
باشد و کلیه عوامل مؤثر بر ها می(، نتایج نهایی شاخص2)

ها در نظر گرفته شد. در مرحله بعدی، عنوان گزینههکارآفرینی ب
 ELECTREارزیابی عوامل مؤثر بر کارآفرینی طبق روش 

ها و روابط صورت گرفته است. کلیه نتایج محاسبات در گام
 ،رواز این .گیری صورت گرفتذکرشده، بر پایه ماتریس تصمیم

 ارائه شد. 10تا  2تایج حاصل از این روابط در جداول ن
 گیریگام اول: ایجاد ماتریس تصمیم

گیری در ها که در ماتریس تصمیمبا توجه به وزن شاخص
سهولت دسترسی به سرمایه و های ( آمده است، معیار2جدول )

گذاری در های تولید، اصلاح نظام قیمتمنابع، شناسایی زنجیره
اورزی، میزان تجربه فردی از بعد اقتصادی و معیار بخش کش

توسعه امکانات زندگی در روستا از بعد محیطی دارای بیشترین 
رساندن مخاطرات، باشند، و معیار توانایی به حداقلوزن می

های زمینهدسترسی به منابع اطلاعاتی و دانش همگانی، پیش
انب کشاورزان خانواده و نیاز به موفقیت و کسب توفیق از ج

 باشد.کمترین وزن را دارا می

 
 
 

کارآفرینی
کشاورزی

رفتاری

محیطی

اقتصادیترویجی

اجتماعی

 تاش  می و مه یسردارشهرک یعل
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 ELECTRE روشسازی ها جهت مدلها و گزینهشاخص -1جدول 
Table 1. Indicators and options for modeling the ELECTRE technique 

 عوامل
Agents 

 معیار
Criterion 

 هاگزینه
Options 

 منبع
Source 

ی
صاد

اقت
 E

co
n

o
m

ic
 

 1معیار 
Criterion 1 

 سهولت دسترسی به سرمایه و منابع
Ease of access to capital and resources Farahani and Jahansouzi (2019) 

 2معیار 
Criterion 2 

 گذاری در بخش کشاورزیاصلاح نظام قیمت
Reforming the pricing system in the agricultural sector Yousefi et al (2014) 

 3معیار 
Criterion 3 

 های قیمتی و اختصاص یارانه به کشاورزانافزایش حمایت
Increasing price support and allocating subsidies to farmers Taghdisi et al (2016) 

 4معیار 
Criterion 4 

 های تولیدشناسایی زنجیره
Identification of production chains Yazdani et al (2020) 

 5معیار 
Criterion 5 

 های غیرمولدکاهش حاشیه سود فعالیت
Reducing the profit margin of unproductive activities 

Taghdisi et al (2016) 

 6معیار 
Criterion 6 

 توانایی بازاریابی محصولات کشاورزی
Ability to market agricultural products Yousefi et al (2014) 

 7معیار 
Criterion 7 

 های مالیاتیاعطای تخفیف
Granting tax discounts Yazdani et al (2020) 

 8معیار 
Criterion 8 

 بودن سرمایهفراهم
Availability of capital Yazdani et al (2020) 

عی
ما
جت
ا

 
S

o
ci

al
 

 9معیار 
Criterion 9 

 شناسیبرخورداری از خصوصیت فرصت
Having the characteristic of opportunism 

Taghdisi et al (2016) 

 10معیار 
Criterion 10 

 مهارت برقراری روابط انسانی
Human relations skills Farahani and Jahansouzi (2019) 

 11معیار 
Criterion 11 

 رساندن مخاطراتتوانایی به حداقل
Ability to minimize risks Taghdisi et al (2016) 

 12یار مع
Criterion 12 

 گیریقدرت توانایی تصمیم
The power of decision-making ability Yazdani et al (2020) 

 13معیار 
Criterion 13 

 تمایل به ارائه عقاید خود به دیگران
Willingness to present your ideas to others Yazdani et al (2020) 

ی
یط
مح

 
E

n
v

ir
o

n
m

en
ta

l
 

 14معیار 
Criterion 14 

 
 کنندهوجود قوانین مناسب و تسهیل

Existence of appropriate and facilitating laws Taghdisi et al (2016) 

 15معیار 
Criterion 15 

 دسترسی به منابع اطلاعاتی و دانش همگانی
Access to information resources and public knowledge Farahani and Jahansouzi (2019) 

 16معیار 
Criterion 16 

 گسترش امکانات زندگی در روستا
Expansion of living facilities in the village Yousefi et al (2014) 

 17معیار 
Criterion 17 

 توسعه امکانات زندگی در روستا
Development of living facilities in the village Yazdani et al (2020) 

 18ر معیا
Criterion 18 

 میزان تجربه فردی
The amount of individual experience 

Farahani and Jahansouzi (2019) 

 19معیار 
Criterion 19 

 های خانوادهزمینهپیش
Family backgrounds Yazdani et al (2020) 

تی
اخ
شن
وان
ر

 P
sy

ch
o
lo

g
ic

al
 

 20معیار 
Criterion 20 

 و اراده برای شروع دوباره تحمل شکست کشاورزان
Tolerating the failure of farmers and the will to start again Taghdisi et al (2016) 

 21معیار 
Criterion 21 

 پذیریدرجه و میزان ریسک
Degree and amount of risk taking Yousefi et al (2014) 

 22معیار 
Criterion 22 

 ان و قطعیت در کاراندیشی کشاورزمثبت
Positive thinking of farmers and certainty in work 

Farahani and Jahansouzi (2019) 

 23معیار 
Criterion 23 

 اعتماد به نفس کشاورزان
Confidence of farmers Yazdani et al (2020) 

 24معیار 
Criterion 24 

 ننیاز به موفقیت و کسب توفیق از جانب کشاورزا
The need for success on the part of farmers Yazdani et al (2020) 

 25معیار 
Criterion 25 

 ابتکار و خلاقیت کشاورزان
Farmers' initiative and creativity Yazdani et al (2020) 

شی
وز
آم

 
E

d
u

ca
ti

o
n

al
 

 26معیار 
Criterion 26 

 آفرینی در کشاورزاندانش مربوط به کار
Knowledge related to entrepreneurship among farmers Yousefi et al (2014) 

 27معیار 
Criterion 27 

 ها و منابع اطلاعاتی در حوزه علوم کشاورزیآشنایی با کانال
Familiarity with information channels and sources in the field 

of agricultural sciences 
Farahani and Jahansouzi (2019) 

 28معیار 
Criterion 28 

 انجمن کارآفرینی کشاورزی در مناطق روستایی
Agricultural entrepreneurship association in rural areas 

Taghdisi et al (2016) 

 29معیار 
Criterion 29 

 های کشاورزیتناسب داشتن آموزش مروجین با تجربه فعالیت
Appropriate training of promoters with experience in 

agricultural activities 
Yazdani et al (2020) 

 30معیار 
Criterion 30 

 هابرقراری ارتباط بین بخش کشاورزی با دانشگاه
Establishing communication between the agricultural sector 

and universities 
Taghdisi et al (2016) 

 31معیار 
Criterion 31 

 های آموزشی مهارتی به کشاورزانبرگزاری دوره
Conducting skill training courses for farmers Yousefi et al (2014) 

 

 تاش  می و مه یسردارشهرک یعل
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 سیستان  عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقههای ها جهت تعیین شاخصنتایج نهایی تحلیل پرسشنامه -2 جدول
Table 2. The final results of the analysis of questionnaires to determine the indicators of factors affecting the development of entrepreneurship in the Sistan region 

 
 سیستانهای عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقه ها جهت تعیین شاخصنتایج نهایی تحلیل پرسشنامهماتریس  -2 ادامه جدول

Continued Table 2. The matrix of the final results of the analysis of the questionnaires to determine the indicators of factors affecting the development of entrepreneurship 

in the Sistan region 

 
 

ماتریس

 

Matrix

 

یار
مع
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ri

te
ri
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 1
 

یار
مع

2
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یار
مع

3
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o
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 3
 

یار
مع

4
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 4
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مع

5
 

C
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 5
 

یار
مع

6
 

C
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 6
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7
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 1
0
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14
 

C
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o
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 1
4
 

یار
مع

15
 

C
ri

te
ri

o
n

 1
5
 

عوامل اقتصادی

 

Economic Factors

 

13 9 8 7 6 5 5 5 3 3 2 2 2 2 2 

عوامل اجتماعی

 

Social Factors

 

4 2 5 2 2 2 2 4 5 5 3 5 3 3 2 

عوامل محیطی

 

Environmental Factors

 

3 4 5 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 

عوامل روانشناختی

 

Psychological Factors

 

5 2 5 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 

عوامل آموزشی

 

Educational Factors

 

2 5 3 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 

وزن شاخص

 

0.14 0.1 0.029 0.11 0.045 0.027 0.023 0.015 0.016 0.012 0 0.023 0.014 0.014 0 

 ماتریس
matrix 

ار 
معی
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31
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 عوامل اقتصادی

Economic factors 3 4 3 3 4 3 3 5 2 2 4 2 2 2 2 

 عوامل اجتماعی

social factors 
3 1 3 4 2 1 3 3 2 3 2 5 2 4 3 

 عوامل محیطی

Environmental 
factors 

3 4 4 4 5 3 3 3 2 3 4 3 3 3 5 

 عوامل روانشناختی

psychological 
factors 

2 4 3 4 5 5 4 5 3 4 3 3 3 3 4 

 عوامل آموزشی

Educational factors 2 3 5 3 5 2 5 3 2 5 5 5 3 3 5 

 0.03 0.01 0.01 0.03 0.02 0.02 0.00 0.02 0.01 0.07 0.02 0.00 0.01 0.05 0.01 وزن شاخص

عل
 ی

سردارشهرک
 ی

و مه
می

 
ش

تا
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اقتصادی عوامل (، 3آمده در جدول )دستهبا توجه به نتایج ب
سهولت دسترسی به سرمایه و منابع، شناسایی های در معیار
گذاری در بخش های تولید، اصلاح نظام قیمتزنجیره

 کاهش حاشیه سود  بودن سرمایه وکشاورزی، فراهم
های های غیرمولد دارای بیشترین مقدار بوده و در معیارفعالیت

ی ها و منابع اطلاعاتگیری، آشنایی با کانالقدرت توانایی تصمیم
به  در حوزه علوم کشاورزی، ابتکار و خلاقیت کشاورزان، تمایل

کننده وجود قوانین مناسب و تسهیلارائه عقاید خود به دیگران، 
های میزان تجربه آموزشی در معیارعوامل کمترین مقدار را دارد. 

اندیشی کشاورزان و قطعیت در کار و آشنایی با فردی، مثبت
لاقیت کشاورزان و منابع اطلاعاتی در حوزه ها، ابتکار و خکانال

های سهولت دسترسی به علوم کشاورزی بیشترین مقدار و معیار
و اختصاص یارانه  های قیمتیافزایش حمایتسرمایه و منابع، 
ترین مقدار را های تولید پایینشناسایی زنجیرهبه کشاورزان و 

 دارد.

 
 عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقه های گیری جهت تعیین شاخصکردن ماتریس تصمیممقیاسبی -3جدول

Table 3. Unscaling the decision-making matrix to determine the indicators of factors affecting the development of 
entrepreneurship in the region 

 
 

 های عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی منطقهجهت تعیین شاخص گیریتصمیمکردن ماتریس مقیاسبی -3ادامه جدول
Continued table 3. Unscaling the decision-making matrix to determine the indicators of factors affecting the 
development of entrepreneurship in the region 

 
 شدهدهی به ماتریس نرمالگام سوم: وزن

سهولت های اقتصادی در معیارعوامل (، 4اساس جدول ) بر
های تولید و دسترسی به سرمایه و منابع، شناسایی زنجیره

گذاری در بخش کشاورزی بالاترین مقدار و اصلاح نظام قیمت
رساندن مخاطرات، تمایل به ارائه حداقلهای توانایی به در معیار

کننده و عقاید خود به دیگران، وجود قوانین مناسب و تسهیل

دسترسی به منابع اطلاعاتی و دانش همگانی کمترین مقدار را 
های آموزشی بالاترین مقدار در معیارعوامل باشند. دارا می

گذاری در بخش کشاورزی، شناسایی اصلاح نظام قیمت
های تولید و سهولت دسترسی به سرمایه و منابع و یرهزنج

های خانواده، گسترش زمینهپیشهای کمترین مقدار را در معیار
رساندن مخاطرات امکانات زندگی در روستا و توانایی به حداقل

 را دارند.
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 عوامل اقتصادی

Economic 
Factors 

0.870 0.789 0.657 0.868 0.733 0.597 0.569 0.606 0.384 0.346 0.316 0.227 0.291 0.291 0.4 

 عوامل اجتماعی

Social Factors 0.267 0.175 0.410 0.248 0.244 0.239 0.227 0.485 0.640 0.5773 0.474 0.569 0.437 0.437 0.4 

 عوامل محیطی

Environmental 
Factors 

0.200 0.350 0.410 0.248 0.366 0.358 0.455 0.363 0.384 0.346 0.474 0.455 0.583 0.583 0.6 

عوامل 
 روانشناختی

Psychological 
Factors 

0.334 0.175 0.410 0.248 0.366 0.478 0.455 0.363 0.384 0.461 0.474 0.455 0.437 0.437 0.4 

 عوامل آموزشی

Educational 
Factors 

0.133 0.438 0.246 0.248 0.366 0.478 0.455 0.363 0.384 0.461 0.474 0.455 0.437 0.437 0.4 
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عوامل 
 اقتصادی

Economic 
factors 

0.507 0.525 0.363 0.369 0.410 0.433 0.363 0.569 0.4 0.251 0.478 0.235 0.338 0.291 0.291 

عوامل 
 اجتماعی

social factors 
0.507 0.131 0.363 0.492 0.205 0.144 0.363 0.341 0.4 0.377 0.239 0.589 0.338 0.583 0.583 

 عوامل محیطی

Environmental 
factors 

0.507 0.525 0.485 0.492 0.512 0.433 0.363 0.341 0.4 0.377 0.478 0.353 0.507 0.437 0.437 

عوامل 
 روانشناختی

psychological 
factors 

0.338 0.525 0.363 0.492 0.512 0.721 0.480 0.569 0.6 0.503 0.358 0.353 0.507 0.437 0.437 

 عوامل آموزشی

Educational 
factors 

0.338 0.393 0.606 0.369 0.512 0.288 0.606 0.341 0.4 0.629 0.597 0.589 0.507 0.437 0.437 

 تاش  می و مه یسردارشهرک یعل

گام دوم: نرمالسازی یا بیمقیاسکردن ماتریس 

اولویتبندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی روستایی-کشاورزی در منطقه سیستان................................................................................................................ 40 
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 آفرینی منطقهعوامل مؤثر بر توسعه کارهای شده جهت تعیین شاخصدهی ماتریس نرمالوزن -4جدول
Table 4. Weighting of the normalized matrix to determine the indicators of factors affecting the development of 

entrepreneurship in the region 

 
 قهه کارآفرینی منطعوامل مؤثر بر توسعهای شده جهت تعیین شاخصدهی ماتریس نرمالوزن -4 ادامه جدول

Continued table 4. Weighting of the normalized matrix to determine the indicators of factors affecting the development 
of entrepreneurship in the region 

 
مجموعه تشکیل مجموعه هماهنگی و  گام چهارم:
 ناهماهنگی

که  دادآمده از ماتریس هماهنگ مؤثر نشان دستهنتایج ب
وی عوامل اجتماعی داشته ر بربیشترین تأثیر عوامل اقتصادی 

و همچنین عوامل اجتماعی بر عامل محیطی، عامل محیطی بر 
آموزشی، عوامل روانشناختی بر عوامل اجتماعی و عوامل 

طبق ماتریس  ،همچنین بر اجتماعی داشته است. آموزشی
ناهماهنگ مؤثر عوامل اقتصادی بر تمامی عوامل اثر یکسان 
داشته و همچنین عوامل روانشناختی نسبت به همه عوامل به 
غیر از عوامل اقتصادی اثر یکسان داشته است. عوامل اجتماعی 
ل بیشترین اثر را بر عوامل آموزشی و عوامل محیطی بر عوام

عوامل محیطی و روانشناختی  روانشناختی و عوامل آموزشی بر
داشته است.

 (9( و )8براساس رابطه ) (Hماتریس هماهنگ مؤثر ) -5جدول 
Table 5. Effective coordination matrix (H) based on the relation (8) and (9) 

 ماتریس هماهنگی
Coordination Matrix 

 عوامل اقتصادی
Economic Factors 

 عوامل اجتماعی
Social Factors 

 عوامل محیطی
Environmental 

Factors 
 عوامل روانشناختی

Psychological Factors 
 عوامل آموزشی

Educational Factors 

 عوامل اقتصادی

Economic Factors 
- 0.779 0.742 0.656 0.704 

 عوامل اجتماعی

Social Factors 0.293 - 0.520 0.458 0.515 

 عوامل محیطی

Environmental Factors 0.475 0.723 - 0.668 0.735 

 عوامل روانشناختی

Psychological Factors 0.457 0.856 0.771 - 0.742 

 عوامل آموزشی

Educational Factors 0.337 0.712 0.642 0.662 - 
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 عوامل اقتصادی

Economic 
factors 

0.125 0.081 0.019 0.099 0.033 0.016 0.013 0.009 0.004 0.004 0.002 0.005 0.004 0.004 0.003 

 عوامل اجتماعی

social factors 0.038 0.018 0.012 0.028 0.011 0.006 0.005 0.007 0.010 0.007 0.003 0.013 0.006 0.006 0.003 

 عوامل محیطی

Environmental 
factors 

0.028 0.036 0.012 0.028 0.016 0.009 0.010 0.005 0.006 0.004 0.003 0.010 0.008 0.008 0.005 

 عوامل روانشناختی

psychological 
factors 

0.048 0.018 0.012 0.028 0.016 0.012 0.010 0.005 0.006 0.005 0.003 0.010 0.006 0.006 0.003 

 عوامل آموزشی

Educational 
factors 

0.019 0.045 0.007 0.028 0.016 0.012 0.010 0.005 0.006 0.005 0.003 0.010 0.006 0.006 0.003 
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 عوامل اقتصادی

Economic 
factors 

0.005 0.027 0.005 0.002 0.011 0.031 0.005 0.011 0.003 0.007 0.012 0.008 0.003 0.004 0.004 

 عوامل اجتماعی

social factors 0.005 0.006 0.005 0.002 0.005 0.010 0.005 0.007 0.003 0.010 0.006 0.021 0.003 0.008 0.008 

 عوامل محیطی

Environmental 
factors 

0.005 0.027 0.007 0.002 0.014 0.031 0.005 0.007 0.003 0.010 0.012 0.012 0.005 0.006 0.006 

عوامل 
شناختیروان  

psychological 
factors 

0.003 0.027 0.005 0.002 0.014 0.053 0.007 0.011 0.005 0.014 0.009 0.012 0.005 0.006 0.006 

 عوامل آموزشی

Educational 
factors 

0.003 0.020 0.009 0.002 0.014 0.021 0.009 0.007 0.003 0.018 0.016 0.021 0.005 0.006 0.006 

 تاش  می و مه یسردارشهرک یعل

41  ....................................................................................................  راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 2/ 1402 ...........................................
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 (9( و )8( براساس رابطه )Gهماهنگ مؤثر )ناماتریس  -6جدول 
Table 6. Effective inconsistent matrix (G) based on the relation (8) and (9) 

 ماتریس ناهماهنگی
Inconsistency Matrix 

 عوامل اقتصادی
Economic Factors 

 عوامل اجتماعی
Social Factors 

 عوامل محیطی
Environmental Factors 

 عوامل روانشناختی
Psychological Factors 

 عوامل آموزشی
Educational Factors 

 عوامل اقتصادی

Economic Factors 
- 0.146 0.112 0.274 0.120 

 عوامل اجتماعی

Social Factors 1 - 1 1 1 

 عوامل محیطی

Environmental Factors 1 0.454 - 1 0.851 

 عوامل روانشناختی

Psychological Factors 1 0.200 0.851 - 0.851 

 عوامل آموزشی

Educational Factors 1 0.712 1 1 - 

 
 گام پنجم: تشکیل ماتریس بولینی هماهنگی و ناهماهنگی

، عوامل اقتصادی بر (8و ) (7) هایبا توجه به جدول
، محیطی، هیچکدام از عوامل اثر ندارد، عوامل اجتماعی

عوامل  غیر ازبر تمامی عوامل به روانشناختی و آموزشی
 ر یکسان دارد. یاجتماعی تأث

 
 تشکیل ماتریس بولینی هماهنگی -7 لجدو

Table 7. Formation of Boolean coordination matrix 

 ماتریس بولینی هماهنگی
Boolean coordination 

matrix 
 عوامل اقتصادی

Economic factors 
 عوامل اجتماعی
social factors 

 عوامل محیطی
Environmental 

factors 
 عوامل روانشناختی

psychological factors 

 عوامل آموزشی
Educational factors 

 عوامل اقتصادی

Economic factors 
- 1 1 1 1 

 عوامل اجتماعی

social factors 0 - 0 0 0 

 عوامل محیطی

Environmental factors 0 1 - 1 1 

 عوامل روانشناختی

psychological factors 0 1 1 - 1 

 عوامل آموزشی

Educational factors 0 1 1 1 - 

 
 تشکیل ماتریس بولینی ناهماهنگی -8 جدول

Table 8. Forming the Boolean matrix of inconsistency 

 ماتریس بولینی ناهماهنگی
Boolean Mismatch Matrix 

 عوامل اقتصادی
Economic 

Factors 
 عوامل اجتماعی
Social Factors 

 عوامل محیطی
Environmental 

Factors 
ختیعوامل روانشنا  

Psychological Factors 
 عوامل آموزشی

Educational Factors 
 عوامل اقتصادی

Economic Factors 
- 1 1 1 1 

 عوامل اجتماعی
Social Factors 

0 - 0 0 0 

 عوامل محیطی
Environmental Factors 

0 1 - 0 0 

 عوامل روانشناختی
Psychological Factors 

0 1 1 - 0 

 عوامل آموزشی
Educational Factors 

0 1 1 1 - 

 
 گام هشتم: تشکیل ماتریس چیرگی نهایی

که از مجموع جداول (، 9، در جدول )Fبا توجه به ماتریس 
( یعنی مجموع ماتریس هماهنگ و ناهماهنگ مؤثر 8( و )7)
بندی شده است. ترتیب، رتبهها بهگزینهآید، می دستهب

وامل اجتماعی حذف گزینه عشود، طور که ملاحظه میهمان
 شد.
 
 

 (12)( براساس رابطه Fماتریس کلی ) -9جدول 
Table 9. General matrix (F) based on relation (12) 

 ماتریس بولینی ناهماهنگی
Boolean mismatch matrix 

 عوامل اقتصادی
Economic factors 

 عوامل اجتماعی
social factors 

 عوامل محیطی
Environmental 

factors 
 عوامل روانشناختی

psychological factors 
 عوامل آموزشی

Educational factors 
 عوامل اقتصادی

Economic factors 
- 1 1 1 1 

 عوامل اجتماعی
social factors 

0 - 0 0 0 

 عوامل محیطی
Environmental factors 

0 1 - 0 0 

 عوامل روانشناختی
psychological factors 

0 1 1 - 0 

ل آموزشیعوام  

Educational factors 0 1 1 1 - 

 تاش  می و مه یسردارشهرک یعل

 42 .................................................................................................. اولویتبندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی روستایی-کشاورزی در منطقه سیستان.............
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 گام آخر: محاسبه تعداد چیرگی
 

 Fبندی نتایج ماتریس کلی مؤثر جمع -10جدول 
Table 10. Summary of the results of the overall effective matrix F 

 عوامل اقتصادی نتیجه
Economic Factors 

 عوامل آموزشی
Educational Factors 

وانشناختیعوامل ر  
Psychological Factors 

 عوامل محیطی
Environmental 

Factors 
 عوامل اجتماعی
Social Factors 

 تعداد چیرگی
Number Of 
Dominance 

4 3 2 1 0 

 
ر گرفته بیانگر مهمترین عوامل مؤثر ببندی انجامرتبه

مؤثر  عوامل ،باشد. به این ترتیبمنطقه سیستان میکارآفرینی 
، (4ه )رتب ترتیب رتبه شامل عوامل اقتصادیبهرآفرینی بر کا

( و 1)رتبه  ، محیطی(2)رتبه  ، روانشناختی(3)رتبه  آموزشی
بندی طور که از رتبههمان تعیین شدند. (0اجتماعی )رتبه 

مشخص است، عامل اقتصادی، مهمترین عامل است، در 
د، های اقتصادی که در جداول پیشین انجام ششاخصبررسی

 نابعسهولت دسترسی به سرمایه و مبالاترین مقدار را شاخص 
جایگاه  دهد که دولت و مسئولین نقش ورا داشته و این نشان می

مهمی را در ترویج فرهنگ کارآفرینی از طریق حمایت و 
سترسی پشتیبانی از کارآفرینان روستایی از طریق سهولت در د

موزشی در ارند. عوامل آبه تسهیلات بانکی و بازپرداخت آن را د
آفرینی در دانش مربوط به کارمعیار  که بودهاولویت دوم 

شناختی به کشاورزان و ترویج بیشترین مقدار را دارد. عامل روان
پذیری و درجه و میزان ریسک هایتوجه به بالابودن معیار
آخرین  .در رتبه سوم قرار گرفته است اعتماد به نفس کشاورزان

وسعه تط به عوامل محیطی با بیشترین مقدار معیار رتبه مربو
 باشد.می امکانات زندگی در روستا

 
 هاگیری و پیشنهادنتیجه

ها و عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی بخش کشاورزی و روش
دلیل آن این است  .پیشرفت چندانی در این زمینه نکرده است

مطالعات بودن این مبحث، هریک از که با وجود مورد قبول
شده تنها یک عامل خاص را در توسعه کارآفرینی مؤثر انجام
علت دارابودن دانند. این در حالتی است که از یک طرف بهمی

دلیل جامعه روستایی از منابع طبیعی و انسانی و از طرف دیگر به
های در نقش و جایگاه مهم روستا و بخش کشاورزی در کشور

جانبه به عوامل اقتصادی، گاه همهلازم است که ن حال توسعه،
اجتماعی، محیطی، روانشناختی و آموزشی مؤثر بر توسعه 

 ،لذا .کارآفرینی روستایی در قالب رهیافت ترکیبی انجام شود
بندی عوامل مؤثر بر منظور شناسایی و اولویتمطالعه حاضر به

با توجه به نظرات کارشناسان توسعه کارآفرینی منطقه سیستان 
انجام  گیری چندشاخصه الکترهتصمیم روشو با کاربرد  منطقه

بعد  5شاخص در قالب  31این پژوهش  ،اساس شد. براین
اقتصادی، اجتماعی، محیطی، روانشناختی و آموزشی طراحی و 

توان آمده میدستهمورد ارزیابی قرار گرفته شد. از نتایج ب
د و عوامل بندی ابعابرداشت کرد که در شناسایی و اولویت

اثرگذار، عامل اقتصادی دارای بالاترین تأثیر و عامل محیطی 
کمترین اثر را بر توسعه کارآفرینی کشاورزی در مناطق روستایی 

توان نتیجه گرفت که لازمه در حالت کلی میسیستان دارد. 
ها و توسعه اقتصادی در مناطق روستایی سیستان طرح

ر همراه با توسعه کارآفرینی و های جدید است که این امبرنامه
 ،باشد. لذاپذیر میهای محیطی امکانسازی سیاستتوانمند

که  دارد فراوانیعوامل اقتصادی در منطقه مورد مطالعه تأثیر 
و  ,Farahani and Jahansouzi  2019) نتایج مطالعات

Yazdani et al., 2020) اولویت دوم را عوامل  .کندیید میأرا ت
آفرینی در دانش مربوط به کاری دارد که با افزایش آموزش

کشاورزان و ترویج این دانش بین کشاورزان موجب توسعه 
عنوان سومین هاختی بعامل روانشن گردد.کارآفرینی در روستا می

باشد که در این در توسعه روستایی منطقه میعامل اثرگذار 
های مامی مؤلفهراستا، بایستی همبستگی تقویت کارآفرینی در ت

سازی را مد رفیتظروانشناختی از طریق راهکار تواناسازی و 
سرانجام عوامل محیطی که در رتبه چهارم قرار نظر قرار داد. 

گرفته است، دارای اهمیت کمتری نسبت به سایر عوامل مؤثر 
بر توسعه کارآفرینی روستایی منطقه سیستان می باشد که با 

ندگی در روستا موجب توسعه در ارتقا توسعه امکانات ز
در زمینه  هاییپیشنهاد ،بنابراین گردد.کارآفرینی روستایی می
 اشد:بگردد، که شامل موارد زیر مینتایج مطالعه مطرح می

 امل اقتصادیعمهمترین گزینه آمده دستهنتایج ببر اساس  -1
 ولتگردد دولت و مسئولین سهباشد، بنابراین پیشنهاد میمی

ر داعطای وام به کارآفرینان بخش کشاورزی منطقه سیستان 
 نظر بگیرند.

 یستانمنطقه س حمایتی از کشاورزان هایاجرای سیاست -2
ین باشد، که از اهای بهبود عامل اقتصادی مییکی از شاخص

ه ریزی لازم در منطقه سیستان توجبایست برنامهمنظر می
 جدی شود.

زان منطقه بودن سطح سواد کشاورینو پایعلت محدود به -3
ه علت اهمیت عوامل آموزشی در توسعو همچنین بهسیستان 

گردد، منطقه پیشنهاد میاین کارآفرینی در بخش کشاورزی در 
از  با کشاورزان منطقه که ارتباط بین دانش نوین کشاورزی

ای های فنی حرفهموزشی و دورهآ-های ترویجیطریق کلاس
 بیشتر شود.  برای کشاورزان

در منطقه های کارآفرینی کشاورزی دایرنمودن انجمن -4
در روستاها جهت ایجاد تبادل اطلاعات جدید علوم سیستان 

 .کشاورزی با کشاورزان
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