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Extended Abstract  
Background: Entrepreneurship is a vital component of any society, serving as a driving force for 

employment, economic growth, and competitive advantage. Due to its significant contributions to 

the economic development of countries, its role in fostering innovation in the market, and its 

ability to create new job opportunities, entrepreneurship has become a high priority in strategic 

planning. Planners and policymakers recognize the importance of entrepreneurship in shaping 

sustainable economies. This study aims to present a strategic entrepreneurship model specifically 

tailored for the agricultural tourism industry. By focusing on this niche, the research seeks to 

explore how entrepreneurial strategies can enhance the growth and sustainability of agricultural 

tourism, ultimately benefiting local economies and communities. Materials and Methods: The 

research employs a mixed-methods approach, combining both qualitative and quantitative 

methodologies to provide a comprehensive understanding of the subject matter. In the qualitative 

phase, semi-structured interviews were conducted with 16 academic experts and managers in 

tourism and entrepreneurship. This data collection utilized a grounded theory approach, ensuring 

that the insights gathered were deeply rooted in the participants' experiences and expertise. The 

sampling method was both theoretical and purposeful, selecting individuals with relevant 

knowledge in the field. For the quantitative aspect of the research, the statistical population 

consisted of business owners and stakeholders in the tourism industry within West Azerbaijan 

province. A sample size of 400 participants was randomly selected using Cochran's formula, 

which is appropriate for unknown populations. Data collection methods included both library 

research and field surveys, with a researcher-made questionnaire designed to gather specific 

information relevant to the study. To analyze the data, descriptive statistics were employed along 

with exploratory factor analysis using SPSS version 25. For model fitting and testing the 

relationships between variables, confirmatory factor analysis was conducted using Smart PLS 4 

software. This allowed for the determination of convergent and divergent validity, as well as the 

composite reliability of the structural equations involved in the research. 

Methods: The final model developed through this research outlines several critical components. 

The causal conditions identified include the diversification of the rural and agricultural economy, 

a growing tendency toward agricultural tourism entrepreneurship, and the competitiveness of 

small-scale businesses. Background factors contributing to these conditions include the physical 

and environmental infrastructure necessary for tourism, supportive institutional policies, self-

confidence among entrepreneurs, risk-taking behaviors, and various social and cultural factors. 

Intervening conditions were also identified, including the initiatives taken by farmers or farm 

owners, motivational influences, and the necessity for training programs aimed at enhancing 

entrepreneurial skills. The strategic entrepreneurship model thus formed within the agricultural 

tourism industry emphasizes several key strategies: networking and leveraging relationships, 

effective management and organization, and the importance of public support. The results indicate 

that if these strategies are successfully implemented, they will lead to four significant 

consequences: the flourishing of job opportunities, growth in income and productivity, enhanced 
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prosperity and development of tourism entrepreneurship, and overall social and cultural 

development within the community. These outcomes highlight the potential of agricultural 

tourism as a catalyst for broader economic and social benefits. 

Results: The final model developed through this research outlines several critical components. 

The causal conditions identified include the diversification of the rural and agricultural economy, 

a growing tendency toward agricultural tourism entrepreneurship, and the competitiveness of 

small-scale businesses. Background factors contributing to these conditions include the physical 

and environmental infrastructure necessary for tourism, supportive institutional policies, self-

confidence among entrepreneurs, risk-taking behaviors, and various social and cultural factors. 

Intervening conditions were also identified, including the initiatives taken by farmers or farm 

owners, motivational influences, and the necessity for training programs aimed at enhancing 

entrepreneurial skills. The strategic entrepreneurship model thus formed within the agricultural 

tourism industry emphasizes several key strategies: networking and leveraging relationships, 

effective management and organization, and the importance of public support. The results indicate 

that if these strategies are successfully implemented, they will lead to four significant 

consequences: the flourishing of job opportunities, growth in income and productivity, enhanced 

prosperity and development of tourism entrepreneurship, and overall social and cultural 

development within the community. These outcomes highlight the potential of agricultural 

tourism as a catalyst for broader economic and social benefits. 

Conclusion: The findings of this research demonstrate that agricultural tourism, when approached 

with a strategic entrepreneurial mindset, can lead to substantial achievements. These 

achievements include the creation of vibrant business opportunities, increased income and 

productivity, and the overall prosperity of tourism entrepreneurship. Furthermore, the 

development of agricultural tourism is crucial for the sustainable development of the country and 

plays a pivotal role in its economic advancement. To realize these benefits, it is essential to 

implement effective strategies such as fostering networking opportunities, enhancing management 

and organizational practices, and ensuring robust public support. Additionally, the research 

identifies social and cultural factors as the most influential elements impacting the success of 

agricultural tourism initiatives. Motivational effects were noted as significant intervening factors, 

while public support emerged as the most critical strategy within the strategic entrepreneurship 

model for the agricultural tourism industry. In summary, this study underscores the importance of 

adopting a strategic entrepreneurial approach to agricultural tourism, emphasizing the need for 

collaboration among stakeholders, investment in training and education, and the development of 

supportive policies. By harnessing these strategies, agricultural tourism can thrive, contributing 

not only to economic growth but also to the cultural and social enrichment of communities. Future 

research should explore the long-term impacts of these strategies and examine additional variables 

that may influence the success of agricultural tourism initiatives, ensuring a comprehensive 

understanding of this dynamic sector. 

Keywords: Agriculture, Strategic entrepreneurship, Tourism, Tourism model 
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 مقاله پژوهشی 

 

 طراحی و تبیین الگوی کارآفرینی راهبردی در صنعت گردشگری کشاورزی
 

 4مهدی حدادزاده و  3محمدتقی امینی ،   2، یزدان شیرمحمدی1یاحمد سلطان ی اشرف  یمجتب
 

 ایران تهران، نور، پیام دانشگاه بازرگانی، مدیریت گروه دکتری،   دانشجوی  -1
 (y.shirmohamadi@pnu.ac.ir: ولو)نویسنده مس ،ایران   تهران، ،نور پیام دانشگاه بازرگانی، مدیریت گروه  دانشیار، -2

 ایران تهران، نور، پیام دانشگاه  بازرگانی، مدیریت گروه  استاد، -3
 ایران تهران، نور،  پیام دانشگاه بازرگانی، مدیریت گروه  استادیار، -4

 1/3/1402 تاریخ پذیرش:                      30/10/1401 تاریخ دریافت: 
 146تا  128صفحه: 

 مبسوط  چکیده

کمک به توسعه   مختلف مانندبنا به دلایل و  رشد و رقابت بیشتر است  ، ای برای اشتغالکارآفرینی بخش حیاتی هر جامعه و نیروی محرکهمقدمه و هدف: 
ریزان  توجه برنامه   ای موردویژه  طوربه  ودر هر برنامه راهبردی از اولویت بالایی برخوردار  ،  های شغلی جدیدفرصت  اقتصادی کشورها، ایجاد نوآوری در بازار و ارائه

 . است یکشاورز یدر صنعت گردشگر یراهبرد  ینیکارآفر  یحاضر ارائه الگو قیقح هدف از ت.  گرفته است قرار گذارانو سیاست
  ،ینفر از خبرگان دانشگاه   16  نظرات  از  ها با استفادهداده   یفیاست. در بخش ک  یو کم  یفیاز روش ک  یب یترک  ا ی  ختهیآم  قیقحروش ت  ها: مواد و روش 

 ی رگینمونه  در این پژوهش  ، همچنین  .دیگرد  آوریجمع  ادیبن  داده  هی نظر  کردیبا رو  افته، یساختار  مهین  هبا مصاحب  ینیو کارآفر  یو کارشناسان گردشگر  رانیمد
بوده   یغرب جانیدر استان آذربا یصاحبان کسب و کارها و فعالان حوزه صنعت گردشگر یدر بخش کم  یآمار هو هدفمند صورت گرفت. جامع  یروش نظربه

 ای دو روش کتابخانه  به  اطلاعات   یروش گردآور  .دانتخاب ش  یصورت تصادفهنفر ب  400جوامع نامعلوم به تعداد    یو حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برا
  افزاراز نرم  یاکتشاف  یعامل لیو کشف ساختار از تحل  یفیآمار توص  ی. برابودساخته    نامه محققپرسش  کمّی  بخش  در   هاداده  یده است و ابزار گردآوربو  یدانیو م

SPSS 25  دی ییتأ  یعامل  لیهمگرا و واگرای سازه از تحل ییروا   نییتع   برای  ق، یتحق  یرهایمتغ   نیو آزمون روابط ب  رهایمتغ  نی ب  رتباطمنظور برازش مدل و ا و به  
 .استفاده شد 4نسخه   Smart pLs افزاراز نرم ، یاز روش معادلات ساختار (CR) یبیترک ییایو پا

  کارهای وکسب  یرپذیو رقابت  یکشاورز  یگردشگر  ینیبه کارآفر  لی ، تمایو کشاورز  ییساختن اقتصاد روستا)متنوع  یعل   طیاز مقوله شرا   ییمدل نها  ها: یافته
و    یرپذیسکیاعتماد به نفس و ر  ، ینهاد  هایتیو حما  هااستیس  ،یکار گردشگروکسب  یطیو مح  یکیزیف  هایرساخت ی)ز  یا نهیکوچک(، مقوله زم  اسیمق

انگ  ایگر )ابتکارات کشاورزان  مداخله  طی(، شرا فرهنگی  -ی عوامل اجتماع  اثرات  در    یراهبرد  ی نیکارآفر  یالگو  لازم(، و  یهاو آموزش  یزشی صاحبان مزارع، 
که    شودیم  ییامدهایشده که منجر به پ  لی( تشکیعموم   هایتیو حما  ی و سازمانده  تیریو استفاده از روابط، مد  سازی)شبکه  یکشاورز  یصنعت گردشگر

 . یفرهنگ و یو توسعه اجتماع ؛یگردشگر ین یرونق و توسعه کارآفر ؛وریرشد درآمد و بهره ؛کاریفرصت  ییعبارتند از: شکوفا
  ، کاری   فرصت   ییشکوفا  های مانندامد یپی منجر به دستاورد یا  راهبرد  ینیکارآفربا رویکرد  گردشگری کشاورزی  که  داد  نتایج این تحقیق نشان    گیری: نتیجه

دنبال آن توسعه  به  شود که توسعه آن برای توسعه پایدار کشور وی میفرهنگ  و  یو توسعه اجتماع   یگردشگر  ینیتوسعه کارآفر   و  رونق  ، وریبهره  و  رشد درآمد
های  سازماندهی و حمایت  و  سازی و استفاده از روابط، مدیریتراهبردهایی مانند شبکه  صورت اجرای درست  که در  ر استناپذیامری مهم و اجتناب  اقتصادی کشور

  های تیحماو    ترین عامل، اثرات انگیزشی مداخله فرهنگی مؤثرترین عامل  و  ی عوامل اجتماع پذیر است، ضمن اینکه  عمومی دستیابی به پیامدهای آن امکان
 باشد. میی  کشاورز یدر صنعت گردشگر یراهبرد ینیمدل کارآفردر ترین راهبرد با اهمیتی عموم

 

 کشاورزی، گردشگری، مدل گردشگری  ، یراهبردینیکارآفر های کلیدی: واژه
 

 مقدمه 
انقلاب   را نیکارآفرها و روندهای  فرصت  نترنتیایهرچند  ی 

است داده  همواره  نیکارآفراما  ،  (Xie et al., 2021)  تغییر  ی 
عنوان یک عامل های محلی بهگیرندگان و دولتتوسط تصمیم

بر   تأثیر  طریق  از  چون  است،  شده  پذیرفته  توسعه  کلیدی 
افزایش  نوآوری، ایجاد شغل و رشد اقتصادی، رفاه اجتماعی را  

ی  ابزارها  از  کارآفرینی به یکی    .(Cai et al., 2018)دهد  می
مشک  برتر حل  غذایی  لابرای  ناامنی  روستایی،  خانوار  فقر  ت 

گرسنگی  است   ،خانوار،  شده  تبدیل  بیکاری  و    نابرابری 
(Eghbali Kalhor et al., 2022)  .تواند  می  کارآفرینی 

و  به اقتصادی  رشد  به  همزمان  و  طور  اجتماعی  پایداری 
ک  یزیستمحیط  کارآفرینی  . ,OECD)2020(1  ندکمک 

قلمداد  بهتواند  می توسعه  در حال  جوامع  موتور محرکه  عنوان 
شاخص و  اقتصادیشده  بخشد   -های  بهبود  را     اجتماعی 

(Mansoori and Baghaee, 2021).   
به کاربــردی  الگــوی  ارزشطراحــی  خلــق    و   منظــور 

و   کارآفرینان  بـرای  گردشـگری  صنعت  در  ثـروت  ایجـاد 
نهایــت بــه رشــد و رونــق اقتصــادی بــرای    ســازمان در

در ایــن   ه خدمــاتدهنــد  گذار ارائههای ســرمایهشــرکت
می منجــر    Mavouni, 2020)  شــودزمینــه 
Shirmohammadi and.)  ک یعنوان  به  یراهبرد  ین یکارآفر  

کل پارادا  یدیمفهوم  پمطرح  ینیکارآفر  میدر  به  و    ی ریگیشده 
 نانهیکارآفر  یهاتیفعال  قی ها از طرعملکرد برتر توسط شرکت

صورت (  به ییجوتی)مز  راهبردی   یها تی( و فعالییجو)فرصت
دارد.   اشاره  شاخص  نهمچنی  .(Kantur, 2016)توأمان   ،

میزان کسب موفقیت  کارآفرینی راهبردی، یک مفهوم اثرگذار بر  
و    کنونی در مبادلات رقابتی در مواجه با رقبا است  هایسازمان
جهتوکسب در  را  عدم    کارها  به  نسبت  مناسب  پاسخگویی 

های رقابتی پایدار ها و تغییرات محیطی، توسعه مزیت اطمینان
می از  کندتوانمند  ترکیبی  راهبردی  کارآفرینی  کل،  در   .
( )  و  ها(فرصت  کسبکارآفرینی  جهت ها(  مزیت  کسبراهبرد 

طراحی اقدامات  بهانجام  ثروت  شده  خلق  منظور 
   . (Arifyanto and Salim, 2021)است

راستا از صنایع در حال رشد در کشور که   ،در همین  یکی 
پتانسیل بالایی برای توسعه دارد، صنعت گردشگری کشاورزی 

مورد اخیر کارآفرینی گردشگری کشاورزی  هایسالدر و   است

1- Organization for Economic Cooperation and Development 

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
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جهان جهت  گوناگونهای و ملت توجه بیشتری واقع شده است
 Hou) اندکار بردهآن نهایت اهتمام خود را بهو پیشرفت  رشد

et al., 2022) . راهبردهایی است  جمله ازگردشگری کشاورزی
ساختن اقتصاد روستایی و اخیر برای متنوع هدر چند ده هک

است. اکثر کشورهای جهان  شدهمطرحپایدار روستایی  هتوسع
 هراهبردی نوین برای توسع عنوانبهاین نوع گردشگری را 

 قرار مدنظراقتصادی، احیا و بازسازی نواحی روستایی -اجتماعی
محیط  . (Motiee Langrudi and Nosrati, 2012)اندداده

های فرصت برداری ازهای مهم در بهرهکشاورزی یکی از مؤلفه
-Masoomi and Rezaei) استبخش  یندر ا کارآفرینانه

Moghaddam, 2021.) 
ها و با شناسایی مزیتتواند می کارآفرینی کشاورزی

از طریق  ،بخش کشاورزی جوامع روستاییهای محدودیت
 ی روستایی کمک کندریزی راهبردی مناسب به توسعهبرنامه

(Yazdani et al., 2020). باشندمی یقین این بر نظرانصاحب 
راهبردی نوین  عنوانبهکه کارآفرینی گردشگری کشاورزی 

تواند را میتوسعه پایدار کشاورزی و روستایی  در اساسینقش 
گذاری در سرمایه ،بنابراین. (Hou et al., 2022) ایفا بکند

های مورد توجه کشورها در صنعت گردشگری یکی از روش
 های شغلی و رهایی از بیکاری استی فرصتزمینه

(Varotsis, 2022).  
 جادیصنعت ا کیعنوان به یکشاورز یصنعت گردشگر

را در دل  یفراوان ینیکارآفر یهاثروت و خلق ارزش، فرصت
که  ستا ایحرفه یکشاورز یاست. گردشگر داده یخود جا

 ای یباغ ،یدامداران کار و کوشش کشاورز ای کشاورزان
 یاوقات فراغت برا یسازهدف فراهم با ،یوکار کشاورزکسب

 دهندیگردشگران انجام م یریادگیو  دکنندگانیبازد
(Varotsis, 2022). سازی اقتصادی، به متنوع در حوزه

برای  کنندهکاملکشاورزی کمک کند و یک مرجع درآمد 
شغلی  هایفرصت ،این علاوه برو  آیدحساب میبهکشاورزان 

دهنده کاهشنماید و میاد ایجروستایی  جامعهرا در  جدیدی
به  یزیستمحیط در حوزه. باشدمیفقر، بیکاری و مهاجرت 

کشاورزی  هایزمینو  هااکوسیستم، زیستمحیطحفاظت از 
 یکشاورز یگردشگر.(Varotsis, 2022) است یاری رسانده

به صورت گسترده در سطح  ،یشاخه از گردشگر کیعنوان به
 ,Shirmohammadi and Chobdar) است افتهیجهان رشد 

بسط  ینیکارآفر شهیاز اند نیروش نو ،بنابراین .(2023
مرجع  تواندیکه م باشدیم نانهیکارآفر کردیبا رو یگردشگر

 . (Fotouhi et al., 2020) باشد ییدرآمدزا نینو
غربی در شمال غرب ایران  واقع شده است استان آذربایجان 

جمهوری نخجوان  عراق و این استان علاوه بر اینکه با دو کشور
تنها استان کشور است که با کشور ترکیه هم مرز  هم مرز است،

این استان به لحاظ جاذبه های طبیعی و تاریخی یکی از .است 
دهمین  و آیدشمار میترین مراکز گردشگری کشور بهمهم

. گردشگران کشاورزی نیز باشداستان مهاجرپذیر کشور می
ر مقاصد روستایی هستند و گردشگری د تجربه خواهان

روستاهای هدف استان آذربایجان غربی نیز ظرفیت استفاده از 
 ,Khatib Semnani and Fathi) ها را دارا هستنداین فرصت

و افزون بر این، یکی از مناطق مستعد کشاورزی نیز  (2011

این استان یک میلیون هکتار اراضی کشاورزی داشته  باشد.می
شود و میآن تولید  درصد محصولات کشاورزی کشور در 5و 

کشور و از نظر جمعیت روستایی  8تعداد دهستان رتبه از نظر 
از نظر  ،با این حال خود اختصاص داده است.کشور را به 8رتبه 

را در کشور  19رتبه اقتصادی و زیربنایی  شاخص اجتماعی،
 شاخص  اساسعلاوه بر این بر . خود اختصاص داده استبه

در وضع مطلوبی  استان آذربایجان غربی ،درصد جمعیت محروم
بیکاری کل کشور  . نرخ(Parsipour et al., 2022) قرار ندارد

باشد که از می 2/13استان  این باشد و نرخ بیکاریمی 6/9
های بررسی .میانگین متوسط نرخ بیکاری کشور بالاتر است

گردشگری کشاورزی رونق چندانی بیانگر این است که  میدانی
 هتوسع جهت خاصـی درم برنامـه و اقـدا، و در این زمینه ندارد

صورت ها و نهادهای مربوطه لین، سازمانؤاز سوی مس آن
 مربوطه،نکردن مسـائل فبرطرکه در صورت  نگرفته است

 پایدار نخواهد بود.مناطق گردشـگری کشاورزی در این 
(Gholami and Mohammadzadeh, 2016). 

که دربرگیرنده ، پژوهشی با بررسی مطالعات خارجی و داخلی
گردشگری در صنعت  راهبردی ها و ابعاد کارآفرینیمؤلفه

پس محقق در  .ده استنگردیجامع مطرح ، باشد کشاورزی
کارگیری رویکردی هپژوهش حاضر در تلاش هست که با ب

کارآفرینی راهبردی در صنعت الگوی کارآفرینانه در جهت ارائه 
پرداخته و آذربایجان غربی در استان  گردشگری کشاورزی

 :باشد که درصدد پاسخگویی به این سؤال
صنعت  کارآفرینی راهبردی دری مؤثر در استقرار شرایط علّ

 هستند؟ مکداگردشگری کشاورزی 
صنعت  ای مؤثر در استقرار کارآفرینی راهبردی درشرایط زمینه

 ؟هستند ماگردشگری کشاورزی کد
صنعت  گر مؤثر در استقرار کارآفرینی راهبردی درشرایط مداخله

 ؟هستند ماگردشگری کشاورزی کد
صنعت  راهبردهای مؤثر در استقرار کارآفرینی راهبردی در

 ؟هستند ماگردشگری کشاورزی کد
صنعت  پیامدها و نتایج حاصل از استقرار کارآفرینی راهبردی در

 ؟هستند ماگردشگری کشاورزی کد
 الگوی کارآفرینی راهبردی در صنعت گردشگری کشاورزی    

گیری این الگو چه عواملی بر شکلو  به چه شکل است؟
 اثرگذارند؟

مباحث  باشد ومی نوپا راهبردی، ادبیات مربوط به کارآفرینی    
و در تحقیقات  توجه قرار گرفته است مورد مربوط به آن کمتر

 یتــایت اهمــرض ،هامروز. است قرار گرفته مورد غفلت
 Shirmohammadi) دارد یــاتــدمــخ ایعــادی در صنـــزی

and Abyaran, 2019 .)جمله از دیگری متغیرهای و عوامل 
 گردشگر، رضایت شده،درک ارزش خدمات، کیفیت برند، تصویر
 بر مثبتی تأثیرات مقصد به گردشگران تعهد و مقاصد شهرت

 Shirmohammadi and) دارند گردشگران وفاداری

Abyaran, 2020.) هـای سـفر، رضایـت از سـفرانگیزه 
  .(Shirmohammadi and Atri, 2021)اهمیت زیادی دارد 

برای  راهبردتلفیق کارآفرینی و  به معنی کارآفرینی راهبردی
کارآفرینانه خلق ثروت و ابعاد آن  راهبردهایطراحی و اجرای 

سازی، های بیرونی، جهانیها و شبکهشامل نوآوری، ائتلاف
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این  در (Hitt et al., 2011) منابع و یادگیری سازمانی است
عنوان یک صنعت ایجاد صنعت گردشگری کشاورزی به ،بین

های کارآفرینی فراوانی را در دل ثروت و خلق ارزش، فرصت
 .(Varotsis, 2022)است  دادهخود جای

شود که صرف نظر از کنجاوی، گردشگر به کسی اطلاق می
 کندبرای خشنودی خود و به قصد تفنن و تفریح سفر می

(Mahaliyanaarachchi, 2017) ه مجموع. گردشگری به
گردشگراتفاق شود که در جریات مسافرت یک فعالیتی گفته می

ریزی سفر، مسافرت برنامهافتد و شامل هر فعالیتی از قبیل می
به مقصد، بازگشت، یادآوری خاطرات، خرید کالاهای مختلف و 

 Amiri and) دگیرمیتعامل میان میزبان و مهمان را در بر

Ehsanifar, 2016) .افزایی ارتباط کشاورزی با گردشگری هم
کند که در نهایت به توسعه اقتصادی، طبیعی را ایجاد می
های بیشتر برای افراد شاغل و ارائه فرصت افزایش درآمد مزرعه

 گردشگری .(Jenkins, 2014) شودمنجرمی در هر دو بخش
 Agriculture( ترکیبی از دو کلمه 1)آگروتوریسم کشاورزی

گردشگری و یکی از معنای به Tourismو  کشاورزیمعنای به
 Qaragoslou) شودانواع گردشگری روستایی محسوب می

and Islami, 2017.)  گردشگری کشاورزی در مجموع
ها، تهدیدها، کارآفرینی کشاورزی یعنی فرایند شناسایی فرصت

های فعالیت از جمله محیط )SWOT( 2و نقاط قوت و ضعف
شناسی و سیاست گزینی خاص و جدید برای کشاورزی با روش

 .(Karimi, 2017) ایجاد تحول و دگرگونی در کشاورزی است
 ،است نداشته چندانی توسعه ایران در کشاورزی گردشگری

گردشگری کشاورزی زمینه تجارب گوناگون را برای گردشگران 
 از یکی را آن توانمی و کندبه همراه سنن مختلف فراهم می

 از کشاورزان اقتصاد. دانست روستاییان برای متنوع هایزمینه
 و تفریح طریق از توانندمی کشاورزی گردشگری طریق

 کشاورزی، محصولات و کشاورزی هایفعالیت با سرگرمی
 اختیار در را روستایی فرهنگ و زندگی سبک از ایویژه تجربیات

 .(Ahmadizadeh, 2022) دهند قرار گردشگران
گردشگر، کشاورز و مزرعه یا باغ  ،هایی چون روستاشاخص    

و گردشگری کشاورزی بوده  های اولیه )ارکان(از پیشران
ها با محوریت آموزش آن انگیزه گردشگران و مانندمتغیرهایی 

های دولتی, دلیل ها، حمایتگردشگری کشاورزی، زیرساخت
 باشدثیرگذار میأاصلی توسعه گردشگری کشاورزی با نتایج ت

(Fotouhi et al., 2020). ترکیب کشاورزی گردشگری 
 منابع فرهنگ، رسوم، و آداب قبیل، از روستایی منابع خلاقانه
 هایفعالیت با گردشگری خدمات و محلی محصولات طبیعی،

 کشاورزی و گردشگری افزاییهم به منجر که است کشاورزی
مانند  متغیرهایی .(Parvar and khorshid, 2022) گرددمی

فردی و  های، ویژگیرسانی به گردشگرانبه خدمت علاقه
تاثیر  گردشگری کشاورزی توسعه، در داریسرمایهمهارت، 

 .(Mahmoudi Chenari et al., 2020)گذارند
 

 هامواد و روش
یا ترکیبی از روش کیفی  آمیخته روش در پژوهش حاضر از

که مبتنی بر پارادایم اصالت عمل و با  شد استفادهو کمی 
طرح مستدل بر این باشد و قیاسی می -رویکرد استقرایی

از طریق تحقیق، طرح اکتشافی است که هدفش این است که 
روش کمی به نتایج حاصل از روش کیفی کمک دهی بهشکل

و  آوریجمع کیفی هایداده نخست. (Sharifian, 2014) کند
مند کدگذاری اساس طرح نظام شده برکار بردهسپس طرح به

این و برگردد می در سه مرحله باز، محوری و انتخابی تحلیل
شده خلق نموداری تئوریاساس از پارادایم منطقی یا تصویر 

 ،رسدها به اتمام میگیری فرضیهو در آخر با شکل شداستفاده 
 و در نهایت شدند تحلیل و آوریجمع کمی هایداده سپس
 رویکرد. گرفت قرار تفسیر مورد با هم کمی و کیفی تحلیل

است در این پژوهش  رویکرد حاکم (کل به جز از) استقرایی
(Danai Fard, 2011)  نظریه مبنای بر راهبرد مورد استفاده،و 

 .(Sharafi and Abbaspour, 2014) باشدمی بنیاد داده
 بودهای و میدانی اطلاعات از دو روش کتابخانه گردآوری روش

 مصاحبه هایپروتکل از کیفی بخش در هاداده گردآوری درو 
 بسته سوألات با از پرسشنامه کمّی بخش در و باز سوألات با
 هاداده لتحلی و یهزتج شد. استفاده یکرتل ایپنج گزینه طیف با
کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی صورت به

در بخش کیفی از خبرگان  آماریه جامع .انجام گرفت
بودند دانشگاهی، مدیران و کارشناسان گردشگری و کارآفرینی 

هدفمند صورت گرفت و حجم  و نظری روش به گیرینمونه و
 همصاحب 16بعد از انجام نمونه تا اشباع نظری داده یعنی 

 هجامعو  داده به اشباع نظری رسید لساختاریافته، تحلینیمه
در بخش کمّی صاحبان کسب و کارها و فعالان حوزه  آماری

آذربایجان غربی استان  هدف صنعت گردشگری در روستاهای
 کوکران فرمول از با استفاده کمّی بخش در نمونه حجمد و بودن

 . تعیین گردید( 1صورت رابطه )برای جوامع نامعلوم به

𝑛 =
𝑧

𝑎 

2

2
 ×𝑠2

𝑒2  (1)                                                                      

 30ابتدا  انحراف معیار نمونه، یا برای تعیین واریانس
های داده ازسپس  گردید،صورت تصادفی توزیع هب پرسشنامه

، در مرحله مقدماتی پژوهش، در حجم نمونه اولیهگردآوری شده 
( و براساس آن و در سطح 51/0انحراف معیار نمونه محاسبه )

 رابطهطبق  ایدرصد اطمینان نمونه 95با  و 05/0 خطای معادل
حوزه وکارها و فعالان صاحبان کسبنفر از  400معادل  (2)

 .نددانتخاب ش صنعت گردشگری

𝑛 =
𝑧(1.96)2 ×(0.51)2

(0.05)2 = 399.68 ≅ 400 (2)                  
بودن توزیع نمرات متغیرها در این تحقیق برای بررسی نرمال

اسمیرنوف استفاده شد. اگر سطح  –از آزمون کولموگروف 
باشد توزیع متغیر موردنظر  05/0داری آزمون کمتر از معنی

 عاملی اکتشافی لبرای کشف ساختار از تحلیباشد. نرمال نمی
هرچقدر مقادیر  در این تحلیل .استفاده شد SPSS 25افزار از نرم

شده،  های استخراجتر باشد، عاملاشتراک استخراجی بزرگ
چقدر مقادیر اشتراک  دهند و هرمتغیرها را بهتر نمایش می

 ،باشد باید 05/0تر از تر باشد یعنی کوچککوچکاستخراجی 
 .حذف گردند

عنوان معیاری برای قابلیت اعتماد به ،کیفی بخش در   
که متشکل از چهار مفهوم  باشدمیجایگزینی روایی و پایایی 

و  تأیید انتقال، قابلیت اعتبار، قابلیت تر قابلیتجزئی

1- Agritourism                                                                                                        2- Strengths, weaknesses, opportunities, and threats  
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 قابلیت .(Guba and Lincoln, 1982) پذیری استاطمینان
های کمی است یعنی میزان و اعتبار معادل روایی در پژوهش

کنندگان در شرکت ها برایبودن یافته اعتماد به واقعیدرجه
معنی قابلیت تعمیم پژوهش به سایر به انتقالقابلیت .پژوهش

ی پرهیز از عنی تأیید قابلیت وهای مشابه ها و زمینهحوزه
معادل پایایی در پژوهش کمی  پذیریاطمینان. سوگیری است

توسط سایر ها به درجه بازیافت و تکرارپذیری داده ،است
در این  . (Abbaszadeh, 2011)شودپژوهشگران اطلاق می

کافی و  وقت صرف) معیار اعتبار اساسبر اعتمادقابلیت پژوهش
کسب  برایکارگیری دو کدگذار جهت چند نمونه مصاحبه به

مشورت با ) پذیری، انتقال(اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران
پذیری و اطمینان یق(قتحهای یافته موردن در یمتخصص

یق تحق ارزیابی جهت وه بازآزماییاستفاده شد. همچنین، از شی
های بین کدگذاران برای مصاحبهپذیری اطمینان شد که استفاده

 روایی تعیین جهت بخش کمی در. شد 78/0 ربراب شدهانجام
شد و  استفاده تأییدی عاملی تحلیل از سازه واگرای و همگرا

 (CR) 1پایایی ترکیبی از پرسشنامه پایایی جهت سنجش
، هایافتهآمده در قسمت دستهج بیکه با توجه به نتا شد استفاد

بخش های توصیفی آماره یید قرار گرفت.أروایی و پایایی مورد ت
آورده ( 2جدول )در  spss2 افزاربا استفاده از نرم کیفی و کمی

 تحلیل، های کمی برازش مدلداده تجزیه و تحلیلو  شد
 با آزمون روابط بین متغیرهای تحقیق،و  تأییدی عاملی

 4نسخه  افزاراستفاده از نرم معادلات ساختاری با یابیمدل
pLsSmart 3 .صورت گرفت 

 

 نتایج و بحث
( و آمار 1روستاهای هدف استان آذربایجان غربی در جدول )    

( آمده است. بر اساس نتایج حاصل 2توصیفی تحقیق در جدول )
در بخش  (2) جدول از تجزیه و تحلیل پرسشنامه تحقیق و

درصد  5/30نفر( نمونه منتخب مرد و  278درصد ) 5/69کمی، 
درصد  5/17نفر( متأهل و  330درصد ) 5/82نفر( زن،  122)
درصد  8/39باشند. بیشترین درصد سن یعنی نفر( مجرد می 70)
سال است. بیشترین درصد  50الی  41نفر( مربوط به  159)

ای تحصیلات نفر( دار 229درصد ) 25/57تحصیلات یعنی 
فعالیت  ارشد است و بیشترین درصد میزان سابقهکارشناسی

سال 15تا  6نفر( دارای سابقه بین 218درصد )  5/54یعنی 
 75/18نفر( مرد و  13درصد ) 25/81باشند. در بخش کیفی، می

درصد  5/62نفر( متأهل و  6درصد ) 5/37نفر( زن،  3درصد )
 6درصد ) 5/37رصد سن باشند. بیشترین دنفر( مجرد می 10)

سال است. بیشترین درصد تحصیلات  50الی  41نفر( مربوط به 
 5/37ارشد و نفر( دارای تحصیلات کارشناسی 8درصد ) 50

نفر( دارای تحصیلات دکتری است و بیشترین درصد  6درصد )
 4تا 2نفر( دارای سابقه بین  7میزان سابقه فعالیت یعنی درصد )

 باشند. سال می

 

1- Composite Reliability                                                                                                    2- Statistical Package for the Social Sciences 
3- Partial least squares 
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 های محقق()یافته آمار توصیفی تحقیق -2 دولج
Table 2. Descriptive statistics of the research (researcher's findings) 

  Indicators   هاشاخص 
  Qualitative section  یفیبخش ک Quantitative section یبخش کم

 Percent درصد Number تعداد Percent درصد Number تعداد

 gender جنیست
 Male 278 69.5 13 81.25  مرد
 Female 122 30.5 3 18.75 زن

 marital status وضعیت تاهل
 Single 70 17.5 10 62.5 مجرد
 married 330 82.5 6 37.5 متاهل

 Age سن

 years 52 13 2 12.5 30-21 سال 21-30
 years 88 22 5 31.25 40-31 سال 31-40
 years 159 39.8 6 37.5 50-41 سال 41-50
 More than 50 years 101 25.2 3 18.75 سال 50بیش از 

 Mean 3.77 میانگین
طبقه سوم در 

 یال 41مربوط به 
 سال 50

 40  یال 31مربوط به دوم در طبقه  2.62

 - Std. Deviation 0.971 - 0.957 اریانحراف مع

 
 میزان تحصیلات

Level of education 

 Diploma and below 4 1 0 0 دیپلم و زیر آن
 Associate degree 15 3.75 0 0 کاردانی

 Bachelor's degree 113 28.25 2 12.5 کارشناسی
 Masters 229 57.25 8 50 کارشناسی ارشد

 P.h.D 39 9.75 6 37.5 دکتری

 سابقه فعالیت
Experience 

 18.75 سال( 2)کمتر از  years and less 99 24.75 3 5 سال و کمتر 5
 43.75 سال( (years 218 54.5 7 2-4 15-6 سال 15- 6

 37.5 سال( 4)بیش از years 45 11.25 6 25-16 سال 25- 16

 - - More than 25 years 38 9.5 سال 25بیش از 

 Mean 2.06میانگین
مربوط در طبقه دوم 

 نیسابقه ب یبه دارا
 سال15تا  6

 سال 4تا  2 نیسابقه ب یدر طبقه دوم دارا 2.18

 - Std. Deviation 0.86 - 0.75اریانحراف مع
 

 دف استان آذربایجان غربیروستاهای ه -1جدول 
Table 1. Target villages of West Azarbaijan province 

 آدرس منطقه
Village address 

 نام روستا
Name of the village 

 ردیف
Row 

 نام روستا 
Name of the village 

 ردیف
Row 

یاز توابع خو  
District of khoy 

یرکندیپ  
Pir Kandi 

26 
ارومیه لوانایبخش س  

Silvana district of Urmia 

 سوله دوکل
Soleh dokl 1 

هیاروم یبخش مرکز  
Central part of Urmia 

 قره آغاج
Qarah Aghaj 

27 
مهاباد یبخش مرکز  

Central part of Mahabad 
 سهولان

Sahulan 
2 

 از توابع چایپاره
District of Chaypareh 

 بسطام
Bastam 

28 
تکاب مانیبخش تخت سل  

Section of Takht Suleiman Takab 
 احمدآباد

Ahmad Abad 
3 

 از توابع شاهین دژ
District of Shahin Dezh 

 اوزان
ouzan 

29 
سردشت یخش مرکزب  

Central part of Sardasht 
 شلماش

Slmashha 
4 

ی ارومیهبخش بلکشوچا  
Central part of Urmia 

تپه یگو  
Gug Tappeh 

30 
نقده اریبخش محمد  

Mohammadyar Naqhadeh section 
 حسنلو

Hasanlu 
5 

 از توابع چهاربرج
District of Chahar Borj 

 آغداش
Agdash 

31 
رانشهریاز توابع  پ  

Central District of Piranshahr 
 خورنج

Khoranj 
6 

هیبخش نازلو اروم  
Nazlu district of Urmia 

 طلاتپه
Tala Tappeh 

32 
شمالی ارومیه از توابع بخش انزل  

Central District of North Anzel district 
of Urmia 

 قره باغ
Karabakh 

7 

 از توابع سلماس
District of salmas 

سو یستیا  
Istisu 

33 
ماکو یز توابع بخش مرکزا  

Central District of Maku 
 باغچه جوق

Baghcheh Joogh 
8 

 از توابع چالدران
District of Chalderan 

زجیعرب د  
Arab Dizaj 

34 
 بخش سیلوانا ارومیه

Silvana Ward of Urmia 
 خوشاکو

Khoshako 
9 

 از توابع  ماکو
Central District of Maku 

 قلعه جوق
Ghaleejoogh 

35 
دریاچه ارومیه بندر گلمانخانه  

Golmankhaneh port. Lake Urmia 
ی چستچ  

Chichest 
10 

ارومیهاز توابع   
Central part of Urmia 

 امام زاده
Imamzadeh 

36 
 بخش جنوب ماکو

South part of Maku 
سایقره کل  

Qara Kelisa 
11 

 از توابع خوی
District of khoy 

حمدآبادا  
Ahmad abad 

37 
هیبخش نازلو اروم  

Nazlu district of Urmia 

 نازلو
Nazlu 

12 

 از توابع سلماس
District of salmas 

 خان تختی
Khan Takhty 

38 
 بخش غربی نازلو

Western part of Nazlu 
 مارمیشو

Marmisho 
13 

 از توابع ماکو
District of maku 

خیلیزیرمیق  
kirmizili 

39 
هیاروم لوانایبخش س  

Silvana Ward of Urmia 
 شملکان

Shamlakan 14 

اشنویهاز توابع   
District of Oshnavieh 

رآوایم  
Mirawa 

40 
 از توابع میاندواب

District of Miandoab 
گلویجب  

Jabiglu 
15 

 از توابع تکاب
District of tekab 

 بدرلو
Badarlu 

41 
 نازلو ارومیه

Nazlu urmia 
 قره داغ

Qharabagh 
16 

 جنوب تکاب
South Takab 

 دورباش
doorbash 

42 
 از توابع پلدشت

Central District of Poldasht 
 پورناک

Purnak 
17 

 از توابع باروق
District of Baruch 

 جان آقا
Jan Agha 

43 
هیاروم یبخش مرکز  

Central part of Urmia 
 باراندوز

barandoz 
18 

 ماکو
maku 

 بارون
Baron 

44 
یاز توابع خو  

District of khoy 
یپسک سفل  

Pasak-e Sofla 
19 

باروق بخش نختالو  
Nakhtalu Barouk section 

یدرباغیح  
Heidar baghi 

45 
ارومیه لوانایبخش س  

Silvana Ward of Urmia 

 هفت آباد
Haft abad 

20 

ی ارومیهانزل جنوببخش   
Central part of anzal Urmia 

 گولان
Gulan 

46 
 از توابع پیرانشهر

Central District of Piranshahr 
 خورنج

Khoranj 
21 

اندوابیاز توابع م  
District of Miandoab 

ایاحمد آباد عل  
Ahmadabad-e Olya 

47 
 از توابع بوکان

District of Bukan 
 قره گل

Ghareh Gol 
22 

شوط ونیبخش قره قو  
Qarah Quyun District 

 خضرلو
Khezerlu 

48 
یاز توابع خو  

District of khoy 

آبادبدل  
Badal abad 

23 

تکاب مانیبخش تخت سل  
Section of Takht Suleiman Takab 

آبادکندنصرتتازه  
Tazekand-e Nosratabad 

49 
 از توابع اشنویه

District of Oshnavieh 
مضرتهیب  

Bimzarteh 
24 

   
یخوبخش قطور از توابع   

District of khoy 
 رازی
Razi 

25 
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مند برمبنای طرح نظام، هاداده تجزیه و تحلیلدر این بخش، 
و کوربین و براساس کدگذاری در سه مرحله باز، استراوس

 .محوری و انتخابی، به صورت زیر انجام گرفت
 هاهمصاحبل از حاص هایدادهبا بررسی  محقق کدگذاری باز:

وانده خها که بارها و با خواندن سطر به سطر یا متون مصاحبه
که به  ها، هر مفهومیگذاری و شکستن دادهاز نشانه پسو  شد

 کردند دریافت مفهومی برچسب و گرفته درنظر رسیدذهن می
ها ولهزیرمقنیز های اصلی و فرعی مربوط به آنها، و مقولهو 

متن  مفهوم اولیه مستخرج از 96درنهایت از  .گردیدندمشخص 
 مقوله استخراج شد. 17کنندگان مصاحبه شرکت

 آمدهدستهب یهایکدگذاری: با توجه به محور یکدگذار
 دیگر،عبارتبهگرفت، صورت  یمحور یمرحله باز، کدگذار

، فتندصورت گرای که در کدگذاری باز های اولیهکدها و دسته
شابه م همنظر مفهومی با  و کدهایی که از شدندمقایسه  همبا 

 ند، دشط میکه به یکدیگر مربو یتطبقاها یا دستهو  ادغام بودند
 

 طیطبقات شامل شرا نیا. گرفتندحول محور مشترکی قرار 
باشند یم امدهایگر و پو مداخله یانهیزم طیاشرراهبردها، ، یعل

هم مرتبط شده و به یداریمدل د کیطبقات در قالب  نیکه ا
 رندهیگآورند که در بریوجود مرا به یمحور یکدگذار میپارادا

 دستهب لپارادایم کدگذاری، تحلی ابعاد .است یمحور دهیپد
شده  ( ارائه7و ) (6، )(5(، )4(، )3) ها در جداولاز مصاحبه آمده
، بنابراین .گردیدنظریه بیان تحقیق یا نهایت، مدل کیفی  و در

کوربین  و استراوس پارادایمی مدل در موجود هایمقوله
 . باشدصورت زیر میبه

که  اندشده یمحور دهیکه موجب پد یعوامل ی:عل طیشرا
که شامل  یعل طیشرانتایج بیانگر وجود سه مقوله مرتبط با 

تمایل به کارآفرینی ، متنوع ساختن اقتصاد روستایی و کشاورزی
کارهای مقیاس وپذیری کسبرقابتو  گردشگری کشاورزی

 شده از مصاحبه استجکد نهایی استخرا 15و باشد می کوچک
آمده است.( 3) در جدولکه 

 های محقق(ی )یافتهعل طیشرا یمحور یکدگذار -3 جدول
Table 3. Axial coding of causal conditions (researcher's findings) 

 (کدگذاری باز( )کد نهایی) مفاهیم
Concepts (final code) (open coding) 

 هالهؤمق
Categories 

 ابعاد
Dimensions 

 گوناگونی محیطی
Environmental diversity  

 ساختن اقتصاد روستایی و کشاورزیمتنوع -1
1- Diversifying the rural and agricultural 

economy 

 
 
 
 
 
 

 علی طیشرا
Causal 
factors 

 مزیت های نسبی
comparative advantages 

 درآمدی دیگر علاوه بر درآمد کشاورزی
Another income in addition to agricultural income 

 .است مؤثر کشاورزی گردشگری در انگیزه ایجاد
Motivating agricultural tourism is effective. 

 
 
 

 تمایل به کارآفرینی گردشگری کشاورزی -2
2- Willingness for agricultural tourism 

entrepreneurship 
 

 .است مؤثر کشاورزی گردشگری در آفرینی نقش
Playing a role in agricultural tourism is effective. 

 .است گردشگری جذب در قوی محرک کشاورزی هایفعالیت در روستاها مشارکت
The participation of villages in agricultural activities is a strong incentive to attract tourism. 

 کشاورزی گردشگری شناخت آموزشی هایدوره برگزاری
Holding educational courses on agricultural tourism 

 ای دوره هایهمایش برگزاری
Organizing periodical conferences 

 اقتصادی ناامنی حذف
Elimination of economic insecurity 

 مزارع بازدید از لذت در تجربه مشارکت فهم
Understanding participation in experiencing the pleasure of visiting farms 

 کشاورزی گردشگری خدمات توسعه در منابع محلی بومی وجود
The presence of indigenous local resources in the development of agricultural tourism services 

 
 

 وکارهای مقیاس کوچکپذیری کسبرقابت-3
3-Competitiveness of small-scale 

businesses 
 

 گردشگران فعالیت بار اضافی پذیرش جهت مزارع توان
The ability of farms to accept the additional load of tourist activity 

 کشاورزی گردشگری خدمات توسعه راستای در بومی و با انگیزه انسانی نیروی وجود
The presence of local and motivated manpower in the direction of developing agricultural tourism services 

 کشاورزی محصولات بازار وضعیت و قیمت
Price and market condition of agricultural products 

 محلی و ارگانیک محصولات و کشاورزی گردشگری مقاصد برای گردشگران تقاضای
Demand of tourists for agricultural tourism destinations and local and organic products 

 متقابل کنش در آن راهبردهای که طیاشر ی:انهیزم طیاشر
که نتایج بیانگر دهند پدیده انجام می به پاسخ یا کنترل برای

های زیرساختکه شامل  طیشراوجود چهار مقوله مرتبط با این 
ها و سیاستوکار گردشگری، فیزیکی و محیطی کسب

پذیری و عوامل اعتماد به نفس و ریسکهای نهادی، حمایت
شده از جکد نهایی استخرا 30 وباشد می فرهنگی و اجتماعی

 .است آمده ( 4) در جدولکه  مصاحبه است
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 های محقق(ی )یافتهانهیزم طیشرا یمحور یکدگذار -4 جدول
Table 4. Axial coding of background conditions (researcher's findings) 

 (کدگذاری باز( )کد نهایی) مفاهیم
Concepts (final code) (open coding) 

 هالهؤمق
Categories 

 ابعاد
Dimensions 

 و فناوری به روز ICT یهارساختیز
ICT infrastructure and up-to-date technology 

های زیرساخت -1
محیطی فیزیکی و 

 کار گردشگریوکسب
1- Physical and 
environmental 

infrastructure of 
tourism business 

 

 
 
 
 
 

 ایعوامل زمینه
Contextual factors 

 سبز گردی و فضایو بوم طبیعی منابع ها ووجود جاذبه
The existence of attractions and natural resources, ecotourism and green space 

 بانک، شبکه گاز فاضلاب، و آب های زمینی، جاده ای و هوایی، سیستمحمل و نقل  یها رساختیز دمانن کالبدی و محیطی زیرساختهای
Environmental and physical infrastructures such as land, road and air transportation infrastructures, water and sewage 

systems, banks, gas networks 
 آثار تاریخی

Historical monuments 
 درمانگاه –خانه بهداشت 

Health House – Clinic 
 کشاورزی محصولات تنوع، هوایی و آب شرایط

Climatic conditions, variety of agricultural products 
 جمعیتی مراکز به دسترسی و نزدیکی نظر از آن منطقه، موقعیت مستعدبودن

The susceptibility of the area, its location in terms of proximity and access to population centers 
 کشاورزی گردشگری هایآژانس  تورها و

Tours and agricultural tourism agencies 
 کشاورزی اقتصادی گردشگری هایبه مزیت مسئولین نوع نگرش

The attitude of officials towards the economic advantages of agricultural tourism 

 
ها و سیاست -2

 های نهادیحمایت
2- Policies and 

institutional support 
 

 کشاورزی در گردشگری و درگیر هایسازمان و نهادها میان هماهنگی و همکاری
Cooperation and coordination between institutions and organizations involved in tourism and agriculture 

 کشاورزی گردشگری ابتکارات از دولت پشتیبانی و تشویق
Government encouragement and support for agricultural tourism initiatives 

 کشاورزیگذاری در گردشگری خصوصی جهت سرمایه ایجاد زمینه برای بخش
Creating grounds for the private sector to invest in agricultural tourism 

 های دولت برای برنامه جامع کارافرینی کشاورزیسیاست
Government policies for comprehensive agricultural entrepreneurship program 

 های بلندمدت با سود اندکاعطای وام
Providing long-term loans with low interest 

 گردشگران ی برا امنیت برقراری
Establishing security for tourists 

 گردشگری کارآفرینی مهارت آموزش و مشاوره
Training and consulting of tourism entrepreneurship skills 

 هاها و تعاونیحمایت از دهیاری
Support to village councils and cooperatives 

 های مالیاتی و سهولت قوانین دولتی برای گردشگری کشاورزیهای دولت برای معافیتسیاست
Government policies for tax exemptions and ease of government laws for agritourism 

 کار نترسیدن در بودنقدمپیش و ابتکار از
Don't be afraid to take initiative and be proactive in your work 

 
اعتماد به نفس و  -3

 پذیریریسک
3- Confidence and 

risk-taking 
 

 نشدن کشاورزی ناامید فعالیت توسعه در خوردن شکست از
Do not be disappointed by failure in the development of agricultural activity 

 کردن رها خوب دلیل ایدهرا به خود فعلی شغل و کار
Leaving your current job because of a good idea 

 دادن ترجیح سنتی و مطمئن هایروش به را نو هایروش
Prefer new methods to traditional and reliable methods 

 را انجام دادن آن دیگران مخالفت با وجود بیارزد حتی خطراش به کاری انجام نتیجه اگر
If the result of doing something is worth risking, do it even in spite of the opposition of others. 

 با گردشگران میزبان هجامع کشاورزان و مناسب برخورد
Appropriate treatment of farmers and the host community with tourists 

 
اجتماعی و  عوامل -4

 فرهنگی
4-Social and cultural 

factors 
 

 کشاورزی گردشگری فرهنگ توسعة
Development of agricultural tourism culture 

 مردم بین در مشارکت و همکاری حس ایجاد
Creating a sense of cooperation and participation among people 

 کردن نهادینه کشاورزان میان در پذیری رافرهنگ گردشگرپذیری و مهمان
To institutionalize the culture of tourism and hospitality among farmers 

 در بین کشاورزان احیا کردن محلی و فرهنگی مذهبی مراسم
Revival of local religious and cultural ceremonies among farmers 

 گردشگران را بهبود دادند. آمد و رفت طریق از آگاهی را و آموزش سطح
They improved the level of education and awareness through tourists. 

 محلی و بومی فرهنگ و رسوم آداب، وجود
The existence of indigenous and local customs, traditions and culture 

خاص که اثرگذار بر  یتیعوامل وضع: گرمداخله طیاشر
 طیشرا. که بیانگر وجود سه مقوله مرتبط با این است راهبردها

ی زشیاثرات انگان مزارع، که شامل ابتکارات کشاورزان یا صاحب

شده از جکد نهایی استخرا 19و  باشدمی های لازمو آموزش
 .است آمده( 5) در جدولکه  مصاحبه است
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 های محقق()یافته گرمداخله طیشرا یمحور یکدگذار -5 جدول
Table 5. Axial coding of intervening conditions (researcher's findings) 

 (کدگذاری باز( )کد نهایی) مفاهیم
Concepts (final code) (open coding) 

 هالهؤمق
Categories 

 ابعاد
Dimensions 

 نوآوری از حمایت
Supporting innovation 

 
 

 ابتکارات کشاورزان یا صاحبان مزارع -1
1- Initiatives of farmers or farm owners 

 

 
 

 گرمداخله طیشرا
interfering factors 

 

 شده روزبه اطلاعات ها وروش کردن نهادینه
Institutionalize updated methods and information 

 مزارع یا کشاورزی زمین در موجود هایفرصت از استفاده
Using the opportunities available in fields or agriculture 

 گردشگری منابع ریزیبرنامه
Tourism resource planning 

 داریمزرعه های کشاورزی یاروش در نوآوری
Innovation in farming methods 

 ایجاد جاذبه و انگیزه
Creating attraction and motivation 

 
 
 
 

 یزشیاثرات انگ -2
2- Motivational effects 

 

 دوستیمردم نوازی وروحیه  بالا و گرم مهمان
High and warm spirit of hospitality and people friendliness 

 مندی از هوای پاکیزهبهره
Benefit from clean air 

 نمودن علایق بازدید کنندگانایجاد
Create visitors' interests 
 نحوه پذیرایی از گردشگران
How to receive tourists 

 بودن قیمت محصولاتپایین
Low product prices 

 برخورد و اخلاق خوب کشاورزان
Good attitude and behavior of farmers 

 دادن گردشگران در کشاورزیمشارکت
Involving tourists in agricultural work 

 آرامش در محیط دلنشین
Relaxation in a pleasant environment 

 شدهبندیطبقه هایکلاس برگزاری
holding classified classes, 

 
 

 های لازمآموزش -3
3- Necessary trainings 

 

 گردشگری استاندارهای مطابق آموزش
Training according to tourism standards 

 کارآفرینان موفق از دعوت
Calling successful entrepreneurs 

 ییگراتخصص
Specialization 

 پژوهش موقع و ایجاد به آموزش
Timely training and creating research 

 

یا  یحورم دهیدر ارتباط با پد افتهی اقدامات انجامراهبردها: 
 دیدهپ با برخورد و اداره کنترل، برای واکنش هایی و کنش ها
 که  طیشراکه بیانگر وجود سه مقوله مرتبط با این  ،موردنظر

 

سازی و استفاده از روابط، مدیریت و سازماندهی و شامل شبکه
شده از جکد نهایی استخرا 16و  باشدهای عمومی میحمایت

 .است آمده( 6) در جدولکه  مصاحبه است

 های محقق()یافتهراهبردها  یمحور یکدگذار -6 جدول
Table 6. Core coding of strategies (researcher's findings) 

 (کدگذاری باز( )کد نهایی) مفاهیم
Concepts (final code) (open coding) 

 هالهؤمق
Categories 

 ابعاد
Dimensions 

 گردشگری کشاورزیباره رسانی درعاطلا ایجاد شبکه
Creating an information network about agricultural tourism 

 
 

 سازی و استفاده از روابطشبکه -1
1- Networking and using 

relationships 
 

 
 
 
 
 

 راهبردها
Strategies 

 

 های کشاورزیبرگزاری نمایشگاه
Organizing agricultural exhibitions 

 کشاورزی راهنمای گردشگری
Agricultural tourism guide 

 در مورد گردشگری کشاورزی یاجتماع هایتبلبغات در شبکه
Advertising in social networks about agricultural tourism 

 نشریات  گردشگری کشاورزی عیو توز هتهی
Preparation and distribution of agricultural tourism publications 

 ریزی و مدیریت گردشگری کشاورزیبرنامه هزمین دیده درتربیت نیروی متخص و آموزش
Training of specialized and trained personnel in the field of agricultural tourism planning and management 

 
 
 

 مدیریت و سازماندهی -2
2- Management and 

organization 
 

 جدید هایمهارت آموزش علمی آموزشی و هایکارگاه برگزاری
Organizing scientific educational workshops and teaching new skills 

 گیرندهتصمیم نهادهای میان هماهنگی و هماهنگی نظام به بخشیدن اهمیت
Giving importance to the system of coordination and coordination between decision-making institutions 

 به گردشگران کشاورزی مشاوره
Advice to agricultural tourists 

 کشاورزی گردشگری مزایای اقتصادی توجه به
Attention to the economic advantages of agricultural tourism 

 کشاورزی گردشگری هایفعالیتافراد در به های مدیریتی مهارت
Management skills for people in agricultural tourism activities 

 طیمح یاتیعمل لیتحلو  شناخت نقاط ضعف و قدرت،
Recognizing weaknesses and strengths, and operational analysis of the environment 

 سرمایه و وام به دسترسی
Access to loans and capital 

 
 های عمومیحمایت -3

3- General support 
 

 آموزش
Education 

 ینیهای کارآفرشبکه
Entrepreneurial networks 

 توسعه و تحقیق
Research and Development 
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که نتایج  باشندیمراهبردها حاصل از کاربست  جینتا :امدهایپ    
که شامل:  طیشراله مرتبط با این ؤبیانگر وجود چهار مق

رونق و توسعه وری، کاری، رشد درآمد و بهرهشکوفایی فرصت

و  باشدمی توسعه اجتماعی و فرهنگیی و گردشگر ینیکارآفر
( 7) ر جدولکه د شده از مصاحبه است جکد نهایی استخرا 16

 .است آمده
 

 های محقق()یافته امدهایپ یمحور یکدگذار -7 جدول
Table 7. Axial coding of results (researcher's findings)

 (کدگذاری باز( )کد نهایی) مفاهیم
Concepts (final code) (open coding) 

 هالهؤمق
Categories 

 ابعاد
Dimensions 

 ایجاد اشتغال یا کاهش بیکاری
Creating employment or reducing unemployment 

 
 

 شکوفایی فرصت کاری -1
1- Prosperity of work opportunities 

 

 
 
 
 
 

 پیامدها
Consequences 

 های شغلی برابرفرصت
Equal employment opportunities 

 توسعه فرهنگ کارآفرینی
Development of entrepreneurial culture 

 ایجاد امنیت شغلی
Creating job security 

 فروش محصولات کشاورزی و صنایع دستی
Sale of agricultural products and handicrafts 

 وکارتوسعه کسب
Business Development 

 منابع کشاورزان قابلیت از استفاده
Utilization of farmers' resources  

 وریرشد درآمد و بهره -2
2-Revenue growth – productivity 

 افزایش میزان درآمد خانوارها
Increase in household income 

 گردشگری کشاورزی دیهای جدتیدست بودن در فعالشیپ
Being at the forefront of new agricultural tourism activities 

 گردشگری با کارآفرینی مرتبط محیطی هایظرفیت بالارفتن
Increasing environmental capacities related to tourism entrepreneurship  

 یگردشگر ینیرونق و توسعه کارآفر -3
3- Prosperity and development of tourism entrepreneurship 

 

 بازار از ناشی هایبالارفتن فرصت
Increasing market opportunities 

 زندگی کیفیت سطح
Quality of life 

 خصوص کار زنانهافزایش کار ب
Increasing work, especially women's work 

 
 توسعه اجتماعی و فرهنگی -4

4- Social and cultural development 
 

 گردشگری کارآفرینی و اجتماعی- اقتصادی اثربخشی
Economic-social effectiveness and tourism entrepreneurship 

 گردشگری از کارآفرینانه بالارفتن درک
Increasing the entrepreneurial understanding of tourism 

 کشاورزان میان افزایش فرهنگ گردشگرپذیری در
Increasing the culture of tourism among farmers 

 

، یکدگذاری محور ههای مرحلمؤلفهبراساس  تحقیقاین  در
 .وجود آمدندههای زیر بیا قضیه های حکمیگزاره

مایل به ت، و کشاورزی ساختن اقتصاد روستاییعمتنو: 1 قضیه
وکارهای پذیری کسبرقابتو  کارآفرینی گردشگری کشاورزی

فرینی در استقرار مدل کارآ یعل طیشراعنوان به مقیاس کوچک
 .گذارندتأثیر می صنعت گردشگری کشاورزی راهبردی در

وکار های فیزیکی و محیطی کسب: زیرساخت2قضیه 
و  نفسهای نهادی، اعتماد بهها و حمایتسیاستگردشگری، 

 طیشراعنوان بهپذیری و عوامل اجتماعی و فرهنگی ریسک
صنعت  در استقرار مدل کارآفرینی راهبردی در ایزمینه

 .گذارندتأثیر می گردشگری کشاورزی
اثرات : ابتکارات کشاورزان یا صاحبان مزارع، 3قضیه 

در  گرمداخله طیشراعنوان به های لازمی و آموزشزشیانگ

صنعت گردشگری  استقرار مدل کارآفرینی راهبردی در
 گذارند؟تأثیر می کشاورزی
 و سازی و استفاده از روابط، مدیریتشبکه :4قضیه 

گردشگری  رونق در راستایهای عمومی سازماندهی و حمایت
 در استقرار مدل کارآفرینی راهبردی درراهبردهای اصلی از 

 گردشگری کشاورزی هستند.صنعت 
وری، کاری، رشد درآمد و بهره: شکوفایی فرصت5قضیه 

ی و توسعه اجتماعی و گردشگر ینیرونق و توسعه کارآفر
 استقرار مدل کارآفرینی راهبردی دری، امدهایپفرهنگی از 

 صنعت گردشگری کشاورزی خواهد بود.
صنعت  راهبردی در مدل نهایی کارآفرینی ،بنابراین

صورت شکل به بنیادداده نظریهگردشگری کشاورزی براساس 
 .باشد( می1)
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 های محقق()یافته بنیادداده نظریهصنعت گردشگری کشاورزی براساس  راهبردی در الگوی کارآفرینی -1شکل 

Figure 1. Entrepreneurial-strategic model in the agricultural tourism industry based on the data theory of the 
foundation (researcher's findings) 

 
قبل از انجام تحلیل عاملی ابتدا باید اطمینان حاصل کرد که 

های موجود برای تحلیل عاملی مناسب هستند یا آیا تعداد داده
و آزمون بارتلت  KMO1 هایاز شاخص کارخیر؟ برای این 

 گیرینمونه معیاری برای کفایت KMO شاخص .شداستفاده 
این شاخص در دامنه صفر تا یک قرار دارد. اگر مقدار  .است

 نظر برای تحلیلهای موردشاخص نزدیک به یک باشد، داده
 (6/0)معمولاً کمتر از  صورتعاملی مناسب هستند و در غیر این

نظر چندان مناسب های موردنتایج تحلیل عاملی برای داده
از  . (Momeni and Faal Qayyumi, 2017)باشدنمی

 81/0 برابر KMOمقدار شاخص در این تحقیق آنجایی که 
، داد نمونه برای تحلیل عاملی کافی استتع دست آمد،به

است  05/0 کوچکتر از آزمون بارتلت داریسطح معنی ،همچنین
تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار، مدل عاملی،  دادکه نشان 

شده بودن ماتریس همبستگی رد مناسب است و فرض شناخته
با توجه به خروجی  .یعنی بین متغیرها ارتباط وجود دارد .شودمی

مقادیر استخراجی تمامی  اکتشافی عاملی تحلیلآمده از دستهب
لذا در تحلیل شد  05/0 بزرگتر یا مساوی ،هامتغیرها یا عامل

 باقی ماندند.
آزمون  بابودن توزیع نمرات متغیرها بررسی نرمال

 فرض صفر در این آزمون نرمال کهاسمیرنوف  -کولموگروف
داری در معنیبا توجه به سطوح باشد، میبودن توزیع متغیر 

 ازکمتر  تمام متغیرهای تحقیقداری سطوح معنی ،(8جدول )
شده و توزیع متغیرها نرمال یعنی فرض صفر رد  .است 05/0

ئی زمربعات ج لاز روش حداقتوان می ،بنابراین باشند.نمی
 .نموداستفاده 

 
 های محقق()یافته بودن متغیرهابررسی نرمال اسمیرنوف –نتایج آزمون کولموگروف  -8جدول 

Table 8. The results of the Kolmogorov-Smirnov test to check the normality of the variables (researcher's findings) 

 اسمیرنوف – کولموگروف Z آماره Number تعداد Variables متغیرها

Kolmogorov-Smirnov Z statistic 

 داریمعنی سطح
meaningful level 

 Causal conditions 400 0.104 0.000 شرایط علی
 Background conditions 400 0.111 0.000 ایشرایط زمینه

 Intervening conditions 400 0.119 0.000 گرشرایط مداخله
 Strategies 400 0.109 0.000 راهبردها
 consequences 400 0.084 0.000 پیامدها

مدل استخراجی تأیید چون توزیع متغیرها نرمال نبودند، برای 
 روایی تعیین جهتها، و ارتباط بین متغیرها و آزمون فرضیه

تأییدی و پایایی ترکیبی  عاملی تحلیل از سازه واگرای و همگرا
(CR)، ضرایب مسیر  استفاده شد. ساختاری معادلات روش از

متغیرهای و بار عاملی  (2R، ضریب تعیین )یا ضریب رگرسیون
ضریب مسیر  .شدنشان داده  (2ل )شده در شکمشاهده

کننده وجود رابطه علی خطی و شدت و جهت این رابطه بیان
ر متغیر مستقل بر متغیر ییعنی تأث بین دو متغیر مکنون است

 نزدیک یب مسیراضراست، چون تمامی  -1+ و 1وابسته در بازه 

متغیر مستقل بر ی وق و مقیمستتأثیر نشانگر  باشندمی+ 1 به
بینی ( بیانگر دقت پیش2Rضریب تعیین ) متغیر وابسته است.

به متغیرهای مستقل را نشان  است یا بیان واریانس متغیر وابسته
درصد نزدیک باشد نشان  100یا  1دهد و هرچه قدر به می
درصد از تغییرات  5/87 دهد دقت بالا است. در این مدلمی

درصد از تغییرات  7/88 و شدوسیله راهبردها بیان هپیامدها ب
گر بیان ای و مداخلهوسیله متغیرهای علی، زمینههراهبردها ب

وری طهمان (2ل )شک( و 9با توجه به جدول ) ، همچنینشد
است، یعنی  40/0ر عاملی تمام متغیرها بزرگتر از با شدمشاهده 
 .کندایفا می هاسهم بیشتری در تبیین سازه هاشاخص

1- The Kaiser–Meyer–Olkin 

 

 حدادزاده یو مهد ینیام ی، محمدتقیرمحمدیش زدانی، یاحمد سلطان یاشرف یمجتب

 139 .......................................................... ................................................... راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 2/ 1402 ..............................

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
10

.2
0.

12
0 

] 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

02
.1

0.
20

.8
.9

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            12 / 19

http://dx.doi.org/10.61186/jea.10.20.120
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1402.10.20.8.9
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-360-en.html


 
 

 های محقق()یافته( و بار عاملی متغیرها 2Rضرایب مسیر، ضریب تعیین ) -2شکل 
Figure 2. Path coefficients, coefficient of determination (R2) and factor loading of variables (researcher's findings) 

 
 های محقق()یافتهها بار عاملی گویه -9جدول 

Table 9. factor load of the items (researcher's findings) 
 factor load بار عاملی objects هاگویه 

 علی شرایط
Causal 

conditions 

 

 ساختن اقتصاد روستایی و کشاورزیمتنوع
Diversifying the rural and agricultural economy 0.811 

 تمایل به کارآفرینی گردشگری کشاورزی
Willingness for agricultural tourism entrepreneurship 0.747 

 وکارهای مقیاس کوچکپذیری کسبرقابت
Competitiveness of small-scale businesses 0.756 

 ایشرایط زمینه
Background 
conditions 

 

 های فیزیکی و محیطی کسب و کارزیرساخت
Physical and environmental infrastructure of tourism business 

0.776 

 های نهادیها و حمایتسیاست
Policies and institutional support 0.557 

 پذیرینفس و ریسکاعتماد به
Confidence and risk-taking 

0.880 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی
-Social and cultural factors 

0.923 

 گرشرایط مداخله
Intervening 
conditions 

 ابتکارات کشاورزان یا صاحبان مزارع
Initiatives of farmers or farm owners 0.935 

 اثرات انگیزشی
- Motivational effects 0.931 

 لازمهای آموزش
Necessary trainings 

0.696 

 
 راهبردها

Strategies 

 سازی و استفاده از روابطشبکه
Networking and using relationships 

0.767 

 مدیریت و سازماندهی
Management and organization 

0.454 

 های عمومیحمایت
General support 

0.797 

 
 پیامدها

consequences 

 

 شکوفایی فرصت کاری
Prosperity of work opportunities 

0.604 

 وریرشد درآمد و بهره
-Revenue growth – productivity 0.920 

 رونق و توسعه کارآفرینی گردشگری
Prosperity and development of tourism entrepreneurship 

0.662 

 توسعه اجتماعی و فرهنگی
Social and cultural development 

0871 

مربوط به بارهای خطوط ز عداد روی مسیر و نی(، ا3)شکل 
عداد روی مسیر و دهند. اگر ارا نشان می t مقادیر آماره ،عاملی

باشد  ±96/1بزرگتر از  خطوط مربوط به بارهای عاملیز نی

 در سطح ضرایب مسیر و بارهای عاملی بیانگر این است که
تمامی  شدطوری که مشاهده همان دار است.درصد معنی 05/0

(، 10) جدول. دار استمعنی راینببنا ،بودند 96/1بزرگتر از اعداد 
 دهد.دار را نشان میسطح معنیو t  آماره ،مقدار ضرایب مسیر
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 های محقق()یافتهمتغیرها  tآماره مقادیر  -3شکل 

Figure 3. T VALUE values of variables (researcher's findings) 
 

 های محقق()یافتهدارسطح معنیو t  آماره، مقدار ضرایب مسیر -10جدول 
Table 10. Value of path coefficients, t-statistics and significant level (researcher's findings) 

 مسیر
Path 

 ضرایب مسیر
Path coefficients 

 استاندارد انحراف
The standard deviation 

 t  آماره
t statistic 

 دارسطح معنی
Significant level 

 شرایط علی به راهبردها
Causal conditions to strategies 0.0727 0.065 11.14 0.000 

 ای به راهبردهاشرایط زمینه
Background conditions to strategies 0.104 0.048 2.16 0.031 

 راهبردهاگر به شرایط مداخله
Intervening conditions to strategies 0.135 0.057 2.35 0.016 

 راهبردها به پیامدها
Strategies to consequences 0.926 0.009 103.70 0.000 

 
 میزان و (CR) مرکب پایایی اساس بر توانمی را سازه پایایی
ی باید ترکیب پایایی .کرد محاسبه (AVE) شدهاستخراج واریانس
 د بیشتر ازبای شده استخراج واریانس میزانباشد و  7/0بیشتر از 

شود ( مشاهده می11طوری که در جدول )باشد. همان 5/0
 شدهخراجاست واریانس میزاناست و  7/0ترکیبی بیشتر از  پایایی

 خوردار است.از پایایی خوبی بر ،نیاست. بنابرا 5/0نیز بیشتر از 
 

 شده استخراج واریانس میانگین معیار از آن بررسی برای    
(AVE) شاخص ،شوداستفاده می AVE  مقدار بین صفر و یک

باشد. هرچه به عدد  5/0بزرگتر از و باید  دهدرا به دست می
ار زو اعتبار اب تر باشد مقدار روایی همگرا بیشتر استیک نزدیک

( 11که در جدول )طوری همان. کندگیری را تأیید میاندازه
 5/0 نیز بیشتر از شدهاستخراج واریانس میزانشود مشاهده می
 برخوردار است. خوبیاعتبار از  ،نیاست. بنابرا

 شد متغیرهای تحقیقپایایی ترکیبی و واریانس استخراج -11جدول 
Table 11. Composite reliability and extracted variance of research variables 

 متغیرهای تحقیق
Variables 

 ترکیبی پایایی
composite reliability (CR) 

 شدهاستخراج واریانس میانگین
Average Variance Extracted (AVE) 

 Causal conditions 0815 0.595 شرایط علی
 Background conditions 0.871 0.35 ایشرایط زمینه

 Intervening conditions 0.894 0.742 گرشرایط مداخله
 Strategies 0.722 0.576 راهبردها

 consequences 0.855 0.602 پیامدها

گیری و بخش ساختاری محقق برازش بخش اندازهوقتی که 
تواند برازش بخش کلی را از میمدل کلی را بررسی نمود، پس 

کلی مدل از نیز بررسی و کنترل نماید و برای بررسی برازش
توان استفاده کرد، بنابراین می 1(GOF) شاخص نیکویی برازش

های معادلات مربوط به برازش بخش کلی مدل GOF شاخص
 :شودمحاسبه می (3رابطه )صورت و به ساختاری است

 𝐺𝑂𝐹 = √𝑅2̅̅̅̅ × 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅                 (3)  
𝑅2̅̅̅̅ است که در این  تعیین چندگانه مدل میانگین ضریب

باشد می 857/0 و 887/0 برابر با ضرایب تعیین چندگانهتحقیق 
اند توانسته گرای و مداخلهعلی، زمینهیعنی متغیرهای مستقل 

د و راهبردها را تبیین کنندرصد از تغییرات متغیر میانجی  7/88
درصد از تغییرات متغیر وابسته  7/85توانسته متغیر راهبردها نیز 

 872/0که میانگین این ضریب برابر با پیامدها را تبیین کنند 
 یمجذور بارها نیانگیمقدار از م نیا یاشتراک ریمقاد است.
بنابراین در این تحقیق مقدار  .دیآیدست مبه ریهر متغ یعامل

  :برابر است بااین شاخص 
 

𝐺𝑂𝐹 = √0.872 × 0.769 = 0.818 
 

 25/0اگر بین ، ضعیف باشد 25/0 تا 1/0اگر بین این شاخص 
است،  قوی ،بیشتر باشد 36/0اگر از و  باشد متوسط 36/0 تا

1- Goodness of Fit Test 
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 818/0 با مقدار این شاخص در این تحقیق برابر استچون 
 ،. بنابراینتر بودن مدل استبیانگر مناسباست پس قوی و 

 ضریب تعیین و ترکیبی، پایایی شده،استخراج واریانسنتایج 
مسیر  لتحلیی که مدل ترسیم نشان دادشاخص نیکویی برازش 

برازش بسیار  ازنظری مناسبی برخوردار و  -از فرضیات تجربی
 .استبرخوردار مناسبی 

آمده در این تحقیق، با توجه به ضرایب دستهنتایج ببراساس 
های شرایط علی بر راهبردها با ضریب مسیر فرضیه ،مسیر
و  104/0 راهبردها با ضریب مسیر رای بشرایط زمینه، 727/0

و راهبردها  134/0 با ضریب مسیر گر بر راهبردهاهشرایط مداخل
 برو دار یمعن 05/0 در سطح ،926/0 به پیامدها با ضریب مسیر

صنعت  ستقرار مدل کارآفرینی راهبردی درا راهبردهای

با توجه به  و نیز داری دارندیتأثیر معن گردشگری کشاورزی
 تمامی متغیرها بزرگتر از t(، مقدار آماره 12اطلاعات جدول )

 .باشدمی 05/0 تمامی متغیرها کوچکتر از داریسطح معنو  96/1
صنعت  ستقرار مدل کارآفرینی راهبردی درا راهبردهای ،بنابراین

 واریانسنتایج  .مورد تأیید استگردشگری کشاورزی 
شاخص نیکویی  ضریب تعیین و ترکیبی، پایایی شده،استخراج
مسیر از فرضیات  لتحلیی که مدل ترسیم نشان دادبرازش 
برازش بسیار مناسبی  ازنظری مناسبی برخوردار و  -تجربی

ستقرار مدل کارآفرینی ا راهبردهای بنابراین .استبرخوردار 
و  مورد تأیید استصنعت گردشگری کشاورزی  راهبردی در
فرضیات تحقیق که نتایج تأیید کند شده را تأیید میمدل تدوین
 .است آمده( 12)در جدول 

 
 تحقیقو نتیجه فرضیات  t اثرات مستقیم، آماره -12جدول 

Table 12. Direct effects, t-statistics and the results of research hypotheses 
 ی تحقیقهافرضیه

Research hypotheses 

 ضریب مسیر استانداردشده
Standardized path 

coefficient 

 t  آماره
t statistic 

 معنی داریسطح 
The significance 

level 

 فرضیه قبول یا رد
Accepted or 

rejected 

 مدل کارآفرینی راهبردی          تمایل به کارآفرینی
Willingness to entrepreneurship          strategic entrepreneurship model 0.552 18.94 0.000 قبول 

Accepted 

 راهبردیمدل کارآفرینی         کارهای کوچک   وپذیری کسبرقابت
Competitiveness of small businesses              strategic entrepreneurship model 0.435 11.86 0.000 قبول 

Accepted 

 راهبردیمدل کارآفرینی                ساختن اقتصاد روستاییمتنوع
Diversifying the rural economy       strategic entrepreneurship mode 0.228 7.62 0.000 قبول 

Accepted 

 مدل کارآفرینی راهبردی                های محیطی و فیزیکیزیرساخت
Environmental and physical infrastructures         strategic entrepreneurship model 0.081 2.83 0.000 قبول 

Accepted 

 کارآفرینی راهبردیمدل                 عوامل اجتماعی و فرهنگی
Social and cultural factors           strategic entrepreneurship model 0.721 15.15 0.000 قبول 

Accepted 

 مدل کارآفرینی راهبردی                ها و حمایتهای نهادیسیاست
Policies and institutional support            strategic entrepreneurship model 0.447 15.71 0.000 قبول 

Accepted 

 مدل کارآفرینی راهبردی                 های لازم  آموزش
Necessary training          strategic entrepreneurship model 0.423 13.351 0.000 قبول 

Accepted 

 راهبردیمدل کارآفرینی                 اثرات انگیزشی    
The motivational effects            strategic entrepreneurship model 0.678 8.947 0.000 قبول 

Accepted 
 

مدل نهایی های حاصل از این تحقیق براساس یافته
صنعت گردشگری کشاورزی براساس  راهبردی درکارآفرینی

 .گرددصورت زیر تشریح میبه بنیاد داده نظریه
که شامل  یعل طیشراله مرتبط با ؤسه مق ی:عل طیشرا

تمایل به کارآفرینی ، ساختن اقتصاد روستایی و کشاورزی متنوع
کارهای مقیاس وپذیری کسبرقابتو  گردشگری کشاورزی

. نتایج این بخش با شدنددر مدل پیشنهادی شناسایی  کوچک
 Shirmohammadi) معاونیو  شیرمحمدیهای تحقیق یافته

and Mavouni, 2021،) بذرافشان و سامانی (Bazrafshan 

and Samani, 2019،) باهات و همکاران ((Bahatta et al., 

 Jurdana) همکاران و جوردانا ،(Kisi, 2019)کیسی  ،(2008

et al., 2015،)  پارکار(Parkar, 2015) ،ابریکیانی (Kiani 

Abari, 2011)،  ریدرباگی و (Bagi and Reeder, 2012)، 
 همسو است. (Bondoc, 2009)بوندوک 
های زیرساختله ؤدر این پژوهش چهار مق ی:انهیزم طیاشر

ها و کار گردشگری، سیاستوفیزیکی و محیطی کسب
پذیری و عوامل های نهادی، اعتماد به نفس و ریسکحمایت

در مدل پیشنهادی  یانهیزم طیشراعنوان فرهنگی به و اجتماعی
و  شاردریهای تحقیق ، نتایج این بخش با یافتهشدندشناسایی 
و همکاران  پاشایی ،(Shardari et al., 2019) همکاران

(Pashaei et al., 2019)، نژاد و همکاران سلیمان
(Soleimannejad et al., 2022)،  بذرافشان و سامانی

(Bazrafshan and Samani, 2019)،  همکارانحیدری و 

(Heidari et al., 2016)، محمودی و همکاران 
(Mahmoodi et al., 2014)،همکارانو  کیالوک (Ciolac et 

al., 2019)،  کیسی(Kisi, 2019)، توسی و همکاران (Toosi 

et al., 2015،) ناسرس (Nasers, 2009)، .همخوانی دارد 
اثرگذار بر طور غیرمستقیم بهکه  یعوامل: گرمداخله طیاشر

ابتکارات کشاورزان یا صاحبان له ؤ، که سه مقاست راهبردها
 عواملعنوان بههای لازم ی و آموزشزشیاثرات انگمزارع، 
، که نتایج این شدنددر مدل پیشنهادی شناسایی  گرمداخله

 Fotouhi et) های تحقیق فتوحی و همکارانبخش با یافته

al., 2020،) همکاران  و جوردانا(Jurdana et al., 2015)، 
 ,.Phillip et al) و همکاران فیلیپ ،(Kisi, 2019)کیسی 

 (Mahmoodi et al., 2014)محمودی و همکاران ، (2010
 همراستا است.
که  یمحور دهیدر ارتباط با پد افتهیاقدامات انجامراهبردها: 

مدیریت  -2سازی و استفاده از روابط، شبکه -1سه نوع راهبرد: 
های عمومی برای مدل پیشنهادی حمایت -3سازماندهی و 

 های تحقیق، که نتایج این بخش با یافتهشدندشناسایی 
، (Mahmoodi et al., 2014)و همکاران  محمودی

،  (Soleimannejad et al., 2022)نژاد و همکارانسلیمان
 ,.Fotouhi et al) فتوحی و همکاران ،(Parkar, 2015) پارکار

، (Doostar et al., 2014) همکاراندوستار و  ،(2020
 همکارانمهدسید و ، (Tork Choren, 2014) چورنترک

 

 حدادزاده یو مهد ینیام ی، محمدتقیرمحمدیش زدانی، یاحمد سلطان یاشرف یمجتب

طراحی و تبیین الگوی کارآفرینی راهبردی در صنعت گردشگری کشاورزی ........................................................................................................................... 142 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
10

.2
0.

12
0 

] 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

02
.1

0.
20

.8
.9

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            15 / 19

http://dx.doi.org/10.61186/jea.10.20.120
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1402.10.20.8.9
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-360-en.html


(Mohd Said et al., 2012)، ریا و همکارانا (Arroyo et 

al., 2013،) .مطابقت دارد 
ر د، باشندیمراهبردها  اجرایحاصل از  جینتا :امدهایپ

ایج مدل تحقیق، نت راهبردهای پیشنهادی صورت اجرای درست
یی شکوفااز:  گردد که عبارتندمی امدیپآن منجر به چهار 

 ینیفرتوسعه کارآ رونق ووری، بهره و کاری، رشد درآمدفرصت
 توسعه اجتماعی و فرهنگی.ی و گردشگر

تن ساخمتنوعهای حاصله از فرضیات تحقیق، براساس یافته
ری گردشگ تمایل به کارآفرینی، اقتصاد روستایی و کشاورزی

، کارهای مقیاس کوچکوپذیری کسبرقابتو  کشاورزی
ی، فرهنگ و های نهادی، عوامل اجتماعیها و حمایتسیاست

اهبردی مدل کارآفرینی ر بر های لازمی و آموزشزشیاثرات انگ
ری داو معنی مثبتدارای تأثیر  صنعت گردشگری کشاورزی در

 یوکار گردشگرهای فیزیکی و محیطی کسبزیرساختو  بودند
 صنعت گردشگری کشاورزی مدل کارآفرینی راهبردی در بر

امل عوکه در این بین  بوندداری دارای تأثیر منفی و معنی
نی مدل کارآفری بررا  تأثیرفرهنگی بیشترین  و اجتماعی

 .داشتصنعت گردشگری کشاورزی  راهبردی در
تعیین ضرایب در این تحقیق های حاصله، با توجه به یافته

باشد یعنی متغیرهای می 858/0 و  887/0 برابر با چندگانه
درصد از   7/88  اندگر توانستهای و مداخلهعلی، زمینهمستقل 

تغییرات متغیر میانجی راهبردها را تبیین کنند و متغیر راهبردها 
رصد از تغییرات متغیر وابسته پیامدها را تبیین د 7/85نیز توانسته 

 ،همچنین است. 872/0 میانگین این ضریب برابر باکنند که 
شاخص نیکویی  مقدارهای حاصله از تحقیق، براساس یافته

، است  818/0 در این تحقیق برابر است با (GOF) برازش
نظری  -فرضیات تجربی مسیر از لتحلیی مدل ترسیمبنابراین 

 .استبرخوردار برازش بسیار مناسبی  ازمناسبی برخوردار و 
ی راهبرد ینیکارآفربا رویکرد  گردشگری کشاورزی  ،بنابراین

 ،کاری فرصت ییشکوفا های مانندامدیپمنجر به دستاورد یا 
و  یگردشگر ینیرونق و توسعه کارآفر ،وریبهره و رشد درآمد

برای توسعه  که توسعه آن گردیدی و فرهنگ یتوسعه اجتماع
اقتصادی کشور  امری مهم و دنبال آن توسعه پایدار کشور و به

برای آن،  یعل طیشرا ،در همین راستا .ر استناپذیاجتناب

تمایل به کارآفرینی ، ساختن اقتصاد روستایی و کشاورزیمتنوع
کارهای مقیاس وپذیری کسبرقابتو  گردشگری کشاورزی

های برای آن، ایجاد زیرساخت یانهیزم طیشرابوده و  کوچک
 ها و کار گردشگری، سیاستوکسبفیزیکی و محیطی 

پذیری و عوامل های نهادی، اعتماد به نفس و ریسکحمایت
 صورت اجرای درستدر، که باشدفرهنگی می و اجتماعی

روابط، مدیریت و  سازی و استفاده ازشبکهراهبردهایی مانند 
های عمومی با در نظر گرفتن عوامل حمایتسازماندهی و 

ی و زشیاثرات انگابتکارات کشاورزان، مانند  گرمداخله
ضمن ذیر است، پپیامدهای آن امکان های دستیابی بهآموزش
فرهنگی مؤثرترین عامل، اثرات  و یعوامل اجتماعاینکه 

-ی با اهمیتعموم هایتیحماترین عامل و انگیزشی مداخله
 یدر صنعت گردشگر یراهبرد ینیمدل کارآفرترین راهبرد در 

 برای ،مورد مطالعهمناطق براین اساس  .باشدی میکشاورز
رویکرد   تحقیق پیشنهادی، مدل توسعه گردشگری کشاورزی

 های، تا از این طریق زمینهدنمورد توجه قرار ده را کارآفرینانه
 ،بیکاریایجاد و از مؤثر توسعه روستایی و توسعه کشاورزی 

  کاسته شود. رضـایت از درآمد کشاورزیو عدم  مهاجرت
گردد نهادها و های حاصله تحقیق پیشنهاد مییافته براساس

ا با رهای خود ها و حمایتمسئولین مرتبط با این امر سیاست
و نیز  گذاریایجاد زمینه برای بخش خصوصی جهت سرمایه

اندک  ودهای بلندمدت با ساعطای وام و ح قوانین مالیاتیلااص
گردد نهادهای اد میپیشنه کار گیرند.هب مرتبط با کارآفرینان

کار وهای فیزیکی و محیطی کسبمربوطه با ایجاد زیرساخت
گردشگری کشاورزی  کارآفرینان گردشگری زمینه را برای

 برگزاری ،رسانیعلاایجاد شبکه اطهمچنین  فراهم کنند.
رباره دهای اجتماعی غات در شبکهیتبل، های کشاورزینمایشگاه

، دیدهنیروی متخص و آموزشتربیت ، گردشگری کشاورزی
بخشیدن به نظام هماهنگی میان نهادهای اهمیت
های حمایت از کارآفرینان تأسیس صندوق، گیرندهتصمیم

 و مشاوره به گردشگران کشاورزی ، دربخش کشاورزی
 از دیگر راهکارهای پیشنهادی مهارتهای مدیریتی افراد
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