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Extended Abstract 
Background: Despite possessing unique natural and economic potentials, the coastal villages of 
Sari and Miandoroud counties face numerous challenges, such as youth migration, declining 
employment, environmental degradation, and inefficiencies in utilizing local resources. These 
issues have led to reduced economic and social sustainability in these areas, emphasizing the 
urgent need for innovative and sustainable approaches to their development. In this context, 
sustainable rural entrepreneurship emerges as an effective strategy, playing a pivotal role in 
addressing these challenges. Sustainable entrepreneurship can serve as a driving force for 
transformation and progress by creating job opportunities, increasing income, enhancing public 
participation, activating social capital, and optimizing the use of human resources. Particularly, 
leveraging local potentials, such as coastal tourism and marine-related industries in these regions, 
offers a unique opportunity for economic and social transformation. Therefore, designing and 
presenting innovative and localized models for sustainable entrepreneurial development in these 
areas are of significant importance. This study aims to design a model for sustainable rural 
entrepreneurship development in the coastal areas of Sari and Miandoroud, addressing the specific 
needs of these regions while contributing to positive changes toward economic and social 
sustainability. 
Methods: Since this research aims to identify the components of a sustainable rural 
entrepreneurship model and configure these components while determining their levels of 
influence, it is of a "survey" type in terms of data collection. It is also classified as "non-
experimental" in terms of the level of control and supervision. The research approach is a mixed 
"qualitative-quantitative" method, conducted in 2024. Data were collected using semi-structured 
interviews and questionnaires. In the first phase, a deep understanding of the issue was achieved 
through a systematic literature review. To localize the model according to the context and 
limitations of the community, components were then identified and categorized using expert 
opinions in the fields of entrepreneurship and rural business through purposeful sampling and the 
snowball technique. In the second phase, Interpretive Structural Modeling (ISM) and MICMAC 
analysis were used to design the intended model and establish relationships between the model 
dimensions. The statistical population in the quantitative section included experts, entrepreneurs, 
and business owners from 14 coastal villages of Sari and Miandorud, with a total of 60 individuals 
selected through snowball sampling. MAXQDA version 10 was used for content analysis, 
SPSSv23 for descriptive statistics, and Excel for ISM. 
Results: Fifteen influencing factors were identified in the sustainable development of rural 
entrepreneurship in coastal villages. Among these, individual and personality traits, marketing 
and commerce, and policy and legal facilitation had the highest frequency of initial codes. The 
ISM findings revealed that regional natural capacities and social and participatory capacities 
served as fundamental pillars for entrepreneurship development in coastal rural areas. These 
components were placed at the fifth level of the ISM model, indicating their strategic and 
foundational significance. Neglecting these factors could render other efforts for entrepreneurship 
development ineffective. Variables such as policy and legal facilitation, government support, and 
prevailing cultural values were identified at the fourth level. The third level included six 
interconnected variables: financial facilities and credits, communication and associations, the 
macroeconomic environment, physical infrastructure, education and extension services, and 
management and planning. Finally, variables such as access to technology and industries, 
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individual and professional traits, environmental conservation, and marketing and commerce 
were placed at the second and first levels. The MICMAC analysis showed that most variables 
were in the dependent and linkage category due to their high dependence and influence in the 
region. 
Conclusion: The results of this study indicate that the sustainable development of rural 
entrepreneurship in the coastal villages of Sari and Miandorud counties is strongly influenced by 
the natural, social, and participatory capacities of these areas. As fundamental pillars of 
entrepreneurial development, these factors occupy the highest level in the ISM model. Their 
strategic importance highlights that without the provision and enhancement of these capacities, 
the development of other dimensions of entrepreneurship will face serious challenges. Based on 
the study findings, sustainable entrepreneurial development in coastal rural areas generally 
requires comprehensive planning and attention to the natural and social capacities of these 
regions. To leverage these capacities, policymakers are recommended to focus on strengthening 
social and economic infrastructure, such as transportation, access to modern technologies, and the 
development of communication networks. On the other hand, individual and professional factors, 
such as the personality traits of entrepreneurs and their specialized skills, play a significant role 
in facilitating forces at the executive level. To achieve sustainable entrepreneurial development 
in these areas, it is suggested to implement programs aimed at enhancing natural and social 
capacities, such as environmental resource conservation and increasing social interactions. 
Establishing marketing cooperatives, developing marketing and management skills, improving 
physical and transportation infrastructure, and optimizing the use of coastal tourism capacities are 
among the actions that can empower rural residents and contribute to the sustainable development 
of these regions. Additionally, access to advanced technologies, government support policies, and 
regulatory facilitation can pave the way for greater utilization of local resources and sustainable 
economic growth. 
 
Keywords: Coastal Villages, Economic Development, Natural and Social Capacities, Rural  
                     Development, Sustainable Entrepreneurship  
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 مقاله پژوهشی 
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 73تا  54صفحه: 

 چکیده مبسوط

هایی همچون  فرد طبیعی و اقتصادی، با چالش های منحصربهمندی از ظرفیت بهره وجود    های ساری و میاندرود، باروستاهای ساحلی شهرستانو هدف:    مقدمه
رو هستند. این مسائل موجب کاهش پایداری اقتصادی  برداری از منابع محلی روبه زیست، و ناکارآمدی در بهره مهاجرت جوانان، کاهش اشتغال، تخریب محیط 

تر کرده است. در این میان، توسعه پایدار کارآفرینی  دهای نوین و پایدار برای توسعه این مناطق را برجسته و اجتماعی در این نواحی شده و ضرورت توجه به رویکر
های شغلی، افزایش درآمد، ارتقای  ها ایفا کند. کارآفرینی پایدار با ایجاد فرصت تواند نقشی کلیدی در رفع این چالش عنوان یک راهبرد مؤثر می روستایی به 

ویژه در این کند. به مثابه موتور محرک تحول و پیشرفت عمل میبرداری بهینه از منابع انسانی، بههای اجتماعی، و بهره سازی سرمایه فعال مشارکت مردمی،  
آورد. بر  یهای محلی نظیر گردشگری ساحلی و صنایع وابسته به دریا، فرصتی استثنایی برای تحول اقتصادی و اجتماعی فراهم مگیری از ظرفیتمناطق، بهره 

ای دارد. این تحقیق با هدف طراحی الگوی توسعه این اساس، طراحی و ارائه الگوهای نوآورانه و بومی برای توسعه پایدار کارآفرینی در این مناطق اهمیت ویژه 
این مناطق، تحولی مثبت در راستای  پایدار کارآفرینی روستایی در نواحی ساحلی ساری و میاندرود انجام شده است تا ضمن پاسخگویی به نیازهای خاص  

 .پایداری اقتصادی و اجتماعی ایجاد کند
.  گیرد یقرار م  یرآزمایشرریغ  یقاتاسررت و در دسررته تحق  یمایشرریها، پداده  یگردآور  یوهو از نظر شرر   یحاضررر از لحاه هدف، کاربرد  یقتحق ها:مواد و روش

موضروع،    یشرینهمند پو نظام  یسرتماتیکبا اسرتفاده از مرور سر   یفی،اجرا شرده اسرت. در بخش ک  1403( بوده و در سرال  یکم-یفی)ک یختهاز نوع آم  یقتحق  یکردرو
  ینینظر خبرگان حوزه کارآفرجامعه، از نقطه  هاییتو محدود  یطمدل با توجه به شرا  سازییبوم  یمسئله اقدام شد. سپس، برا  یقبه درک و شناخت عم  نسبت
  یبرا  ی،بخش کم درشردند.    یبندو طبقه  ییمدل شرناسرا  یهاانتخاب شردند، مؤلفه  یبرفگلوله  یریگنمونه  یکند و تکنکه به روش هدفم  ییوکار روسرتاو کسرب
بخش   یاسرتفاده شرد. جامعه آمار  MICMAC  یک( و تکنISM)  یریتفسر   یسراختار  یسرازابعاد مدل از روش مدل  ینارتباط ب  یجادموردنظر و ا  یالگو  یطراح
  یروسرتا   14در   وکاربو صراحبان کسر   ینانکارآفر  ینو همچن  ینی،نظران با سرابقه در عرصره پژوهش و عمل در کارآفرشرامل خبرگان و صراحب  یقتحق  یکم

 10نسرخه    MAXQDA  افزارنرم  یقتحق یندر اانتخاب شردند.    یبرفگلوله  یریگروش نمونهنفر به  60بود که در مجموع    یاندرودو م  یشرهرسرتان سرار  یسراحل
 استفاده شد.   EXCEL افزاراز نرم یریتفس-یساختار یلتحل یو برا یفیآمار توص یبرا SPSSv23افزار محتوا، نرم یلتحل یبرا

بازاریابی و »،  «شرخصریتی-های فردیویژگی».  شرناسرایی شردعامل مؤثر بر توسرعه پایدار کارآفرینی روسرتایی در روسرتاهای سراحلی    15براسراس نتایج   ها:یافته
های  های ظرفیتمؤلفه»که  نشران داد  ISMهای  یافته خود اختصراص داده اسرت.بیشرترین تکرار کدهای اولیه را به  «تسرهیل سریاسرتی و قانونی»و    «بازرگانی

شروند.  های اسراسری توسرعه کارآفرینی در مناطق روسرتایی سراحلی شرناخته میعنوان پایهدر منطقه، به  «های اجتماعی و مشرارکتیظرفیت»و   «ایطبیعی منطقه
های  حاکی از آن اسرت که این عوامل از اهمیت اسرتراتژیک و بنیادین برخوردارند و بدون توجه به آنها، ت ش ISM ها در سرط  پنجم مدلقرارگیری این مؤلفه

های های دولتی و فرهنگ و ارزشدر سرط  چهارم مدل متغیرهای تسرهیل سیاستی و قانونی، حمایتدیگر برای توسرعه کارآفرینی ممکن اسرت به نتیجه نرسرد.  
های فیزیکی، آموزشری و ترویجی و متغیر تسرهی ت و اعتبارات، ارتباطات و تشرک ت، بسرتر ک ن اقتصرادی، زیرسراخت  6وم نیز  حاکم قرار گرفت. در سرط  سر 

و   یبه فناور  ی»دسررترسرر   یرهای، متغنیزسررط  دوم و اول مدل    درهمچنین  ریزی در ارتباط با هم قرار گرفته و این طبقه را تشررکیل دادند.  مدیریتی و برنامه
اکثر متغیرها   که دادنشرران    MICMAC  یلاند. تحلقرار گرفته  «یو بازرگان  یابیو »بازار  «محیطییسررت»حفاظت ز  ،«یاو حرفه  یفرد  هاییژگی»و  ،«یعصررنا
 دلیل وابستگی و نفوذ بالا در منطقه پیوندی و وابسته قرار گرفتند. به

  یرشردت تحت تثثبه  یاندرودو م  یسرار  یهاشرهرسرتان  یسراحل  روسرتاهایدر   ییروسرتا  ینیکارآفر یدارکه توسرعه پا دهدینشران م  یقتحق ینا  نتایج:  گیرینتیجه
قرار دارند و   ISMسرط  مدل    یندر بالاتر  ینی،توسرعه کارآفر یاسراسر   هاییهعنوان پاعوامل، به ینمناطق اسرت. ا ینا  یو مشرارکت  یاجتماع  یعی،طب  هاییتظرف
طور  بهمواجه خواهد شرد.    یجد  یهابا چالش  ینیابعاد کارآفر  یرتوسرعه سرا  ها،یتظرف ینو بهبود ا  یسرازکه بدون فراهم   کندیم  یدآنها تثک  یکاسرتراتژ  یتاهم
 ینا  یو اجتماع  یعیطب  هاییتجامع و توجه به ظرف  یزیربرنامه  یازمندن  یسراحل  ییدر مناطق روسرتا  ینیکارآفر یدارتوسرعه پا  یق،تحق  هاییافتهبر اسراس  کلی 

به   یدسرترسر   ونقل،مانند حمل  یو اقتصراد  یاجتماع  هاییرسراختز  یتبر تقو  گذارانیاسرتسر   ها،یتظرف یناز ا  یریگبهره  یبرا  شرودیم  یشرنهادمناطق اسرت. پ
  یها و مهارت  ینانکارآفر  یتیشرخصر   هاییژگیمانند و  ی،او حرفه  یعوامل فرد  یگر،د  یاز سرو  تمرکز کنند.  یارتباط  یهاو توسرعه شربکه  ین،نو  هاییفناور

  شرودیم  یشرنهادمناطق، پ یندر ا  ینیکارآفر  یداربه توسرعه پا  یابیدسرت  برای  دارند.  ینقش پررنگ  ییدر سرطو  اجرا  کنندهیلتسره  یروهایعنوان نبه  ی،تخصرصر 
  هاییتعاون یجاداجرا شرررود. ا  ی،تعام ت اجتماع  یشو افزا  محیطییسرررتحفراظت از منرابع ز  یرنظ  ی،و اجتمراع  یعیطب  هاییتظرف یتبا هدف تقو  ییهابرنامه
از جمله   یسرراحل  یگردشررگر  هاییتاز ظرف  ینهونقل، و اسررتفاده بهو حمل  یزیکیف  هاییرسرراختز  دبهبو  یریتی،و مد  یابیبازار  یهاتوسررعه مهارت  یابی،بازار
همراه با   یشرررفته،پ  هاییبه فناور  یدسررترسرر   ین،مناطق کمک کند. همچن ینا  یدارو توسررعه پا  ییانروسررتا  یندتوانم  یشبه افزا  تواندیاسررت که م  یاقدامات
 شود. یدارپا یو رشد اقتصاد یاز منابع محل یشترب یوربهره سازینهزم تواندیمقررات، م یلدولت و تسه یتیحما هاییاستس
 

  ی و اجتماع  یعیطب   هایی، ظرفیتاقتصاد  ی، توسعهساحل یدار، روستاهایپا ینیکارآفرتوسعه روستایی، های کلیدی: واژه 
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  مقدمه
های  توسعه روستایی در کشورهای در حال توسعه با چالش    

این   در  گذشته  راهبردهای  زیرا  است،  مواجه  زمینه  متعددی 
اند مسائلی چون فقر،  آمیز نبوده و نتوانسته طور کامل موفقیتبه 

اشتغال، بهداشت، امنیت غذایی و پایداری محیط زیست را حل  
 ,.Volaei et al., 2015; Alizadeh Tooli et al)  کنند

های اخیر، ها موجب شده است که در دهه این ناکامی  (.2021
دهای اساسی توسعه روستایی عنوان یکی از راهبرکارآفرینی به 
 ,Banazadeh et al., 2024; Imani & Azimi)  مطر  شود

نظریه   (2022 برنامه و  برای پردازان،  دولتی  مجریان  و  ریزان 
دنبال ارائه  کاهش مشک ت و معض ت موجود در این نواحی به 

 ;Volaei et al., 2015)  های نوآورانه باشندراهکارها و روش 

Pato & Teixeira, 2016.)   
فرآبه   ییروستا  توسعه      راهکار   کی  ،یچندبعد  یند یعنوان 
ک  یبرا  یعمل فق  یزندگ  ت یفیبهبود  آس  ر یاقشار   ریپذبی و 
حال، به باور  نی. با ا(Ferdowsi et al., 2022)  است  ییروستا
تنها    ییدر مناطق روستا   داریاز پژوهشگران، توسعه پا  یاریبس
 یو محل  یامکانات و عوامل مل  یاست که تمام  ریپذامکان   یزمان
کمتر  وشده    جیبس به   نه یهز  نیبا  نتاو  از  جامع  آن    جیصورت 
)بهره  شوند  اRoxas & Chadee, 2013مند  در  راستا،    نی (. 
همسو با اهداف توسعه    کردیرو  کیعنوان  به   یی روستا  ینیکارآفر
مهم  تواندیم  ییروستا ا  ینقش  تحقق  ا   ن یدر  کند    فایامر 

(Rezaei et al., 2018; Smith & Jones, 2019از ا .)رو،  نی
 ی دیکل  یاز راهبردها  یکی عنوان  به   ینیکارآفر  ر، یدر چند دهه اخ
 ,.Ahmadi et alموردتوجه قرار گرفته است )  یی توسعه روستا

که    (.2019 است  ضروری  روستایی،  کارآفرینی  حوزه  در 
اقتصادی، مورد حمایت و عنوان نیروهای محرک  کارآفرینان به 

سیاست دولتهدایت  بخش  گذاران،  محلی،  و  ملی  های 
سازمان  قرار  خصوصی،  توسعه  نهادهای  سایر  و  مردمی  های 

ای باشد که با جامعه روستایی و  گیرند. این حمایت باید به گونه 
 ,.Kim et al)  های اقتصادی آن همسو و مرتبط باشدفعالیت

2019; Ahmadi et al., 2019).  تقو  ینیکارآفر رشد    تی با 
توانمندساز  نهیبه  یبرداربهره   ،یاقتصاد  و  منابع  جامعه،    ی از 

پا  ینقش اساس  Gao et)   کند یم  فایا  ییروستا   داریدر توسعه 

al., 2023  Soleymani, 2021; Ferdowsi et al., 2022; 
Peterson & Van Der Linden, 2020;تی(. با توجه به اهم 

که توسعه و    دهدینشان م  یاقتصاد   تیوضع  یبررس  ،ینیکارآفر
بهبود   ی حل مؤثر براتنها راه   ،ییدر امور روستا  ینیرشد کارآفر

اقتصاد  پ  یکشورها   یمشک ت  و  توسعه  از   یریشگیدر حال 
آآن  دیتشد )  نده ی ها در  (. Hoseinzadeh et al., 2017است 
که با   یساحل   یدر نواح  ژه یوبه   ،ییدر مناطق روستا  ینیکارآفر
اقتصاد   یستیزطیمح  یهاچالش  امکان    اند،مواجه   یخاص  یو 

منابع طب از  کارآمد  فرهنگ  ی عیاستفاده   یگردشگر  جی ترو  ،یو 
؛  Chen et al., 2021)  کندیدرآمد را فراهم م  شی و افزا  داریپا

Liu & Zhang, 2018.)  مهم  ینیکارآفر ا  ینقش   یجاد در 
 ی برداربهره   ییان،روستا  یشتبهبود مع  ید، جد  یشغل  یهافرصت

طب  ینه به منابع  مح  یعیاز  از  حفاظت    کندیم  یفاا  زیستیطو 
(Banazadeh et al., 2024).  تشو  ینیکارآفر به    قی با 

رانده    ه یبه حاش  یهاو گروه   ییجوانان روستا  نیدر ب  یخوداشتغال 

کوچک   یهاشرکت   جادیو ا  یفناور  رشیپذ  ،یشده، باعث نوآور
(. ;Bhatia et al., 2022  Lee et al., 2020)   شودی م  داریاما پا
دن چالش   یایدر  با  روستاها  فرصت امروز،  و   ی اریبس  یهاها 
  انییمهاجرت روستا  رینظ  یسو، با مشک ت   کی هستند. از    ه مواج

تخر و  فقر  اشتغال،  کمبود  شهرها،  روبرو   ستیزطیمح  بیبه 
از ;Bhatia et al., 2022  Wilson et al., 2018هستند )  .)

توسعه    یبرا   یبزرگ  یهالی پتانس  یمناطق دارا  نیا  گر،ید  یسو
  نانهینوآورانه و کارآفر  یکردهایهستند که با استفاده از رو  داریپا
فعلآن  توانیم به  را  )   تیها   ;Liu & Zhang, 2018درآورد 

Smith & Brown, 2019.)    عنوان یک به در نهایت، کارآفرینی
 Jamshidi)  منبع کلیدی برای توسعه اقتصادی، نوآوری، و رشد

et al., 2023)مهم از  در  ،  توسعه  ارتقای  راهبردهای  ترین 
تواند نقشی  شود. این رویکرد میمناطق روستایی محسوب می

ساز تحول  اساسی در احیا و تقویت این مناطق ایفا کرده و زمینه 
 ,.Fotoohi et al)  عه روستایی شوداقتصادی و اجتماعی در جام

کار در   یبرا  ی نینظم نو  ،ییدر بخش روستا  ینی(. کارآفر2021
دارد: اول،   تیجنبه اهم  نی که از چند  کندیم  جادیمناطق ا  نیا

  یروستا؛ دوم، سازگار  طی افراد بر کار خود در مح  شتریکنترل ب
 بیاز استثمار و تخر  یری و سوم، جلوگ  ست؛یزطیبا مح  شتریب

 (. Najafi Kani et al., 2015) ی عیمنابع طب
روستایی       توسعه  در  کارآفرینی  اهمیت  شواهددر  و   دلایل 

در  مؤثر  عوامل  بررسی  در  محققان  است.  شده  ارائه  مختلفی 
وجود امکانات و توسعه کارآفرینی روستایی گزارش کردند که  

  یۀسرما نیمثدولت و ت یهات یاقدامات و حما ،ییربنایخدمات ز
هستند  مؤثر    ییتادر مناطق روس   ینیکارآفر   ۀ توسع  برای  ازیموردن
(Hoseinzadeh et al., 2017  پژوهشگران همچنین عوامل .)

.  کردند مؤثر بر کارآفرینی روستایی در کشور هند را شناسایی  
که  یافته  داد  نشان  تکنولوژها  روان  ک،ی عوامل   ،یعوامل 
جوانان بین  در    ییروستا  ین یکارآفر  طیبر مح  ی اجتماع  ،یاقتصاد 
ارائه   تواندمی  دولت. لذا  دارد  ییسزاه ب  ریتثث   ییروستا  ینواح با 

پشت آموزش،  با    به   یفن  یبانیبودجه،  و    یفن  های چالشمقابله 
(. Meenu, 2021)  کمک کندموجود در این مناطق  ی  اقتصاد 
  عوامل  ی به بررسکه    ایمطالعه در    (Sequeira, 2020)سکویرا  
بر  معکوچک در جوا  یوکارهاشکست کسب   ای  تیموفق  مؤثر 
  ۀتجرب  ه، ی سرما  که   نتیجه رسیدپرداخته است، به این    ییروستا

 یعوامل  نیترمهم  یابیبازار  یهاو مهارت یانسان  یرویصنعت، ن
 ندرا از شکست خور ییموفق روستا یوکارهاهستند که کسب

 ,Gyimah and Lussier)   دهند نجات مینوظهور    یدر بازارها

  ی نیکارآفر  ند یمحور فرآمدل فرصت  (. محققان همچنین2021
و   یمراحل اصل  ۀ که شامل دو مؤلف  ندکرد  ی ابیرا ارز  ییروستا

  لیبا استفاده از تحل. بر این اساس  عوامل مهم در هر مرحله بود
  ی هامحرک  و  ییروستا  نانیکارآفر  حرکت  یرهایمس  ،یدرخت
  ی هاتی حما  ج،یقرار گرفتند. بر اساس نتا  یموردبررس  ند یفرآ   نیا

  یهامحرک  نیمؤثرتر  تی به موفق  دیو ام  یریپذکنش   ،یاجتماع
. همچنین نتایج نشان داد که بودند  ییروستا  ینیکارآفر   ند یفرآ 

مهم بودند.   رهایمس  ۀدر هم  باًیتقر   یانه یو زم  یهر دو عامل فرد
و    ییروستا  ی نیکارآفر  ند یفرآ   ع یو تسر  لیتسه  یبرادر مجموع  

توانا  تیفیک  یارتقا به  توجه   یی روستا  نانیکارآفر  یهاییآن، 
  . ( Masoomi & Rezaei-Moghaddam, 2023)   مهم است
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 58...................................................................    (اندرودیو م     یساحل  ی : روستاهای)مطالعه مورد   ییروستا  ی نیکارآفر  داریتوسعه پا  یالگو   یطراح 

خود  (  Alavizade, 2018)    زاده یعلو مطالعه  در   یان بنیز 
تحولات  کند،یم با  حاضر  عصر  در  دگرگون   روستاها    های یو 

  یاتو تداوم ح  ینتضم  ۀ رو، لازمینرو هستند؛ از اروبه   ایگسترده 
بقا با    یبرا  یدجد  هایروش  و   حلراه   یافتنها،  آن  یو  مقابله 

است راستا    مشک ت  این  در  کارآفرو  عنوان  به   ینیتوسعه 
های  مشارکت  ق یاز طر   ییاستراتژی مناسب برای توسعه روستا

منابع   رییکارگو بره   یهای اجتماعه یسازی سرماو فعال  یمردم
در   یانسان می  منطقه  موجود   ,.Rezaei et al)  شودمطر  

)حسینی(.  2021 ف حی  و   ,Hosseininia & Fallahiنیا 

( به بررسی عوامل مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی روستایی در 2017
مؤثر ها عوامل  شهرستان منوجان پرداختند. بر اساس مطالعۀ آن

قالب   در  روستایی  کارآفرینی  توسعۀ  عوامل    9بر  اصلی  مقولۀ 
بوم  و  طبیعی  زیرساختی،  اجتماعی،  فرهنگی،  شناختی،  فردی، 

قابل دسته  اقتصادی  نهادی، سیاسی و  آموزشی،  بندی  قانونی، 
 & Rezaei- Moghadamمقدم و معصومی )هستند. رضایی

Masoomi, 2018  با رابطه  در  خود  مطالعۀ  در  کارآفرینی  ( 
روستایی پایدار گزارش نمودند که پیامدهای کارآفرینی روستایی 

زیست و  اجتماعی  اقتصادی،  گروه  سه  قابل در  محیطی 
گانۀ  زمان ابعاد سه بندی است و همچنین درنظر گرفتن همدسته 

کند. کارآفرینی و پایداری، مفهوم کارآفرینی پایدار را ایجاد می
( به طراحی مدل Rezaei et al., 2022رضائی و همکاران   )

پایدار کارآفرینی روستایی در استان   ساختاری تفسیری توسعۀ 
مؤلفه در قالب    29گلستان پرداختند و به این نتیجه رسیدند که 

اصلی   بعد  زیستچهار  اقتصادی،  نهاداجتماعی،  و   یمحیطی 
ثر است. شهبازی و کاملی ؤتوسعه پایدار کارآفرینی روستایی م

(Shahbazi & Kamli, 2023  در بررسی جایگاه کارآفرینی )
سازی روستایی در توسعه پایدار به این نتیجه رسیدند که با متنوع 

راهبردی فعالیت اهداف  به  کارآفرینان  توسط  اقتصادی  های 
ان رفاه  افزایش  همچون  روستایی  از  توسعۀ  جلوگیری  سانی، 

مهاجرت روستاییان به شهرها، فقرزدایی و عدالت اجتماعی و 
در کنار شناخت    در مجموع  ن، یبنابراتوان دست یافت.  غیره می

بالادست  نیقوان مقررات  آفر  یو  کار  در  به    ،ینیمؤثر  توجه 
اجتماع  ییروستا  یهاطیمح  یهایژگیو نظر  و    یفرهنگ  ،یاز 

در  یم  ییستارو  ی نواح  یاقتصاد    ینیکارآفر  توسعهتواند 
 (. López et al., 2019) مهم باشد اریبس انییروستا
که عوامل    بندی مطالعات صورت گرفته باید گفتدر جمع    

های اقتصادی، اجتماعی مؤثر بر کارآفرینی روستایی شامل جنبه 
داده  نشان  مطالعات  است.  آموزشی  تجربه  و  سرمایه،  که  اند 

های بازاریابی از عوامل کلیدی صنعتی، نیروی انسانی و مهارت
کسب مدل  موفقیت  همچنین،  هستند.  روستایی  وکارهای 

ی شامل مراحل اصلی و  محور فرآیند کارآفرینی روستایفرصت
حمایت با  که  است  مرحله  هر  در  مهم  اجتماعی، عوامل  های 

شوند. ع وه بر این،  پذیری و امید به موفقیت تقویت میکنش
فعالمشارکت  و  مردمی  سرمایه های  اجتماعی سازی  های 

استراتژیبه  شده عنوان  مطر   روستایی  توسعه  در های  اند. 
ر نیازمند توجه به عوامل فردی، نهایت، توسعه کارآفرینی پایدا

بوم طبیعی،  زیرساختی،  اجتماعی،  قانونی، فرهنگی،  شناختی، 
 .آموزشی، نهادی، سیاسی و اقتصادی است

 یبوم  یها تیاز ظرف  یریگبهره   ،یساحل  ییمناطق روستا  در    
ش صنا  سمیاکوتور   ت، یمانند  عنوان  به   تواندیم  یدست  ع یو 
اقتصاد  یبرا  یمحرک ا  یتوسعه  کند    جادیو  عمل  اشتغال 

(Chen et al., 2021; Jones & Smith, 2022ا .)مناطق    نی
منابع طب  یدسترس  لیدلبه   نحصرم  یهاو فرصت   یغن   یعیبه 
در   داریدارند. اما توسعه پا  ینیکارآفر  یبرا  یمناسب   نه ی فرد، زمبه 
  ت یریو مد  ستیز   طیتوجه به حفاظت از مح  ازمندین  ینواح  نیا

ا  توانند یم  نانی هوشمندانه منابع است، که کارآفر   نه یزم   نی در 
 ییروستا  ینواح  (.Chen et al., 2021کنند )  فایا  یدینقش کل
سار  یساحل روستا  یاریبس  انندهم  یشهرستان  مناطق   ییاز 

متعدد با  ی  اقتصاد  ی و عیطب  یهالیوجود پتانس  رغمیکشور عل
و در   تی رشد روزافزون جمع  باشند.روبرو می  ی فراوان  یها چالش

افق  یپ گسترش  تغ   یآن  به  منجر    ی اراض   یکاربر  رییشهرها 
 ش یافزا  و شهر ساری شده و منجر به استان مازندران    در  ژه یوبه 
تخر  نیزم  متیق است. ستمیاکوس  بیو  گردیده  طبیعی  های 

دهد که  نشان می(  Solaimani, 2020)  نتیجه تحقیق سلیمانی
زمانی   بازه  طی  ساری  منطقه  اراض ساله    30در    ی سط  

و به همان نسبت اشغال   داشته  د یشد  یروند کاهش  یکشاورز
دارا بوده است. همچنین روند  را    یشیافزا  روند  یمسکون  یاراض

اشتغال در روستاهای ساحلی شهرستان ساری و میاندرود حاکی 
شغل افزایش  و  کشاورزی  نقش  کاهش  غیرکشاورزی  هاز  ای 

روستای   11های کاذب می باشد. مطابق آمار در  خصوصاً شغل
کسب و کار   220ساحلی شهرستان ساری و میاندرود تنها حدود  

صنعتی دارد  و    )کشاورزی،  وجود   Agricultural) خدماتی( 

Organization of Mazandaran Province, 2023  )  که با
ایی در این مناطق  خانوار روست  2600بیش از    زیستتوجه به  

لازم به ذکر است که مبنای این رسد.  نظر میتعداد محدودی به 
بهره  پروانه  دارای  کارهای  و  تعداد کسب  و  آمار  است  برداری 

وضعیت  این  است.  نگرفته  قرار  مبنا  کشاورزی  اشتغال صرف 
ندرت در روستاهای این منطقه شاهد صنایع  درحالی است که به 

و  کسب  سایر  یا  و  روستایی  گردشگری  کشاورزی،  با  مرتبط 
 ی ساحل  یروستاهاکارهای مولد در توسعه روستایی هستیم. این  

برنامه  لیدلبه  نداشتن    یزیرنبود  و  به    یستمیس  نگرش جامع 
  ، یعیمتعدد طب  یهالیداشتن پتانس  رغمیروستاها باعث شده عل

  ی عیو طب  ی خیتار  یمذهب  یهانهیدر زم  یو گردشگر  یصاد اقت
،  از جمله   یاده ی دچار شده و با مشک ت عد  ینامناسب   تیبه وضع

و   اجتماعی  مسائل  مهاجرت،  اراضی،  کاربری  شدید  تغییر 
در نهایت باتوجه به   گردد.  روبرو  رهیو غ  اسبنامن  یهارساختیز

ساحلی   روستایی  مناطق  در  موجود  های شهرستانمعض ت 
ساری و میاندرود و با توجه به اینکه عوامل مختلفی در زمینه  
این  در  لذا  هستند،  تاثیرگذار  روستاهای  در  پایدار  کارافرینی 

به که  شد  آن  بر  تصمیم  طراح  ییشناسا  پژوهش    ی الگو  یو 
ی پرداخته ریتفس یساختار کردیبا رو ییروستا داریپا ینیکارآفر

پاسخ   سوال  این  به  و  برای شود  الگویی  چه  که  شود    داده 
  توان ارائه کرد؟این روستاها میدر  ییروستا داریپا ینیکارآفر
منطقه    ین ا  یندرت روستاهااست که به   یدر حال  یتوضع  ین ا    

  یر سا  یاو    ییروستا  یگردشگر  ی،مرتبط با کشاورز  یعصنا  دارای
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کارها و  روستا  ی کسب  توسعه  در  اباشندمی  ییمولد    ین . 
  ید جامع و نداشتن د  یزیرنبود برنامه   یلدلبه   یساحل  یروستاها

 های انسیلداشتن پت  رغمیبه روستاها باعث شده عل  یستمیس
طب گردشگر   یاقتصاد   یعی،متعدد  زم  یو    ی، مذهب  هایینه در 

دچار شده و با مشک ت   ینامناسب   یت به وضع  یعی و طب  یخیتار
مهاجرت، مسائل   ی،اراض  یکاربر  ید شد  ییراز جمله، تغ  اییده عد

  عوامل  روبرو گردد.  یرهنامناسب و غ  هاییرساختو ز  یاجتماع
پا  توانندیم  یمختلف ا  ییروستا  ینی کارآفر  یداربر توسعه    ین در 

تثث ا  یرگذارمناطق  جمله  از  م  ینباشند.  نبود    توان یعوامل  به 
نبود   ی،به منابع مال  یثر، کمبود دسترسؤم  یآموزش   یهابرنامه 

  ین و همچن  یابی،حمل و نقل و بازار  یمناسب برا  هاییرساختز
اشاره    یدولت یرو غ  یدولت  هادهای ن  یاز سو  ی کاف  یتعدم حما
  یزن  یستیز  یطمح  یهاو بحران  یمیاقل  ییراتع وه، تغکرد. به 
ا  ینی کارآفر  یبرا  ی اضاف  یهاچالش  ا  ین در   یجاد مناطق 

 ی ساحل  ییتوجه به معض ت موجود در مناطق روستا  با  .کنندیم
م  یسار  یهاشهرستان ا  یاندرودو  به  توجه  با  عوامل    ینکهو 
هستند،    یرگذارثثدر روستاها ت  یدارپا  ینیکارآفر  ینه در زم  یمختلف
 یو طراح ییبر آن شد که به شناسا یمپژوهش تصم ینلذا در ا
 یری تفس-ساختاری  یکردبا رو  ییروستا  یدارپا  ینیکارآفر  یالگو

 محوریجامع و بوم  ییارائه الگو  یقتحق  ینپرداخته شود. هدف ا
 محیطی یستو ز  یاجتماع  ی،ابعاد اقتصاد  یاست که بتواند تمام

افزا  ینیکارآفر و توسعه    یداریپا  یشرا در نظر گرفته و باعث 
ا  ینا به  چه    ینمناطق شود.  که  خواهد شد  داده  پاسخ  سوال 

 توانیروستاها م  ین در ا  ییروستا  یدارپا  ینیآفرکار  یبرا  ییالگو
موجود   هاییتاز ظرف   ینه به  یبردارارائه کرد که منجر به بهره 

با چالش  به توضی  است که    مذکور گردد.   یهاو مقابله  لازم 
مرتبط در تمرکز   یقاتتحق  یرحاضر با سا  مطالعه و تفاوت    ینوآور

پا  یالگو  ی بر طراح در مناطق    یی روستا  ینیکارآفر  یدارتوسعه 
اند.  که بعضاً کمتر مورد بررسی قرار گرفته   نهفته است  یساحل
 ینخاص ا  یازهایو ن  یبوم  یطجامع شرا  یبا بررس   یقتحق  ینا

ارائه   ینیبه توسعه کارآفر  محوریجامع و بوم  یکردیمناطق، رو
از ظرف  اییژه و  یددهد که تثکیم استفاده  و   یاییدر   هاییتبر 

 دارد.  توسعه کشاورزیی در کنار ساحل
 

 ق  یروش تحق
  وه یش ، از لحاه  "کاربردی"تحقیق حاضر از لحاه هدف،  

نظارت و   زانیاز لحاه مو   "یشیمایپ"ها، از نوع  داده   یگردآور

ن کنترل  تحقیا  زیدرجه  تحق  قین  نوع   "یشیرآزما یغ"  قاتیاز 
کمی( بوده و در -است. رهیافت پژوهش از نوع آمیخته )کیفی

سیستماتیک   1403سال   مرور  با  کیفی،  بخش  در  شد.  اجرا 
پیشینه موضوع، به درک عمیق مسئله پرداخته شد. سپس برای  

های الگو با استفاده از نظرات خبرگان حوزه  طراحی مدل، مولفه 
 .بندی گردیدوکار روستایی شناسایی و طبقه کارآفرینی و کسب

حوزه  ها تخصص و تجربه در  معیار انتخاب نمونه در این بخش  
کارآفرینی و شناخت کافی از جغرافیای محل پژوهش بود. به  

گیری هدفمند گلوله برفی  خبره با روش نمونه  11این منظور،  
وکار انتخاب شدند. این افراد شامل کارآفرینان و صاحبان کسب

بودند  روستای ساحلی شهرستان  14از   های ساری و میاندرود 
دلیل نزدیکی به دریا و داشتن خط ساحلی انتخاب شدند.  که به 
بیشترهای  فعالیت شده  انتخاب  زمینه   افراد  صنایع در  های، 

معیار   بود.  پیشرو  کشاورزی  و  میوه  سورتینگ  برنج،  فرآوری 
دانشگاهینیز  انتخاب خبرگان   یا تحصی ت    ، تجربه مدیریتی 

گرفته شد.  در نظر  تجربه کارآفرینی و آگاهی از شرایط منطقه  
همچنین از تکنیک تحلیل محتوا برای بررسی نظرات خبرگان  

صاحب یک و  محتوا  تحلیل  شد.  استفاده   یکتکن  نظران 
اط عات    یلو تحل  یه تجز  یاست که برا  یو کم  یفی ک  یقاتیتحق
کار  به   یرساختاریافته غ  یهاداده   یحت  یا  یریتصو  ی، گفتار  ی،متن
موضوعات و   یم، ، مفاهالگوها  ییبه شناسا  یکتکن  ین. ارودیم

داده   یمعان در  مموجود   ,Harwood, & Garry)  پردازدیها 

آوری جمع  و  تعیین هدف تحقیق  در این تحقیق پس از(.  2003
مصاحبه   هاداده  کدگذاری  به  نرماقدام  از  استفاده  با  افزار ها 

MAXQDA    گذاری  شناسایی و برچسبشد. در این مرحله با
یا   یا همان ، مقولات محوری  مفاهیم مرتبطکلمات، جم ت، 

  ی برا  دوم و کمی تحقیق،بخش    در.  گردیدثر شناسایی  ؤعوامل م
روستایی    یالگو  یطراح کارآفرینی  پایدار  برقرارتوسعه   ی و 

ب از روش مدل  ن یارتباط   1رییسازی ساختاری تفسابعاد مدل 
(ISM  استفاده )یکی  ریی. روش مدلسازی ساختاری تفسگردید  

  ی نیگزیعنوان جااست و به   یگروه  رییگمی های تصماز روش 
ل  یتحل  ایمعادلات ساختاری    لیی چون تحلآمار  هایبرای روش

  ند یفرا  کی  ISM(.  Azar et al., 2013)  باشد یم  ریمس
ای از عناصر مختلف  است که در آن مجموعه   یتعامل  رییادگی

شوند یم   یساختاردهمند جامع  مدل نظام  کی هم مرتبط در  و به 
(Faisal et al., 2006تحق انجام  مراحل  )  قی(.  شکل  (  1در 

 . نشان داده شده است
 

 
 برمبنای رهیافت آمیخته  مراحل انجام تحقیق -1شکل 

Figure 1. Stages of research based on a mixed-methods approach 
 

1- Interpretive structural modeling 
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تفسیری -سازی ساختاری بخش مدلدر    مورد مطالعه جامعه      
ISM   افراد این  بودند.  منطقه  کارشناس  و  کارآفرینان  شامل 

به  که  بودند  کسانی  درحال عنوان  خبره  منطقه  در  کارآفرین 
فعالیت بودند و یا از کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی استان 
و   کارآفرینی  مبت ی  مسائل  و  فرایندها  با  که  بودند  مازندران 

اندازی کسب و کار آشنایی داشتند و یا در این حوزه فعال راه 
تفسیری -سازی ساختاریبودند. براساس نظریۀ وارفیلد در مدل

 Azarشود )نفر در نظر گرفته می 25تا  12خبرگان بین  تعداد 

et al., 2013; Jamshidi & Shafiee, 2023 این در  که   )
خبره استفاده    60تحقیق نیز برای افزایش دقت کار از نظرات  

آوری اط عات در این بخش پرسشنامه  همچنین ابزار جمع  شد.
نامه از  های بخش کیفی بود. این پرسشمبتنی بر تحلیل یافته 

ویژگی فردی و حرفهدو بخش  و تحلیل  های  پاسخگویان  ای 
ماتریس  ؤتفسیری عوامل م-ساختاری قالب یک  در   15ثر در 

تشکیل شد.   15

 
 همراه مدت مصاحبه به یقتحق خبرگانافراد پنل  یاو حرفه یفرد یژگیو -1جدول 

Table 1. Personal and professional characteristics of the research panel experts along with interview duration 

 کد
Code 

 سن 
Age 

 سابقه کار 
Work 

Experience 
 تحصی ت 
Education 

 سازمان/محل اشتغال 
Organization/Place of 

Employment 

مدت مصاحبه 
 )دقیقه(

Interview 
Duration 
(Minutes) 

 پژوهشی/ آموزشی/ تولیدیسابقه اجرایی/ 
Executive/Research/Educational/Production Experience 

INW1 53 22 

کارشناسی  
 ارشد

Master's 
Degree 

 شهرک صنعتی -خصوصی
Private - Industrial Estate 

75 

تولید کننده برتر   -تولیدی)کارآفرین نمونه کشور در صنایع تبدیلی
 و صادر کننده(

Production (National Model Entrepreneur in Processing 
Industries - Top Producer and Exporter) 

INW2 56 23 
 کارشناسی 
Bachelor's 
Degree 

 خصوصی
Private  75 

کارآفرین  -صادر کننده -تولیدی) مدیریت سورتینگ و سردخانه
 نمونه استان(

INW3 40 22  دیپلم 
Diploma 

 شهرک صنعتی -خصوصی
Private - Industrial Estate 

60 
 تولیدی) مدیریت صنایع بسته بندی و سورتینگ(

Production (Sorting and Cold Storage Management - 
Exporter – Top Provincial Entrepreneur) 

INW4 53 30 
کارشناسی  
 ارشد

Master's 
Degree 

 دولتی و خصوصی 
Public and Private 60 

 ( مجموعهآموزشی)روانشناس/ مدیر  -اجرایی
Executive-Educational (Psychologist/Manager of the 

Facility) 

INW5 70 43 دکتری 
Ph.D 

 دولتی و خصوصی 
Public and Private 65 

 تولیدی) دامپزشک/ تولید کننده جوجه یکروزه(   -اجرایی
Executive-Productive (Veterinarian/One-Day-Old Chick 

Producer) 

INW6 49 23 دکتری 
Ph.D 

 دولتی  
Public  40 مدیر ترویج سازمان کشاورزی استان(  اجرایی( 

Executive (Manager of Agricultural Extension) 

INW7 40 40 دکتری 
Ph.D 

 دانشگاه 
University 

 آموزشی -پژوهشی 40
Research-Education 

INW8 32 14 
کارشناسی  
 ارشد

 خصوصی
Private  60  ( مرکز خدماتیاجرایی)نمایندگی 

Executive (Service Center Representative) 

INW9 42 21 
کارشناسی  
 ارشد

 خصوصی
Private  30 

 کارشناس تغذیه طیور-تولیدی)تولید مرغ گوشتی ( 
Production (Broiler Chicken Production), Poultry 

Nutrition Specialist 

INW10 31 15 
کارشناسی  
 ارشد

 خصوصی
Private  60 

تولیدکننده برتر کشور در    -آموزشی)کارشناس/گلخانه دار-تولیدی
 باغبانی( 

Production-Education (Expert/Greenhouse Owner - 
National Top Producer in Horticulture 

INW11     دانشگاه  دکتری 
University 

 آموزشی  -پژوهشی 
Research-Education 

 ISM  تفسیری-سازی ساختاریهای مدلگام
ISM  سایر  بر   عنصر یک  تثثیر تحلیل  برای  مناسبی  روشی  
 روابط  جهت  و  ترتیب  روش،  این.  است  سیستم  یک  عناصر
عبارت  به .  کندمی  بررسی  را  سیستم  یک  عناصر  میان  پیچیده 
 بر  توانمی  آن  وسیله به   که   است  روشی  ISM  الگوی  دیگر

  مدلی (.  Azar et al., 2013)  کرد  غلبه   عناصر  بین  پیچیدگی
 از   ساختاری  آید،می  دست  به  شناسیروش  این  از  استفاده   با  که 
 را  مطالعاتی  حوزه   یا  سیستم  یک  پیچیده،  موضوع  یا  مسئله   یک
 است  شدهطراحی  دقتبه   الگویی  که   دهدمی  نشان
(Sivaprakasam et al., 2015  .)و سهولت درک و   یسادگ

  یل و تحل  یه در تجز  (، تواناییBasouli et al., 2021)  استفاده 
پ مراتب  یچیده روابط  سلسله  )و   ,Jamshidi and Shafieeی 

قابلیت2023 ط   (،  در  زم  یعی وس  یفاستفاده  ها  ینه از 

(Sivaprakasam et al., 2015نیاز و  داده   (    کم   یهابه 
(Attri et al., 2013ویژگی جمله  از  روش  (  این  مثبت  های 

 است.  
 : ISM مراحل روش

متغیرها  -1 داده جمعو    شناسایی  در :  هاآوری  قدم  اولین 
مسئله مورد  ، شناسایی متغیرهای کلیدی و مرتبط با  ISM  روش

طور واض  تعریف و عملیاتی این متغیرها باید به .  مطالعه است
م  .شوند این تحقیق  تحلیل محتوا لفه ؤدر  از طریق  های مدل 

 شناسایی و استخراج شده است. 
ماتریس    -2 ساختاریساخت  ب(SSIM)  1خودتعاملی  ر  : 

داده  ابعاد جمع های  اساس  با  مربعی  ماتریس  یک  شده،    آوری 
n× n   شود که در آنایجاد می n در این  .  تعداد متغیرها است

.  است j بر متغیر i دهنده رابطه متغیرنشان  (i, j) ماتریس، سلول

1- Structural Self-Interaction Matrix 
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آیا متغیر باید مشخص شود که   j بر متغیر i برای هر سلول، 

شدت این تثثیر گذارد یا خیر و در صورت مثبت، نوع و  تثثیر می
 .چگونه است

(: این ماتریس  RM)  2تشررکل ماتریس دسررتیابی اولیه  -3     
را بر حسرررب قواعرد زیر بره    SSIMنمرادهرای روابط مراتریس  

 کند. اعداد صفر و یک تبدیل می
 

 SSIMاز ماتریس  RMنحوه تشکیل ماتریس  -2جدول 
Table 2. Formation of the RM Matrix from the SSIM Matrix 

 نماد مفهومی 
Conceptual Symbol 

i    بهj 
i to j 

j    بهi 
j to i 

V 1 0 

A 0 1 

X 1 1 

O 0 0 

 (Mansooryar et al., 2017منبع: منصوریار و همکاران )
 
این ماتریس با اعمال : نهایی تشرکیل ماتریس دسرتیابی -4     

می تشرررکیرل  متغیرهرا  بین  در  موجود  تعردی   شرررود روابط 
(Mansooryar et al., 2017  .) ماتریس دسرتیابی   ایجادبرای

 Jamshidi) ماتریس دسرتیابی اولیه را سرازگار کردد  نهایی بای

and Shafiee, 2023)  .ایرن اصررررل مرنرظرور  بررای  بررابرر 
ارتبراط  کره متغیر الف برا متغیر ب در  پرذیری درصرررورتیانتقرال

باشررد و متغیر ب با متغیر ج مرتبط باشررد، درنتیجه متغیر الف 
دسرررت آوردن  برا متغیر ج در ارتبراط براشرررد. برای بره   دنیز برایر

به ماتریس   دماتریس مجاورت را بای ماتریس دسررتیابی نهایی
های ماتریس،  و در صرورت تغییر نکردن درایه   کردواحد اضرافه  

ترتیرب  بردین.  (Rajabpour, 2015)  خواهرد رسررریرد  n  بره توان
صرورت شرد که به  یک خواهدبرخى از عناصرر صرفر تبدیل به  

اصر     . با شرناسرایى روابط ثانویه وشرودی« نشران داده م1»*
 .یآیددست مبه  یینها  ماتریس  ،اولیه ماتریس 

سط تعیین    -5     و  شاخصروابط  و  ابعاد  بین  در :  هابندی 
به مدل دستیابی   ISMروش  سازی  ماتریس  تشکل  از  پس 
تعریف    "مشترک"و    "مقدم"،  "دستیابی"سه مجموعه    نهایی،
مسئله    "دستیابی"مجموعه  .  شودمی که  است  مسائلی  شامل 

شامل مسائلی   "مقدم"گذارد، مجموعه  موردنظر بر آنها تاثیر می
بر   که  میاست  تاثیر  موردنظر  مجموعه  مسئله  و  گذارند 

 "دستیابی"شامل مسائلی است که هم در مجموعه    "مشترک"
مجموعه   در  هم  دارند  "مقدم"و   Sivaprakasam et)  قرار 

al., 2015  شودها در مدل تعیین میسط  شاخص(. در ادامه  .
ثیرگذاری آن بر سایر  ثدهنده میزان تسط  یک شاخص نشان

تشاخص میزان  یا  شاخصثها  سایر  از  آن  استثیرپذیری   ها 
(Mansooryar et al., 2017  .)هایی که در بالاترین  شاخص

)سط    می1سط   قرار  شاخصگیرند،  (  سایر  تثثیر  ها  تحت 
دهند. در اولین  را تحت تثثیر قرار نمی  هادیگر شاخصهستند و  

مجموعه   که  است  سط   بالاترین  دارای  شاخصی  جدول 
از  د پس  باشند.  یکسان  کام ً  آن  مشترک  عناصر  و  ستیابی 

شاخص یا  شاخص  این  آنشناسایی  حذف  ها،  جدول  از  ها 
های باقیمانده جدول بعدی تشکیل  شوند و با سایر شاخصمی
بندی شوند  ها سط شود. این فرایند تا جایی که تمام شاخصمی

 (. Attri et al., 2013یابد )ادامه می
: این مدل براسرراس  مدل سرراختاری تفسرریری ترسرریم -6     

شرود  ماتریس دسرتیابی نهایی و سرطو  تعیین شرده ترسریم می
(Mansooryar et al., 2017.) 

:  وابستگی -قدرت نفوذ  MICMACتحلیل میک مک    -7    
بر اساس دو مفهوم کلیدی  (MICMAC) تحلیل میک مک

درت نفوذ ق  .بنا شده است  "قدرت وابستگی"و    "قدرت نفوذ"
ثیرگذاری آن بر سایر متغیرها در ثدهنده میزان تیک متغیر نشان
متغیری که قدرت نفوذ (.  Basouli et al., 2021)  سیستم است

توجهی در سایر متغیرها ایجاد تواند تغییرات قابلبالایی دارد، می
یک    .(Sivaprakasam et al., 2015)  کند وابستگی  قدرت 
ثیرپذیری آن از سایر متغیرها در ثدهنده میزان تنشان  نیز  متغیر

شدت  متغیری که قدرت وابستگی بالایی دارد، به .  سیستم است
 Attri et)   دگیرثیر تغییرات در سایر متغیرها قرار میثتحت ت

al., 2013)ر اساس مقادیر قدرت نفوذ و وابستگی، ماتریس . ب
در  .  (Mansooryar et al., 2017)  شودمیک مک ترسیم می

می قرار  کلی  دسته  چهار  در  متغیرها  ماتریس،    :گیرنداین 
مستقل  بالا متغیرهای  نفوذ  قدرت  که  قدرت    متغیرهایی  و 

دارند پایینی  هم   متصل،متغیرهای    .وابستگی  که  متغیرهایی 
وابسته  متغیرهای    .قدرت نفوذ و هم قدرت وابستگی بالایی دارند

قدرت وابستگی   لیمتغیرهایی که قدرت نفوذ پایین وآن دسته از  
که    هستند  متغیرهاییخودمختار نیز  متغیرهای  و    بالایی دارند

   وابستگی پایین دارند. قدرتدرعین حال، قدرت نفوذ پایین و 
  

1- Reachability Matrix  
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   و بحث نتایج
مولفه   -1 شناسایی  نخست:  الگوی  مرحله  پایدار های  توسعه 

 کارآفرینی
مولفه      شناسایی  برای  شد  ذکر  که  الگوی همانگونه  های 

توسعه پایدار کارآفرینی در روستاهای ساحلی از تحلیل محتوای  
ها،  با پنل خبرگان استفاده شد. پس از انجام مصاحبه   مصاحبه 

بررسی و مفهوم با دقت  آنها  این قسمت متن  در  پردازی شد. 
شناسایی )با تکرار(  کد اولیه    256باز انجام و    فرایند کدگذاری

مرحله  شد.   در  شده  استخراج  مفاهیم  و  مضامین  ادامه  در 

ادغام موارد مشابه، در کدگذاری باز ضمن مقایسه با یکدیگر و  
قانون  یاستیس  یل تسهمقوله    15 )و  تسهی ت  23ی  و    کد(، 

تشک تکد(،    16)  اعتبارات و  بستر   13)  نهادها  مساعد    کد(، 
)اقتصاد  نیازهای  19ی  اجتماع  یعموم  کد(،  ) و  کد(،    7ی 
  یزیکیف  هایزیرساختکد(،    52)  یتیشخص-ی فرد  یهاویژگی

و    یعیطب  یتظرف کد(،    9)   یطیمح  یستز  حفاظت کد(،    10)
فناور  دسترسیکد(،    19)  یگردشگر صنا  یبه  کد(،    7)  یعو 
  قوانینکد(،    27)  یو بازرگان  بازاریابیکد(،    9)  یجیو ترو   آموزشی

کد(   22)  حاکم هایو ارزش فرهنگ ، کد( 18) یو مقررات ادار
 (.2)شکل  بندی شدند طبقه  کد( 5) یزیو برنامه ر عملگراییو 

 

 
های ساری و میاندرود در روستاهای ساحلی شهرستاندار کارآفرینی روستایی  پایمدل توسعه های استخراج شده توسعه مولفه -2شکل 

 (MAXQDAافزار )خروجی نرم
Figure 2. The extracted components of the sustainable rural entrepreneurship model in the coastal villages of 

Sari and Miandorud (MAXQDA Software Output) 
 
 تفسیری-دوم: مدلسازی ساختاریمرحل  -2
سرازی سراختاری تفسریری  همانگونه که ذکر شرد در قسرمت مدل      

کارآفرین و کارشررناس اسررتفاده شررد.    60از نمونه آماری با تعداد  
سرابقه    و   سرال   48میانگین سرنی گروه مورد مطالعه در این بخش  

  20درصررد از خبرگان را مردان و    80بود. حدود    سررال   23شررغلی  
دارای  درصرد از پاسرخگویان    47حدود  درصرد را زنان تشرکیل دادند.  

ها دارای مدرک تحصریلی دکتری،  درصرد از آن   8  کسرب و کار و 
درصرد کارشرناسری و مابقی دیپلم و    16،  رصرد کارشرناسری ارشرد د   12

  40درصرد از پاسرخگویان، آزاد،    48/ 3شرغل اصرلی  بودند.    زیردیپلم 

پژوهشری(  - درصرد دولتی )آموزشری    11/ 7  درصرد دولتی )اجرایی( و 
 بود. 
هرای مردل، قردم بعردی دریرافرت پس از شرررنراسرررایی مولفره      

تکمیل پرسررشررنامه بود. اط عات مورد نیاز از متخصررصررین و  
در  15قسرمت اصرلی پرسرشرنامه تهیه شرده شامل جدولی با ابعاد 

بود که عوامل شرررناخته شرررده در روش تحلیل محتوا، در  15
سرطر و سرتون آن درج گردید و از پاسرخ دهنده خواسرته شرد که  

دوی نوع ارتبراطرات دوبره   V   ،A  ،Xو O برا توجره بره نمرادهرای
زی، مشررخص کند تا ماتریس  سرراعوامل رامطابق قواعد مدل

 .خودتعاملی ساختاری حاصل شود
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 62میاندرود( ...................................................................  
 

 ساریشهرستان س    طراحی الگوی توسعه پایدار کارآفرینی روستایی )مطالعه موردی: روستاهای ساحلی                     و  
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 Structural)  یساختار  یخودتعامل  سیماتر  لیتشک  -2-1

Self-Interaction Matrix )(SSIM) 
ها ماتریس خودتعاملی ساختاری براساس نمادها و روابط آن     

دست ( به 3شر  جدول )مدل توسعه کارآفرینی پایدار روستایی به 
 آمد.  
 

 ماتریس خودتعاملی ساختاری عوامل توسعه کارآفرینی پایدار  -3 
Table 3. Structural self-interaction matrix of factors for sustainable entrepreneurship development 

 عوامل 
Factors 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 

X1 
 تسهیل سیاستی و قانونی

Policy and Legal 
Facilitation 

 X V C A O V V X V V V X X X 

X2 های دولتی حمایت 
Government Support   V X A O V V X V V V X X X 

X3  تسهی ت و اعتبارات 
Facilities and Credits    X A O X V A V V V X X X 

X4 
 ارتباطات و تشک ت

Communications and 
Organizations 

    A O X V X V X V X X X 

X5 

اقتصادی  ک ن  بستر  وجود 
 مساعد برای کارآفرینی

Favorable Macro-Economic 
Environment for 
Entrepreneurship 

     O V V X V V V X X X 

X6 شخصیتی-ویژگیهای فردی 
Personal Traits       O V O O A V A A A 

X7 فیزیکیهای زیرساخت 
Physical Infrastructure        V A V V V X X X 

X8 حفاظت زیست محیطی 
Environmental Protection         A O A O A A A 

X9 ای های طبیعی منطقهظرفیت 
Regional Natural Capacities          V V V V V V 

X10 
 دسترسی به فناوری و صنایع

Access to Technology and 
Industries 

          A V A A A 

X11 
 آموزشی و ترویجی 

Educational and Extension 
Activities 

           V X X X 

X12  بازاریابی و بازرگانی 
Marketing and Commerce 

            A A A 

X13 
 های حاکمفرهنگ و ارزش

Dominant Culture and 
Values 

             X X 

X14 
های اجتماعی و مشارکتی  ظرفیت
 در منطقه

Social and Participatory 
Capacities in the Region 

              X 
 

X15 مدیریتی و برنامه ریزی 
Management and Planning 

               

 
 Initial Reachability)  دستیابی اولیه   ماتریستشکیل    -2-2

Matrix) (RM)   
در مرحله بعدی باید جداول ماتریس خودتعاملی را به جدول      

این به  نمود.  تبدیل  اولیه  دسترسی  با ماتریسی  مطابق  منظور 

ساختاری  مدلسازی  اجرایی  به -روش  نمادهای  تفسیری  جای 
لاتین درج شده در جدول ماتریس خودتعاملی، روابط را مطابق  

.(4شود )جدول العمل با اعداد صفر و یک نشان داده میدستور  
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 ماتریس دستیابی نهایی عوامل توسعۀ کارآفرینی پایدار  -4جدول 
Table 4. Final -reachability matrix of factors for sustainable entrepreneurship development 

 عوامل 
Factors X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 

X1 
 تسهیل سیاستی و قانونی

Policy and Legal 
Facilitation 

1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X2 های دولتی حمایت 
Government Support 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X3  اعتبارات تسهی ت و 
Facilities and Credits 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

X4 
 ارتباطات و تشک ت

Communications and 
Organizations 

1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X5 

اقتصادی   ک ن  بستر  وجود 
 مساعد برای کارآفرینی

Favorable Macro-
Economic Environment for 
Entrepreneurship 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X6 شخصیتی-ویژگیهای فردی 
Personal Traits 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 

X7 های فیزیکیزیرساخت 
Physical Infrastructure 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

X8 حفاظت زیست محیطی 
Environmental Protection 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

X9 
 ای های طبیعی منطقهظرفیت

Regional Natural 
Capacities 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X10 
 دسترسی به فناوری و صنایع

Access to Technology and 
Industries 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 

X11 
 آموزشی و ترویجی 

Educational and Extension 
Activities 

1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

X12  بازاریابی و بازرگانی 
Marketing and Commerce 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

X13 
 های حاکمفرهنگ و ارزش

Dominant Culture and 
Values 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

X14 
و  ظرفیت اجتماعی  های 

 مشارکتی در منطقه
Social and Participatory 
Capacities in the Region 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

X15 مدیریتی و برنامه ریزی 
Management and Planning 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

نهایی  ماتریستشکیل    -3-2  Final)  دستیابی 

Reachability Matrix (RM))   
شود.      برقرار  عوامل  درونی  سازگاری  باید  مرحله،  این  در 

در  را  عناصر  ارتباط  که  است  آن  عوامل  سازگاری  از  منظور 
ماتریس دسترسی اولیه بررسی شده و چنانچه ارتباط بین عوامل  
قابل تعمیم است مطابق با قواعد، آن ارتباط به ماتریس اضافه 

عنوان مثال مطابق ماتریس دسترسی اولیه برای نمونه به   .شود
ن اقتصادی ارتباطی  سهیل سیاستی و قانونی و بستر ک تبین  

وجود ندارد و در خانه مربوط به آن صفر قرار دارد. اما بین بستر  
های دولتی و تسهی ت و اعتبارات -ک ن اقتصادی با حمایت
های دولتی و تسهی ت و اعتبارات با از یک سو و بین حمایت

پس  است،  برقرار  رابطه  دیگر  سوی  از  اقتصادی  ک ن  بستر 
نتیجه گرفت که بین تسهیل سیاستی و قانونی و بستر  توان می

همین علت در خانه  ک ن اقتصادی نیز این رابطه وجود دارد. به 
عدد   می  1مربوط  قرار   * نشان  با  را  را  رابطه  این  تا  دهیم 

به  باشیم.  نیز مشخص کرده  ارتباط سایر عناصر  ترتیب  همین 
می نتیجه بررسی  میشود.  را  حاصل  در جدوی  شماره  توان   ل 

( مشاهده کرد. در این جدول اعدادی که ع مت *       5)
اند  دهند که در ماتریس دستیابی صفر بوده اند، نشان میگرفته 

 .اندو پس از سازگاری عدد یک گرفته 
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 پایدار ماتریس دستیابی نهایی عوامل توسعۀ کارآفرینی  -5جدول 
Table 5. Final reachability matrix of sustainable entrepreneurship development factors 

 عوامل 
Factors X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 

X1 
 تسهیل سیاستی و قانونی 

Policy and Legal 
Facilitation 

1 1 1 1 *1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X2 های دولتی حمایت 
Government Support 1 1 1 1 *1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X3  تسهی ت و اعتبارات 
Facilities and Credits 0 0 1 1 *1 0 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 

X4 
 ارتباطات و تشک ت 

Communications and 
Organizations 

1 1 1 1 *1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X5 

ک ن   بستر  مساعد  وجود  اقتصادی 
 برای کارآفرینی

Favorable Macro-
Economic Environment for 
Entrepreneurship 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X6 شخصیتی-ویژگیهای فردی 
Personal Traits 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 

X7 های فیزیکی زیرساخت 
Physical Infrastructure 0 0 1 1 *1 *1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 

X8  حفاظت زیست محیطی 
Environmental Protection 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

X9 
 ایهای طبیعی منطقهظرفیت

Regional Natural 
Capacities 

1 1 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

X10 
 دسترسی به فناوری و صنایع

Access to Technology and 
Industries 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 

X11 
 آموزشی و ترویجی 

Educational and Extension 
Activities 

1 *1 0 1 *1 1 *1 1 *1 1 1 1 1 1 1 

X12  بازاریابی و بازرگانی 
Marketing and Commerce 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

X13 
 های حاکم فرهنگ و ارزش

Dominant Culture and 
Values 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

X14 

های اجتماعی و مشارکتی در  ظرفیت
 منطقه 

Social and Participatory 
Capacities in the Region 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

X15  مدیریتی و برنامه ریزی 
Management and Planning 1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 

 اند. سازگاری درونی تغییر پیدا کردههایی که پس از * سلول
 
 ها بندی بین ابعاد و شاخصتعیین روابط و سط  -2-4
ی قابل دستیابی مجموعه برای تعیین سط  و اولویت ابعاد      

مجموعه  مقدمو  می  ی  تعیین  بُعد  هر  مجموعه  برای  شود. 
ابعادی می  شامل  بُعد،  هر  بُعد  دستیابی  این  از طریق  که  شود 

شود ی مقدم شامل ابعادی میتوان به آنها رسید و مجموعه می
توان به این بُعد رسید. این کار با استفاده از  که از طریق آنها می

د میماتریس  انجام  مجموعه   .شودستیابی  تعیین  از  ی پس 
ی دستیابی و مقدم برای هر بُعد، عناصر مشترک در مجموعه 

شوند. پس از تعیین  دستیابی و مقدم برای هر متغیر شناسایی می
های مقدم و دستیابی و عناصر مشترک، نوبت به تعیین  مجموعه 

متغیرها   دار )سط   بُعدی  جدول  اولین  در  است.  ای  عوامل( 
می سط   مجموعه بالاترین  که  عناصر باشد  و  دستیابی  ی 

یا  مشترک آن کام ً یکسان می بُعد  این  از تعیین  باشند. پس 
مانده،  ی متغیرهای باقیابعاد، آنها از جدول حذف شده و با بقیه 

شوند. جداول بعدی برای تعیین سط  سایر عوامل تشکیل می
غیر یا متغیرهای سط   در جدول دوم نیز همانند جدول اول، مت

ی متغیرها  شود و این کار تا تعیین سط  همه دوم مشخص می
سط     5بندی عوامل در  یابد. در پژوهش حاضر، سط ادامه می
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 تعیین سط  اول عوامل الگوی توسعه پایدار کارآفرینی روستایی  -6جدول 

Table 6. Determination of the first level of factors in the rural sustainable entrepreneurship development model 
 سط 

Level 

 مشترک 
Intersection Set 

ها(مجموعه مقدم )ستون  
Antecedent Set 

 ها( دستیابی )سطرمجموعه 
Reachability Set 

 عوامل
Factors 

 

 چهارم 
Fourth 

1.2.4.5.9.10.11.12.13.14.15 1.2.4.5.9.10.11.12.13.14.15 1.2.3.4.5.7.8.9.10.11.12.13.1
4.15 

 تسهیل سیاستی و قانونی 
Policy and Legal 

Facilitation 
X1 

 چهارم 
Fourth 

1.2.4.5.9.11.13.14.15 1.2.4.5.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.8.9.10.11.12.13.1
4.15 

 های دولتی حمایت
Government Support 

X2 

 سوم
Third 

3.4.5.7.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 
3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.

15 
 تسهی ت و اعتبارات 

Facilities and Credits 
X3 

 سوم
Third 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 

1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13
.14.15 

 ارتباطات و تشک ت 
Communications and 

Organizations 
X4 

 سوم
Third 

1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 
1.2.3.4.5.7.8.9.10.11.12.13.1

4.15 

وجود بستر ک ن اقتصادی مساعد  
 برای کارآفرینی

Favorable Macro-
Economic Environment 

for Entrepreneurship 

X5 

 دوم
Second 

6.8 6.7.8.9.11.13.14.15 6.8.12 
 شخصیتی-ویژگیهای فردی

Personal Traits 
X6 

 سوم
Third 

3.4.5.7.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 
3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.

15 
 های فیزیکی زیرساخت

Physical Infrastructure 
X7 

 اول 
First 

6.8 1.2.3.4.5.6.7.8.9.11.13.14.15 6.8 
 حفاظت زیست محیطی 

Environmental Protection 
X8 

 پنجم
Fifth 

1.2.3.4.5.7.9.11.15 1.2.3.4.5.7.9.11.15 1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13
.14.15 

 ایهای طبیعی منطقهظرفیت
Regional Natural 

Capacities 
X9 

 دوم
Second 

1.10 1.2.3.4.5.7.9.10.11.13.14.15 1.10.12 
 دسترسی به فناوری و صنایع

Access to Technology and 
Industries 

X10 

 سوم
Third 

1.2.4.5.7.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 
1.2.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.1

4.15 

 آموزشی و ترویجی 
Educational and 

Extension Activities 
X11 

 اول 
First 

1.12 1.2.3.4.5.6.7.9.10.11.12.13.14.15 1.12 
 بازاریابی و بازرگانی 

Marketing and Commerce 
X12 

 چهارم 
Fourth 

1.2.3.4.5.7.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 
1.2.3.4.5.6.7.8.10.11.12.13.1

4.15 

 های حاکم فرهنگ و ارزش
Dominant Culture and 

Values 
X13 

 پنجم
Fifth 

1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 
1.2.3.4.5.6.7.8.10.11.12.13.1

4.15 

های اجتماعی و مشارکتی ظرفیت
 در منطقه 

Social and Participatory 
Capacities in the Region 

X14 

 سوم
Third 

1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 1.2.3.4.5.7.9.11.13.14.15 
1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13

.14.15 

 مدیریتی و برنامه ریزی 
Management and 

Planning 
X15 

 
 

توسعه پایدار کارآفرینی  طراحی مدل ساختاری تفسیری    -2-5
 روستایی

شده و ماتریس دستیابی در این مرحله ناظر به سرطو  تعیین     
توسرررعره پرایردار کرارآفرینی  نهرایی، مردل سررراختراری تفسررریری  

ترسریم شرده اسرت. این مدل در  روسرتایی در روسرتاهای سراحلی
در این تحقیق عوامل در پنج    نشران داده شرده اسرت. (3شرکل )

سرط  نخسرت یا بالاترین سرط   بندی شردند. در  سرط  تقسریم

محیطی و برازاریرابی و برازرگرانی قرار  عوامرل حفراظرت زیسرررت
گرفته اسررت که دارای کمترین نفوذ به سررایر عوامل اسررت. 

های اجتماعی ای و ظرفیتهای طبیعی منطقه همچنین ظرفیت
ثیرپذیری از سرایر مراحل در سرط   تثو مشرارکتی در منطقه با 

پنجم )زیربنای مدل( قرار دارد. جایگذاری سایر عوامل در مدل  
 تحقیق در شکل زیر نشان داده شده است. 
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 دل کارآفرینی پایدار روستایی در روستاهای ساحلی شهرستان ساری و میاندرود م -3شکل 

Figure 3. Model of sustainable rural entrepreneurship in the coastal villages of Sari and Miandorud 
 
 

 وابستگی -نفوذ قدرت MicMac مک میک تحلیل -2-6
وابستگ     و  نفوذ  قدرت  مدل  تشکیلعوامل    یدرجه  دهنده 

نشان   4  شکلو    7در جدول    توسعه کارآفرینی پایدار روستایی
های  ویژگیعامل    ،گونه که مشخص استداده شده است. همان

زیست  ،(X6)شخصیتی  -فردی ، (X8)محیطی  حفاظت 
منطقه ظرفیت طبیعی  و (،  X9)ای  های  فناوری  به  دسترسی 
بازرگانی  و    (X10)صنایع   و  دسته    (X12)بازاریابی  در 
های وابسته یعنی دارای قدرت نفوذ کم و وابستگی زیاد شاخص

تسهیل سیاستی و قانونی متغیرهای قرار گرفتند. از سوی دیگر 
(X1حمایت ،)( های دولتیX2( تسهی ت و اعتبارات ،)X3 ،)

وجود بستر ک ن اقتصادی مساعد  ،  (X4ارتباطات و تشک ت )
(، آموزشی  X7های فیزیکی )(، زیرساختX5برای کارآفرینی ) 
( ترویجی  ارزشX11و  و  فرهنگ   ،)( حاکم  ، (X13های 

مدیریتی  و  (X14های اجتماعی و مشارکتی در منطقه )ظرفیت
برنامه  )و  نفوذ    (X15ریزی  قدرت  وابستگی  دارای  یا  و  قوی 

 بودند.   پیوندیعبارتی متغیرهای به 
 

 دهنده مدلتشکیل درجه قدرت نفوذ و وابستگی عوامل -7جدول 
Table 7. Degree of influence and dependence of the factors constituting the model 

 ها مولفه
Components X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 

 نفوذ 
Influence 

14 14 12 14 14 3 13 2 15 3 14 2 14 14 15 

 وابستگی
Dependence 

11 9 10 11 11 8 11 13 8 12 11 14 11 11 11 
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 وابستگی )تحلیل میک مک( -نمودار قدرت -4شکل 

Figure 4. Power-dependence diagram (MICMAC analysis) 
 
عنوان یکی از راهبردهای  توسعه پایدار کارآفرینی روستایی به     

کلیدی در رشد و پیشرفت مناطق روستایی، نیازمند شناسایی و  
مل مؤثر بر این فرآیند است. در این زمینه، ترکیبی  تقویت عوا
های طبیعی  ای کارآفرینان، ظرفیتهای فردی و حرفه از ویژگی

کننده، نقش  های حمایتی و تسهیلو اجتماعی منطقه، و سیاست
فعالیته ب توسعه  برای  مساعد  محیطی  ایجاد  در  های  سزایی 

به  ساحلی  روستایی  مناطق  دارند.  بودن دلیل  کارآفرینی  دارا 
منحصربه ویژگی زیستهای  پتانسیل فرد  اجتماعی،  و  محیطی 

بالایی برای رشد اقتصادی پایدار از طریق کارآفرینی دارند. با 
ریزی جامع و استفاده  این حال، موفقیت در این مسیر به برنامه 

ظرفیت از  با بهینه  حاضر  پژوهش  دارد.  نیاز  موجود  های 
از  بهره  و  گیری  به طراحمدلتحلیل محتوا   ی سازی ساختاری 
پا  یالگو اهمیت   ییروستا  ینیکارآفر  یدارتوسعه  بر  و  پرداخته 

مختلفنقش   مناطق    عوامل  در  کارآفرینی  پایدار  توسعه  در 
 .کندروستایی ساحلی تثکید می

مصاحبه  محتوای  تحلیل  نتایج  گرفته  براساس  صورت  های 
که   شد  پایدار    15مشخص  توسعه  بر  مؤثر  کارآفرینی  عامل 

ویژگی داشت.  وجود  ساحلی  روستاهای  در   های  روستایی 
و -فردی سیاستی  تسهیل  و  بازرگانی  و  بازاریابی  شخصیتی، 

به  را  اولیه  کدهای  تکرار  بیشترین  داده قانونی  اختصاص  خود 
های فردی و شخصیتی کارآفرینان نقشی کلیدی ویژگی است.  

این توسعه با هدف در توسعه پایدار کارآفرینی روستایی دارند.  
بهره  محیط  افزایش  پایداری  و  زندگی،  کیفیت  بهبود  وری، 

می انجام  حل  زیستی  توانایی  خ قیت،  باید  کارآفرینان  شود. 
مهارت و  محلی،  بتوانند  مسائل  تا  باشند  داشته  مدیریتی  های 

به  را  مالی  و  انسانی  پذیرش منابع  کنند.  هدایت  مؤثر  طور 
گاری با تغییرات بازار نیز ضروری  شده و سازهای محاسبه ریسک

ت  به  توجه  ایجاد ثاست.  زیستی،  محیط  و  اجتماعی  ثیرات 
ممکن میکسب  را  جامعه  برای  مفید  و  پایدار  سازد.  وکارهایی 

شبکه  مهمچنین،  ارتباط  و  و  ؤسازی  کارآفرینان  دیگر  با  ثر 
فرصت  و  منابع  کسبنهادها،  توسعه  برای  جدیدی  وکار  های 

می ایفراهم  ویژگیکند.  پایداری ن  و  موفقیت  بر  مستقیماً  ها 
نتایج این بخش با  .  گذارند  ثیرثکارآفرینی در مناطق روستایی ت

)یافته  و همکاران  رضائی  تحقیق  از   Rezaei etهای حاصل 

al., 2018  ،)( و عظیمی  (، Imani & Azimi, 2022ایمانی 
(، Salehi Kakhki et al., 2019صالحی کاخکی و همکاران )

( زاده  )Alavizade, 2018علوی  اکبرپور   ،)Akbarpour, 

 ,Bhattacharya & Tripathiبهاتاچاریا و تریپاتی )(،  2023

( و اسمیت و جونز  Kim et al., 2019)  همکارانو    مکی  ،(2021
(Smith & Jones, 2019)  استهمسو . 

  ISMهمانگونه که ذکر شد در بخش کمی تحقیق از روش      
نظرات  بهره  قسمت  این  در  شد.  حوزه    60گرفته  کارشناس 

ساحلی   مناطق  به  آشنا  و    کسبکارافرینی  متقابل  روابط  و 
های این تحقیق نشان  یافته . ثیرگذاری بین عوامل نمایان شدثت

مؤلفه می که  ظرفیتدهد  منطقه های  طبیعی  و های  ای 
های عنوان پایه های اجتماعی و مشارکتی در منطقه، به ظرفیت

شناخته   ساحلی  روستایی  مناطق  در  کارآفرینی  توسعه  اساسی 
مؤلفه می این  قرارگیری  مدلشوند.  پنجم  سط   در    ISM  ها 

)مدل ساختاری تفسیری( حاکی از آن است که این عوامل از 
ه آنها،  اهمیت استراتژیک و بنیادین برخوردارند و بدون توجه ب 

های دیگر برای توسعه کارآفرینی ممکن است به نتیجه  ت ش
ها زیربنای کل سیستم کارآفرینی  نرسد. به بیان دیگر، این مؤلفه 

برنامه  در  باید  و  های  ریزیدر مناطق روستایی ساحلی هستند 
ویژه توسعه  توجه  گیرد ای،  صورت  آنها  به  نتایج  .  ای 
ها( نیز  ابل و وابستگی)ماتریس تثثیرات متق   MICMACتحلیل

ها در ناحیه پیوندی قرار دارند، به این  نشان داد که این مؤلفه 
معنا که هم تثثیر زیادی بر سایر عوامل دارند و هم از آنها تثثیر 

نشانمی امر  این  در پذیرند.  عوامل  این  حیاتی  نقش  دهنده 
که   است  آن  بیانگر  و  است  کارآفرینی  توسعه  کلی  ساختار 

توجهی بر سایر ابعاد طور قابلتواند به ها میر این مؤلفه تغییرات د
 .  توسعه کارآفرینی تثثیر بگذارد
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ظرفیت     اهمیت  به  نیز  دیگری  و  مطالعات  طبیعی  های 
 Banazadeh et)  انداجتماعی در توسعه کارآفرینی تثکید کرده 

al., 2024; Imani & Azimi, 2022; Jamshidi et al., 
2023; Soleymani et al., 2021)روزاکس و چادی   . پژوهش

(Roxas & Chadee, 2013)  های  دهد که زیرساختنشان می
به   تشویق  در  مهمی  نقش  منطقه،  طبیعی  محیط  و  اجتماعی 

ایفا میفعالیت بیان میهای کارآفرینی  این پژوهش  کند  کنند. 
زیرساخت بهره که  و  قوی  اجتماعی  از های  مناسب  برداری 

های طبیعی منطقه، منجر به ایجاد محیطی مساعد برای ظرفیت
می این  .شودکارآفرینی  است با  ممکن  مطالعات  برخی  حال، 

مانند   عوامل  سایر  با  مقایسه  در  را  عوامل  این  نسبی  اهمیت 
های دولتی یا دسترسی به منابع مالی به چالش بکشند. سیاست

بیان   (Pato & Teixeira, 2016پاتو و تکسریا )  عنوان مثال،به 
های دولتی و دسترسی به  کنند که در برخی مناطق، سیاستمی
تا  ا دارند  کارآفرینی  توسعه  بر  بیشتری  تثثیر  مالی،  عتبارات 

دهد که هرچند  های طبیعی و اجتماعی. این نشان میظرفیت
های طبیعی و اجتماعی مهم هستند، اما نقش آنها ممکن  ظرفیت

گیرد قرار  اقتصادی  و  تثثیر سایر عوامل محیطی   .است تحت 
کارآفرینی در  دهد که برای توسعه  نتایج این تحقیق نشان می

به ظرفیت ویژه  توجه  و  مناطق روستایی ساحلی،  های طبیعی 
اجتماعی منطقه ضروری است. با این حال، لازم است که در 

ها، تثثیرات متقابل این عوامل با ریزیها و برنامه گذاری سیاست
های محیطی و اقتصادی نیز مدنظر قرار گیرد. تقویت  سایر مؤلفه 
ظرفیت میاین  پایه توانها  موفقیتد  و  پایدار  توسعه  آمیز  گذار 

 .کارآفرینی در این مناطق باشد
  ،«یو قانون  یاستیس  یل»تسه  یرهاینشان داد که متغ  نتایج    
حاکم« در سط     یهاو »فرهنگ و ارزش  «یدولت   هاییت»حما

همچن دارند.  قرار  مدل    ین ا  MICMAC  یلتحل  ین،چهارم 
 یوندی پ  یه بالا در ناح  یریقدرت نفوذ و اثرپذ  یلدلرا به   یرهامتغ
  ین دهنده آن است که انشان  یتوضع  ینکرده است. ا  یبندطبقه 

نه  تثثعوامل  تحت  خود  بلکه    یگرد  یرهایمتغ  یرتنها  هستند، 
مستقبه  غ  یمطور  سا  یرمستقیمو  توسعه    یرهایمتغ  یربر 

روستا  ینیکارآفر مناطق  اگذارندیم  یرتثث  یساحل  یی در    ین . 
  یداری و پا  یدهرا در شکل  یرها متغ  ینا  یتاهم  یروشنبه   هاافته ی

م  فرینیکارآ   هاییطمح باید    . دهدینشان  یافته  این  توجیه  در 
 تواندیم   کنندهیلتسه  هاییاستو س  ین قوان  وجودبیان نمود که  

کل  یکعنوان  به  ا  یدیفاکتور  برا  یطیمح  یجاددر    یمساعد 
به کاهش   تواندیم  یاستیس   یل کند. تسه  ینیآفر نقش  ینیکارآفر

بوروکرات و فضا  ی و حقوق  یکموانع   ی ترمناسب  یکمک کند 
 همسو با این تحقیقنوپا فراهم آورد.    یوکارهارشد کسب   یبرا

در    (.Bhattacharya & Tripathi, 2021بهاتاچاریا و تریپاتی )
  کنندهیلو تسه  یتیحما  هاییاستنشان دادند که س  یامطالعه 
افزارا به   ینی کارآفر  یزه انگ  تواندی دولت م دهد و در   یششدت 

  نوپا شود.   یوکارهاکسب   یتنرخ موفق  یشمنجر به افزا  یتنها
طرفی   مهم  یکیعنوان  به   یزن  یدولت   هایحمایتاز    ین تراز 
تثث کارآفر   یرگذارعوامل  توسعه  ا  ینیبر  است.  شده   ینمطر  

 یاتی،مال  یهامشوق  ی،مال  ی تشامل تسه  تواندیم  هایت حما
مشاوره  و  )  باشد.  یفن  یهاآموزش  لی  و   ,Chen & Liچن 

در مناطق    یژه وبه   یدولت  هاییتکه حما  کنندیم  یدتثک (2020
قابل  تواندیم  یافتهتوسعه کمتر   پا  یتوجهتفاوت  و   یداریدر 

اکسب  یتموفق ا  یجادوکارها   ینا  هاییافته با    یجنتا  ینکند. 
در   ینقش مهم  یدولت  هاییت دارد که حما  ی پژوهش همخوان

طرفی   .کندیم  یفا ا  ییروستا  ینانکارآفر  یتوانمندساز   از 
ارزش  ینیکارآفر  یبانپشت  یهافرهنگ   ی،نوآور  یرنظ  ییهاکه 

ترو   پذیرییسکر را  استق ل    یبستر  توانند یم  کنند،یم  یج و 
برا کارآفر  یمناسب  کنن  ینیرشد  براون    .دفراهم  و  اسمیت 

(Smith & Brown, 2019  ) داده فرهنگنشان  که   ی هااند 
قابلبه   ینیکارآفر  یحام ا  توانندیم  ی توجهطور  و    یجادنرخ 
 دهند. یشنوپا را افزا یوکارهاکسب  یداریپا
مدل    در     سوم  متغISMسط   ک ن    یرهای،  »بستر 

ترو  ی»آموزش  ، «یزیکیف  یرساخت»ز  ،«یاقتصاد    ، «یجیو 
 «یو بازرگان  یابیو »بازار  «ی ت »ارتباطات و تشک ت«، »تسه

عنوان  عوامل به   ینکه ا  دهدینشان م  هایافته   ین اند. اقرار گرفته 
  یربناییز   یهادادن مؤلفه   یوند در پ  یاتیح  ینقش   یانی، عوامل م

پترسون   مشابه این تحقیق،   .کنندیم  یفابا عوامل سط  بالاتر ا
وان )درو  و   (Peterson &Van Der Linden, 2020لیندن 

نشان دادند   (Ferdowsi et al., 2022فردوسی و همکاران )
 یش باعث افزا  یممستق   رطوبه   یقو  یاقتصاد  یکه وجود بسترها

موفق و    سازینه زم  تواندیم  و  شودیم  ینیکارآفر  یتنرخ  رشد 
ونقل،  مانند حمل  یزیکیف  هایزیرساخت شود.    ینیتوسعه کارآفر

 ی اقتصاد   هاییت فعال  یریپذاط عات، امکان  یو فناور  یانرژ
کارآفر م  ینیو  فراهم  مهیاسازی  .  آورندیرا  با  طرفی  از 
شرکتزیرساخت شکوفایی  و  رشد  شاهد  اقتصادی  های  های 

 ,Shafiee & Jamshidi)  توان بودبنیان نیز میفناور و دانش

توانند در های خود میرفیتواسطه ظها به . این شرکت(2023
ساحلی به ارائه محصولات و خدمات فناورانه    مناطق روستایی

 بنیان خود مشغول شوند. و دانش
  یدندرس  یجه نت  ینبه ا(  Liu & Zhang, 2018لیو و ژانگ )    

از عوامل    یکیعنوان  به   تواندیمناسب م  هاییرساختکه وجود ز
کارآفر  یدیکل توسعه  رو  ینیدر  مناطق  ساحل  ستاییدر   یو 

 (Kim et al.,, 2019)  همکارانکیم و    از طرفی  شناخته شود.
طور  به   تواندیم  ینیمرتبط با کارآفر  یهانشان دادند که آموزش

در   دهد.  یشرا افزا  ینانکارآفر  یو توانمند  یزهانگ  یتوجهقابل
نیز  تشک ت  و  ارتباطات  فیلیپس    خصوص  و  نیومن 

(Newman & Phillips, 2021  )ارتباطات   یدتثک که  کردند 
حرفه   ینانکارآفر  یانم  یقو تشک ت  تبادل   تواندیم  یاو  به 

  ی وکارها کسب  یت موفق  تیجه اط عات و منابع منجر شود و در ن
 ی برا  یو بازرگان  یابیبازار  یهامهارت  توسعه  دهد.   یشنوپا را افزا

)است  یاتیح  ینی کارآفر  یتموفق اسمیت  و  جونز   .Jones & 

Smith, 2022  ) مطالعه د استراتژ  یار  که  دادند    های ینشان 
کمک کند تا محصولات    ینانبه کارآفر  تواندیمناسب م   یابیبازار

بازارها بازار   یمعرف  یدجد  یو خدمات خود را به  کنند و سهم 
 دهند. زایشخود را اف

مدل    در     اول  و  دوم  متغنیزسط   به    ی»دسترس  یرهای، 
»حفاظت    ،«یاو حرفه   یفرد   هاییژگی»و  ، «یعو صنا  یفناور
  یل اند. تحلقرار گرفته  «یو بازرگان  یابیو »بازار «محیطییستز

MICMAC  قدرت نفوذ    یل دلبه   یرهامتغ  ینکه ا  دهدینشان م
نشان    یجنتا  ینقرار دارند. ا  وابسته   یه بالا در ناح  یو وابستگ  یینپا
هستند و    یگر عوامل د  یرتحت تثث  یشترعوامل ب  ینکه ا  دهدیم
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تقو  یتبه حما  یازن به   یتو  بتوانند  تا   عمل کنند.  یدرستدارند 
این عوامل بود. باید توجه  از  یکی یعو صنا یبه فناور دسترسی
مانع   یکعنوان  به   تواندیم  یمحدود به فناور  یرسدستنمود که  
برا ا  ییدر مناطق روستا  ینانکارآفر   یبزرگ   ینشناخته شود. 
ن به    یدسترس  یشافزا  یبرا  یتیحما  هاییاستس  یازمند عامل 
 ,.Lee et al)  است  یمحل  یعو توسعه صنا  یننو  هاییفناور

حرفه   یفرد  هایویژگی  .(2020 مانند    ینان کارآفر  یاو 
مهارت  ی ت،تحص و  مهم  یاحرفه   یهاتجربه  در   ینقش 
 ,Jamini & Jamshidi)  کنند یم  یفاا  ینیکارآفر  یتموفق

2021; Imani & Azimi, 2022; Jamshidi et al., 2023; 
Ferdowsi et al., 2022)    .که قب ً مورد بحث قرار گرفته است

در   (Jones & Smith, 2022جونز و اسمیت )در این ارتباط  
 ی هامهارت  یکه دارا  ینانیکردند که کارآفر  یانمطالعه خود ب

ب  یاحرفه  بازا  یتموفق  یبرا  یشتریبالاتر هستند، شانس   ر در 
بنابرا فرد  ین،دارند.  توسعه  و  آموزش  بر    ینان کارآفر  یتمرکز 

افزا  تواندیم کند.  ینیکارآفر  یتظرف  یشبه  همچنین    کمک 
نیز  Imani & Azimi, 2022ایمانی و عظیمی ) های لفه مؤ( 

های توسعه کارآفرینی در نواحی ظرفیتفردی را در استفاده از  
 ثر دریافتند.ؤبسیار م روستایی

زیست     حفاظت  خصوص  این  در  ذکر  نیز    نکته محیطی 
ساحلی مناطق  که  است  خطرات   یشترب  ضروری  معرض  در 

دارند  یطیمح به قرار  ساحلی  مناطق  آلودگی  معضل  دلیل . 
ای را  ویژه گردشگری مشک ت عدیده ه های صنعتی و بفعالیت

سال است. طی  کرده  فراهم  ساکنان  برای  گذشته  های 
کردند که    یدتثک (Chen & Li, 2020چن و لی ) گونه که همان
 تواندیم ینیکارآفر  هاییتدر فعال  محیطییستاصول ز  یترعا

 یریجلوگ  زیستمحیط  یبکمک کند و از تخر  یداربه توسعه پا
  ینی کارآفر  هاییزیردر برنامه   یژه به توجه و  یازن  یر متغ  ین کند. ا
از   یو بازرگان  بازاریابیدر تحقیق حاضر مشخص شد که    دارد.
 .عوامل قرار دارند  یرسا  یرشدت تحت تثثهستند که به   یرهاییمتغ

در   یبزرگ  یهامعمولاً با چالش   ییدر مناطق روستا  ینانکارآفر
هستند  یابیبازار  ینهزم . (Wilson et al., 2018)  مواجه 

ز  یازن  ین،بنابرا به    یو دسترس  یابیبازار  هاییرساختاست که 
تقو ا  یتبازارها  تا  و   ینانکارآفر  ینشود  محصولات  بتوانند 

 . عرضه کنند یدرستخدمات خود را به 
 

 گیری کلینتیجه 
کلی  به      پا  یق، تحق   هاییافته براساس  طور    یدارتوسعه 

جامع   یزیربرنامه   یازمندن  یساحل   ییدر مناطق روستا  ینیکارآفر
ظرف  به  توجه  اجتماع  یعی طب  هاییتو  است.   ینا  یو  مناطق 

ا  یریگبهره   یبرا  شودی م  یشنهادپ   ها،یتظرف  یناز 
تقو  گذارانیاستس اقتصاد   یاجتماع  هاییرساختز  یتبر   یو 

حمل فناور   یدسترس  ونقل، مانند  توسعه    ین،نو  هاییبه  و 
همچن  یارتباط   یهاشبکه  کنند.  و    ینقوان  یجادا  ین،تمرکز 
باشد،    ینیکارآفر  هاییت فعال  گریلکه تسه  یتیحما  هاییاستس
 گذاری یه و جذب سرما  یکهش موانع بوروکراتکا  ینه زم  تواندیم

از سو و   یتخصص  یهاتوسعه آموزش  یگر،د  یرا فراهم کند. 
تثک  ینانکارآفر  یبرا  یریتیمد  هایمهارت خ ق  یدبا    یت، بر 
محل  ی،نوآور مسائل  حل  ارتقا  یتوجهقابل  یرتثث  ی،و   یدر 
 خواهد داشت.  ییروستا  یوکارهاکسب  یداریو پا یوربهره 
ا  ع وه      تسه  ی دولت  هاییت حما  ین،بر  و   یمال  ی تمانند 

دهد و    یشرا افزا  ینان کارآفر  یزهانگ  تواندیم  یاتیمال  یهامشوق
تضم  یوکارهاکسب  یتموفق را  فرهنگ    یننوپا  توسعه  کند. 
در   پذیرییسکو ر  ینوآور  یرنظ  ییهاارزش  یتو تقو  ینیکارآفر
توجه به حفاظت    نین،. همچیردقرار گ یتدر اولو ید با یزجامعه ن 

طراح  محیطییستز اجرا  ی در  در    ینیکارآفر   یهاپروژه   یو 
مؤثر    یابیبرخوردار است. بازار  ییبالا  یتاز اهم  یمناطق ساحل

از    یکی  یزن  یمحصولات محل  یبرا  یابیبازار  یهاشبکه   یجاداو  
کل ارتقا   یدیاقدامات  به  که  پا  یاست  و  بازار    یداری سهم 

 توانند یدر مجموع م  یشنهادهاپ  ین. اکندیوکارها کمک مکسب 
پا توسعه  روستا  ینی کارآفر  یداربه  مناطق  منجر    یساحل  یی در 

ک بهبود  و  از   ییانروستا  یزندگ  یفیتشوند  حفاظت  و 
همراه داشته باشند.را به  زیستیطمح
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