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Extended Abstract 
Background: Due to the rapid advancement of technology, service companies and cooperatives 
are increasingly moving toward digital value creation and internetization to remain competitive 
and adopt adaptive and innovative strategies to respond to rapid changes, environmental 
uncertainties, and most importantly, customer and market needs at the right time and place. 
Accordingly, the present study attempts to examine the impact of entrepreneurial orientation and 
digitalization on the performance of rural women's cooperatives in Kashan and Aran & Bidgol 
counties. 
Methods: The general descriptive-survey method was used in this study. The statistical 
population of the study was the managers of rural women's cooperative companies in the cities of 
Kashan and Aran Bidgol in 2023, 104 people of which were selected as the sample size by the 
simple random method. The data collection tool was a questionnaire with 22 items, including the 
components of entrepreneurial company performance, level of digitization, entrepreneurial 
orientation, and digitalization perspective. The validity of the construct was examined by 
extracting the mean variance using the factor loading. Reliability was measured using the 
Cronbach's alpha coefficient and the composite reliability coefficient with SPSS software. 
Moreover, the structural equation method and Smart PLS software were used to analyze the data 
and test the hypotheses of this study. 
Results : The reliability of the questionnaire was measured using Cronbach's alpha and the 

composite reliability coefficient. The values of both coefficients for the research constructs were 
greater than 0.8. In addition, the convergent and divergent validity of the questionnaire was 
confirmed. Furthermore, the results of the general model test indicated that the fit was confirmed 
using the goodness-of-fit index. The results of the model analysis showed that the coefficients 
related to the path of the studied variables had a high level of significance (P < 0.05). As such, 
digitalization had a positive and significant effect on the performance of Kashan and Aran and 
Bidgol rural women's cooperatives, with a path coefficient of 0.691 and a significance coefficient 
of 868.19. In addition, entrepreneurial orientation had a positive and significant effect on the 
performance of these companies in the aforementioned counties, with a path coefficient of 0.408 
and a significance coefficient of 602.10. The results of examining the indirect effects of the 
research variables showed that the level of digitalization could moderate the relationship between 
the two variables of entrepreneurial orientation and the performance of the rural women's 
cooperative, with a significance coefficient of 6.004. Based on the significance coefficient of 
221.8 between the digitalization strategy and entrepreneurial orientation variables, which 
represents the moderating variable with the performance of the rural women's cooperative, it can 
be concluded that entrepreneurial orientation moderated the positive and significant relationship 
between digitalization strategy and the performance of rural women's cooperative companies in 
the aforementioned counties. According to the findings of this study, rural women's cooperative 
companies in the counties of Kashan and Aran and Bidgol can help improve companies’ 
performance by adopting an entrepreneurial orientation and moving toward digitalization. 
Conclusion: Based on the findings of this study, the digitalization perspective has directly and 
positively affected the performance of rural women's entrepreneurial cooperatives in the cities of 
Kashan and Aran and Bidgol. In explaining this issue, it can be claimed that focusing on the digital 
strategy helps the company effectively use various opportunities, discover new markets, and 
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attract customers by offering its products. In addition, focusing on this type of innovation makes 
the company accountable to customers and technological conditions and requirements. By 
creating digital opportunities and reducing costs, as well as optimizing customer services, the 
managers of these companies will be able to better assess the risks associated with their 
profitability. A clear perspective on digitalization will facilitate, integrate, and accept new digital 
tools and shift toward the use of digital services and Internet tools. In addition to the digitalization 
index, entrepreneurial orientation also had a positive and significant effect on the performance of 
the aforementioned companies. Entrepreneurial orientation refers to the decision-making styles, 
practices, and behaviors of managers that lead to new business development in new markets with 
new goods or services. Therefore, entrepreneurial orientation can improve a company's tendency 
or inclination toward innovation and risk-taking and provide employment conditions and 
economic growth for the company. In addition, this can also lead to social and cultural successes 
for the rural women's cooperatives in the mentioned counties. In addition, the findings indicate 
that cooperatives that combine entrepreneurial orientation with a strategic perspective on 
digitalization and a high level of digitalization, as well as those that combine a strategic 
perspective on digitalization with entrepreneurial orientation, have higher levels of performance 
in their entrepreneurial companies. By providing innovative solutions, especially by creating 
digitalization opportunities and better assessing risks related to profitability, these companies 
have a greater ability to explore new market segments and attract customers. 
 
Keywords: Digitalization strategy, Entrepreneurial orientation, Innovation, Performance of  
                     women's entrepreneurial institutions, Rural cooperatives 
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تعاونی   یها شرکت بر عملکرد  کارآفرینی  یریگجهت و  یدیجیتال  یاستراتژبررسی تأثیر 
 کاشان و آران و بیدگل  یهاشهرستان زنان روستایی  
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 مبسوط  چکیده
سوی طور روزافزون در حال حرکت بهبه  ، برای باقی ماندن در عرصه رقابتها  های خدماتی و تعاونی، شرکتفناوریپیشرفت سریع    لیدلبه  و هدف:  مقدمه

اینترنتی شدن و  دیجیتالی  ارزش  انطباق  ایجاد  راهبردهای  اتخاذ  نوآورانه  و  و  اطمینان  هستندپذیر  عدم  تغییرات سریع،  پاسخگوی  بتوانند  و تا  های محیطی 
  ی نیکارآفر گیریجهت ری تأث  تا شده است  حاضر سعی پژوهش . بر این اساس، دردر زمان و مکان مناسب باشند ترین موضوع یعنی نیازهای مشتری و بازارمهم

 مورد بررسی قرار گیرد.  بیدگلو های کاشان و آران های تعاونی زنان روستایی شهرستانشرکتعملکرد  برشدن  یتالیجیدو 
های تعاونی زنان روستایی در مدیران شرکت  پژوهش،   آماری  جامعه.  است  پیمایشی  -  ، توصیفیپژوهشکلی مورد استفاده در این    روش:  هاروشمواد و  

  گردآوری  ابزار  .روش تصادفی ساده انتخاب شدندعنوان حجم نمونه و بهها بهنفر از آن 104که تعداد  بود 1402در سال  های کاشان و آران و بیدگلشهرستان
با  ،  اطلاعات  پرسشنامه شامل    .بود  گویه  22پرسشنامه  کارآفرینعملکرد    یهامؤلفهاین  دیجیتالی شدن، جهتشرکت  و چشم، سطح  کارآفرینی  انداز  گیری 

و ضریب پایایی   کرونباخ  آلفای  ضریب  از  پایایی  سنجش  جهت  و  عاملی  بار  و  شدهاستخراج  واریانس  میانگین  از  سازه  روایی  بررسی  جهت  .دیجیتالی شدن بود
  افزار نرم و    یاز روش معادلات ساختار  این پژوهش  یهاهفرضی  آزمون  و  هاداده  لیجهت تحل  ، نیهمچن  .گردید  استفاده   SPSS  افزارنرم  از  استفاده  باترکیبی  

Smart PLS  شد بهره برده. 
  8/0های تحقیق بیشتر از د. مقدار هر دو ضریب برای سازهش گیریاندازه یب یترک ییایپا بیکرونباخ و ضر یپرسشنامه با استفاده از روش آلفا ییایپا ها: یافته

برازش مناسب با استفاده از    دییتأحاکی از    مدل کلی   آزموننتایج    ، همچنین قرار گرفت.  دییتأمورد   روایی همگرا و واگرای پرسشنامهعلاوه بر این، . دست آمدهب
از سطح    ضرایب مربوط به مسیر متغیرهای مورد بررسی در پژوهشکه  داد    نشان  پژوهشتحلیل مدل در این    از  حاصل  نتایج .  شاخص نکویی برازش بود

با ضریب مسیر    دگلیران و بآکاشان و    یی روستازنان    یتعاون  یهاشدن بر عملکرد شرکت  یتالی جید  که  یطوربه(.   P< 05/0)  ندبالایی برخوردار بود  یداریمعن
  مذکور یهاشهرستاندر   هاشرکتاین بر عملکرد  ی نیزن یکارآفر یریگ جهتعلاوه بر این،   .داشت یداریمعنمثبت و  ریتأث  868/19و ضریب معناداری  691/0

سطح    ند کهنشان داد  مستقیم متغیرهای پژوهش  بررسی اثرات غیرنتایج    .داشت  یداریمعنمثبت و    ریتأث  602/10و ضریب معناداری    0/ 408با ضریب مسیر  
،  6/ 004معادل   یداریمعنشرکت تعاونی زنان روستایی را با توجه به مقدار ضریب عملکرد  با   گیری کارآفرینیرابطه بین دو متغیر جهت  دیجیتالی شدن توانست

که بیانگر متغیر تعدیلگر   ،گیری کارآفرینی بین دو متغیر استراتژی دیجیتالی شدن و جهت 221/8تعدیل نماید. همچنین، بر اساس مقدار ضریب معناداری برابر  
عملکرد بین استراتژی دیجیتالی شدن و   دار یمعن گیری کارآفرینی، رابطه مثبت و  نتیجه گرفت که جهت  توانیمشرکت تعاونی زنان روستایی،  عملکرد  با   است، 

 ی هاشهرستانتعاونی زنان روستایی در    یهاپژوهش، شرکت  نیا   یهاافتهیبا توجه به  .  مذکور را تعدیل نمود  یها شهرستانشرکت تعاونی زنان روستایی در  
 کمک کنند.  شرکت عملکردو ارتقای  بهبودبه  همچنین حرکت در مسیر دیجیتالی شدن، گیری کارآفرینی و جهت با توانندیم کاشان و آران و بیدگل

کارآفرین روستایی در زنان    تعاونی  یهاشرکتعملکرد  مستقیم و مثبت بر    طوربهشدن    یتالیجیانداز دچشماین پژوهش،    یهاافتهیبر مبنای    : یر یگجهینت
 یهافرصتاز    مؤثراستفاده    تمرکز بر استراتژی دیجیتالی شرکت را در  که گفت  توانیم  در تبیین این موضوع  .کاشان و آران و بیدگل اثرگذار بود  یهاشهرستان
ارائه محصولات خود کمک  های  کشف بازار   مختلف و با  از نوآوری، شرکت را    ضمن این  ؛دینمایمجدید و جلب مشتریان   در برابر که تمرکز روی این نوع 

خدمات   یسازنهیبهو همچنین    هانهیهزو کاهش    های دیجیتالیبا ایجاد فرصت  هاشرکتاین  مدیران    .دینمایم  پاسخگو   فناوری  و الزاماتمشتریان و شرایط  
یک دیدگاه مشخص در مورد دیجیتالی شدن باعث هموارکردن،    خود داشته باشند.سوددهی  مرتبط با    یهاسکی راز    ارزیابی بهتر قادر خواهند بود  مشتریان،  

از خدمات   استفاده  به سوی  و تغییر  ابزارهای جدید دیجیتالی  اینترنتی خواهد شد.  ی تالی جیدتلفیق و پذیرش  ابزارهای  بر شاخص دیجیتالی شدن،    و  علاوه 
و    هاوهیش،  یریگمیتصم  یهاسبکاشاره به    کارآفرینی   یریگ جهت.  داشت  یداریمعنمثبت و    ریتأث مذکور    یهابر عملکرد شرکت  ی نیزنیکارآفر  یری گجهت

 تواندیم   ینیکارآفر  یری گ جهتاین،    بر  بنا.  شودی مکه منجر به توسعه جدید کسب وکار در بازارهای جدید با کالاها یا خدمات جدید    رفتارهای مدیران دارد
که این   پذیری را بهبود ببخشد و شرایط اشتغال و رشد اقتصادی شرکت را فراهم آورد. ضمن اینو ریسک  ینوآورگرایش و یا تمایل یک شرکت به سوی  

 ها افتهیعلاوه بر این، مذکور در پی داشته باشد.  یهاشهرستاندر زنان روستایی  یهایتعاونبرای شرکت  فرهنگی را  و اجتماعی  یهاتی موفقتواند موضوع می
این   از  با    ین یکارآفر  یریگکه جهت  ییهایتعاونکه    هستندحاکی  و    کنندیم  بی ترک  ی شدنتالیجید  یسطح بالاو    شدن  یتالیجیدر د  کیاستراتژ  دگاهیدرا 

 نیکارآفر  یهاشرکترا در  از عملکرد    یسطوح بالاتر  کنند، یم  بی ترک  ینیکارآفر  یریگشدن را با جهت   یتالیجیدر د  کیاستراتژ  دگاهیکه د  ییهایتعاونهمچنین  
های مرتبط با سوددهی، از توانایی بیشتر  های دیجیتالی شدن و ارزیابی بهتر ریسکایجاد فرصت  ژهیوبهبا ارائه راهکارهای نوآورانه  ،  هاشرکت. این  اندداشتهخود  
 .هستندهای جدید بازار و جلب مشتریان برخوردار کشف بخش برای

 

 نوآوری عملکرد نهادهای کارآفرینی زنان، گیری کارآفرینی، های روستایی، جهتتعاونیاتژی دیجیتالی شدن، استرکلیدی:  هایه واژ
 

 مقدمه 
کارآفرینی   آنچهامروزه   به  رسیدن  و  موفقیت  کسب  برای 

های فردی افراد نیست، سازمانی حائز اهمیت است، تنها ویژگی
بلکه موقعیت شبکه مرکزی فرد در سازمان و فرهنگ سازمان 

افزایش پیچیدگی و رقابت   ، قوی نیز مهم است. در جهان امروز
ابه  یکی  مطرح  ویژگی   ز عنوان  مهم  سازمان استهای  و .  ها 

های امروزی در محیطی پیچیده و در عین حال پویا در  شرکت
حال فعالیت هستند و با یکدیگر تعامل دارند. با توجه به رشد  
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 79...........................  .................................................................................  تعاونی  یهاشرکتبر عملکرد  کارآفرینی    یری گجهتو    یدیجیتال  یاستراتژبررسی تأثیر  

می فناوری  رشد  سرعت  و  فناوری  گفت روزافزون    که   توان 
اتخاذ شرکت به  مجبور  رقابت  عرصه  در  ماندن  باقی  برای  ها 
بتوانند پاسخگوی  انطباق  دهایراهبر تا  نوآورانه هستند  پذیر و 

ترین موضوع های محیطی و مهمتغییرات سریع، عدم اطمینان 
پاسخگو بتوانند  و  باشند  بازار  و  مشتری  نیازهای  این   ییعنی 
ای است نیازها در زمان و مکان مناسب باشند. کارآفرینی حوزه

 کنداستفاده شکل شایسته درون خود به   یاز فناور تواند یکه م
به  و   بتواند    نمایدنوآورانه    هایفعالیتمبادرت  و    هاقابلیتتا 

 . (Sriboonlue, 2019) آورد دستبهمتمایزی  هایتوانمندی
  نوآوری،  همچون مفاهیمی کارآفرینی واژه
  و  واحد اقتصادی یک ساختار تجدید یا ایجاد پذیری،مخاطره

  متبادر  ذهن به را طلبیاستقلال و شخصی رضایت اجتماعی،
مهم یکی عنوانبه  و سازدمی   در  سودمند عوامل تریناز 

 .شودمی گرفته نظر در جامعه اجتماعی و اقتصادی توسعه
وجود  از بالاتری درصد با کشورهایی که دندار شواهدی 

  از  تریپایین درصد با کشورهایی  با مقایسه در کارآفرینان
  جدیدی  منبع کارآفرینان یابند.می توسعه ترسریع کارآفرینی

 مؤثرتری  و جدیدتر شکل و را کشف بازارها و مواد عرضه از
(.  Roque et al., 2011)  کنندمی  تأسیس  را سازمان از

با تلاش و    هافرصتاز    یر یگبهرهکارآفرینی، فرآیند نوآوری و  
پذیرش   با  همراه  و  بسیار  و    یهاسکی رپشتکار  روانی  مالی، 

طلبی،  است  اجتماعی   توفیق  مالی،  سود  انگیزه  با  البته  که 
(.  Dashti, 2019پذیرد )رضایت شخصی و استقلال صورت می

کارآفرین  فرآیند طریق  از جدید تقاضای  منشأ را شومپیتر 
موجود،  تغییر با هانوآوری این زیرا داندمی نوآوری   سازمان 

  و  دهند می سوق جدید کالاهای  خرید سمتبه را خریداران
  . کندمی کارآفرینان نصیب را و ثروت بازار سهم ترتیباینبه 

 زیرا کندمی یاد خلاق تخریب  عنوانبه فرآیند  این از وی
 ثروت موجود بازارهای تخریب  فرآیند طریق از کارآفرینان

کارآفرینی   (.Luiz et al., 2010) آورندمی  دستبه  را جدیدی
، ایجاد سودمندی  سبب بالا رفتندر توسعه اقتصادی کشورها  

رشد اقتصادی در یک  ،  واقع  در.  گرددی ماشتغال و رفاه اجتماعی  
اقشار    میان  در  اشخاصیکه    شودیمحاصل    هنگامی،  کشور

ر با  به  یسکجامعه  اقدام  این  کنند  خلاقیتپذیری  با  کار، و 
نوینیراه جایگزین    های    نمایند   پیشینناکارآمد  مسیرهای  را 

(Jafarinia et., 2019) 
  یمعمولاً مترادف با اثربخش  یسازمان  عملکرد در بعد   یابیارز

به اهداف و    یاب یدست  زانی م  یاست. منظور از اثربخش  هاتیفعال
  طور به   است.  اتیو عمل  هاتیبودن فعال  کارا  یژگیو  ها بابرنامه 

عملکرد   یریگعملکرد به فرآیند سنجش و اندازه   یابیارز  ،یکل
دورهدستگاه در  و    کهی  اگونه به   ، مشخص  یهاها  انتظارات 
شفاف و    شوندهیابیارزدستگاه    یمورد قضاوت برا  یهاشاخص

  نوآوری   ،امروزه.  گرددیم اطلاق  از قبل به آن ابلاغ شده باشد، 
 شده  شناختهها  افراد و سازمان  تیموفق  دیدر حکم رمز بقا و کل

جهان  تحولاتاست.   تکنولوژی، صنعت،  یپرشتاب  و  علم   در 
ها  از سازمان ارییبس ارها،ی ها و معارزش یطور کلو به تیریمد

  ش یاهداف، گرا  که   اند های موفق جهان را بر آن داشتهو شرکت 
علا جهت  قیو  در  را  هدا  یر یکارگبه   خود  . کنند  تینوآوری 
ایجاد زمینه   ،ترین وظایف و عناصر مدیریتیکی از مهم  ،امروزه

به االز نوآوری  بروز  برای  در  م  تحول  و  تغییر  ایجاد  منظور 
غیرسازمان محیط  با  شدن  همگام  جهت  پیش  ها  بینی  قابل 

 .(Jafarinia et., 2019ت )سا پیرامون آنها
نوآوری،   بر  از  علاوه  سازمان  ارزشمند  عللیکی  ،  بقای 

 منزلهبه  هادگاهیداین  .است راهبردی دیجیتالی شدن استراتژی 
  ، پس  .ندا بوده  سازمانموفقیت    ، توسعه وبقا  اصلی  عللیکی از  

از   راهبردی دیجیتالی شدن  یها دگاهیداز    درست  یوربهرهعدم  
(.  Jafarinia et., 2019)  است  هاآن شکست    علل  نیتریاصل
  طور به   ،های خدماتیسریع تکنولوژیکی، شرکتدلیل پیشرفت  به 

حال حرکت    روزافزونی در  شکلخاص به   طورکلی و صنایع به
ایجادبه  هستند  سوی  اینترنتی  و  دیجیتالی    ارزش 
(Puschmann et al., 2015)  .  از   ی هایفناوراستفاده 

محدودیت  ،دیجیتالی بر  غلبه  مکبرای  و  زمانی  و   انیهای 
هایی مانند تعامل ترکیبی مشتری، رقابت شبکه،  همچنین جنبه

های بدیع، امری عنوان فرصتبه  ،اقتصادمحوراشتراک خدمات  
گرایش دیجیتالی شدن  . امروزه،  است  ریناپذاجتنابو  ضروری  

اندیناوی مشهود است.  کشورهای اسک  خاص در  طوردر صنایع به
لاند و  ترنتی در نروژ، فنمیزان نفوذ مشاغل این  حال حاضر،  در

نظر . به باشدیم% 89 % و89و  %93میزان به  بیترتبه دانمارک
وسط صنایع  متفاوتی ت  طوررسد که چالش دیجیتالی شدن بهمی

است پذیرش  قابل  مختلف  کشورهای  در  ،  حال  نیا  با.  فعال 
شدن    ها در ایجاد دیجیتالیدنبال بررسی توانایی ذاتی شرکت به 
مدهای جدید و توانایی ایجاد درآ  آن  عنوان دلیلی برای تطبیق به 

  ند ا، تحقیقات محدودی صورت گرفتهان تغییر تکنولوژیکی در زم
(Niemand et al., 2020 .)   اولیه که    اند دادهنشان    شواهد 

را در    فروش و  افزایش بازدهی هزینه  ،  ات اینترنتیمعرفی خدم
است  داشته  شدن،  که    ایگونه به   ،پی  ها شرکتبه  دیجیتالی 

هزینه کاهش  خدمات  برای  انجام  و  روابط  سازی  بهینه  و  ها 
 Rai & Pavlou., 2012; Tang et)   نمایدمشتریان کمک می

al., 2019) . 
  پیشرفت  حال در سرعتبه امروز جهان در کارآفرینی

کارآفرینیحال  ین ا  با.  است پرالتهاب زنان ،    کشورها   موضوع 
  سلامت   در را ایبرجسته نقش زنان که کارآفرینی  چرا  ستا

) تواندیم جوامع اقتصاد نماید    توسعه   .(Golrod, 2004ایفا 
 مشارکت  افزایش برای بزرگی قدم زنان میان در کارآفرینی

توسعه در هاآن  امر این  شود.می محسوب اقتصادی  فرآیند 
را  هایفرصت ،شودمی اقتصادی رشد تسریع باعث  اشتغال 
نتیجه و کندمی  فراهم زنان  برای   استقلال   بهبود باعث  در 

 نه جوامع  در زنان کارآفرین موفقیت شود.می هاآن اقتصادی 
  و  اجتماعی  منافع بلکه شودمی اقتصادی سودهای سبب تنها

 زنان  مشارکت  افزایش،  واقع  در  .نمایدمی هم ایجاد را فرهنگی
بهبود خوداشتغالی  برای نیازیپیش  کار نیروی عنوانبه   و 

.  (Roque., 2011)  شودمی  محسوب جامعه در هاآن موقعیت
 علتبه   ،در بسیاری از کشورهای پیشرفته  1970در اواخر دهه  

در گرایشارزش  تغییر  و  تغییرات ها  و  جامعه  های 
وجمعیت کوچک  کارهای  و  کسب  از  موجی  افراد    شناختی، 

 ,.Sotoode Arani et al)  آمد  وجودبه   در بین زنان  اشتغالخود

2022; Bahmani et al., 2019) .
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ا  ینیکارآفر در  مشکلات  ،رانیزنان  از  قوان  یجدا    نیمانند 
  ی و آگاه  یتخصص  هیکمبود سرما  ،ی فقدان تشکل صنف  ،یمیقد

هستند،   روروبهدر کشور ما با آن    نانیکم که همه کارآفر   یعموم
و   نیاول مواجه است. زین ی گریبا مشکلات د زنان ینیآفرارزش

ب  جادیا  نیکارآفر  یبانو  کیچالش    نیبزرگتر  دیشا   ن یتعادل 
 رفتیپذ  دیاست. با  یو مسائل کار  یمادر  ،یهمسر  یهانقش 

 ، تیموفق  ریآن در مس  تیکسب و کار و هدا  کی  تیریکه مد
 کی   یهادارد که در کنار نقش  یاریو تلاش بس  یبه انرژ  ازین

زنان را با چالش مواجه کند.  ینیتواند کارآفریم ،زن در خانواده
ا تکن  ،حال  نیبا  از  مد  ،ییهاکیاستفاده  و   زمان  تیریمانند 

دیجیتالی فناوری و  اینترنتی  بازاریابی  با  آشنایی  و  نوین  های 
ای م  ،شده در  کارآفر  جادیتواند  در  باشد.    مؤثرزنان    ینیتعادل 

(Dashti, 2019)های زنان و هدایت  شناخت توانمندی  ،. پس
های برداری از ظرفیتتواند در بهرهمی   استعدادهای خلاق آنان
با توجه به توسعه سهم زنان  .  باشد  مؤثراین قشر عظیم جامعه  

ها، ضروری است ملی و مقابله با بحران بیکاری آن  در اقتصاد 
برای توسعه و کارآفرینی زنانکه   تا    شرایط لازم  فراهم شود 

فرصت  و  کار  و  کسب  ایجاد  با  و  آنان  خود  برای  شغلی  های 
بتوانند   از  دیگران  بیکاری در    معضلبخشی  و  را  تولید  جامعه 

 . (Sotoode Arani et al., 2022) پایان بخشند
خلاقیت به توجه  با  کشف  توان  و نوآوری و اینکه 

و   هستند  کارآفرینان هایویژگی بارزترین از جدید هایفرصت
 و خاص  شرایط  به نیاز افراد گونهاین رفتاری خصوصیات

 بهترین  از یکی تواندمی تعاونی بخش دارد، محیطی متفاوت
،  روینازاباشد.   کارآفرینان پرورش و پیشرفت برای بسترها
مناسب  توانندمی هاتعاونی   اقتصادی  توسعه  برای اهرمی 

شرایط   بهبود  در دولت هایسیاست  با همگام که آیند شماربه 
 اجتماعی وضعیت  و درآمد سطح ارتقای و تولید کار، زندگی،

 . (Jafarinia et al., 2019) باشند مؤثر مردم
ازعنوان  بهها  تعاونی  مشارکت  یها تیفعال نی ترباارزش  یکی 
  د نتوانی م اجتماعی و اقتصادی عرصه در ساختارمند مردمی

  درآمد کمزنان  ژهیوبه اقشار مختلف جامعه  برای شرایط اشتغال
نمایرا   روستایی   جهت  مناسب راهکاری دیدگاه این  د.نایجاد 

  به  زنان از یاعده چراکه ،است  روستایی  زنان توانمندسازی
دستیابی و متنوع هایمسئولیت علت بعضی عدم  منابع،   به 
 اقتصادی اهداف به  در نیل   مستقل مشاغل اندازیراه  به  توان
 . (Ajili, 2008) را ندارند خود

 هایتعاونی مطلوب کیفی کمی و رشد اخیر های سال در
 خودجوش نهادهای  از یکی عنوانبه  ،روستایی  زنان

 به توجه با واست   شده ای برخوردارویژه جایگاه از اقتصادی،
 شوند،می اداره رأی یک عضو  هر اصل بر هاتعاونی  اینکه

را فرصت  با مردان همپای زنان مشارکت برای مناسبی 
آن Ajili, 2008)  آوردمی  فراهم برابر  شرایط  با ها(. 

 به توانندمی کوچک هایتعاونی قالب در مساعییکتشر
 و اقتصادی، اجتماعی نیازهای و اهداف به نیل برای ابزاری
 اعضای برای هاتعاونی  زیرا  کنند پیدا دسترسی خود سیاسی

مشکلات امکان خود، کارآفرین  را جمعی صورتبه  حل 
 را راهبردی و اساسی نیازهای تأمین و آورندمی فراهم
 (. Sotoode Arani et al., 2022) دهندمی بشارت

های  مشارکت زنان در فعالیتبر اساس آنچه بیان گردید،  
در    عنوانبه اقتصادی،   حیاتی  نقشی  کشور،  جمعیت  از  نیمی 

، سهم زنان حال  نیبااکند.  توسعه پایدار و رشد اقتصادی ایفا می
  ی طوربه در اقتصاد ایران همچنان کمتر از میانگین جهانی است.  

درصد    11.2های اقتصادی ایران حدود  سهم زنان در فعالیت  که
  25  نیب  جهاننرخ مشارکت اقتصادی زنان در    کهیدرحالاست،  

این    (. Aramon et al., 2011)درصد گزارش شده است    35تا  
ظرفیت  تنهانه شکاف،   تحقق  از  زنان مانع  اقتصادی  های 

تأثیر  می نیز  اجتماعی کشور  و  اقتصادی  توسعه  بر  بلکه  شود، 
می شرکتمنفی  روستایی،  گذارد.  زنان  تعاونی    عنوان به های 

مناسبیافتهسازمان بستری  روستایی،  نهاد  برای    را  ترین 
اقتصادی زنان و مشارکت فعال آن ها در توسعه  توانمندسازی 

این  (.  Falsoleiman et al., 2013)  کنندروستایی فراهم می
فرصت شرکت ایجاد  با  مهارتها،  آموزش  شغلی،  های  های 

توانند به زنان روستایی  کارآفرینی و دسترسی به منابع مالی، می
فعالیت در  تا  کنند  داشته  کمک  فعال  مشارکت  اقتصادی  های 

این، بررسی عوامل   بر باشند و به استقلال مالی دست یابند. بنا
گیری کارآفرینی و جهت  ازجملهها،  مؤثر بر موفقیت این شرکت

در همچنین    ای برخوردار است.دیجیتالی شدن، از اهمیت ویژه
آفرین، یک فرآیند تحول  عنوان به عصر حاضر، دیجیتالی شدن  

بنیادین مدل تغییر  بازارهای جهانی های کسبدر حال  وکار و 
های تعاونی زنان روستایی نیز برای بقا و رشد در  است. شرکت 

فناوری از  استفاده  نیازمند  رقابتی،  محیط  دیجیتال  این  های 
بازار،   به  ورود  موانع  کاهش  با  دیجیتال،  کارآفرینی  هستند. 

های جدید  افزایش دسترسی به اطلاعات و منابع، و ایجاد فرصت
ها  شرکت تواند به رشد و توسعه این  برای نوآوری و بازاریابی، می 

گیری از سوی دیگر، جهت   (.Fard et al., 2021)  کمک کند
ریسک نوآوری،  بر  تأکید  با  پیشکارآفرینی،  و  قدمی، پذیری 

ها کمک  پذیری و عملکرد این شرکتتواند به تقویت رقابت می
کند. با توجه به پیشرفت سریع تکنولوژی و اهمیت روزافزون  

ای فزاینده   طوربه های تعاونی روستایی  دیجیتالی شدن، شرکت
حرکت  به  اینترنتی  و  دیجیتالی  ارزش  ایجاد   کنندمیسمت 
(Puschmann et al., 2015 .)  زمان  این، بررسی تأثیر هم  بر  بنا

های  گیری کارآفرینی و دیجیتالی شدن بر عملکرد شرکت جهت
تواند به ارائه راهکارهایی برای تقویت  تعاونی زنان روستایی، می 

ها و  نقش زنان در توسعه روستایی، بهبود عملکرد این شرکت
 ارتقای سطح اشتغال و درآمد زنان روستایی کمک کند. 

های تعاونی زنان روستایی کاشان و آران و بیدگل  شرکت
 ها درکه این شرکت   آن   ژهیوبه .  ندانیز از این امر مستثنی نبوده

نساجیشرکت  48)  یریگگلابزمینه    ، شرکت(  20)  (، 
چرمشرکت(  32)  دستیصنایع پوشاکشرکت(  12)  ،   ،  (8 

فرش   شرکت( استراتژی    شرکت(  22)  و  که  دارند  فعالیت 
آنها   به  تواندیمکارآفرینی    یریگجهت شدن در راستای  دیجیتالی

از   استفاده  مساعدت   وکارکسبجدید    یهافرصتدر  بازار  و 
ا حاضر،  حال  در  به    لیدلبه   هاشرکت ن  ینماید.  توجه  عدم 

استراتژی دیجیتالی شدن و ضعیف بودن روحیه کارآفرینی، از 
فعالیت خود برخوردار    یها سالمیزان عملکرد پایینی در طول  

های رقیب . ضمن اینکه با توجه به رقابت گسترده شرکتاندبوده

 
 

ی آران  یو ابوالفضل باغبان یابوالقاسم باقر ، ی آران یمحمد مهتر  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

16
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
31

 ]
 

                             5 / 14

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.416
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-416-en.html


 81...........................  .................................................................................  تعاونی  یهاشرکتبر عملکرد  کارآفرینی    یری گجهتو    یدیجیتال  یاستراتژبررسی تأثیر  

شرکت مشتریان،  رضایت  و  عملکرد  افزایش  جهت  های در 
 . اندداشته رقابت   صحنه دروضعیت نامناسبی را مذکور 

سازمانی   سطح  جهت تمرکز  به    ینیکارآفرگیری  بر  اشاره 
در که  دارد  شرکت  موقعیتی  بالاتر  آن  سطوح  ،  ینوآورها 

  ن یکارآفر  ان غیراز همتای  گستری و ریسک پذیری را بیشتر پیش
می  نمایش  به  روی    ازو  گذارند  خود  تمرکز  و    ینوآورطریق 

شرکتپیش به گستری،  به   طور ها  فرصتفعالی  در دنبال  های 
با    و  ترعیسرها  ن فرصت آ  از  وبازار هستند     ی هاحلراه همراه 

ها که تر، شرکت معنای دقیقکنند. به رقبا استفاده می   زورتر انوآ
به کشف   قادر هستند بهتر کارآفرینیسطوح بالای  دهندهنشان
بازاربخش   یهاحلراهو    جدید و جلب مشتریان  هستند  های 

ارائه می   محصولاتی را  وری ونوآ دهند. برای مشتریان موجود 
شرکت را    ،ینوآورگستری و  پیش   تمرکز روی رفتار  ،مجموع  در

در  و  ریمتغمشتریان    برابر  پاسخگو  شرایط  فناوری   و  الزامات 
  ، دارد. همچنین  جلو  به  رورایش  اشاره به گ  کارآفرینی  کند.می

و بررسی    گاهی بیشتربه آ  مدیران ارشد را قادر  ،های متنوعشبکه 
درفرصت  مؤثر مختلف  ارشد  نکمی  بازار  های  مدیران  ند. 

به شرکت گرایش  با  ایجاد    مستعد  کارآفرینی،سوی  ها 
رفرصت بهتر  ارزیابی  و  دیجیتالی  با  یسکهای  مرتبط  های 

 (. Niemand et al., 2020ند )شو سوددهی می
اقتضایی نشان    عدم قطعیت باشد نظریه  که بازار دچارزمانی

و  می عملیاتی  محیط  بیرونی  تقاضاهای  بین  تناسب  که  دهد 
محرک اصلی  ،  الی شدنها به دیجیتاستراتژیک شرکت   رویکرد
رویکرد  عملکرد است.  شدن،    یتالیجیدبه    ینیکارآفر  شرکت 

رویکرد همسویی  شرکت،استراتژیک    باعث  تقاضاهای   با  آن 
برای شرکت   فردمنحصربه به منابع    که منجر  گرددمیمحیط  

صرفه های مقرون به رقبا و هزینه زدن ازکه امکان جلوشود می
آ حین  را  یهاحلراه ،  گریزمایشدر  دیجیتالی  فراهم    جدید 

و بدیع    فردمنحصربهدیجیتالی    یها شنهادیپبه    که منجر   آوردمی
گشت گیری جهت   (.Niemand et al., 2020)  خواهد 

قادر  هاشرکتتنها  نه کارآفرینی پیگیری    را   در  شاندگاهیدبه 
سوی دیجیتالی به   بلکه باعث تغییر  کندمورد دیجیتالی شدن می 

می خدماتشان  اینتشدن  خدمات  و  پیگیری    ،رنتیشود  باعث 
  در جدید    کار  های کسب وشود. فرصتمیهای مختلف  فرصت

فناوری اطلاعات  ملزم به استفاده از کاربردهای    ،بخش صنایع
دیجیتالی شرکت  متعاقباًو    هستند بالای  میزان  دارای  که  ها 

های موردنیاز و تطبیق  به توسعه مهارت  قادر  شدن هستند بهتر
کسب  مدل فرصتکارو  های  چنین  تعقیب  برای  یی هاشان 

که  .هستند است  این  آن  زمان،    در  لازمه  با  ها  شرکتطول 
مکرر    طوربه   نهاو آشنا شده  دیجیتالی آ  یهاحلراهها و  فناوری

فناوریآ اجرازمایش  را  با ها  شرکت   ،رونیازاکنند.    های جدید 
های جدید به تعقیب فرصت  سطوح بالای دیجیتالی شدن قادر

  مؤثرتر و    ترعیسردیجیتالی    یهاحلراه  که نیازمند  کارند  و  کسب
 ییهاشرکت ،  گریدعبارتبه   .ی کم هستندبا تجربه ها  شرکت   از

بالای   سطوح  کارآفرینیبا  به   و  رویکرد  شدن    طور دیجیتالی 
  ی هایدر محیط  وکارکسبهای  به تعقیب فرصت   قادر  یمؤثرتر

سریع در فناوری اطلاعات مشخص    که توسط تغییرات هستند  
 . (Tang et al., 2019) شودمی

  Sotoode Arani et al., 2022))  ستوده آرانی و همکاران
شناختی  بررسی اثر تمایل به کارآفرینی بر توانمندسازی روان در  

شرکت  عضو  روستایی  شهرستان  زنان  کشاورزی  تعاونی  های 
کردند  سمیرم بر    که  گزارش  کارآفرینانه  تمایلات  به  گرایش 

زندگی معنی  ریتأث  آنان  سبک  و  دامثبت  سبک    شتداری  و 
مؤلفه  بر  نیز  روانزندگی  توانمندسازی  )احساس های  شناختی 

احساس و  ،  مؤثر بودنشایستگی، احساس خودمختاری، احساس  
نتایج   ،. همچنینشتداداری مثبت و معنی  ریتأثدار بودن( معنی
روان   ریتأثآنان   توانمندسازی  بر  کارآفرینانه  شناختی تمایلات 

شرکت عضو  روستایی  نقش  زنان  با  کشاورزی  تعاونی  های 
 .را نشان دادندمیانجی سبک زندگی سالم 

بررسی    (Saedizadeh, 2021)  زادهسعیدی   ریتأثدر 
  کلیه   ملی در  رفاه  و  کارآفرینی  بر  پایدار  توسعه  و  شدن  دیجیتالی
 کندمیگزارش    جهان  توسعه  حال  در  و  افتهیتوسعه  یکشورها

  بر   معنادار  ریتأث  شدن  دیجیتالی  ،افتهیتوسعه   یکشورها   در  که
 حال  در  یکشورها  در  که  یحال  در  دارد  ملی  رفاه  و  کارآفرینی

 در  .دارد  ملی  رفاه  بر  معنادار  ریتأث  فقط  شدن  دیجیتالی  ، توسعه
 هم  و  افتهیتوسعه   یکشورها  در  هم  که  کندمیبیان    وی  ،نهایت

 ملی  رفاه  بر  معنادار  ریتأث  کارآفرینی   ،توسعهدرحال یکشورها  در
دیگر،  .دارد پژوهشی  یگانه  در   ,Jafari Yegane)  جعفری 

بررسی    (2021 انداز چشم  و   کارآفرینی  گرایش  ریتأثبه 
 گرتعدیل   متغیر  با  شرکت عملکرد  بر  یسازتالیجید  استراتژیک

نتایج پرداخت  پاسارگاد  بیمه   شرکت در    یسازتالیجید  سطح  .
  ر یتأث  پاسارگاد  بیمه  عملکرد  بر  کارآفرینی  گرایش  ند کهنشان داد

 پاسارگاد   بیمه  یسازتالیجید  استراتژیکانداز  چشم  بر  و  معنادار
  سطوح   شرکتکه    یزمان  ،نتیجه  در.  شتدا  مثبت  و  معنادار  ریتأث

  از   بالاتری  سطح  دهدیم   نشان  را  کارآفرینی  گرایش  بالای
انداز  چشم  بین   رابطه که    . ضمن این دهدی م  گزارش   را  عملکرد

  توسط   عملکرد   و  یسازتالیجید  نه یزم  در   شرکت  استراتژیک
 که  دندهی م  نشان  نتایج  این.  شودیم  تعدیل  کارآفرینی  گرایش

 در.  گذاردی نم  تأثیر  سودآوری  بر  شرکت  یسازتالیجید  سطح
  یک   باید  بیمه  یهاشرکت  فناورانه،  تغییر  با  زمان  این  در  عوض،

 با  که  کنند  ایجاد  یسازتالیجید  مورد  در  واضحانداز  چشم
  ن یمحقق  .شودی م  مشخص  یریپذسکیر  به   تمایل  و  نوآوری

استراتژیک بر عملکرد   ینیکارآفرمستقیم    ریتأث  هدیگری نیز ب 
 . (Zarifian, 2011; Anbari, 2011) ها اشاره دارندشرکت

  بین  واسطه  عنوانبه  بازارگرایی نقش یتحقیق درمحققان  
  نشان را بررسی نمودند و   وکارکسبنتایج   و  کارآفرینی گرایش

  در  مثبت )حداقل نتیجه یک  ایجاد باعث که بازارگرایی دادند
فرهنگ  یک  یسازادهیپ ر،منظو این به  شود.می (مدتکوتاه

 مثبت  اثر به رسیدن برای بازارگرایی، بر مبتنی سازمانی
سازمان بر کارآفرینی گرایش -Vega)  است لازم عملکرد 

Vázquez & Cossío-Silva, 2016). رابطه مثبت   ،همچنین
در   بین میزان استفاده از کارآفرینی اجتماعی و عملکرد سازمانی

سازمانی:  عملکرد  و  اجتماعی  کارآفرینی  عنوان  با    پژوهشی 
  شد   گزارش   ، کننده توانایی متمایز بازاریابیبررسی نقش تعدیل

(Palacios-Marqués, 2019)  .  ،سازمان یک  عملکرد 
بازاریابی و همچنین     ر یتأثکارآفرینی اجتماعی و ایجاد توانایی 
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یک متغیر تعدیلی در رابطه بین میزان    عنوانبه توانایی بازاریابی  
 .هستند مؤثراستفاده از کارآفرینی اجتماعی و عملکرد سازمانی 

در تحقیقی    (Niemand et al., 2020)  نیماند و همکاران
عنوان   در  یتالیجیدبا  مال  شدن  رویصنعت   ییاقتضا  کردی: 

  یتالیجیخصوص د  در  کی استراتژ  دگاهیو د  ینیکارآفر  شیگرا
 یکه سطوح بالا  ییهابانک  دادند کهنشان    ،بانک  102شدن در  

سطح بالاتر عملکرد را    کی  دهندی را نشان م  گرایش کارآفرینی
م بهمچنین    و  دهندی گزارش   کیتـژا استر  دگاهید  نیارتباط 

دبانک خصوص  در  واسطه   یتالیجیها  عملکرد  و    از   یاشدن 
کارآفرینی    قیطر  که   دهندمینشان    جینتا  نیا  .استگرایش 

د بانک  یتالیجیسطح  تأث  یسودده  ، شدن  تحت    قرار   ریرا 
بانکیفناور  رییتغ  ، زمان  نیا  عوض، در  در  و  دهدینم  را  ها، 

شدن    یتالیجیخصوص د  در   یروشن  دگاهید  کی  یبه توسعه   قادر
کهمی نو  کند  جلویورآتوسط  تما،  و  رقابت  از    ی برا  لیبودن 

 شود.یمشخص م یر یپذسکیر
و بر اساس مطالعات پیشین،   با بررسی مبانی نظری تحقیق

بر    نمستقیم دیجیتالی شد  ریتأثعلاوه بر  که  مشخص گردید  
(  Saedizadeh,  ;2020 .,et alNiemandعملکرد شرکت 

 Jafari Yegane, 2021; 2021)    همچنین مستقیم    ریتأثو 

 Sotoode Araniکارآفرینی بر عملکرد شرکت )  یریگجهت

et al., 2022; Zarifian, 2011; Anbari, 2011; Vega-
Vázquez & Cossío-Silva, 2016; Palacios-Marqués, 

روی عملکرد   مستقیم استراتژی دیجیتالی  یراثرات غ(،   2019
 ;Jafari Saedizadeh, 2021)   کارآفرینی  یریگجهتبا لحاظ  

Yegane, 2021; Niemand et al., 2020  اثرات  ( و همچنین
لحاظ   نییکارآفر  یریگجهتیرمستقیم  غ با  عملکرد  روی 

شدن دیجیتالی   Tang et al., 2019; Jafari)  استراتژی 

Yegane, 2021   و مطالعه قرار   یبررس  مورد( از سوی محققین
و  نداگرفته موجود  نظری  مبانی  به  استناد  با  اساس،  این  بر   .

مدل مفهومی این پژوهش در قالب قبل،    یها پژوهشهمچنین  
حاضر    پژوهش  در. بر این اساس،  ( تدوین شده است1شکل )

کارآفرینی    یریگجهتعلاوه بر اثرات مستقیم    تلاش شده است 
عملکرد   روی  شده  دیجیتالی  استراتژی  تعاونی    یهاشرکت و 

روستایی آران  شهرستان   زنان  و  کاشان  اثر    ، بیدگلو  های 
متغیر    یریگجهت لحاظ  با  عملکرد  روی    سطح کارآفرینی 

به تعددیجیتالی  متغیر  استراتژی  لیعنوان  اثر  همچنین  و  گر 
عملکرد   روی  متغیر  دیجیتالی  لحاظ  کارآفرینی   یریگجهتبا 

 گر، مورد بررسی قرار گیرد.عنوان متغیر تعدیل به 

 
 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل  

Figure 1. The conceptual research model 
 

 ها مواد و روش
روش   نظر  از  و  کاربردی  هدف  لحاظ  از  پژوهش  این 

  پژوهش شامل   نیا  یجامعه آمار  است. توصیفی از نوع پیمایشی  
های شهرستان  ییروستازنان    یتعاون  یهاشرکت  رانیمد  هیکل

 هاشرکتاین    .بودنفر    142تعداد کل    به  دگلیو ب  آرانکاشان و  
پوشاک   ،، چرمدستییعصنا، نساجی،  یریگگلاببیشتر در زمینه  

 شامل  در این پژوهش  گیرینمونه  روش.  و فرش فعالیت دارند
  آماری   جامعه  حجم  با  متناسبکه    بود  گیری تصادفی سادهنمونه 

  نفر   104% تعداد  5فرمول کوکران در سطح اطمینان    بر اساس  و
شدند. منظور  انتخاب  همین  میان    ،به   پرسشنامه    110از 

پرسشنامه )نرخ پاسخ:    104شده در جامعه آماری، تعداد    توزیع
آماری مناسب تشخیص   یهالیتحلدرصد( برای انجام    5/94

 .داده شد

𝑛 =

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2

1 +
1
𝑁

(
𝑧2𝑝𝑞

𝑑2 − 1)
=

1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5
0.052

1 +
1

142
(
1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5

0.052 − 1)
= 104 

گیری متغیرهای پژوهش، تعاریف عملیاتی و منظور اندازهبه 
(  Niemand et al., 2020)  از پرسشنامهها  نحوه سنجش آن 

های تعاونی زنان روستایی در این  عملکرد شرکت .  نداستفاده شد 
  1  سؤالاتدهندگان به پژوهش، از طریق میانگین نمرات پاسخ

این    4تا   است.  شده  سنجیده  جنبه سؤالاتپرسشنامه  های ، 
مختلف عملکرد شرکت، نظیر سودآوری، رشد فروش و سهم 

می  پوشش  را  شرکت بازار  شدن  دیجیتالی  سطح  های دهند. 
  سؤالات دهندگان به  تعاونی، با استفاده از میانگین نمرات پاسخ

اندازه  هشتتا    پنج شدپرسشنامه  این  گیری  میزان  سؤالات.   ،
های مختلف شرکت، های دیجیتال در فعالیتاستفاده از فناوری 

بازاریابی، فروش، و مدیریت ارتباط با مشتریان را ارزیابی    ازجمله
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 83...........................  .................................................................................  تعاونی  یهاشرکتبر عملکرد  کارآفرینی    یری گجهتو    یدیجیتال  یاستراتژبررسی تأثیر  

های تعاونی، با استفاده گیری کارآفرینی شرکتکنند. جهتمی
پرسشنامه    18تا    9  سؤالاتدهندگان به  از میانگین نمرات پاسخ 

شداندازه این  گیری  جهت  سؤالات .  مختلف  گیری  ابعاد 
ریسک  ازجملهکارآفرینی،   پیشنوآوری،  و  پذیری،  قدمی 

دهند. استراتژی دیجیتالی جویی را مورد سنجش قرار می رقابت
شرکت  نمرات  شدن  میانگین  از  استفاده  با  تعاونی،  های 

.  گیری شدپرسشنامه اندازه 22تا  19 سؤالاتدهندگان به پاسخ
های دیجیتال در جهت  میزان استفاده از استراتژی  سؤالاتاین  

کنند. نمره هر شرکت،  دستیابی به اهداف شرکت را ارزیابی می
پرسشنامه در ارتباط با هر    سؤالات  شدهدادههای  میانگین پاسخ 

سشنامه بر اساس طیف  ین پرا  یریگاندازه مقیاس    است. متغیر  
 مخالفم  کاملاًتا    (5  )نمره  موافقم  کاملاً  ،ایدرجه   5لیکرت  

جمع   .بود  (1  )نمره از  روشداده  یآورپس  از  آمار    هایها 
  یو آمار استنباط  یو پراکندگ  یمرکز   یهاچون شاخص   یفیتوص

آزمون   از    نانیاطم  یبرا  رنوفاسمی-کولموگوروفهمچون 
  پایایی   و  روایی  در بررسی.  شدها استفاده  داده  ع ینرمال بودن توز

  واریانس   میانگین)  همگرا  روایی   رویکردهای  از   پژوهش  ابزار 
.  شد  استفاده(  لارکر  و  فورنل  معیار)  واگرا  روایی  و(  شده  استخراج
  از   پژوهش  ابزار  پایایی  از  اطمینان  منظوربه   همچنین،

تجزیه  .  شد  استفاده  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  هایشاخص
  روابط   همچنین،.  انجام شد  SPSS  افزارنرم  ها درو تحلیل داده

از  پژوهش  مورد  هایسازه  بین استفاده    سازی مدل  روش  با 
  از   استفاده  با  جزیی  مربعات  حداقل  رویکرد  با  ساختاری  معادلات

 .ندمورد بررسی قرار گرفت SmartPLS افزارنرم
 

 و بحث  نتایج 
جدول نتایج  اساس  کولموگروف،  1  بر  اسمیرنوف  -آزمون 

فرض صفر مبنی بر   ،. لذااست  معنادار  پژوهشبرای متغیرهای  
پذیرفته   متغیرها  بودن  از    شودی نمنرمال  است  ضروری  که 

مانند    یهاروش ساختاری    یسازمدلناپارامتریک  معادلات 
 آزمون   و  هاداده  لیجهت تحل  .نمودبرای تحلیل مدل استفاده  

 با استفاده از  یروش معادلات ساختاراز    ،پژوهش  یهاهفرضی
 . استفاده شد  Smart PLS افزارنرم

 

 متغیرهای پژوهش و نرمال بودن  انحراف معیار ، میانگین بررسی -1 جدول
Table 1. Examination of the mean, standard deviation, and normality of research variables 

 ابعاد مدل پژوهش 
Dimensions of the research model 

 میانگین 
Mean 

 انحراف معیار 
Standard deviation 

 اسمیرنف  –کولموگوروف آزمون 
Kolmogorov-Smirnov test 

 ریاسطح معناد 
Significance level 

 شرکتعملکرد 
Company performance 4.206 0.671 0.932 0.00 

 سطح دیجیتالی شدن
Level of digitalization 4.556 0.917 0.653 0.00 

 کارآفرینی  ی ر یگجهت
Entrepreneurial orientation 4.044 0.907 0.602 0.00 

 استراتژی دیجیتالی شدن
Digitalization strategy 3.941 0.626 0.771 0.00 

های آلفای کرونباخ  اساس شاخص  ها بربررسی پایایی سازه
های پژوهش است.  و پایایی ترکیبی بیانگر پایایی مناسب سازه 

اینمقادیر گزارش از  برای هرکدام  با  دو شاخص    شده  مرتبط 
است و    7/0بالاتر از مقدار استاندارد    ( 2)جدول  هاهریک از سازه

داشت می بیان  هستندسازه   که  توان  لازم  پایایی  دارای    ها 
(Nunnally & Bernstein, 1994) . 

همگرا روایی  آن،  بر  واریانس    علاوه  میانگین  اساس  بر 
 5/0بزرگتر از حد مطلوب آن یعنی    هابرای سازهآن   1استخراجی 

ها این سازهکه  یعنی این    ( Hu & Bentler, 1999)  دست آمده ب
علاوه بر معیار میانگین واریانس    از روایی همگرا برخودار هستند.

منظور سنجش روایی همگرا از روش بارهای ، به شدهاستخراج 
 3  عاملی نیز در این پژوهش استفاده شد که نتایج آن در جدول

این نداآمده به  عنایت  با  عاملکه    .  بار  از    کیهر    یقدرمطلق 
 & Hu)  است  6/0حداقل مقدار    یدارا  ریپذمشاهده  یرهایمتغ

Bentler, 1999  ،)ییروا  یداراها  سازهکه    ادعا کرد  توانی م 
اساس معیار فورنل و لارکر    علاوه بر این، بر   . باشدیم  یدییتأ

زیراسازه هستند.  واگرا  روایی  دارای  نتایج    همان  ها  که  طور 
هر سازه با نشانگرهای خود در مقایسه    ،دندهنشان می   4  جدول

سایر سازه بنابا  است.  واریانس  اشتراک  بیشترین  دارای    بر   ها 
 ها دارای روایی واگرا هستند. سازه  که تواند گفت این، می

 ابزار پژوهش  و روایی همگرای بررسی پایایی -2جدول 
Table 2. Examining the reliability and convergent validity of research instruments 

 ابعاد 
Dimensions 

 استخراجی میانگین واریانس
AVE 

 آلفای کرونباخ
Cronbach's alpha 

 پایایی ترکیبی
Composite reliability 

 شرکتعملکرد 
Company performance 0.754 0.836 0.901 

 سطح دیجیتالی شدن
The level of digitization 0.6 0.881 0.894 

 کارآفرینی  ی ر یگجهت
Entrepreneurial orientation 0.621 0.801 0.867 

 دیجیتالی شدن  اندازچشم 
Digitalization strategy 0.561 0.822 0.879 

 

 

 1 Average variance extracted 
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 متغیرها در مدل پژوهش  سنجش بارهای عاملی -3جدول 
Table 3. Measuring the factor loadings of variables in the research model 

 متغیرهای پنهان
Hidden variables 

 نوع متغیر
Variable type 

 نماد در مدل
Symbol in the model 

 )نشانگر/ متغیر آشکار( هاگویه
Items (indicator/manifest variable) 

 بارهای عاملی 
Factor loads 

 عملکرد شرکت
Company performance 

 وابسته 
Dependent 

Q1 
 دست یافتن به فروش بالاتر نسبت به رقبا 

Achieve higher sales than competitors 
 

0.644 

Q2 
 دست یافتن به سود بالاتر نسبت به رقبا

Achieving higher profits than competitors 
 

0.972 

Q3 
 بکارگیری نیروی کار بیشتر نسبت به رقبا 

Employing more workers than competitors 
 

0.798 

Q4 
 نسبت به رقبا بازاردست یافتن به سهم بالاتر 

Achieving a higher market share than competitors 
0.971 

 سطح دیجیتالی شدن
The level of 
digitization 

 گرتعدیل 
Modifier 

Q5 
 شدن   یتالی جید یبودن ارزش برا قابل

Value for digitalization 
 

0.969 

Q6 

 توجهقابل  یاز خطر ضررها یحداقل سطح متوسط رشیپذ
Acceptance of at least a moderate level of risk of 

significant losses 
 

0.975 

Q7 

 شدن   یتالیجیدر د   سکیقبول ر یافراد شرکت برا قیلزوم تشو
The need to encourage company people to take risks in 

digitalization 
 

0.969 

Q8 
کسب رشد بالاتر  یبرا یتالیج ید یهاتیفعال لزوم شرکت در   

The need to engage in digital activities to achieve 
higher growth 

0.740 

 کارآفرینی  ی ر یگجهت
Entrepreneurial 

orientation 

 گرتعدیل مستقل و
Independent 

and Modifying 

Q9 

 انیمشتر   یاضاف یازهایکشف ن یتلاش مستمر برا
Continuous effort to discover additional customer 

needs 
 

0.774 

Q10 
 د یجد یتجار یهافرصتمداوم  جادیا

Continuously creating new business opportunities 
 

0.634 

Q11 

 یی پاسخگو  یبه جا یابیدر بازار  انیمشتر   تیهدا یتلاش برا
Trying to lead customers in marketing instead of 

responding 
 

0.610 

Q12 

 ان ینامشخص مشتر یازهاین یبرا ییهاحللزوم گنجاندن راه
The need to include solutions for unclear customer 

needs 
 

0.978 

Q13 
 ی گذارهدف یبرا د یجد یبازارها ایمشاغل   افتنی یتلاش برا

Trying to find new businesses or markets to target 
 

0.644 

Q14 
 حل مساله  یبرا دیخلاقانه جد یهاحلبه راه  یگذارارزش

Valuing new creative solutions to problems 
 

0.659 

Q15 
 د یو خلاقانه تول دیجد یهاروش یبودن ارزش برا قابل

Value new and creative methods of production 
 

0.796 

Q16 
 نوآور بودن شرکت خود 

Your company's innovation 
 

0.910 

Q17 

 به بازار   دیبودن در عرضه محصولات و خدمات جد  شرویپ
Being a leader in introducing new products and 

services to the market 
 

0.717 

Q18 
 ی در نوآور شرویرقبا در لحاظ شرکت ما به عنوان پ  رشیپذ

Competitors' recognition of our company as a leader in 
innovation 

0.635 

 دیجیتالی شدن  اندازچشم 
Digitalization strategy 

 مستقل
Independent 

Q19 

 کاملاً مشخص یتالی جید  یاستراتژ ک یشرکت با  وکارکسب ق یتطب
Aligning the company's business with a clearly defined 

digital strategy 
 

0.946 

Q20 
 یتجار  یواحدها ی شرکت در تمام   یتالی جید  یاستراتژ یسازادهیپ

Implementing the company's digital strategy in all 
business units 

0.674 

Q21 
 شرکت  تالی جید  یمداوم استراتژ  یابیارز

Continuous evaluation of the company's digital strategy 
 

 
0.946 

Q22 
 تال یجید  یهایفناوربر اساس  د یجد وکار کسب یهامدل جادیا

Creating new business models based on digital 
technologies 

0.613 

 سنجش روایی واگرافورنل و لارکر برای   ماتریس  -4 دولج
Table 4. Fornell and Larker matrix for measuring divergent validity 

 متغیر
Variable 

 عملکرد شرکت
Company performance 

 سطح دیجیتالی شدن
The level of 
digitization 

 کارآفرینی  ی ر یگجهت
Entrepreneurial 

orientation 

 استراتژی دیجیتالی شدن
Digitalization strategy 

 عملکرد شرکت
Company performance 0.868    

 سطح دیجیتالی شدن
The level of digitization 0.562 0.774   

 کارآفرینی  ی ر یگجهت
Entrepreneurial orientation 

0.438 0.501 0.788  

 استراتژی دیجیتالی شدن
Digitalization strategy 0.318 0.354 0.403 0.748 
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 85...........................  .................................................................................  تعاونی  یهاشرکتبر عملکرد  کارآفرینی    یری گجهتو    یدیجیتال  یاستراتژبررسی تأثیر  

داد  نتایج نشان  تحقیق  توصیفی  بخش  در    که  ند تحلیل 
از    9/78 معادل    متأهل،  دهندگانپاسخ درصد  از    82که  نفر 

کاشان   یهاشهرستانمدیران شرکت تعاونی زنان روستایی در  
تا    31اکثر نفرات نمونه آماری شامل افراد با سن  . بودندو آران 

نفر(   60درصد نمونه آماری )  6/57که  طوری به   اندبود  سال  40
کمترین فراوانی را به  سال  60تا  51افراد بین . نددادرا تشکیل 

نفر(. بیشترین فراوانی مربوط به افراد    6)  ندخود اختصاص داد
درصد(.   2/50)بود  نفر از نمونه آماری    52  شامللیسانس  دارای  

مدرک   با  و    1/26)  سانسیلفوقافراد   9/9)  پلمیدفوقدرصد( 
 . ندداشتبعدی قرار  یهارتبه ترتیب در درصد( به

های پژوهش )مدل  پس از اطمینان از روایی و پایایی سازه
به بررسی ضرایب مسیر عوامل مؤثر بر عملکرد   ،گیری(اندازه

  و نتایج برازش   هایخروجنهادهای کارآفرینی زنان پرداخته شد.  
در در    روابط  ساختاری  با  هستند  ملاحظهقابل ،  2  شکل مدل   .
به   به مسیر    یهای خروجتوجه  مدل، ضریب معناداری مربوط 

)حد استاندارد(    است   96/1متغیرهای پژوهش همگی بیشتر از  

  . است نتیجه مدل پژوهش دارای سطح مناسبی از معناداری    و در
ب  اطلاعات  اساس  ساختاری، ه بر  مدل  برازش  در  آمده  دست 

استراتژی    ریتأثضرایب معناداری بر مبنای آماره تی، در خصوص  
و   شرکت   ی نیکارآفر  یریگجهتدیجیتالی  عملکرد  روی 

آمدهه ب  602/10و    868/19ترتیب  به    د یمؤکه    ندادست 
شرکت    یداریمعن عملکرد  بر  متغیرها  این  از  هرکدام  آماری 

بررسی  است در  آماره  این  مقدار  این،  بر  علاوه  سطح    ریتأث. 
دست آمده هب  546/24دیجیتالی شدن بر عملکرد شرکت معادل  

نتایج معناداری روابط  .  استاین اثر    یداری معناست که بیانگر  
در    یبررس  موردو ضرایب مسیرهای    5  مدل پژوهش در جدول
  ،شودیمملاحظه    که  یطوربه  .نداآمده  3پژوهش حاضر در شکل

  ی ریگجهتضرایب مسیر مربوط به اثر استراتژی دیجیتالی و  
به  ینیکارآفر شرکت  عملکرد    408/0و    691/0ترتیب  روی 

. مقدار این ضریب در خصوص مسیر مربوط به ندامحاسبه شده
معادل   شرکت  عملکرد  بر  شدن  دیجیتالی  سطح    701/0اثر 

 دست آمده است. ه ب
 

 
 روابط معناداری مدل پژوهش  -2شکل  

Figure 2. Significance relationships of the research model 
 

 متغیرهای پژوهش در مسیر روابط معناداری   -5 جدول
Table 5. Significance relationships in the path of research variables 

 متغیرها 
Variables 

 آماره تی
T-test 

 نتیجه 
Result 

 عملکرد نهادهای کارآفرینی زنان ← دیجیتالی شدن  اندازچشم 
The perspective of digitalization → the performance of women's entrepreneurial institutions 19.868 

 دییتأ
Confirmation 

 عملکرد نهادهای کارآفرینی زنان ← سطح دیجیتالی شدن 
The level of digitalization → the performance of women's entrepreneurial institutions 24.546 

 دییتأ
Confirmation 

 عملکرد نهادهای کارآفرینی زنان ← کارآفرینی ی ر یگجهت
Entrepreneurship orientation → performance of women's entrepreneurial institutions 10.602 

 دییتأ
Confirmation 
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 مدل پژوهش در حالت تخمین استاندارد  -3  شکل

Figure 3. The research model in the standard estimation mode 

ارزیابی برازش مدل کلی، که شامل هر دو بخش  منظور  به 
گیری و ساختاری است، از شاخص نیکویی برازش  مدل اندازه

(GOF )1   استفاده شده است. این شاخص، معیاری جامع برای
است ساختاری  معادلات  تحلیل  در  مدل  برازش   ارزیابی 

(Wong, 2013.)  ضرب این معیار با استفاده از مجذور حاصل
استخراجیمیانگین   تعیینAVE)  واریانس  ضریب  و   )  (2R )

 برمبنای رابطه زیر قابل محاسبه است. 

GOF =√𝑅𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒
2 x 𝐴𝑉𝐸𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒

2  

  زادرونبر متغیر    زابرونضریب تعیین بیانگر تأثیر متغیرهای  
  در شکل که در این پژوهش و بر اساس اطلاعات    استدر مدل  

معادل  3 نشان  ه ب  874/0،  که  است  آمده  مدل   دهدی مدست 
نشانگر    AVEشکل قوی برازش شده است. معیار   ساختاری به

که    استمیانگین واریانس استخراجی بین هر متغیر با ابعاد خود  
  محاسبه شده است. جدول   634/0مقدار آن در پژوهش حاضر  

نشان    شدهمحاسبه  یهاشاخصمبنای    ، برازش مدل کلی را بر6
 دییتأدهد که بر اساس آن، برازش مناسب مدل کلی مورد  می

 GOF، مقدار  شدهانجام بر اساس محاسبات    قرار گرفته است. 
از   دست آمده است. این مقداربه  744/0در این پژوهش برابر با 

از )بیشتر  استاندارد  )  (35/0  مقدار  توسط  (  Wong, 2013که 
 توصیه شده است، بیشتر است. 

 
 برازش مدل کلی پژوهش  -6جدول 

Table 6. Overall research model fit 
 نتیجه 

Result 
 مقدار مدل 

Model value 
 مقدار استاندارد 

Standard value 
 شاخص
Index 

 برازش مدل مناسب است 
The model fit is good 

0.874 
 33/0بیش از 

More than 0.33 
 ضریب تعیین 

2R 
 برازش مدل مناسب است 
The model fit is good 0.634 

 5/0بیش از 
More than 0.5 

 میانگین واریانس استخراج شده
AVE 

 برازش مدل مناسب است 
The model fit is good 

0.744 
 35/0بیش از 

More than 0.35 
 شاخص نیکویی برازش 

Goodness of fit index 
 

گیری، مدل ساختاری های اندازهپس از بررسی برازش مدل
کلی،   مدل  به  یهاهیفرضو  مسیر  پژوهش  تحلیل  بر روش  و 

استاندارداساس   به    شده ضرایب  مربوط  مورد    هاهیفرضمسیر 
ترتیب  به  8  و  7  ولاجدنتایج این آزمون، در    بررسی قرار گرفتند.

مستقیم متغیرهای پژوهش،    برای بررسی اثرات مستقیم و غیر
،  7  دست آمده در جدولهبر اساس نتایج ب .  هستند  مشاهدهقابل

این به  توجه  دیجیتالی   با  متغیرهای  بین  تی،  آماره  مقدار  که 
شرکت تعاونی زنان  عملکرد  کارآفرینی با    یریگجهتشدن و  

بزرگتر از    ،کاشان و آران و بیدگل  یهاشهرستانروستایی در  
اثرات    یهاهیفرضبنابراین    ، است  96/1 به  مربوط  پژوهش 

 

 1 Goodness of fit index 

بر اساس ضرایب مثبت مربوط   .قرار گرفت  دییتأمستقیم مورد  
مسیرها، گرفت   توانیم  به  و   که  نتیجه  شدن  دیجیتالی 

شرکت تعاونی زنان روستایی  ملکرد کارآفرینی بر ع یریگجهت
شته است.  معناداری دامثبت و  تأثیر  مذکور،    یهاشهرستاندر  

ضریب معناداری    مقدار   با توجه به،  8  جدولدر  علاوه بر این،  
متغیر   دو  کارآفرینی جهتبین  دیجیتالی شدن گیری   و سطح 

  ، است گر  بیانگر متغیر تعدیل  3و    2  یهاشکلکه در    ،(004/6)
 فرضیه اصلی  توانی م  شرکت تعاونی زنان روستایی،عملکرد  با  
عملکرد  گیری کارآفرینی بر  جهت را تأیید و نتیجه گرفت که    1

کاشان و آران و    یهاشهرستاندر    شرکت تعاونی زنان روستایی
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 87...........................  .................................................................................  تعاونی  یهاشرکتبر عملکرد  کارآفرینی    یری گجهتو    یدیجیتال  یاستراتژبررسی تأثیر  

این  سطح دیجیتالی شدن  ود عناداری دارمثبت و م تأثیربیدگل 
تعدیل   را  ضریب    .کندی مرابطه  مقدار  اساس  بر  همچنین، 

گیری معناداری بین دو متغیر استراتژی دیجیتالی شدن و جهت
بیانگر متغیر تعدیلگر    ،(221/8)  کارآفرینی عملکرد با    است که 

زنان روستایی،   تعاونی  نیز    2  فرضیه اصلی  توانی مشرکت  را 

عملکرد  تأیید و نتیجه گرفت که استراتژی دیجیتالی شدن بر  
کاشان و آران و    یهاشهرستانشرکت تعاونی زنان روستایی در  

گیری کارآفرینی این مثبت و معناداری دارد و جهت  بیدگل تأثیر
 . کندی مرابطه را تعدیل 

 
 )اثرات مستقیم(  پژوهش یهاه ی فرضبررسی  -7جدول 

Table 7. Examining research hypotheses (direct effects) 

 ( میمستق ریغ)اثرات  پژوهش یهاه ی فرضبررسی  -8جدول 
Table 8 . Examining research hypotheses (indirect effects 

 

 و بحث  گیرینتیجه
باهدف   حاضر  و    استراتژیتأثیر  پژوهش  دیجیتالی 

عملکرد    گیریجهت بر  زنان    هایشرکتکارآفرینی  تعاونی 
بیدگل  هایشهرستان روستایی   و  آران  و  شد  کاشان    . انجام 

پژوهشفرضیه ساختاری    های  معادلات  روش  از  استفاده  با 
که بر مبنای    مورد بررسی قرار گرفتند  PLS  افزارنرموسیله  به 

قرار گرفتند.    تأییدمورد    شدهانجام  هایآزمونضرایب مسیر و  
که مشخص گردید  1 بر این اساس، در بررسی فرضیه اصلی

شرکت عملکرد  بر    292/0با ضریب  گیری کارآفرینی  جهت
در   روستایی  زنان  و    یهاشهرستان تعاونی  آران  و  کاشان 

و سطح دیجیتالی شدن  شتمثبت و معناداری دا بیدگل تأثیر
تعدیل   را  رابطه  د  ییهایتعاون،  واقع  در.  کرداین   دگاه یکه 

د  کیاستراتژ جهت  یتالیجیدر  با  را    ی نیکارآفر  یریگشدن 
زنان را   ینیاز عملکرد کارآفر   یکنند، سطوح بالاتریم  بیترک

 Tang)های  پژوهش  نتایج این فرضیه با   .داد  نشان خواهند

et al., 2019; Jafari yegane, 2021)    هستندهمسو .
جهت کارآفرینمعیارهای  بر  گیری  که  وآوری،  نی 

  توانند می اکید دارند،  ت  جوییرقابتو    قدمیپیش،  پذیریریسک
از   استفاده  فعالیتدیجیتال    هایفناوریبرمبنای  های  در 

بازاریابی، فروش، و مدیریت ارتباط   جمله  از مختلف شرکت،  
های مختلف عملکرد جنبه، شرایط را برای بهبود  با مشتریان

، نظیر سودآوری، رشد فروش  مطالعه  موردتعاونی    هایشرکت
بازار سهم  فعالیت   و  به  عنایت  با  موضوع  این  دهند.  تغییر 

کاشان و   هایشهرستانتعاونی زنان روستایی در    هایشرکت

زمینه   در  بیدگل  و  صنایعریگگلاب آران  نساجی،  دستی،  ی، 
 ای گستردهچرم، پوشاک و فرش که مستلزم ارتباط با سطح  

و   و فناوری دیجیتال  اینترنتاز مشتریان با استفاده از بستر  
ای ، از اهمیت ویژهاستهای خدمات دیجیتال  حلتمرکز بر راه 

در سنتی    فروشهای  کانالکه    خصوص آنبرخوردار است. به 
کنونی   مشتریشرایط  جذب  نظر  سودآوری  از    تأثیرتربی   و 

 . اندتوصیف شده
نتایج   اساس  بر  و  این  بر  بررسی    آمدهدستبه علاوه  در 

با    استراتژی دیجیتالی شدن  که  مشخص شد،  2  فرضیه اصلی
زنان روستایی در  عملکرد  بر    393/0ضریب   تعاونی  شرکت 

تأثیراشاره  مورد  یهاشهرستان و   شتمثبت و معناداری دا  ، 
تعدیل  جهت را  رابطه  این  کارآفرینی  خدمات   .دونمگیری 

جدید ارتباط    دیجیتال  در  کارآفرینی    گیریجهتبا  تنها 
بهبود    دنتوانمی را  شرکت    ،این  بر  بناد.  نببخشعملکرد 

چشم  مطالعه  مورد  هایشرکت مورد  باید  در  روشنی  انداز 
شدن ایجاد کنند که با نوآوری، پیشی گرفتن از رقبا    دیجیتالی

بتوانند شرایط را برای سودآوری و  پذیری  و تمایل به ریسک 
نمایند. فراهم  خود  بازاری  سهم  ، دیگر  عبارتبه   ارتقای 

جهت  ییهای تعاون بالا  ین یکارآفر  یریگکه  سطح  با   یرا 
ترک  یتالیجید بالاتری م  ب یشدن  از عملکرد    یکنند، سطوح 

، با ارائه  هاشرکتاین  داشت.  در پی خواهند  زنان را    ینیکارآفر
های دیجیتالی شدن  ایجاد فرصت ژهیوبه راهکارهای نوآورانه  

های مرتبط با سوددهی، از توانایی بیشتر  و ارزیابی بهتر ریسک
  های جدید بازار و جلب مشتریان برخوردار برای کشف بخش 

 Tang)  هایپژوهش با پژوهش  بخش از   این  نتایج.  هستند

 های پژوهش فرضیه
Research hypotheses 

 اثرات مستقیم 
Direct effects 

 1فرضیه 
Hypothesis 1 

 دارد   ر یتأث شرکت تعاونی زنان روستایی بر عملکرد  ینیکارآفر  ی ر یگجهت
Entrepreneurial orientation affects the performance of rural women's cooperatives 

 408/0ضریب مسیر: 
Path coefficient: 0.408 

 602/10ضریب معناداری: 
Significance coefficient: 10/602 

 نوع رابطه: مستقیم 
Type of relationship: direct 

 است  دییتأنتیجه: مورد 
Result: approved 

 2فرضیه 
Hypothesis 2 

 دارد  ریتأث شرکت تعاونی زنان روستایی شدن بر عملکرد  یتالیجید  ی استراتژ 
Strategic digitalization has an impact on the performance of rural women's cooperatives 

 691/0ضریب مسیر: 
Path coefficient: 0.691 

 868/19ضریب معناداری: 
Significance coefficient: 19/868 

 نوع رابطه: مستقیم 
Type of relationship: direct 

 است  دییتأنتیجه: مورد 
Result: approved 

 های پژوهش فرضیه
Research hypotheses 

 اثرات غیرمستقیم 
indirect effects 

 1فرضیه اصلی
Main hypothesis 1 

 شرکت تعاونی زنان روستاییعملکرد ← سطح دیجیتالی شدن   و گیری کارآفرینیجهت
Entrepreneurial orientation and the level of digitalization →  the performance of rural women's cooperatives 

 292/0ضریب مسیر: 
Route coefficient: 0.292 

 004/6ضریب معناداری: 
Significance coefficient: 6.004 

 نوع رابطه: غیرمستقیم 
Type of the relationship: 

indirect 

 تعدیلگر  دییتأنتیجه: 
Result: approval of moderator 

 2فرضیه اصلی
Main hypothesis 2 

 شرکت تعاونی زنان روستایی عملکرد  ←گیری کارآفرینی دیجیتالی شدن و جهت  استراتژی 
The perspective of digitization and entrepreneurial orientation →  the performance of rural women's cooperatives 

 393/0ضریب مسیر: 
Route coefficient: 0.393 

 221/8ضریب معناداری: 
Significance coefficient: 8/221 

 نوع رابطه: غیرمستقیم 
Type of the relationship: 

indirect 

 تعدیلگر  دییتأنتیجه: 
Result: approval of moderator 
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et al., 2019; Saedizadeh, 2021; Jafari Yegane, 
2021; Niemand et al., 2020)  همسو . هستند، 

این مطالعات،    کهیطوربه  توانسته  سطح دیجیتالی شدن  در 
است میزان عملکرد، سوددهی، کارآفرینی و همچنین رفاه را  

 افزایش دهد. داری معنشکل به 
که  مشخص گردید  این پژوهش،    هاییافتهدیگر  برمبنای  

عملکرد    نیزمستقیم    طوربهی  نیکارآفر  یریگجهت بر 
با عنایت   .داشت  داریمعنیمثبت و    ریتأثمذکور    یهاشرکت

است،    408/0که برابر  بین دو متغیر    استانداردشدهضریب    به
درصد   8/40کارآفرینی    یریگجهت اظهار داشت که    توانیم

متغیر   تغییرات  را    عملکرداز  تبیین    طوربه شرکت  مستقیم 
ترتیب  بهکارآفرینی    یریگجهتدر    هامؤلفه  نیترمهم.  کندیم

بار این  هستند  بارتع  910/0و    978/0  عاملی  با  که   از 
باید  همواره    شانیهاشرکتکه    ندبود معتقد    دهندگانپاسخ

ایجاد  دنبال  به  همچنین  و  مشتریان  نیازهای  شناسایی 
 کارآفرینی   گیریجهت  باشند.جدید    یهادهیاو    هاینوآور

و رفتارهای مدیران   هاشیوه،  گیریتصمیم  هایسبک اشاره به  
در بازارهای جدید با    وکارکسبکه منجر به توسعه جدید    دارد

جدید   خدمات  یا  بناشودمیکالاها   گیری جهتاین،    بر  . 
تمایل یک شرکت    تواندمیآفرینی  رکا یا  و    سویبه گرایش 
پذیری را بهبود ببخشد و شرایط اشتغال و  وری و ریسک آنو

کارآفرینی، گیری  جهت  رشد اقتصادی شرکت را فراهم آورد.
افزایش می  هاشرکتتنوع محصول    را   هاییفرصت،  دهدرا 

جدیدی را برای  هایراهو  کندمیبرای بازارهای جدید ایجاد 
در  هااین که همگی کندمی رقابت با دیگر رقبا در بازار ایجاد 

تأثیرگذار   شرکت  عملکرد  تأثیر  هستندبهبود  یری گجهت . 
  قابل  طوربه ،  هاشرکترشد و سودآوری  عملکرد،  کارآفرینی در  

 Sotoode)  در مطالعات گذشته اثبات شده است  یاملاحظه

Arani et al., 2022; Zarifian, 2011; Anbari, 2011; 
Vega-Vázquez and Cossío-Silva, 2016; Palacios-

Marqués, 2019  .) 
نیز  شدن    یتالیجید  استراتژیکارآفرینی،    گیریجهت علاوه بر  

زنان    تعاونی  هایشرکتعملکرد  مستقیم و مثبت بر    طوربه 
کاشان و آران و بیدگل    هایشهرستانکارآفرین روستایی در  

بود  نتایجکه    اثرگذار   ;Niemand et al., 2020)  با 
Jafari yegane, 2021Saedizadeh, 2021; )    همسو

موضوع،  است.   این  تبیین  بر  که  گفت    توانمیدر  تمرکز 

  های فرصت از    مؤثرشرکت را در استفاده    ،استراتژی دیجیتالی
ارائه  با  مشتریان  جلب  و  جدید  بازارهای  کشف  و  مختلف 

که تمرکز روی    . ضمن ایننمایدمیمحصولات خود کمک  
  وبرابر مشتریان و شرایط    این نوع از نوآوری، شرکت را در

این  نمایدمی پاسخگو    فناوری  الزامات مدیران  با    هاشرکت. 
کاهش    هایفرصتایجاد   و  همچنین   هاهزینه دیجیتالی  و 
 یخدمات مشتریان، قادر خواهند بود ارزیابی بهتر  سازیبهینه

یک    هایریسکاز   باشند.  داشته  خود  سوددهی  با  مرتبط 
دیدگاه مشخص در مورد دیجیتالی شدن باعث هموارکردن،  
به سوی   تغییر  و  ابزارهای جدید دیجیتالی  پذیرش  و  تلفیق 

  و ابزارهای اینترنتی خواهد شد.  دیجیتالیاستفاده از خدمات  
به  عنایت  متغیر    با  دو  بین  استانداردشده  برابر  ضریب  که 

م  691/0 استراتژی دیجیتالی اظهار داشت که    توانی است، 
طور  به شرکت را    از تغییرات متغیر عملکرددرصد    1/69شدن  

در استراتژی دیجیتالی   مؤلفه  نیتر. مهمکندیمستقیم تبیین م
بارشدن   اینا  بارتع  946/0  عاملی  با  از  که    ست 

از  مداوم    یابیارزباید  اند که همواره  دهندگان معتقد بودهپاسخ
وجود داشته باشد و فعالیت شرکت    شرکت  تالیجید  یاستراتژ

 همراه با این استراتژی تطبیق داده شود.
اساس   پیشنهاد    هاییافته بر  که   گرددمیپژوهش، 

در    هایشرکت روستایی  زنان    ی هاشهرستان تعاونی 
 جدید   یهاروش خلاق،    یهادهیادر جهت کشف    یموردبررس

تتوسعه و  برندسازی  محصولاتجاری،  همچنین  و    سازی 
با  ارائه خدمات تازه به مشتریان  و    انی رشتمشناسایی نیازهای  

و   موجود  ریسک  جهت قبول  در  رقبا  به  نسبت  پیشگامی 
این اقدام  حرکت نمایند. های جدید بازارگیری از فرصتبهره
صورت   یک ضرورت  عنوانبه  راستای دیجیتالی شدندر    باید

و درک بهتر نیازها و  با مشتریان    پذیرد تا ضمن ایجاد ارتباط
تجربیات   دریافت  در هاآنهمچنین  پایداری  شرایط   ،

ارتقای    هاشرکتاین    وکارکسب فراهم    عملکردو همچنین 
ی های تعاوندر شرکت  که  شود  پیشنهاد می  ،همچنین  گردد.

ابزاری    عنوانبرای ایجاد کارآفرینی به   های لازمانگیزه مذکور،  
رقابتی   مزایای  به  دستیابی  برای  و    ایجادمناسب  شود 

اجرایی  یهاتیحما برای  فعال  لازم  نوآورانه    یهاتیکردن 
. همواره مورد تأکید باشد
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