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Extended Abstract 
Background: Horticulture is one of the most important subsectors of the agricultural sector, 
which, together with cropping, accounts for about 66 percent of the agricultural sector's value 
added at constant prices. About 11 percent of Iran's arable land is made up of orchards, and the 
area under orchard cultivation in the country is increasing day by day due to its high importance 
in economic development. Therefore, studying the behavior of orchardists and cooperatives 
regarding the production of green products is of great importance. Corporate environmental 
behaviors are influenced by national environmental regulations and international agreements. 
Increasing customer awareness of the environmental impacts of business activities and 
manufactured products has driven customer preferences toward green products. These two forces 
have pushed many companies to set sustainability goals and engage in environmental 
management in general, and green product innovation in particular, through which they can 
achieve environmental objectives, meet social expectations, and enhance their competitive 
advantage. Green entrepreneurship refers to businesses involved in economic activities that 
contribute to environmental protection or restoration and the conservation of natural resources. 
Ideally, one might argue that only internal matters should be considered to maximize profit in 
enterprises; however, it is essential to note that beyond profitability, enterprises can also gain 
public credibility and reputation by observing ethical and social aspects. Therefore, green 
entrepreneurship presents an opportunity for businesses to distinguish themselves from others and 
create a golden opportunity for their advancement. On the other hand, green innovation has 
become a highly topical issue. Concerns about the environment are increasingly shared across 
society. The effects of greenhouse gases, pollutant emissions, alternative energy, and resource 
scarcity are all linked to green innovation. Consequently, more companies are engaging in green 
innovation. Green product innovation refers to product innovation that includes green design, 
non-toxic materials, energy saving, waste recycling, or pollution prevention. Despite the 
significant impact of green product innovation on companies' sustainable growth and social 
sustainability, it is not yet fully understood how such innovation can be facilitated through 
strategic positioning. Innovation and change are becoming key sources of competitive advantage 
for cooperative companies. The present study aims to examine the impact of green 
entrepreneurship orientation on green product innovation, considering the mediating role of 
farmers' green creativity. 
Methods: This research is descriptive-analytical and applied in nature. The statistical population 
included orchardists in the Gatab District of Babol County, totaling approximately 5,000 
individuals. Using Cochran's formula, a sample of 360 individuals was selected through simple 
random sampling. The main instrument for data collection was a questionnaire consisting of two 
parts: personal and professional characteristics of the respondents, and questions related to 
measuring green entrepreneurship orientation, green product innovation, and green creativity. A 
five-point Likert scale was used, ranging from "strongly agree" to "strongly disagree." Green 
entrepreneurship orientation was measured using an eight-item scale, green product innovation 
with a four-item scale, and green creativity with a six-item scale. Content validity was assessed 
through expert judgment, and construct validity was evaluated by calculating the average variance 
extracted (AVE). Reliability was confirmed by Cronbach's alpha, calculated at 0.910 for green 
entrepreneurship orientation, 0.907 for green product innovation, and 0.942 for green creativity. 
For data analysis, structural equation modeling (SEM) with the Partial Least Squares (PLS) 
approach was applied using Smart PLS software. 
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Results: Green entrepreneurship orientation has a direct and significant effect on green creativity. 
Additionally, green entrepreneurship orientation directly and significantly affects green product 
innovation. Green creativity also has a direct and significant effect on green product innovation. 
Finally, green creativity mediates the relationship between green entrepreneurship orientation and 
green product innovation. 
Conclusion: Individuals with an entrepreneurial orientation can facilitate growth and 
development in developing green products to achieve green sustainability. In a dynamic business 
environment, companies need to continuously seek out and exploit new opportunities. An 
entrepreneurial orientation is a strategy that creates processes for decision-makers to use to 
achieve organizational goals, maintain vision, and create competitive advantage. Cooperative 
companies and orchardists can focus on green entrepreneurship orientation to promote green 
product development and achieve green sustainability in their overall growth. To meet customer 
preferences and societal expectations, they should optimally translate their green entrepreneurial 
strategies into green products. When green entrepreneurship orientation is implemented, 
orchardists and cooperatives can succeed in creative green efforts to generate ideas or solutions 
related to green product design, packaging, adoption of green technologies, or the production of 
green materials. Orchardists’ creative contributions to green product innovation should be 
recognized, evaluated, and rewarded to strengthen their green creativity efforts. Cooperative 
companies and agricultural managers should equip orchardists with up-to-date knowledge of 
green materials and technologies, as well as divergent thinking skills to enhance their creativity 
for developing new green products. 
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   به توجه با  سبز محصول  نوآوری بر  سبز  کارآفرینی گیریجهت  تأثیر
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 4140/ 21/20تاریخ پذیرش:                                        17/10/1404ویرایش:تاریخ                               09/11/3140تاریخ دریافت:  

   43 تا  31صفحه: 
  

 مبسوط  چکیده
از زیربخشف  : و هدف  مقدمه درصد از ارزش    ۶۶همراه فعالیت زراعت، حدود  آید که بهحساب میهای بسیار مهم بخش کشاورزی بهعالیت باغداری یکی 

روز سطح  دهند و روزبهدرصد از سطح اراضی قابل کشت در کشور را باغات تشکیل می 11دهد. در حدود افزوده بخش کشاورزی به قیمت ثابت را تشکیل می
در خصوص    های تعاونیو شرکت   رو، مطالعه رفتار باغداراناز این  .دلیل اهمیت بالای آن در توسعه اقتصادی، در حال افزایش استزیر کشت باغات کشور به

های نامهها تحت تأثیر قوانین ملی محیط زیست کشورها و همچنین توافقمحیطی شرکترفتارهای زیست  تولید محصولات سبز از اهمیت بالایی برخوردار است.
ها و محصولات تولیدی، ترجیحات مشتریان را برای محصولات سبز برانگیخته  محیطی فعالیتگرفته است. افزایش آگاهی مشتری از اثرات زیست  قرار  المللیبین

طور خاص طور کلی و نوآوری محصولات سبز بهمحیطی بهسمت تعیین اهداف پایداری و تعامل با مدیریت زیستهای متعددی را بهاست. این دو نیرو شرکت
محیطی خود دست یابند، انتظارات اجتماعی خود را برآورده کنند و مزیت رقابتی خود را افزایش  توانند به اهداف زیستها میاند، که از طریق آن شرکتسوق داده

کنند.  زیست و یا حفظ منابع طبیعی کمک می  محیط های اقتصادی درگیرند و به حفاظت یا بازیابی  ند که در فعالیتمرتبط هست   مشاغلیبه  دهند. کارآفرینی سبز  
ها برای دستیابی به حداکثر سود، فقط باید مسائل بنگاه مورد ملاحظه قرار گیرد؛ اما توجه به این نکته  توان گفت که در بنگاهآل به موضوع میدر نگاهی ایده

این، کارآفرینی سبز   بر های اخلاقی و اجتماعی به شهرت و اعتبار عمومی نیز دست یابند. بناتوانند با ملاحظه جنبهها علاوه بر سود میضروری است که بنگاه
های امروزه نوآوری  ، از طرفی.  برای پیشرفت خود فراهم کنندرا  ها متمایز نمایند و فرصتی طلایی  های اقتصادی است تا خود را از سایر بنگاهفرصتی برای بنگاه

ها،  ای، انتشار آلایندهد. اثر گازهای گلخانهنشوها در مورد محیط زیست بیشتر و بیشتر در میان جامعه به اشتراک گذاشته میسبز موضوعی بسیار داغ است. نگرانی
ها بیشتر درگیر نوآوری سبز هستند. نوآوری محصول سبز به نوآوری  همین دلیل، شرکتبه  ؛انرژی جایگزین و کمبود منابع، همگی با نوآوری سبز مرتبط هستند

رغم تأثیر نوآوری محصول  جویی در انرژی، بازیافت زباله یا جلوگیری از آلودگی است. علیمحصول اشاره دارد که شامل طراحی محصول سبز، غیر سمی، صرفه
طور  های استراتژیک تسهیل شود، بهتواند توسط موقعیتکه چگونه نوآوری محصول سبز می ها و کمک به پایداری اجتماعی، اینسبز برای رشد پایدار شرکت

و تغییر در نوآوری  است.  برای شرکت  کامل درک نشده  به منابع مهم مزیت رقابتی  تعاونیهاحال تبدیل شدن  تأثیر    ی  است. هدف پژوهش حاضر تعیین 
 . استبه نقش میانجی خلاقیت سبز باغداران   توجه گیری کارآفرینی سبز بر نوآوری محصول سبز باجهت

تحلیلی و کاربردی است. جامعه آماری پژوهش شامل باغداران بخش گتاب  - ها از نوع توصیفیپژوهش حاضر از لحاظ نحوه گردآوری داده  : هاروشمواد و  
ابزار اصلی   .ندعنوان نمونه آماری با روش تصادفی ساده انتخاب شدنفر به 3۶0نفر بود. با استفاده از فرمول کوکران، تعداد  5000شهرستان بابل به تعداد حدود 

گیری کارآفرینی  های مرتبط با سنجش جهتای پاسخگویان و پرسش های فردی و حرفهها در این پژوهش، پرسشنامه بود که از دو بخش مشخصهگردآوری داده
ای لیکرت، در طیفی بین کاملاً موافق تا کاملاً مخالف تعریف  درجه  سبز، نوآوری محصول سبز و خلاقیت سبز تشکیل شده بود. در این پژوهش، مقیاس پنج 

است. مقیاس هشتبرای سنجش جهت  شده  از  سبز  کارآفرینی  چهار  ، ایگویه-گیری  مقیاس  از  سبز  سبز  و  ایگویه-نوآوری محصول   مقیاس   از  خلاقیت 
ستفاده شد. روایی ابزار پژوهش از طریق روایی محتوای با نظرخواهی از خبرگان و روایی سازة متغیرهای پژوهش با محاسبة شاخص میانگین  ا ای  گویه-شش

گیری کارآفرینی سبز  ترتیب برای متغیر جهت. علاوه بر این، پایایی ابزار پژوهش با محاسبة ضریب آلفای کرونباخ، بهندشده سنجیده شد  واریانس استخراج
سازی معادلات ساختاری با ها از روش مدلدر قسمت تحلیل داده .یید شدأمحاسبه و ت 942/0و متغیر خلاقیت سبز 907/0، متغیر نوآوری محصول سبز 910/0

 بهره گرفته شد.   Smart PLS  افزاراز نرم  رویکرد روش حداقل مربعات جزئی و با استفاده از برای بررسی مدل مفهومی، 
بر خلاقیت سبزجهت  : هایافته کارآفرینی سبز  مستقیم و معنیأت  گیری  نوآوری محصول سبزداری دارد. همچنین جهتثیر  بر  تأثیر ،  گیری کارآفرینی سبز 

گیری کارآفرینی  رابطه بین جهتدر    خلاقیت سبز  ، نهایت   داری دارد. درتأثیر مستقیم و معنی،  داری دارد؛ خلاقیت سبز نیز بر نوآوری محصول سبز مستقیم و معنی
 کند.گری میمیانجی سبز و نوآوری محصول سبز

 در .  کنند  تسهیل  را   توسعه  و   رشد  سبز،   پایداری  به  دستیابی  برای  سبز  محصولات  توسعه  در  توانندمی  کارآفرینی  گیریجهت  بر  تمرکز  با  افراد  گیری: نتیجه
  کارآفرینی،   گیریجهت.  باشند  آنها  از   برداریبهره  و  جدید  هایفرصت  جستجوی  جهت  در  مستمر  صورتبه  که  دارند  نیاز  ها شرکت  کار،   و  کسب   پویای  محیط
  .کندمی  ایجاد  رقابتی  امتیاز  خلق  و  اندازچشم  حفظ  سازمان،   اهداف  تحقق   جهت  در  گیرندگانتصمیم  استفاده  برای  را   فرایندهایی  که  است   استراتژی  نوعی

توانند در توسعه محصولات سبز برای دستیابی به پایداری سبز در رشد کلی خود گام بردارند گیری کارآفرینی میهای تعاونی و باغداران با تمرکز بر جهتشرکت
گیری که جهتطور بهینه به محصولات سبز تبدیل کنند. زمانیو برای برآورده ساختن ترجیحات مشتری و انتظارات جامعه، استراتژی کارآفرینی سبز خود را به

سبز    یهادر رابطه با طرح  دیجد  یهاحلراه  ای  هادهیا   جادیا   یخلاقانه سبز برا   یهادر تلاش  یتعاون  یهاشود، باغداران و شرکتسازی میکارآفرینی سبز پیاده
  ت یبه رسم   دیمحصول سبز با  یمشارکت خلاقانه باغداران در نوآور  شوند.یمواد سبز موفق م  دیتول  ایسبز    یهایفناور  رشیپذ  ایمحصولات،    یبندبسته  ای

باغداران را به دانش روزآمد    دیبا  یکشاورز  رانیو مد  یتعاون  یهاخلاق سبز آنها پاداش داده شود. شرکت  یهاتلاش  تی تقو  یشود و برا   یابیشناخته شود، ارز
 . مجهز کنند دیمحصولات سبز جد یخود برا  تیخلاق یارتقا یتفکر متفاوت برا  یهامهارت نیسبز و همچن یهایآوردر مورد مواد سبز و فن

 
 معادلات ساختاری  های تعاونی، پایداری سبز، شرکت : کلیدی  هایواژه 
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 34.................................... ......................................................... سبز خلاقیت میانجی نقش به توجه با سبز محصول نوآوری بر سبز کارآفرینی گیریجهت تأثیر

 مقدمه 
زیربخشف     از  یکی  باغداری  بخش عالیت  مهم  بسیار  های 

  ۶۶همراه فعالیت زراعت، حدود  آید که به حساب میکشاورزی به
درصد از ارزش افزوده بخش کشاورزی به قیمت ثابت را تشکیل  

درصد از سطح اراضی قابل کشت در کشور   11دهد. در حدود  می
باغات تشکیل می  باغات  دهند و روزبه را  روز سطح زیر کشت 

به  حال کشور  در  اقتصادی،  توسعه  در  آن  بالای  اهمیت  دلیل 
رو،  از این(.  Statistical Centre of Iran, 2022افزایش است )

میبه  تولید    که  رسدنظر  خصوص  در  باغداران  رفتار  مطالعه 
محصولات سبز از اهمیت بالایی برخوردار است. در این میان،  

هزار هکتار زمین باغی است    4۶0استان مازندران دارای حدود  
میلیون تن محصولات باغی سالانه تولید    7که در آنجا، بیش از  

نوع از محصولات باغی، رتبه    15این استان در تولید  .  شودمی
اصلی  باغات، منبع  این  فعالیت در  دارد.  را  تا سوم کشور  اول 

این    ، لذا  .های مازندرانی استدرآمد و معیشت بسیاری از خانواده
 اهمیتمحصولات باغی  در  گذاری  تا سیاست   نداموارد سبب شده

کند طرفی.  پیدا  محصولات  ،از  و شیوه  ،کیفیت  تولید  های 
به  روشگرایش  شرکتسمت  مدیران،  برای  سبز  های های 

 .نداتعاونی و مشتریان اهمیت پیدا کرده
قوانین ملی  محیطی شرکت رفتارهای زیست     تأثیر  ها تحت 

نامه  توافق  همچنین  و  کشورها  زیست  بینمحیط  المللی  های 
مانند توافق نامه پاریس مبتنی بر کنوانسیون چارچوب سازمان  
ملل متحد در مورد تغییرات آب و هوا قرار گرفته است. افزایش  

ها و محصولات  محیطی فعالیتآگاهی مشتری از اثرات زیست
تولیدی، ترجیحات مشتریان را برای محصولات سبز برانگیخته  

های متعددی  (. این دو نیرو شرکت Wong et al., 2012است )
-سمت تعیین اهداف پایداری و تعامل با مدیریت زیسترا به 

به م به حیطی  سبز  محصولات  نوآوری  و  کلی  خاص  طور  طور 
داده شرکتسوق  آن  طریق  از  که  میاند،  اهداف  ها  به  توانند 

را  زیست خود  اجتماعی  انتظارات  یابند،  دست  خود  محیطی 
 Khan etبرآورده کنند و مزیت رقابتی خود را افزایش دهند )

al., 2021; Zhao et al., 2018 .) 
ها های سبز موضوعی بسیار داغ است، نگرانی نوآوری   ، امروزه    

زیست بیشتر و بیشتر در میان جامعه به اشتراک    در مورد محیط
می  گلخانه  و  د،نشوگذاشته  گازهای  آلایندهاثر  انتشار  ها، ای، 

انرژی جایگزین و کمبود منابع، همگی با نوآوری سبز مرتبط  
شرکتبه  ؛هستند دلیل،  سبز همین  نوآوری  درگیر  بیشتر  ها 

(. نوآوری محصول سبز   et alKhosroubigi., 2020هستند )
به نوآوری محصول اشاره دارد که شامل طراحی محصول سبز،  

جویی در انرژی، بازیافت زباله یا جلوگیری از غیر سمی، صرفه
( است  علیChen et al., 2006آلودگی  نوآوری  (.  تأثیر  رغم 

پایدار شرکت برای رشد  پایداری  محصول سبز  به  ها و کمک 
(، اینکه چگونه نوآوری محصول  Xie et al., 2019اجتماعی )

ها تسهیل های استراتژیک شرکت تواند توسط موقعیت سبز می 
(.  Khan et al., 2021شود، به طور کامل درک نشده است )

نقش   روی  بر  عمدتاً  جریان  این  در  مطالعات  از  اندکی  تعداد 
استراتژیپیش کننده  محیطیبینی  کلی   &Genc)  های 

Benedetto, 2019جهت همان  عمومی  (  پایداری  گیری 
(Cheng, 2020یا جهت )اند،  گیری کارآفرینی سبز متمرکز شده

به  می که  تعریف  میزانی  نظر  عنوان  از  شرکت  یک  که  شود 
ریسک فعال،  معرفی  استراتژیک  و  شروع  در  نوآور  و  پذیر 

 ,Luuمحصولات نوآورانه سبز یا خدمات خلاقانه به بازار است )

(. اگرچه جهت گیری کارآفرینی با توسعه محصول جدید 2020
 ,.Bouncken et al., 2016; Morgan et alمرتبط است )

گیری کارآفرینی سبز بر  (، تحقیقات در مورد تأثیر جهت2015
. این امر درک  ندا نوآوری محصول سبز در ادبیات کمیاب بوده

ها و موقعیت استراتژیک کارآفرینی سبز را برای ترویج  شرکت
انتظارات   و  بازار  به  آنها  فعال  پاسخ  در  سبز  نوآوری محصول 

 (. Tuan, 2022کند )اجتماعی محدود می
های عنوان راهبردهای شرکتتوان به کارآفرینی سبز را می     

فعال برای پذیرش عملیات مدیریت محیط زیست جهت ایجاد  
منظور  تمایز در محصولات و یا تغییر در فرآیندهای تولیدی به

( کرد  تعریف  نوآوری  و  رقابتی  مزیت   Nikolaoua etکسب 

al., 2012های  ند که در فعالیتهست (. کارآفرینی سبز مشاغلی
اقتصادی در گیرند و به حفاظت یا بازیابی محیط زیست و یا  

آل به موضوع کنند. در نگاهی ایدهحفظ منابع طبیعی کمک می
ها برای دستیابی به حداکثر سود، فقط  توان گفت که در بنگاه می

باید مسائل بنگاه مورد ملاحظه قرار گیرد؛ اما توجه به این نکته  
بنگاه بر سود می ضروری است که  با ملاحظه  ها علاوه  توانند 

نیز  جنبه عمومی  اعتبار  و  به شهرت  اجتماعی  و  اخلاقی  های 
های این، کارآفرینی سبز فرصتی برای بنگاه  بر  دست یابند. بنا

ها متمایز نمایند و فرصتی اقتصادی است تا خود را از سایر بنگاه
 ,.Bahmani et alبرای پیشرفت خود فراهم کنند ) را  طلایی

شود که  گیری کارآفرینی از این شناخت ناشی می جهت(.  2018
عنوان بازیگران کارآفرین در نظر گرفت توان به ها را میسازمان

(Wales et al., 2020به گفته کوین و اسلو .)ین (Covin & 

Slevin, 1989) ،  به موقعیت استراتژیک  گیری کارآفرینی  جهت
و  پیشگامی  نوآوری،  که  دارد  اشاره  سازمان  یا  شرکت  یک 

می  بازتاب  را  پذیری  دس    ،همچنین  دهد.ریسک  و  لمپکین 
(Lumpkin & Dess, 1996  )فعالیت و  به  فرآیندها  ها، 

کنند که شرکت را در کاوش گیری اشاره میهای تصمیمشیوه
بهره  فرصت و  از  می برداری  راهنمایی  بازار  که های جدید  کند 
های ناب و نوآورانه را شناسایی  سازد فرصتها را قادر می شرکت

نوید که  هستند.  کنند  مالی  مطالعات، دهنده  از  بسیاری  در 
جهتویژگی نوآوری،  های  یعنی  بعد  سه  در  کارآفرینانه  گیری 

ریسک و  )پیشگامی(  بر  رهبری  که  است  شده  تعریف  پذیری 
شرکت  آن  می اساس  چالش  به  را  رقبا  مورد ها  در  و  کشند 

(. پیشگامی  Miller, 1983کنند )های بازار نوآوری می فرصت
های یک شرکت برای پیشی گرفتن از رقبا با استفاده  به تلاش 

فناوری در  از  جدید  خدمات  و  محصولات  فروش  جدید،  های 
( دارد  اشاره  این،  Talari et al., 2021بازارها  بر  علاوه   .)

پذیری به تمایل شرکت برای انجام اقدامات جسورانه از  ریسک
طریق ورود به موارد ناشناخته، استقراض سنگین یا ارائه منابع  

سرمایه   قابل برای  محیطتوجه  در  است  گذاری  نامطمئن  های 
(Awang et al., 2010 بین رابطه  متعددی  مطالعات   .)

اند و  گیری کارآفرینانه و عملکرد نوآوری را بررسی کردهجهت
طور خاص بر عملکرد نوآوری محصول تعداد کمی از مطالعات به 

(.   et al.,Khahande Karnama 2017اند )سبز متمرکز شده
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( بندتو  و  ای ( در مطالعهGenc & Benedetto, 2019جنک 
استراتژی توسط  جدید  محصول  عملکرد  که  های دریافتند 

تسهیل   )گردیدمحیطی  چنگ   .Cheng, 2020  شواهدی را  ( 
جهت  بین  ارتباط  نوآوری  برای  عملکرد  و  پایداری  گیری 

( از  Song & Yu, 2018محصول سبز ارائه کرد. سونگ و یو )
مدیر، ارتباط مثبت بین استراتژی   135ای از  طریق مجموعه داده

نوآوری سبز و نوآوری سبز را گزارش کردند. مطالعه مخلوفی و 
( جهتMakhloufi et al., 2022همکاران  نقش  گیری ( 

عملکرد  و  سبز  نوآوری  عملکرد  تقویت  در  را  سبز  کارآفرینی 
 محیطی نشان داد.زیست

دیگر      سوی  سهم   ،از  برای  را  شواهدی  قبلی  مطالعات 
. سونگ و  نداخلاقیت سبز در نوآوری محصول سبز ارائه کرده

مدیر از صنایع مختلف   135( با بررسی  Song & Yu, 2018یو )
در چین، ارتباط مثبتی بین خلاقیت سبز با نوآوری سبز یافتند.  

را  ( رابطه مثبتی  Ogbeibu et al., 2021اوگبیبو و همکاران )
مهارت تأیید  بین  سبز  سازمانی  نوآورانه  و  سبز  خلاقیت  های 

( همکاران  و  چن  مثبت  Chen et al., 2016کردند.  تأثیر   )
.  ندخلاقیت سبز بر عملکرد توسعه محصول سبز را گزارش کرد

شرکت مستقر در چین،   147های نظرسنجی از  از طریق داده
( از سهم خلاقیت سبز  Song et al., 2020سونگ و همکاران )

. خلاقیت  ندبرداری کرددر عملکرد نوآوری محصول سبز پرده
به  ایده سبز  تولید  راهعنوان  یا  برای حلها  فرد  های جدید یک 

می تعریف  محیط  بهبود  یا  میحفظ  و  فرآیندها، شود  به  تواند 
( شود  تبدیل  عملی  سبز  خدمات  یا   ,.Li et alمحصولات 

توان از طریق تولید و تبادل (. نوآوری محصول سبز را می 2020
 Ogbeibuهای سبز در بین کارکنان شرکت تقویت کرد )ایده

et al., 2020 اعضای دارای خلاقیت سبز که در فرآیند تولید .)
های  حلکنند، تمایل بیشتری به راهایده و انتخاب شرکت می

های خلاقانه سبز اجازه ورود  حلمحصول جدید دارند و به راه
(. علاوه  Dul & Ceylan, 2014دهند )به قیف نوآوری را می 

های برخورد بر این، با توجه به تأثیر خلاقیت کارکنان بر روش
(، کارمندان دارای خلاقیت سبز  Yang, 2016آنها با تغییرات )

های خلاقانه خود  هایی برای تبدیل ایدهممکن است فعالانه راه
به محصولات سبز جدید پیدا کنند که به تغییرات در ترجیحات  

تواند  عبارتی دیگر، خلاقیت سبز کارکنان میپردازد. به بازار می 
عنوان منبعی عمل کند که ممکن است به نوآوری محصول به 

 (. Helzer & Kim, 2019سبز شرکت کمک کند )
بهره     امروز،  دنیای  چالش در  با  طبیعی  منابع  از  های  گیری 

محیطی روبرو شده است. در این میان، کارآفرینی  جدی زیست
عنوان یک رویکرد نوظهور و استراتژیک برای پاسخ به  سبز به 

چالش مورد این  به    ها  سبز  کارآفرینی  است.  گرفته  قرار  توجه 
زیست منفی  اثرات  کاهش  با  همراه  اقتصادی  ارزش  -ایجاد 

می میمحیطی  و  به پردازد  برای  تواند  محرکی  موتور  عنوان 
حال، تحقیقات    نوآوری در محصولات سبز شناخته شود. با این

گیری کارآفرینی سبز و ارتباط آن  اندکی به بررسی نقش جهت 
به نوآوری محصول سبز در بخش کشاورزی،  ویژه در میان با 

یابد اند. این مسئله زمانی اهمیت بیشتری می باغداران، پرداخته 
عنوان یک نتیجه کلیدی و توانمندکننده در که خلاقیت سبز به 

.وری کشاورزی مورد بررسی قرار گیردبهبود پایدار بهره

دهند که اکثر مطالعات پیشین  ها نشان می بررسی   ،همچنین    
جنبه  پرداختهبه  نوآوری  و  کارآفرینی  کلی  کمتر های  اما  اند، 

به  جهتتحقیقی  میان  رابطه  جامع  و  هدفمند  گیری صورت 
کارآفرینی سبز، نوآوری محصول سبز، و خلاقیت سبز را مورد 

ویژه در بخش کشاورزی و باغداری،  تحلیل قرار داده است. به 
زیست است،    های اساسی تأثیرگذار بر محیطکه یکی از حوزه 

ارائه . علاوه بر این، مدلهستندچنین مطالعاتی نادر   شده  های 
در تحقیقات قبلی غالباً به عوامل اقتصادی و مدیریتی محدود  

محیطی و خلاقانه توجه شده  های زیستاند و کمتر به جنبه شده
جهت   ،لذا  .است نقش  بررسی  پژوهش  این  گیری هدف 

و   نوآوری محصول سبز  بر  آن  تأثیر گذاری  و  کارآفرینی سبز 
باغداران بخش گتاب   تأثیرات متعاقب آن بر خلاقیت سبز در 

است. 
مفهوم اصلی کارآفرینی، یک ویژگی در سطح شرکت است      

پذیری و پیشگامی است و این سه بعد  که شامل نوآوری، ریسک
این  منعکس در    هستندکننده  شرکت  حدی  چه  تا  که 
شیوه تصمیم و  خدمات  محصولات،  کار  گیری،  و  کسب  های 

(. کارآفرینی Semrau et al., 2017کند )کارآفرینانه رفتار می
اجتماعی و -فرآیندی  پیوندها  وجود  تأثیر  تحت  و  اقتصادی 

ارتباطات اجتماعی است. سرمایه اجتماعی نقش بسیار مهمی در  
ها و کمک به بقای آنها در جهان رقابتی رفع نیازهای سازمان

عبارت دیگر، سرمایه اجتماعی عملکرد بهتر کند؛ بهامروز ایفا می
سریع میو  تسهیل  را  بیشتر  توسعه  و  اینتر  بر  علاوه    ، کند. 

عملکرد توأم با نوآوری، مستلزم برقراری ارتباطات اثربخش و  
ذی کلیه  با  و  پایدار  است  سازمان  عمومی  محیط  و  نفعان 

تسهیل سرمایه سبب  که  است  سرمایه  از  شکلی  اجتماعی  ی 
منظور ارتقا عملکرد و دسترسی به اطلاعات و منابع حیاتی به 

 & Kazemiگردد )های محیطی میاستفاده مناسب از فرصت 

2014 ,Maharati .) 
در       جذاب  ساختاری  و  موضوع  به  امروزه  سبز  کارآفرینی 

به توسعه  مربوط  مطالعات  و  کشورها  فرهنگی  و  اقتصادی  ی 
روایت در  مفهوم  این  و  است  شده  تبدیل  از  کارآفرینی  هایی 

موفقیتتلاش  زمینههای  در  کشورها  مانند  آمیز  متنوع  های 
است؛  مشاهده  قابل  فرهنگ  و  مالی  امور  آموزش،  بهداشت، 

برنامه   ،همچنین تجاری، ریزیدر  بازارهای  اقتصادی،  های 
سیاستگفتمان آکادمیک،  خط گذاریهای  و  تجاری  های 

(.  Kaushik, 2012گذاری عمومی نمود پیدا کرده است )مشی
اصطلاح کارآفرینی سبز یک مفهوم در پیوند توسعه پایداری به  

عنوان یک اصطلاح جمعی کارآفرینی است. کارآفرینی سبز به 
کارآفرینی   و  پایدار  کارآفرینی  زیست،  محیط  کارآفرینی  برای 

به  Gibbs, 2010شود )اجتماعی در نظر گرفته می  با توجه   .)
است  که  این تداخل  در  هم  با  کارآفرینی  نوع  این    ، شرایط 

 (. Hull et al., 2010شناسایی آن دشوار است )
در بررسی کارآفرینی نیز بیشتر مطالعات بر کارآفرینی محیط     

گذاری د. کارآفرینی سبز به روند ایجاد سرمایهنزیستی تمرکز دار
که به ظهور توسعه پایدار اجتماعی و محیط زیستی در سیستم 

می کمک  میکارآفرینی  تعریف  )کند،   ,.O'Neill et alشود 

محیطی،  2010 بعد  سه  گرفتن  نظر  در  با  سبز  کارآفرینی   .)
کارآفرینی  شدن  نهادینه  و  استمرار  و  اجتماعی  اقتصادی، 
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 3۶.................................... ......................................................... سبز خلاقیت میانجی نقش به توجه با سبز محصول نوآوری بر سبز کارآفرینی گیریجهت تأثیر

به یا  کارآفرینی(  تحقق )پایداری  کارآفرینی  ماندگاری  عبارتی 
یافته، خود موضوع مهمی است که نقش اساسی در توسعه پایدار 

ی پایدار ابعاد اقتصادی، اجتماعی و محیطی  دارد، چراکه توسعه 
شامل می  می را  نیز  کارآفرینی  زمینه  این  در  که  در  شود  تواند 

دسته  ابعادی  )چنین  شود  (.  Tilley & Young, 2009بندی 
همکاران و  کارآفرینی  York et al., 2016)  یورک   )

بهزیست را  تجاری محیطی  و  اکولوژیکی  عنوان کاربرد منطق 
توسعه   طریق  از  زیست  محیط  تخریب  به  رسیدگی  برای 

ند. نکها، محصولات و خدمات سودآور مالی تعریف می شرکت
این، با توجه به دیدگاه مبتنی بر منابع شرکت، این احتمال   بر  بنا

به وجود دارد که جهت  بتواند  عنوان یک  گیری کارآفرینی سبز 
تواند عملکرد نوآوری محصول منبع سازمانی عمل کند که می

تواند محیط  گیری کارآفرینی سبز می سبز را شکل دهد. جهت
های جدید برای محصولات کاری را ایجاد کند که در آن ایده 

می  تحریک  و  تشویق  ترکیبسبز  برای  شوند،  جدید  های 
به  اتخاذ میمحصولات سبز جدید  فعال  شوند، و خطرات  طور 

شوند  طور فعال دنبال می های محصول سبز بهبرای اجرای طرح 
(Tuan, 2022 ( مورگان و همکاران .)Morgan et al., 2015  )

که یک شرکت کارآفرین تمایل دارد ریسک مربوط    رندعقیده دا
فعالانه فرصت  تا  بپذیرد  را  آن  توسعه  به  نظر  از  را  های جدید 

 محصولات جلوتر از رقبا دنبال کند.
به       بهرهنوآوری  یا  همانندسازی  تولید،  از عنوان  برداری 

محصول، فرآیند تولید، خدمات یا مدیریت و یا روش کسب وکار  
که برای شرکت یا سازمان )توسعه یا اتخاذ آن( جدید است، و  
در طول چرخه عمر خود، در کاهش ریسک محیطی، آلودگی و  
دیگر اثرات منفی منابع مصرفی ) از جمله استفاده از انرژی( در  

جایگزین با  می مقایسه  تعریف  مربوطه،  شود های 
(2020 ,.et alKhosroubigi این بر  علاوه  گزارش    ،(.  در 

فعالیت اقتصادیبررسی  توسعه  و  همکاری  سازمان   1های 
(OECD, 2009این پایدار  نوآوری  و  تولید  تعریف    (  گونه 

توجهی  طور قابلشود: ایجاد یا اجرای محصولات جدید یا به می
های یافته، محصولات )کالاها و خدمات(، فرایندها، روش بهبود

قصد   بدون  که  نهادی  تمهیدات  و  سازمانی  ساختار  بازاریابی، 
به  به  زیستمنجر  جایگزینسازی  با  مقایسه  در  های محیطی 
 شوند. مربوطه می 

    ( لیندن  در  ون  و   ,Porter & van der Lindenپورتر 

هایی برای بالا بردن توان رقابتی و  ( نوآوری را فرصت2015
از  مختلفی  انواع  که  داشتند  اظهار  و  گرفتند  نظر  در  پایداری 

  :آنان دو نوع نوآوری را تشخیص دادند  ؛دننوآوری سبز وجود دار
فرآیند،  نوآوری  برای  محصول.  نوآوری  و  فرآیند  نوآوری 

توان از طریق تغییرات فناورانه  یافته را می وری منابع ارتقابهره
صرفه بالاتر،  بازده  به  از  منجر  بهتر  استفاده  مواد،  در  جویی 

مواد، کاهش هزینه و  انرژی  های محصولات، کاهش مصرف 
ورودی به  زباله  تبدیل  و  جابجایی  و  ارزشمند نگهداری  های 

متعادلبه  محصول،  نوآوری  برای  آورد.  نوآوری دست  کردن 
شاملمی ایمنی،    تواند  افزایش  بهتر،  عملکرد  و  بالاتر  کیفیت 

های دفع کمتر باشد. کاهش قیمت، فروش مجدد بالاتر و هزینه
تواند  می یک رابطه مثبت  اند که  حال، آنان مشخص کرده  با این

 
1  OECD  

بین حفاظت از محیط زیست و عملکرد اقتصادی وجود داشته 
 (.  et alKhosroubigi., 2020باشد )

و       سبز  محصول  نوآوری  از  ترکیبی  اتخاذ  و  سبز  نوآوری 
انتشار  و  انرژی  مصرف  کاهش  شامل  سبز  فرآیند  نوآوری 

برای  آلاینده تقاضا  از منابع و  پایدار  استفاده  زباله،  بازیافت  ها، 
های نوآوری سبز است. علاوه  عنوان محرک محصولات سبز به 

بزرگ  مقیاس  در  این،  شیوهبر  و  مدیریت  تعهد  منابع  تر،  های 
چالش  بر  غلبه  برای  مزیت  انسانی  به  دستیابی  فناورانه،  های 

زیست و  اقتصادی  عملکرد  تقویت  و  هنوز  رقابتی،  محیطی 
نگرفته  قرار  نگرانی نداموردتوجه  محدودیت  .  و  محیطی  های 

منابع باعث آلودگی محیط زیست و استفاده پایدار از منابع مهم  
شده توسعه   .(Wang, 2014)  نداجهانی  بین  تعادل  ایجاد 

که   است  دائمی  چالشی  منابع،  بالای  مصرف  و  اقتصادی 
های تجاری خود را با ارزش  کند تا فعالیتها را مجبور می شرکت

( گیرند  کار  به  بالا  واقع،  Chan et al., 2012اقتصادی  در   .)
به شرکت فعالیتها  چنین  شناسایی  داده سمت  سوق  هایی 

که   کنند، در حالیشوند که یک ارزش اقتصادی را ایجاد میمی
فعالیت اجتماعی  ملاحظات  به  توجه  با با  سازگار  تجاری  های 

شوند  محیط زیست، با افزایش رشد اقتصادی در نظر گرفته می 
(Chen et al., 2012 .) 

نوآوری محصول سبز به نوآوری محصولاتی اشاره   ،این  بر  بنا     
سمیت،   بدون  سبز،  محصول  طراحی  مستلزم  که  دارد 

جویی در انرژی، بازیافت زباله یا جلوگیری از آلودگی است  صرفه
(Chen et al., 2006 می سبز  محصول  نوآوری  تواند  (. 

طرحرا  محصولاتی   دارای  که  کند  انرژی تولید  کارآمد  های 
بندی سازگار با محیط  هستند و از اجزای بازیافتی و مواد و بسته

می  استفاده  )زیست  طریق  Awan et al., 2021کنند  از   .)
استفاده از مواد سازگار با محیط زیست یا اجزای فنی، نوآوری  

اثرات زیستمحصول سبز می را در چرخه عمر تواند  محیطی 
دهد کاهش  محصولات    ،محصولات  برای  مشتری  نیازهای 

سازگار با محیط زیست را برآورده سازد و از این طریق به اهداف  
کند   کمک  رقابتی  مزیت  همچنین  و  شرکت  رشد  و  پایداری 

(Benabdellah et al., 2021 .) 
های اصلی که برای تمرین  حلها یا راه خلاقیت به تولید ایده    

به دارد.  اشاره  از خلاقیت، مفید هستند  نوع خاص  عنوان یک 
های جدید یک فرد  حلها یا راهعنوان تولید ایده خلاقیت سبز به 

تواند به  شود و میبرای حفظ یا بهبود محیط زیست تعریف می
 Li etفرآیندها، محصولات یا خدمات سبز عملی تبدیل شود )

al., 2020طور تعریف شده  خلاقیت سبز این   ،(. علاوه بر این
ایده  خلق  خدمات  است:  سبز،  کالاهای  مورد  در  جدیدی  های 

های سبز که ابتکاری، نو و بدیع  سبز، فرایندهای سبز و یا شیوه
 (. Chang & Chen, 2013شوند )و سودمند شناخته می 

که    ، امروزه     عواملی  بردن  بین  از  و  زیست  به محیط  توجه 
توجه بسیاری   گردند موردمحیطی میهای زیستسبب آلودگی

گرفته قرار  جوامع  اینندااز  از  تمایل  شرکت  ،رو؛  بسیاری  های 
نموده  تا  دارند فعالیت  عرصه  این  در  و   ،فعالانه  اقدامات 

(. با  Chen et al., 2016های سبز را گسترش دهند ) نوآوری
ها برای کاهش محیطی، شرکتتوجه به اهمیت مسائل زیست
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های برداشت آب باران  توسعه محل  ،مصرف کاغذ و آب، انرژی
سازی در اکوسیستم محیطی  و بازیافت آب وغیره با هدف بهینه 

دادهگروه تشکیل  را  خلاقی  مختلف  نیز  های  دولت  اند. 
در  سازمان را  سبز  اقدامات  و  کالاها  و  خدمات  که  را  هایی 
کند و در جامعه ترویج میحمایت    ،دهندهای خود قرار میبرنامه 

(Mittal & Dhar, 2015 .) 
اجرای       برای  است  زیست  به محیط  مربوط  که  در عصری 

که   استها ضروری  تنها برای شرکتمحیطی، نهمدیریت زیست
خود را با راهبردهای پیشگیرانه انطباق دهند، بلکه این امر نیز  

به  که  است  فرصت مهم  از  جستن  بهره  و  منظور  سبز  های 
مدلنوآوری سبز،  تفکرات  های  و  فعالیت  کار،  و  کسب  های 

( دهند  تغییر  را  خود  (.  Chang & Chen, 2013مدیریتی 
شرکت اصلی  مصرفذینفعان  مانند  به ها  کارکنان  و  کنندگان 
اند و در جهت از بین بردن  محیطی پی بردهاهمیت مسائل زیست

کنند. رفتارهای غیر مسئولانه در برابر محیط زیست اقدام می
،  2اند گمبلهای موفق از جمله تری ام، پراکتلبسیاری از شرکت 
زیست به مدیریت  را  فرآیندهای محیطی  از  بخشی  عنوان 

مفاهیم و اقدامات سبز    ،ریزی استراتژیکی خود تلقی کردهبرنامه 
فعالیت در  نموده را  وارد  خود  روزمره  تولید  های  توانایی  اند. 

برای آلودگیایده به حل مسئله  نو و مفید است که  های  های 
به جوامع و  شود و همچنین میمحیطی منجر میزیست تواند 
محیطی ها در انجام اقدامات مؤثر در حفظ پایداری زیستشرکت

 (. Tuan, 2022کمک کند )
 شود: های زیر مطرح میفرضیهبا توجه به مبانی نظری      
تاثیر جهت      سبز  محصول  نوآوری  بر  سبز  کارآفرینی  گیری 

 دارد. داریمعنی
 داریمعنی گیری کارآفرینی سبز بر خلاقیت سبز تاثیر جهت     

 دارد.
 داری دارد. معنی ثیر أخلاقیت سبز بر نوآوری محصول سبز ت     
با جهت      سبز  محصول  نوآوری  بر  سبز  کارآفرینی  گیری 

 دارد. داریمعنیمیانجیگری خلاقیت سبز تاثیر 
 

 ها مواد و روش
داده     گردآوری  نحوه  لحاظ  از  حاضر  نوعپژوهش  از   ها 

تحلیلی و کاربردی است. جامعه آماری پژوهش شامل -توصیفی
نفر    5000باغداران بخش گتاب شهرستان بابل به تعداد حدود  

نفر به عنوان نمونه    3۶0بود. با استفاده از فرمول کوکران، تعداد  
 . ندآماری با روش تصادفی ساده انتخاب شد

 پرسشنامه بود پژوهش، این در هاداده گردآوری اصلی ابزار    
  پاسخگویان و  ایحرفه و فردی  هایمشخصه بخش دو از که

سبز،  گیریجهت سنجش  با مرتبط هایپرسش   کارآفرینی 
 این در بود. شده تشکیل خلاقیت سبز  و نوآوری محصول سبز

مقیاس لیکرت،درجه-پنج پژوهش،   کاملاً بین طیفی در ای 
 است. شده تعریف کاملاً مخالف تا موافق

 مستقل  ر یمتغ

 یاهیگو-هشت  اسیمق  از  سبز  ینیکارآفر یریگجهت     
(  Covin & Slevin, 1989)  نیاسلو  و  نیکو  از  شده  اقتباس

سازی اساس رویکردهای سبز بومی   پرسشنامه برکه    شد  یابیارز
 ی های و نوآور  یشدت بر رهبرنمونه: ما به   تمیآ)  و اصلاح گردید

 (. میدار دیسبز تاک یفناور
  وابسته ر یمتغ
  و   چن  از  یاهیگو-چهار  اس یمق  از   سبز   محصول  ینوآور     

)آشد  دهیسنج(  Chen et al., 2006)  همکاران نمونه:    تمی. 
و منابع    یانرژ  زانیم  نیکه کمتر  میکنیرا انتخاب م  یمحصول

 کند(. و انجام توسعه مصرف   دیتول یرا برا
 ی انجیم  ر یمتغ
  و   چن   یاهیگو-شش  اسیمق  از  سبز   تیخلاقسنجش    یبرا     

  مثال،  عنوان. )به شد استفاده(  Chen& Chang, 2013) چانگ
 شنهادیپ  یطیمح  عملکرد  بهبود   یبرا  را  یدیجد  سبز  یها دهیا  ما
   (.میکنیم

روایی ابزار پژوهش از طریق روایی محتوای با نظرخواهی از      
با محاسبة شاخص   پژوهش  روایی سازة متغیرهای  و  خبرگان 

استخراج واریانس  شدمیانگین  این،  ندشده سنجیده  بر  . علاوه 
ترتیب  پایایی ابزار پژوهش با محاسبة ضریب آلفای کرونباخ، به

نوآوری 910/0گیری کارآفرینی سبز  برای متغیر جهت ، متغیر 
و    942/0و متغیر خلاقیت سبز  907/0محصول سبز   محاسبه 

سازی معادلات  ها از روش مدلدر قسمت تحلیل داده  یید شد.أت
ساختاری با رویکرد روش حداقل مربعات جزئی و با استفاده از  

بهره گرفته     Smart PLSافزاراز نرم   برای بررسی مدل مفهومی، 
 شد. 

 
 نتایج و بحث 

 جامعه مورد شناختیجمعیت آمار به مربوط هایافته  اول بخش     
  از نظر  که داد نشان پژوهش از آمده دستبه  نتایج  .است مطالعه

ها  آن از درصد 2/3۶و  مرد پاسخگویان درصد از 8/۶3جنسیت 
مطالعه سن میانگین دادند.  تشکیل زنان  را مورد   ۶/34 نمونه 

از نظر    .ندبود سال  23و    5۶ترتیب  به آن کمینه و بیشینه و سال
درصد بالای دیپلم    ۶0زیر دیپلم و  درصد    40  ، سطح تحصیلات

  45سال،    10درصد کمتر از    23بودند. از لحاظ سابقه فعالیت،  
و    20تا    10درصد   بالای    22سال  نیز  سال سابقه    20درصد 

داشتند.     است،  شده آورده 1 جدول در که گونههمانباغداری 
جهتمؤلفه  زمینة   در  پاسخگویان نمره میانگین   گیری های 

بالاتر   در نوآوری محصول سبز و خلاقیت سبز کارآفرینی سبز،
 است.  (3متوسط ) از مقدار

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
2 Proctor & Gamble & 3M 
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 38.................................... ......................................................... سبز خلاقیت میانجی نقش به توجه با سبز محصول نوآوری بر سبز کارآفرینی گیریجهت تأثیر

 همبستگی ماتریس و  معیار  انحراف میانگین، -1جدول 
Table 1. The mean, standard deviation, and correlation matrix 

 متغیر
Variable 

 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
Sd 

1 2 3 

 گیری کارآفرینی سبزجهت 
Green Entrepreneurship Orientation 3.752 0.609 1   

 نوآوری محصول سبز
Green Product Innovation 3.551 0.790 0.462 1  

 خلاقیت سبز
Green Creativity 4.027 0.618 0.565 0.495 1 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

  و  مثبت همبستگی  پیرسون همبستگی ضریب آزمون نتایج     
کارآفرینی سبز با نوآوری محصول  گیریجهت  بینرا   داریمعنی
 و    p ≤ 0.01) ( و خلاقیت سبزr = 0.462و    p ≤ 0/01سبز )

r = 0.565و نوآوری محصول  ( و همچنین بین خلاقیت سبز
در این پژوهش، از    .ندداد نشان(  r=0.495و    p ≤ 0.01سبز )

گیری استفاده دو شاخص پایایی و روایی برای برازش مدل اندازه
 . شد
، حاکی از پایایی 2نتایج مربوط به پایایی دو معیار در جدول      

 .هستندقابل قبول معیارها برای پژوهش 

مشخص است، تمام مقادیر آلفای    2  طور که در جدول   همان    
سازه برای  ترکیبی  پایایی  و  بزرگکرونباخ  از  ها   7/0تر 

(Hosseini et al., 2018)   این، آلفای کرونباخ و   بر  است؛ بنا
پایایی ترکیبی محاسبه شده برای پرسشنامه مورد استفاده نشان 

این ابزار از قابلیت اعتماد یا پایایی لازم برخوردار   که  دندهمی
همچنین برای    ،است.  شده  استخراج  واریانس  متوسط  مقدار 

روایی همگرای   ،این  بر است؛ بنا  5/0متغیرهای پنهان بالاتر از 
برازش مدل ساختاری   .استنیز مطلوب    گیریهای اندازهمدل

انجام    tداری  و اعداد معنی نیز با ضریب تعیین، شاخص افزونگی
متغیر   یک  که  دارد  تأثیری  از  نشان  تعیین  معیار ضریب  شد. 

 (. Hosseini et al., 2024) برونزا بر یک متغیر درونزا دارد
 

 پژوهش  متغیرهای مورد در پایایی معیارهای -2جدول 

Table 2. Reliability and Convergent Validity 
 متغیر

Variable 
 ها تعداد گویه 
Items 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's alpha 

 پایایی ترکیبی 
Composite Reliability 

 واریانس استخراج شده 
AVE 

 گیری کارآفرینی سبزجهت 
Green Entrepreneurship Orientation 8 0.910 0.928 0.620 

 نوآوری محصول سبز
Green Product Innovation 4 0.907 0.935 0.782 

 خلاقیت سبز
Green Creativity 6 0.942 0.954 0.775 

 

درون     پنهان  به متغیرهای  مربوط  تعیین، ضرایب  زا  ضریب 
ار  د عنوان مقبه  ۶7/0و    33/0،  19/0)وابسته( است و سه مقدار  

گرفته   نظر  در  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  برای  ملاک 
بینی مدل را  همچنین، شاخص افزونگی، قدرت پیش   د. نشومی

مقدار  کندمیمشخص   سه  ترتیب  به  35/0و    15/0،  02/0. 
عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای این شاخص معرفی  به 

تأیید این  (  3نتایج جدول )  (.Henseler et al., 2009)  اندشده
 .دهندمی نشان رامعیارها 

 

      ارزیابی مدل ساختاری -3جدول 
Table3. Evaluation of the Structural Model 

 متغیر
Variable 

 ضریب تعیین
R-Squared 

 شاخص افزونگی 
Crossvalidated Redundancy 

 استاندارد  ماندهی باق مربعات نی انگی م
Standardized Root Mean Square Residual 

 گیری کارآفرینی سبزجهت 
Green Entrepreneurship Orientation -- 0.178 

0.078 
 نوآوری محصول سبز

Green Product Innovation 0.295 0.297 

 خلاقیت سبز
Green Creativity 0.335 0.325 

 

به   ،4جدول  در       پژوهش  ذکر    tمقادیر  همراه  خروجی مدل 
هریک از مسیرهای که د ندهنتایج حاصل نشان می  . شده است

نظر در این پژوهش در سطوح اطمینان مختلف مورد تأیید   مد
گرفته به   اند.قرار  پژوهش  مدل  تعیین، خروجی  همراه ضرایب 

-ارائه شده  (4جدول )ضرایب مسیر و ضرایب بارهای عاملی در  
داری    . ندا معنی  مقادیر  و  عاملی  بارهای  ضرایب  به  توجه  با 

دار بودند و سوالی حذف  بارهای عاملی، همه بارهای عاملی معنی
اصلی   نشد. متغیرهای  بین  در  مسیر  این خروجی، ضرایب  در 

شده داده  نشان  از پژوهش  هریک  برای  حاصل  نتایج  اند. 
 . دهندمی نشان رابودن اعداد حاصل دار معنی ،مسیرها

نیکویی       شاخص  محاسبه  مدل،  کلی  ارزیابی  برای  معیار 
هایی که با برازش مدل در حداقل مجذورات جزیی است. مدل

رویکرد واریانس محور از طریق نرم افزارهای واریانس محور  
بررسی قرار می  Smart PLSمانند   گیرند فاقد شاخصی  مورد 

  شه یر  شاخص   صورت یکجا هستند.کلی برای نگاه به مدل به 
 یتازگبه  که  (SRMR)  شده  استاندارد  ماندهیباق  مربعات  نیانگیم

 زین  است  افتهی   یمیقد  یهاشاخص  به  نسبت  یشتریب  حیترج
  مقدار .  است  داده  قرار  دییأت  مورد  را  مدل  نیا  قبولقابل   برازش

 .گرددی م  قلمدادقابل قبول    08/0  از  کمتر  (078/0)  شاخص   نیا
بعدی     مرحله  مدل   ،در  از  استفاده  با  متغیرها  میان  روابط 

اعداد ساختاری در  Smart PLS بررسی شد که در دو حالت 

 
 پور یعیو داود شف یاصلان دی، فرشیاکبر بهمن

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

25
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

2-
17

 ]
 

                             8 / 13

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.425
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-425-en.html


 39 ........................................................................................................................................ 1404 /2راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دوازدهم/ شماره 

 

ابتدا،    داریمعنیروش   در  شد.  درج  نتایج  استاندارد  تخمین  و 
های پژوهش از فرمان بوت استراپ استفاده برای تأیید فرضیه

(.  4  جدولدهد )را نشان می t در بازه افزارنرم  شد که خروجی
  - 9۶/1+ و کمتر از  9۶/1حاصل ضرایب بیشتر از   t وقتی مقادیر

تأیید   متعاقباً  و  مربوط  پارامتر  بودن  معنادار  بیانگر  باشند، 
مشخص    4جدولگونه که در  های پژوهش است. همان فرضیه

+ 9۶/1همگی بالای   بین سه سازه اصلی پژوهش   t، آمارهاست
 های پژوهش است. هستند که مبین پذیرش فرضیه

استاندارد،        تخمین  از  متغیرها  بعد  بین  از  روابط  استفاده  با 
  4جدول    طور که در   سنجیده شد. همان  Smart PLSافزار  نرم

اجرای مدل در حالت تخمین استاندارد نمایان است، رابطه بین  

ب است؛  مستقیم  و  معنادار  پژوهش    ، ترتیبین ا  همتغیرهای 
گیری کارآفرینی سبز با نوآوری محصول سبز و خلاقیت  جهت
و    سبز مثبت  رابطه  این  داریمعنی کارکنان  بر  علاوه    ، دارد. 

رابطه مثبت و    خلاقیت سبز  نوآوری محصول سبز کارکنان  با 
نرم   داریمعنی خروجی  استاندارد  ضرایب  طبق  که  افزار دارد 

% از تغییرات رفتار نوآورانه  7/22% و  ۶/31ترتیب  (، به 3)جدول  
% از    7/39گیری کارآفرینانه و نیز  و عملکرد شغلی توسط جهت 

 د. نشوتغییرات عملکرد شغلی توسط رفتار نوآورانه تبیین می 
اعداد  به       حالت  دو  در  مدل  اجرای  نتایج  خلاصه،  طور 

 :ندا( آمده4داری و تخمین استاندارد در جدول )معنی

 

 های پژوهش نتایج آزمون فرضیه  -4جدول 
Table 4. Results of Research Hypotheses  

 هافرضیه
Hypotheses 

 ضرایب مسیر 
Path 

Coefficient 

 tمقدار 
t Coefficient 

 معنی داری
Sig. 

 نتیجه 
Result 

 نوآوری محصول سبز  گیری کارآفرینی سبز جهت 
Green Entrepreneurship Orientation              Green Product Innovation 

 تأیید 0.000 4.288 0.267
Accepted 

 خلاقیت سبز  گیری کارآفرینی سبز جهت 
            Green Creativity             Green Entrepreneurship Orientation 

 تأیید 0.000  16.346 0.579
Accepted 

 نوآوری محصول سبز  خلاقیت سبز 
Green Creativity             Green Product Innovation 

0.343 5.325 0.000 
 تأیید

Accepted 
 نوآوری محصول سبز  خلاقیت سبزگیری کارآفرینی سبزجهت 

Green Entrepreneurship Orientation     Green Creativity       Green Product Innovation 
 تأیید 0.000 4.913 0.199

Accepted 

 کلی گیری نتیجه 

گیری کارآفرینی  هدف اصلی این پژوهش تعیین تأثیر جهت
در   سبز  محصول  نوآوری  با  کارکنان  سبز  خلاقیت  و  سبز 
باغداران بخش گتاب است که در این میان، خلاقیت سبز نقش  

جهت  بین  رابطه  در  نوآوری میانجی  و  سبز  کارآفرینی  گیری 
می ایفا  سبز  و محصول  مثبت  تأثیر  از  حاکی  نتایج  کند. 

گیری کارآفرینی سبز بر نوآوری محصول سبز داری جهتمعنی
عنوان یک اهرم  گیری کارآفرینی سبز به . با کشف جهتندبود

پژوهش  سبز،  محصول  نوآوری  برای  نشانسازمانی  دهنده ها 
همگرایی بین دو جریان تحقیق، کارآفرینی و مدیریت نوآوری  

می  هستندسبز   حرکت  مختلف  مسیرهای  در  این که  کنند. 
می نشان  جهتهمگرایی  بر  تمرکز  با  افراد  که  گیری  دهد 

توانند در توسعه محصولات سبز برای دستیابی به  کارآفرینی می
سبز بر    ،پایداری  تمرکز  طریق  از  کنند.  تسهیل  را  رشد 

به جهت سبز  کارآفرینی  جهتگیری  یک  گیری عنوان 
استراتژیک پایدار، این پژوهش از مطالعات قبلی در مورد نوآوری  

گیری استراتژیک ، که معمولاً بر جهتاستمحصول سبز متمایز  
زیست استراتژی  یا  عمومی   است پایدار   & Genc)  محیطی 

Benedetto, 2019; Cheng, 2020 های  حال، یافته  (. با این
پژوهش  با  پژوهش  جهت این  نقش  که  پیشین  گیری های 

دهی به عملکرد نوآوری سازمانی  کارآفرینی سازمانی را در شکل 
بهبه  نوآوری محصول  طور خاص گزارش  طور کلی و عملکرد 

)کرده  ,.Bouncken et al., 2016; Morgan et alاند 

2015; Tuan, 2022  در محیط پویای کسب هستند(. همسو .
شرکت  کار،  به و  که  دارند  نیاز  جهت ها  در  مستمر  صورت 

فرصت بهرهجستجوی  و  جدید  باشند.  های  آنها  از  برداری 
نوعی استراتژی است که فرایندهایی را    گیری کارآفرینیجهت

برای استفاده تصمیم گیرندگان در جهت تحقق اهداف سازمان،  

 Bahmaniکند )انداز و خلق امتیاز رقابتی ایجاد میحفظ چشم 

& Aslsni, 2021 .) 
گیری کارآفرینی جهت که ندها نشان دادیافته  ،علاوه بر این

نوآوری   بر  سبز  نوبه خود خلاقیت  به  و  بر خلاقیت سبز  سبز 
معنی و  مثبت  تأثیر  سبز  داشت محصول  همچنین    داری  و 

جهتمیانجی تأثیر  برای  سبز  خلاقیت  کارآفرینی گری  گیری 
های یید شد. این نتایج با یافتهأسبز بر نوآوری محصول سبز ت 

( جهتKuratko, 2015کوراتکو  تأثیر  مورد  در  گیری ( 
یو   و  سونگ  پژوهش  همچنین  و  خلاقیت  بر  سبز  کارآفرینی 

(Song & Yu, 2018 در مورد نقش خلاقیت سبز در تبدیل )
  . با این هستنداستراتژی نوآوری سبز به خلاقیت سبز هماهنگ  

عنوان  های مربوط به نقش خلاقیت سبز به وجود، از طریق یافته 
گیری کارآفرینی سبز به  یک مکانیسم میانجی در تبدیل جهت

از مطالعات قبلی در جریان نوآوری محصول سبز، مطالعه حاضر  
تحقیق نوآوری استراتژی پایدار محصول سبز که اساساً بر روی 

زمینهمکانیسم میانجی  قابلیتهای  مانند  فنای  آوری  های 
(Singh et al., 2016( سبز  سازگاری  قابلیت   ،)Chang, 

ارزش سبز )2016 ایجاد  متمایز   هستند،(  Chang, 2019(، و 
بنااست نقش   بر  .  دیدگاه  برای  بیشتری  تأیید  نتایج  این  این، 

به  نوآوری شرکت  به  سازمانی  استراتژی  تبدیل  در  طور  انسان 
طور خاص  ( و نوآوری محصول سبز بهDo et al., 2018کلی )

(. نتایج حاضر مفاهیمی Jabbour et al., 2015د )نکنارائه می 
جهت یک  ایجاد  برای  )مانند  را  خاص  استراتژیک  گیری 

های تعاونی و  شرکت  تواندگیری کارآفرینی سبز( که می جهت
کشاورزان را به بازیگران فعال در ایجاد محصولات سبز جدید 

دارد. کند،  می  تبدیل  نشان  پژوهش  تلفیق این  که  دهد 
می جهت سبز  خلاقیت  با  سبز  کارآفرینی  به گیری  عنوان  تواند 

های پایدار در بخش یک راهبرد کلیدی برای دستیابی به نوآوری
نه  روابط  این  کند. درک  عمل  عملکرد  باغداری  بهبود  به  تنها 
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 40........................................ گیری کارآفرینی سبز بر نوآوری محصول سبز با توجه به نقش میانجی خلاقیت سبز .....................................................تأثیر جهت

میزیست کمک  توسعه  محیطی  برای  را  زمینه  بلکه  کند، 
 .سازداقتصادی پایدار در مناطق روستایی فراهم می

 خلاقانه  مشارکتکه  شود  یم  پیشنهاد  ،هامطابق با این یافته
  شود،   شناخته  رسمیت  به  سبز  محصول  نوآوری  در  باغداران
  پاداش   آنها  سبز   خلاق   هایتلاش   تقویت   برای  و   شود  ارزیابی

  باغداران   باید  کشاورزی  مدیران  و   تعاونی  هایشرکت .  شود  داده
سبز مجهز    هایآوریفن  و   سبز  مواد  مورد  در  روزآمد  دانش  به  را

های نوین سبز جهت تولید، فراوری و  کنند. استفاده از فناوری
های تعاونی و باعداران قرار  گذاری شرکتبندی در سیاستبسته
 گیرد.

نشان   می  دهندمینتایج  کارکنان  سبز  خلاقیت  تواند  که 
گیری کارآفرینی سبز را به نوآوری محصول سبز تبدیل جهت

زمانی  ترتیب،  این  به  شیوه  کند.  جهتکه  که  گیری  هایی 
می  ایجاد  را  سبز  که کارآفرینی  دارد  وجود  احتمال  این  کنند، 

تلاش سازمان در  باغداران  و  مربوطه  سبز  های  خلاقانه  های 
های سبز های جدید در رابطه با طرح حلها یا راهبرای ایجاد ایده

های سبز یا تولید  بندی محصولات، یا پذیرش فناورییا بسته
نشان یافته  این  این،  بر  علاوه  باشند.  سبز  نقش  مواد  دهنده 

این،    بر خلاقیت سبز در ارتقای نوآوری محصول سبز است. بنا
گیری کارآفرینی سبز، خلاقیت سبز باید در علاوه بر تعبیه جهت 

شود.   تقویت  باغداران  میبین  و  کارگاه  که  شودپیشنهاد  ها 
مهارتدوره مفاهیم،  آموزش  محوریت  با  الگوهای هایی  و  ها 

ها  د. این کارگاهنو برگزار شو  باغداران موفق کارآفرینی سبز برای  

تقویت نگرش می به  ایده توانند  توسعه  و  های  های کارآفرینانه 
مکانیزمی برای    که  شودیشنهاد میپ  ،همچنین  .سبز منجر شوند

ایده تشویق  و  ارزیابی  سبز  ثبت،  نوآورانه  مانند    ،باغداران های 
. سازی گرددطراحی و پیاده اعطای جوایز فصلی در تولید سبز، 

دسترسی   تقویت  فناوری  باغداران با  زمینه  به  در  نوین  های 
باغداری یا خدمات سبز )در صورت مرتبط بودن(،   کشاورزی، 

و  می محصول  در  نوآوری  بروز  برای  را  لازم  بسترهای  توان 
بهره  بر  اقدام، علاوه  این  کرد.  فراهم  با فرایندهای سبز  وری، 

 .های پایداری نیز همسو استسیاست 
نهایت می  ،در  آینده پژوهش  که  شودپیشنهاد  های 

های بیشتری را در زمینه نوآوری محصول سبز مانند  مکانیسم
عنوان  آگاهی سبز به رهبری کارآفرینی سبز و همچنین از ذهن

گیری کارآفرینی سبز بر نوآوری محصول میانجی در تأثیر جهت
ها . نتایج این مطالعه با توجه به برخی محدودیت ارائه دهندسبز  

های آتی مورد توجه د در پژوهشنتواند که میندر نظر گرفته شو
گیر به نقرار  و  است  مقطعی  مطالعه  یک  این  اولاً،  دلیل د. 

دهنده، موضوع »سوگیری روش رایج«  گیری از یک پاسخاندازه
این، تکمیل این ضعف در مطالعات آتی ضروری   بر  را دارد. بنا

تحقیقات بعدی با    که  رودخواهد بود. بر این اساس، انتظار می 
هایی غلبه مقایسه صنایع و مشاغل مختلف بر چنین محدودیت

بنابراین لازم   ؛دند. نتایج این مطالعه باید با احتیاط تفسیر شونکن
برای غلبه بر این محدودیت از طریق مطالعات سری   که  است

 زمانی قبل و بعد رصد شود. 
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