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Extended Abstract 
Background: Rural entrepreneurship, as one of the fundamental components of sustainable 
development, plays an important role in creating employment, reducing poverty, increasing 
income, and preventing the migration of rural residents. However, the potential capacities for 
entrepreneurship have not yet been fully realized in many rural areas of Iran, including Golestan 
Province, due to the lack of comprehensive and localized models for identifying and exploiting 
opportunities. The present study aimed to design an opportunity-oriented model of the rural 
entrepreneurship process in the western counties of Golestan Province. With an emphasis on the 
roles of entrepreneurial alertness, human capital, entrepreneurial spirit, environmental support, 
and networking skills, this study attempts to explain the mechanisms affecting the recognition 
and exploitation of entrepreneurial opportunities in the rural context. Golestan Province, 
especially its western counties, has a high capacity for entrepreneurship development due to its 
rich natural resources, climatic diversity, and young labor force. However, the absence of suitable 
models for identifying and utilizing opportunities is considered one of the serious obstacles to the 
development path. Based on conducted studies, the rural areas of Gomishan, Bandar Torkaman, 
and Bandar Gaz counties are at the lowest level of development in Golestan Province and also 
have the lowest per capita agricultural land. These conditions not only indicate serious limitations 
in the productive resources of these areas but also double the necessity of identifying hidden 
capacities and their targeted utilization within the framework of rural entrepreneurship policies. 
Therefore, the opportunity-oriented model of the rural entrepreneurship process, focusing on the 
identification and exploitation of local opportunities, can provide a conceptual framework for a 
better understanding of this process. This model emphasizes the use of local resources and 
sustainable development. The western counties of Golestan, with their economic and social 
diversity, have provided a suitable setting for examining this model. The present article aims to 
explain this model by examining factors influencing opportunity recognition, the ways of their 
exploitation, and the role of local institutions in facilitating this process. The results of this study 
can guide policymakers in developing entrepreneurship and improving the conditions of rural 
areas. 
Methods: Considering that this study seeks to present a suitable model of opportunity-based rural 
entrepreneurship, it is applied research in terms of the purpose, non-experimental regarding 
variable control, and falls within the category of survey research with an overall quantitative 
approach concerning data collection. In this research, the statistical population included rural 
entrepreneurs (owners of rural industries and businesses) in the western part of Golestan Province, 
which amounted to 250 individuals or businesses according to the statistics of the Golestan 
Agricultural Jihad Organization in 2024. A sample size of 144 people was determined using the 
Krejcie and Morgan table, and the required data were collected using random sampling with 
proportional allocation based on the western counties of Golestan Province. The main research 
instrument was a researcher-made questionnaire, the face validity of which was confirmed by an 
academic expert panel, and its convergent and discriminant validity was confirmed using the 
Average Variance Extracted (AVE) index. The reliability of the research scales was estimated at 
a desirable level by calculating Composite Reliability (CR) and Cronbach’s Alpha coefficients. 
Results: The results of data analysis using Structural Equation Modeling (PLS-SEM) showed 
significant and directional relationships among the research variables. Specifically, 
entrepreneurial alertness had the greatest impact on the recognition of entrepreneurial 

Copyright ©2025 Olyani et al. Published by Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Unported License which allows users to read, copy, distribute 
and make derivative works for non-commercial purposes from the material, as long as the author of the original work is cited properly. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

31
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
02

 ]
 

                             1 / 16

https://doaj.org/toc/2676-4563
https://orcid.org/0000-0002-0307-0173
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.431
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-431-fa.html


Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol. 12, Issue 2, 2025 ………………………………………………..……….. 45 

opportunities among rural entrepreneurs in the western counties of Golestan Province. This 
variable acted as an intermediary link between human capital, entrepreneurial spirit, and 
networking skills, and played a key role in the process of forming innovative ideas. Based on the 
path coefficients and model fit indices, about 41.7% of the changes in the variable of opportunity 
recognition were explained by three factors: entrepreneurial alertness, human capital, and social 
networks. Furthermore, entrepreneurial spirit and networking skills indirectly influenced 
opportunity recognition through their impact on entrepreneurial alertness. On the other hand, the 
results of the model showed that the environmental support variable (including legal, financial, 
and educational support) did not significantly affect the entrepreneurship process. This result 
indicates the weakness of institutional structures and the lack of efficient support mechanisms in 
the rural areas of Golestan Province. 
Conclusion: Given the results, policymakers and planners in the field of rural entrepreneurship 
are recommended to design programs to strengthen entrepreneurial alertness and human capital 
in rural areas. These programs could include skill-based training, the development of 
communication networks, and the promotion of an entrepreneurial spirit among rural residents. 
Additionally, creating suitable platforms for environmental support, such as facilitating access to 
financial resources, technology, and information, can improve the opportunity recognition 
process and, ultimately, contribute to the development of rural entrepreneurship. Finally, further 
research focusing on the role of environmental support and other factors influencing rural 
entrepreneurship can enrich and complement the findings in this field. 
 
Keywords: Entrepreneurship development, Entrepreneurial awareness, Entrepreneurial spirit,  
                    Opportunity recognition 
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 چکیده مبسوط

های اساسی توسعه پایدار، نقش مهمی در ایجاد اشتغال، کاهش فقر، افزایش درآمد و جلوگیری از عنوان یکی از مؤلفهکارآفرینی روستایی بهو هدف:    مقدمه
های جامع و  دلیل نبود مدلهای بالقوه کارآفرینی بهحال، در بسیاری از مناطق روستایی کشور، از جمله استان گلستان، ظرفیتمهاجرت روستاییان دارد. با این
محور فرآیند کارآفرینی روستایی  اند. پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی فرصتطور کامل بالفعل نشده ها، هنوز بهبرداری از فرصتبومی برای شناسایی و بهره

ی و های غربی استان گلستان انجام شد. در این تحقیق، با تأکید بر نقش هوشیاری کارآفرینانه، سرمایه انسانی، روحیه کارآفرینی، حمایت محیط در شهرستان
و بهرههای شبکهمهارت بر تشخیص  تا سازوکارهای مؤثر  از فرصتسازی، تلاش شده است  تبیین گرددبرداری  در بستر روستایی  استان   .های کارآفرینانه 

حال، نبود  با این  .دلیل منابع طبیعی غنی، تنوع اقلیمی و نیروی کار جوان، ظرفیت بالایی برای توسعه کارآفرینی داردهای غربی آن، بهویژه شهرستانگلستان، به
  یی روستا  ی گرفته، نواحبر اساس مطالعات صورت.  رودشمار میها، یکی از موانع جدی در مسیر توسعه بهبرداری از فرصتهای مناسب برای شناسایی و بهرهمدل

خود  را به  یکشاورز  یسرانه اراض  ینترکم  یناستان گلستان قرار دارند و همچن  یافتگیسطح توسعه  ترینیین بندرترکمن و بندرگز در پا  یشان، گم  یهاشهرستان
  ی بردارپنهان و بهره  هاییتظرف  یی، بلکه ضرورت شناساهستندمناطق    ینا   یدیدر منابع تول  یجد  یهاتیمحدود  یانگرتنها بنه  یطشرا   یناند. ا اختصاص داده
محور فرآیند کارآفرینی روستایی با تمرکز بر شناسایی و مدل فرصت  ، رواز این  .دنسازیدوچندان م  ییروستا  ینیکارآفر  هاییاستها را در قالب س هدفمند از آن

بر استفاده از منابع بومی و توسعه پایدار تأکید    الگوتواند چارچوبی مفهومی برای درک بهتر این فرایند فراهم کند. این  های محلی، میبرداری از فرصتبهره
، الگو اند. مقاله حاضر با هدف تبیین این  برای بررسی این مدل فراهم کرده  را   ای مناسبهای غربی گلستان با تنوع اقتصادی و اجتماعی، زمینهشهرستان  .دارد

د توانپردازد. نتایج این پژوهش میها و نقش نهادهای محلی در تسهیل این فرایند می برداری از آنها، نحوه بهرهبه بررسی عوامل مؤثر بر شناسایی فرصت
 .دنگذاران در توسعه کارآفرینی و بهبود شرایط مناطق روستایی باشراهگشای سیاست

محور روسرتایی اسرت از لحاه هدف، کاربردی، از لحاه مناسرب از کارآفرینی فرصرت الگویدنبال ارائه  که به تحقیق حاضرر باتوجه به این  ها: مواد و روش
  ،گیرد. در این پژوهشهای پیمایشری با دیدمان کلی از نوع کمی قرار میآوری اطلاعات در دسرته پژوهشمیزان کنترل متغیرها، غیرآزمایشری و از لحاه جمع

اسرتان   وکارهای روسرتایی( غر  اسرتان گلسرتان بود که مطابق با آمار سرازمان جهاد کشراورزیجامعه آماری شرامل کارآفرینان روسرتایی )صراحبان صرنایع و کسرب
گیری روش نمونهو بهشرد  تعیین  با اسرتفاده از جدول کرجسری و مورگان حجم  هنفر  144 اینمونه کار بود.ونفر یا کسرب  250تعداد آنها    1403در سرال   گلسرتان

سراخته بود که  . ابزار اصرلی تحقیق پرسرشرنامه محققندآوری گردیدهای لازم جمعهای غر  اسرتان گلسرتان دادهتصرادفی با انتصرا  متناسرب برحسرب شرهرسرتان
.  ند یید شرردأت (AVE)روایرری همگرررا و واگرررای آن بررا شرراخص میانگیررن واریانخ اسررتخرا  شررده  و  ، پنل خبرگان دانشگاهیروایرری شررکلی آن توسررط  

  .در سرطح مطلرو  بررآورد شردو ضریب آلفای کرونباخ  (CR)برا محاسربه پایایری ترکیبری    تحقیرقهای مقیاسپایایری 
. ندنشرران دادمیان متغیرهای تحقیق را  داری  روابط معنادار و جهت،   (PLS-SEM)یابی معادلات سرراختاریها با اسررتفاده از مدلنتایج تحلیل داده  ها: یافته
های غربی اسرتان گلسرتان های کارآفرینی در میان کارآفرینان روسرتایی شرهرسرتانطور مشرخص، هوشریاری کارآفرینانه بیشرترین تأثیر را بر تشرخیص فرصرتبه

  افکار گیری نقش کلیدی در فرآیند شرکل  ، سرازی عمل کردههای شربکهعنوان حلقه واسرط بین سررمایه انسرانی، روحیه کارآفرینی و مهارتداشرت. این متغیر به
درصرد از تغییرات متغیر تشرخیص فرصرت توسرط سره عامل هوشریاری    7/41حدود  های برازش مدل، کند. بر اسراس ضررایب مسریر و شراخصنوآورانه ایفا می

طور غیرمسرتقیم و از طریق سرازی بههای شربکهشرود. همچنین، روحیه کارآفرینی و مهارتهای اجتماعی توضریح داده میکارآفرینانه، سررمایه انسرانی و شربکه
های قانونی، که متغیر حمایت محیطی )از جمله حمایت ندتأثیر بر هوشریاری کارآفرینانه بر تشرخیص فرصرت تأثیرگذارند. از سروی دیگر، نتایج مدل نشران داد

. این نتیجه بیانگر ضرع  سراختارهای نهادی و نبود سرازوکارهای حمایتی کارآمد در مناطق روسرتایی مالی و آموزشری( اثر معناداری بر فرآیند کارآفرینی نداشرت
 .  استان گلستان است

بر  مسررتقیم  یرو غ  یمطور مسررتقبه  ینانه، کارآفر  یاریهوشرر یاصررل  یهاعنوان مؤلفهبه  یسررازو شرربکه  یارتباط  یهاو مهارت  ینیکارآفر  یهروح:  گیرینتیجه
فعالانه اطلاعات و   یوجومانند اعتماد به نفخ، جسررت  ، یفرد هاییژگیو  یتکه تقو هسررتندآن  بیانگر یج نتا یناند. ا بوده  یرگذارها تأثفرصررت ییشررناسررا

 هاییتحال، نقش حماینکمک کند. با ا   ییدر مناطق روسرتا  ینیکارآفر  یهافرصرت  یصبهبود تشرخ هب  تواندیم  ی، محل  یاتو تجرب  یاز دانش بوم  یریگبهره
 یناسرت. ا   ینهزم ینمرتبط در ا  یبودن اقدامات نهادها  یناکاف  یاموجود   یتیحما  یدهنده ضرع  سراختارها، که احتمالاً نشرانمعنادار نبود یقتحق یندر ا   یطیمح

 یج، توجه به نتا  با د.نبهبود آن ارائه شرو  یمناسرب برا   یو راهکارهامشرخص   یرعدم تأث ینا  یلاسرت تا دلا یندهآ یقاتدر تحق بیشرتر هاییبررسر  یازمندموضروع ن
در مناطق   یانسران یهو سررما  ینانهکارآفر  یاریهوشر  یتتقو یرا برا  ییهابرنامه  یی، روسرتا  ینیحوزه کارآفر  یزانرو برنامه  گذارانیاسرتسرکه   شرودیم  یشرنهادپ

 ییسراکنان روسرتا یندر ب  ینیکارآفر  یهق روحیو تشرو  یارتباط  یهامحور، توسرعه شربکهمهارت یهاشرامل آموزش  توانندیها مبرنامه ینکنند. ا   یطراح ییروسرتا
 یندبه بهبود فرآ  تواندیو اطلاعات، م یفناور  ی، به منابع مال  یدسررترسرر یلمانند تسرره  یطی، مح  هاییتحما یمناسررب برا  یبسررترها یجادا   ین، د. همچننباشرر
عوامل    یرو سرا  یطیمح هاییتبا تمرکز بر نقش حما یشرترب یقاتانجام تحق  یت، کمک کند. در نها ییروسرتا  ینیتوسرعه کارآفر یتها و در نهافرصرت  یصتشرخ

 حوزه منجر شود. ینا  هاییافته  سازییو غن یلبه تکم  تواندیم  یی، روستا  ینیمؤثر بر کارآفر
 

  هوشیاری کارآفرینانهروحیه کارآفرینی، توسعه کارآفرینی،  ، تشخیص فرصت های کلیدی: واژه 
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 47..................................................  ..............................  غر  استان گلستان(  یها: شهرستانمطالعه   )مورد  ییروستا  ینیکارآفر  ندیمحور فرآفرصت  الگوی  نییتب

 مقدمه 
حیات  توسعة  امروزه       استمرار  در  حیاتی  نقشی  روستایی 

می ایفا  کشورها  به اقتصادی  و  کشورهای  کند  در  ویژه 
به  برنامهغیرصنعتی،  اصلی  محور  اقتصادی  عنوان  توسعه  های 

  یدی ترد(.  Pato & Teixeira, 2016)  شودملی محسو  می
  ین و در ع  هایت از اولو  یکیعنوان  به   یی،که توسعه روستا  یستن

 یدر کشورها  یژهوتوسعه، به   یهابرنامه   یاساس  یهاحال چالش
رو  صنعتی،  یرغ از    یکردیبه  ن  راهبرد  یکفراتر   دارد   یازساده 
(Abdi Jamayran et al., 2017  ،برای دستیابی به این مهم .)

مند و عملکرد شایسته یک نظام کارآمد  ریزی دقیق و نظامبرنامه 
در اقتصاد (.  Iñiguez et al., 2024گرا ضروری است )و کثرت

یافته، کسب وکارهای کوچک و متوسط، بنیان  کشورهای توسعه
فعالیت میاصلی  تشکیل  را  اقتصادی  کسب  های  این  دهند. 
پذیری در مواجهه دلیل ساختار سازمانی ساده، انعطافوکارها به

قابل  و سرعت  تغییرات  فعالیتبا  انجام  در  مزایای  قبول  از  ها، 
به قابل روستاها،  توسعه  برای  برخوردارند.  در توجهی  ویژه 

دولت  روستایی،  توسعه  زمینهچارچو   باید  در ها  برابری  های 
گیری و تأمین ها، تحرک اجتماعی، مشارکت در تصمیمفرصت

 Aazami et al., 2016; Feizabadi)  امنیت را فراهم سازند

& Zahedi, 2018; Abdi Jamayran et al., 2017 .)  ظهور
 اییههمانند سرما  یی،نوآور در مناطق روستا  یاقتصاد   یهابنگاه

م اقتصاد  تواندی ارزشمند،  توسعه  و  رشد   ین ا  فضایی  -یبه 
 ,.Ataei et al., 2016; Aliabadi et al)  منجر شود  ینواح

حال، در بسیاری از کشورها، از جمله ایران، این  با این (.  2016
بهظرفیت هنوز  بالقوه  نشدههای  بالفعل  کامل  نبود  طور  اند. 
های محلی و گذاریهای حمایتی، ضع  در سیاست زیرساخت

ویژگی بی  به  اقتصادیتوجهی    نواحی   خاص  اجتماعی  - های 
  کوچک   کسب وکارهای  توسعه   که   است  شده  موجب  روستایی،

 ,.Shahraki et al)  های جدی مواجه شودنوآورانه با چالش  و

فرصت (.  2019 نتیجه،  محدود  در  نواحی  این  در  شغلی  های 
به   اندمانده به شهرها  از  و مهاجرت  برای فرار  عنوان راهکاری 

 Feizabadi)  تتنگناهای اقتصادی روستاها افزایش یافته اس

& Zahedi, 2018  .) 
اساس  یکی     مشکلات  سال  یرانا  یاز   یر،اخ  یهادر 
  ی به نواح  ییانروستاها و مهاجرت گسترده روستا  یماندگعقب 
در    توان ی آن را م  یکه عامل اصل  اییدهبوده است؛ پد  یشهر

اقتصاد فرصت  یژهوبه  ی،مسائل  وجو جست  یشغل  یهافقدان 
ا پ  ینکرد.  گسترش  را    ی متعدد  یامدهایروند  جمله  از 
  یش کمبود اشتغال و افزا  ی،زندگ  یفیتکاهش ک  نشینی،یهحاش

از  (.  Shojaefard, 2020)   همراه داشته استبه   یجرائم شهر
و   ییروستا  یدر نواح  یکاهش رشد بخش کشاورز  یگر،د  یسو
ا  یدرصد  23/4افت   در  م  حوزه  ین اشتغال  که   دندهی نشان 

کشاورز   کنی یشهر  کنندهینتضم  تواند ینم  ییتنهابه   یتوسعه 
توجه    ین، ا  بر  (. بناOlyani, 2024باشد )  یندهدر آ  یکاریفقر و ب
سا کشاورز  یاقتصاد   یهابخش   یربه  کنار   ضرورتی  یدر 
  یکی   یان، م  ین(. در اShahraki et al., 2019است )  یرانکارناپذ

توسعه روستا  یدیاز عوامل کل چراکه    ،است  ینیکارآفر  یی، در 
نقش    تواندیم  ییو درآمدزا  یشغل  یهافرصت  یجادبا ا  ینیکارآفر

  کند   یفاروستاها ا  یشتیو مع  یاقتصاد  یت در بهبود وضع  یمؤثر
(Iñiguez et al., 2024; Shafiee et al., 2024.)   

  یک   یجادا  یمعنابه   ینیباورند که کارآفر  ینپژوهشگران بر ا    
اقتصاد تول  یدجد  یواحد  ارائه خدمات    یداست که بر  کالاها و 

کاملاً   یدکالاها و خدمات لزوماً نبا  یننوآورانه تمرکز دارد؛ البته ا
  یگر، د  یفی (. در تعرAlvarez & Barney, 2017باشند )  یدجد

فعال  یامجموعه  ینیکارآفر اقدامات  هایتاز  با    یو  که  است 
بهرهفرصت  ییشناسا و  آن  یبردارها  است از  ارتباط  در  ها 
(Feizabadi & Zahedi, 2018ا از  شناساین(.  و    ییرو، 

 ینیعلم کارآفر   یها، جوهره و محور اصلاز فرصت  یبرداربهره
 .  (Berglund, 2007رود )یشمار مبه 
فرصت     رفترار  تشررخیص  اصلی  عنصر  کارآفرینانه  های 

نامند. شود که آن را قلب کارآفرینی میکارآفرینانه محسو  می 
های جدیررد  کارآفرینی همان شناسرایی فرصت  ،به بیان دیگر
انرردازی کسررب و کررار در سازمان جدیرد یرا در و ایجاد و راه

های تشخیص داده  برداری از فرصتحرال توسرعه، بررای بهرره
شده است کره در نتیجه آن کالاها و خدمات نوین بره جامعره  

(. در حال حاضر، در بسیاری از  He et al., 2020ارائره شود )
ویژه  توجه  کارآفرینان  کشورها،  و  کارآفرینی  به  .  شودمیای 

آن،   توسعه  برای  مناسب  بسترهای  ایجاد  و  کارآفرینی  تقویت 
ویژه در عنوان یکی از ابزارهای پیشرفت اقتصادی کشورها، به به 

قرار   موردتوجه  توسعه،  حال  در  است کشورهای    گرفته 
(Shafiee et al., 2024; Aazami et al., 2016  امر این   .)
دلیل اثربخشی بالای فعالیت کارآفرینی در توسعه اقتصادی  به 

ها های ایجاد اشتغال، نوآوری در فعالیتویژه در زمینهکشورها به
افزایش رقابت  به  .  ( He et al., 2020)  استپذیری  و  فرصت 

له نخست قابل کنترل هکه در و   شودهایی اطلاق می موقعیت
ها پیامدهای مثبتی برای توسط فرد باشند و ثانیاً این موقعیت 

به  )فرد  باشند  داشته  (.  Ardichvili et al., 2003همراه 
. دیدگاه  هستندها در محیط حاضرند و در انتظار کش   فرصت

کند که برخی افراد توانایی دیدن  هوشیاری کارآفرینانه بیان می 
محصولات و خدماتی را دارند که در حال حاضر وجود ندارند و  

صورت هوشمندانه  قادرند تا به   افراد با سطح سرمایه انسانی برتر 
ها را کش  کنند. بنابراین، کارآفرینانی که سطح سرمایه  فرصت

های  انسانی بالایی دارند، توانایی بیشتری در شناسایی فرصت
 Abdi Jamayranکار در یک دوره زمانی خاص دارند )وکسب

et al., 2017  .)طرفی به   ،از  انسانی  یک  سرمایه  عنوان 
شود و تحقیقات  ها تعری  میمراتبی از دانش و مهارتسلسله

می پیگیری  ندهنشان  و  شناسایی  با  انسانی  سرمایه  که  د 
به فرصت انسانی  سرمایه  دارد.  قوی  ارتباطی  عنوان  ها 
می ورودی تلقی  کارآفرینی  در  های  استواری  باعث  که  شود 

شود تصمیم به خوداشتغالی، تأسیخ، بقاء و عملکرد شرکت می 
(Ucbasaran et al., 2009  .) 

گروه فراهم   یافرد    یبرا  را   ایینهزم  ینانهکارآفر  یهافرصت     
ارائه    یقکه معمولاً از طر  یارزش  ،نو خلق کنند  یتا ارزش  کنندیم

  ین . اشودی و نوآورانه به جامعه عرضه م  یدکالاها و خدمات جد
 یابدیتحقق م  یدجد  یبنگاه اقتصاد  یک  یاندازغالباً با راه  یندفرا
(Boudreaux & Nikolaev, 2019  .)فرا  ینی،کارآفر   ینددر 

 یک  یریگدر شکل   یو ضرور  یاساس  ی گام  فرصت  یصتشخ
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به موفق  وکار  مکسب  تشخرودیشمار   یتیفعال   فرصت  یص. 
کسب وکار   هاییدها  بندییت و اولو  یابیاست که به ارز  یلیتحل
 یفرصت را برا  ینترو مناسب   ینها، بهترآن  یانازد و از مپردیم

از   یبرداربهره (.  Aparicio et al., 2016) کندی اجرا انتخا  م
بهره  ینانهکارآفر  یهافرصت عناصر  یریگمستلزم    یر نظ  یاز 
 هاییتوانمند  یشرفته،پ  یمحور، دانش بازار، فناورمنابع  یکردرو
است    نفعانی یداران و ذسهام  یتحما  ینبالا و همچن  یریتیمد

ا )  یند فرا  ینکه در  دارند   ,Boudreaux & Nikolaevنقش 

ها  ای از فعالیتبرداری از فرصت، شامل مجموعهبهره(.  2019
ها در زمینه تولید محصولات جدید است که از گذاریو سرمایه
می فرصت نشأت  اجرا  قابل  و  با  های کلان  کارآفرینان  گیرند. 

صرف زمان و گردآوری اطلاعات لازم قادرند عدم قطعیت و  
کاهش  ریسک را  مرتبط  تصمیم   دهندهای  اتخاذ  از  پیش  و 

قابلیت و  منابع  بازار،  به  ورود  برای  را نهایی  شرکت  های 
نمایندبهینه (.  Shane & Venkataraman, 2000)  سازی 
بهره  گیرییمتصم مورد  ا  یبرداردر  نفرصت  یناز  تحت   یزها 
سبک  یفرد  یهاتفاوت   یرتأث م  گیرییمتصم  یها در   یزانو 
 منافع قرار دارد. یبه حداکثرساز یلتما
شد  همان      ذکر  که  دههگونه   ینیکارآفر  یر،اخ  یهادر 

مؤثرتر  یکیعنوان  به  1محورفرصت توسعه    یکردهارو  یناز  در 
روستا  یاقتصاد و    ییمناطق  پژوهشگران  موردتوجه 
است   گذارانیاست س گرفته  این    قرار  در  مختلفی  تحقیقات  و 

گرفته صورت  )نداحوزه  ونکاتارامان  و  شان   .Shane & 

Venkataraman, 2000 می بیان  خود  مطالعه  در  که (  کنند 
شکل    یکاریمحور عمدتاً در پاسخ به فقر و بفرصت  ینیکارآفر
نوآورو    گیردیم  یدجد  یهافرصت  ییو شناسا  یت خلاق  ی، بر 
اقتصاد  یبرا ارزش  آردچویلی و همکاران   .دتمرکز دار  یخلق 
(Ardichvili et al., 2003)   قالب نظر  یکدر   ی،مدل 

فرصت   یصتشخ توسعه  به   ینانهکارآفر  یهاو  مرحله  را  عنوان 
، اوکباساران  کردند. در ادامه  یمعرف ینیکارآفر ینددر فرآ یدیکل

که    بر این باوراند  یز ن (Ucbasaran et al., 2009و همکاران )
  های یدهاز ا  یواقع  یهافرصت  ییدر شناسا  یتجربه و دانش فرد
ت  یتر، مطالعاتسطح کلان   در  دارد.  ایکنندهعیین صرف، نقش 

( و هی و  Aparicio et al., 2016آپاریسیو و همکاران )  مانند
( کارآفر  یدتأک  (He et al., 2020همکاران  که   ینیدارند 
نهفرصت اقتصادمحور  رشد  به  م  یتنها  کمک   کند،یمناطق 

  یفیت بهبود ک یدار،توسعه پا  یهابا شاخص   یکی بلکه ارتباط نزد
 اتمطالع  یندارد. ا  یاجتماع  یآورتا   یتو تقو  زیست  یطمح
  های یرساخت ز یتبر لزوم تقو یی،در مورد مناطق روستا یژهوبه 
 دارند.  یدتأک یفرد یو توانمندساز ینهاد
معصومی و    مانند  یمطالعات  یران، ا  ییتوسعه روستا  ینه زم  در    

( )Masoomi et al., 2020همکاران  اولیانی  و   )Olyani, 

  ی پاسخ  تواندی محور مفرصت  یکرداند که رونشان داده   ( 2024
ب بحران  به  اقتصاد   یکاری،مؤثر  زوال  و  نواح  یمهاجرت   یدر 

 یزمان  ینیکه کارآفر  کنندی م  یدمطالعات تأک  ینباشد. ا  ییروستا
 یمشارکت اجتماع  ی،محل  یطشود که با درک محیمؤثر واقع م

آبادی و  علی ،ی سطح تجرب  در همراه باشد.   یفرد  هاییتو قابل

 
1 Opportunity-Based Entrepreneurship 

( و فیض Aliabadi et al., 2016همکاران  زاهدی (  و  آبادی 
(Feizabadi & Zahedi, 2018)  سرما   ی، اجتماع  یهنقش 

ها فرصت  ییشناسا  یندرا در فرا  یکدانش بازار و تفکر استراتژ
روستا مناطق  ها آن  هاییافتهاند.  کرده  یبررس  یرانا  ییدر 

بهم مطالعات  با  لیچنشتاین  مانن  المللیینراستا  و  لومپکین  د 
(Lumpkin & Lichtenstein, 2005  )نقش    هستند که 

 .دانندیم یاتیحها کش  فرصت  ینددر فرآ را یسازمان یادگیری
  ( Boudreaux & Nikolaev, 2019بودرکخ و نیکولائوف )

  یجه نت  ی، رسم  یو نهادها  یانسان  یهسرما  ینتعامل ب  یل با تحل
  یست ن  یکاف  ینیتوسعه کارآفر  یصرفاً برا  یهکه سرما  گیرندمی

 یمؤثر ضرور  یقانون  یطکارآمد، آموزش و مح  یو وجود نهادها 
  ی بر رو  یادر مطالعه   (Gan, 2022، گان )راستا  یناست. در هم

ا  ینچ  رقششمال م  ینبه  اشاره  فرصت  کندینکته   ییگراکه 
و  یمحل هاییت بر مز یموفق است که مبتن  یزمان ینانه،کارآفر
هدف  هاییتقابل باشد.  یگذاربازار  مووگ   شده  و  اودریچ 
(Audretsch & Moog, 2022)  بر   اییسهمقا یبررس یکدر
در رشد   ینانهکارآفر هاییاستو س یکدموکرات یتحاکم یتاهم

روستا ا  یدتأک  ییمناطق  در   تواندیم  یدگاه د  یندارند. 
 راهگشا باشد.  یز ن یراندر ا ییروستا ینیکارآفر گذارییاست س
 Asanteآسانته و آفوم )  و روستا، مطالعه  یتجنس  ینهزم  در     

& Affum, 2019)  ی مانند درون  یشناختروان   هاییژگی نقش و  
( کنترل  منبع  تشخlocus of controlبودن  در  را    یص ( 

به   ینانهکارآفر  یهافرصت که  است،  داده  زنان    یژهونشان  در 
 .یابدیم اییژهو یتاهم ییروستا
دهد که توسعه کارآفرینی در مجموع، مرور ادبیات نشان می     

محور، رویکردی مؤثر  ویژه از نوع فرصتدر مناطق روستایی، به 
از   جلوگیری  اشتغال،  افزایش  اقتصادی،  پایداری  ارتقاء  برای 
مهاجرت و تحریک رشد محلی است. تحقق این هدف نیازمند 

انگیزه،   )دانش،  فردی  عوامل  محیطی  و  تلفیق  تجربه(، 
های حمایتی و آموزش( )زیرساخت و بازار(، و نهادی )سیاست

استان گلستان ویژگی  است.  اجتماعی  با  و  اقلیمی  های خاص 
های  خود، بستری مناسب برای آزمون این رویکرد در قالب مدل

 .آوردشده فراهم میسازیبومی 
ایران،     آمار  مرکز  از سوی  منتشرشده  آمار  سال   در  مطابق 
برای زنان    1401 بیکاری در استان گلستان  برای  و    8/9نرخ 
. نرخ بیکاری کل استان نیز نسبت درصد گزارش شد  7/9مردان  

درصد و نسبت به زمستان    8/0میزان  ، به1400به فصل بهار  
حدود   سال  یافت  2/1همان  افزایش   Statistical)  درصد 

Center of Iran, 2023  .) می نشان  آمار  نرخ  این  که  دهد 
تنها در حال افزایش است، بلکه از  بیکاری در استان گلستان نه 
های دارای  و در ردی  استان   استمیانگین کشوری نیز بالاتر  

 .بیشترین نرخ بیکاری در کشور قرار گرفته است
به      کارآفرینی،  تقویت  شرایطی،  چنین  نواحی در  در  ویژه 

اجتنا  ضرورتی  روستایی روستایی،  کارآفرینی  است.  ناپذیر 
بهرهمی و  شناسایی  طریق  از  فرصتتواند  از  های برداری 

کاهش   اشتغال،  ایجاد  برای  مؤثری  راهکار  جدید،  اقتصادی 
باشد.   معیشتی  شرایط  بهبود  و  به شهرها  روستاییان  مهاجرت 
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نه  مناطق  این  در  کارآفرینی  در توسعه  جمعیت  تثبیت  به  تنها 
می کمک  پایدار روستاها  توسعه  برای  محرکی  بلکه  کند، 

Pato & Teixeira)  شوداقتصادی و اجتماعی محسو  می  ,  

2016  .) 
صورت      مطالعات  اساس  نواحبر    یی روستا  ی گرفته، 

پا  یشان،گم  یهاشهرستان در  بندرگز  و   ترینیینبندرترکمن 
توسعه  همچن  یافتگیسطح  و  دارند  قرار  گلستان   یناستان 

اراض  ینترکم به   یکشاورز  ی سرانه  دادهرا  اختصاص  اند  خود 
(Momenpour et al., 2022ا بنه   یط شرا  ین(.    یانگر تنها 

مناطق است، بلکه    ینا  یدیدر منابع تول  یجد  یهاتیمحدود
هدفمند از    یبردارپنهان و بهره  هاییت ظرف  ییضرورت شناسا

سآن قالب  در  را  دوچندان    ییروستا  ینیکارآفر  هاییاستها 
 .سازدیم
های کشاورزی کشور  عنوان یکی از قطباستان گلستان به     

 Chamaniاز اهمیت زیادی در توسعه کشور برخوردار است )

et al., 2020یرامون شده پانجام  هاییابیارز  یجنتا  ،حال(. با این  
  یداری دهنده ناپا، نشان این استاندر    یتوسعه کشاورز  یتوضع
وکار  کسب  یدر اشتغال و فضا   ثباتیی ب  ینهمچنو  توجه  قابل

ا  یکشاورز مطالعات هستندمناطق    یندر  اساس  بر   .
 اطقدر گروه من  ینودشتو م  یانرام  یهاگرفته، شهرستان صورت
پا بندرگز،    ی،آزادشهر، کردکو  یهاشهرستان  ی ،ضع  یداریبا 
و    ی ،ضع  یداریناپا  یتپه در دسته مناطق داراو مراوه   یکشگال

متوسط قرار دارند. در    یداریشهرستان بندرترکمن در سطح ناپا
گم  یان،م  ینا ناپابه   یشانشهرستان  از    یدارترینعنوان  منطقه 

.  شودی استان شناخته م  سطحدر    یدارپا  یمنظر توسعه کشاورز
نواح  یهاشهرستان   ی،طور کلبه  استان    یغربشمال  یواقع در 

 اندمواجه   یدر حوزه توسعه کشاورز  یشتریب  یداریگلستان با ناپا
(Shah Moridi et al., 2017)از طرفی مختل    ،.  مطالعات 

نوعی افزایش خشکسالی حاکی از شروع پدیدة تغییر اقلیم و به
که این امر توسعه کشاورزی را با اخلال    هستنداین منطقه    در

نمونهروبرو خواهد  برای  و کردجزی    ،کرد.  در مطالعة کابوسی 
(Kaboosi & Kordjazi, 2017  کاهش و  دما  افزایش  به   )

(  Chamani et al., 2020بارش، در مطالعة چمنی و همکاران ) 
به کاهش میزان دبی خروجی و افزایش تبخیر و تعرق در نتیجه  

در برخی از سناریوهای آتی و در تحقیق کلبعلی و   تغییر اقلیم
( کاهش  Kalbali et al., 2019همکاران  به  درصدی    30( 
ها و لزوم تغییر در الگوهای کشت، اشاره شده است. با  روانا 

نقشه  به  دامنه  توجه  گلستان،  استان  غرر   هرای خشکسرالی 
نوسانات خشکسرالی در منراطق مررزی و نروار ساحلی دریای 

نیمه  و  اقلیمی خشک  دارند  خزر که در وضعیت  قررار  خشرک 
شدیدتر است و منطقه غرر  اسرتان گلسرتان در آینده با شدت 

های کشت وابسته سالی روبرو خواهد بود. بنابراین، نظام خشک
به آ  باران در آینده با مخاطراتی همراه است. برخی دیمزارها 

رار  خواهنرد شد. با کشت دیرم محصولات مختل  از تولید خ
بارش  میزان  پخ کاهش  دریایها،  حاشیه  در  دریا  و  روی  خزر 

شردن بسریاری از اراضی  منطقه بندر ترکمن و همچنین خرالی
سالی دهنده تبعات خشکزراعی از محصولات کشاورزی نشان 

 (.  Alizadeh-Dehkordi et al., 2019) هستند

در شرق    ییروستا  ینواح  یدارناپا  یاقتصاد  یتبا توجه به وضع     
بالا نرخ  از جمله  فزا  یکاری،ب   یاستان گلستان،   یندهمهاجرت 

 یخشکسال  یدو اثرات شد  یعی،منابع طب  یتمحدود  ییان،روستا
کشاورز بازنگر   ی، سنت  یبر  الگوها  یضرورت  و    یدر  توسعه 

.  شودی م  اساحس  یشاز پ  یش محور بفرصت  ینیتمرکز بر کارآفر
  یروی ن  ی،همچون منابع محل یابالقوه هاییت ظرف که یحال در
وجود    ینواح  یندر ا  یننو  یکشاورز  هایینه جوان، و زم  یانسان
مدلندار نبود  بوم   یهاد،  و  و    ییشناسا  یبرا  شدهیجامع 
فرصت  یبرداربهره اصل  یکی  ینی،کارآفر  یهااز  موانع    ی از 

حاضر   یقتحق  یرو، سؤال اصلاین. از  آیدیشمار مبه   یدارتوسعه پا
که  است  مؤلفه   آن  سازوکارهاچه  و  قالب    ییها  مدل   یکدر 

  یی در مناطق روستا  ینیبه توسعه کارآفر  توانند یمحور مفرصت
 شرق استان گلستان کمک کنند؟ 

 مدل مفهومی تحقیق 
انجام      مطالعات  بررسی  مدلبا  پیرامون  های  گرفته 

ها در سطور فوق اشاره  برخی از آنمحور کارآفرینی که  فرصت
های انجام شده مذکور پژوهش  که  گردد، مشخص می اندهشد

دانند. ثر میؤمتغیرهای مختلفی را بر فرایند تشخیص فرصت م
محور  هدف کلی از انجام پژوهش حاضر نیز تبیین مدل فرصت

ی پایدار روستایی در فرایند کارآفرینی روستایی بود زیرا توسعه 
بهره و  کارآفرینی  بهبود  از  گرو  است.  آن  پیامدهای  از  مندی 

متغیرهای هوشیاری کارآفرینانه،   ،رو و برگرفته از مطالعاتاین
و  شبکه  کارآفرینی  روحیه  انسانی،  سرمایه  منابع،  و  افراد  های 

ثیر مستقیمی بر تشخیص فرصت أتوانند تحمایت محیطی می
صورت برخی از این متغیرها به   ،کارآفرینی داشته باشند. از طرفی 

مستقیم نیز موجب تقویت متغیر وابسته تحقیق خواهد شد.   غیر
( ارائه  1مدل مفهومی تحقیق حاضر به شرح شکل )  ،نهایت  در

 .  ه استگردید
مفهوم      چارچو   به  به   ینا  ی،باتوجه  آزمون پژوهش  دنبال 
   :است یرز هاییهفرض
H1حما هوش  یطیمح  یت.  مثبت    یرثأت  ینانهکارآفر  یاریبر 
 دارد؛ دارییمعن

H2مثبت    یرثأت  ینیفرصت کارآفر  یص بر تشخ  یطی مح  یت. حما
 دارد؛ دارییمعن

H3یر ثأت  ینیفرصت کارآفر  یصبر تشخ ینانهکارآفر  یاری. هوش  
 دارد؛ دارییمثبت معن

H4روح هوش  ینانهکارآفر  یه .  مثبت    یرثأت  ینانهکارآفر  یاریبر 
 دارد؛ دارییمعن

H5روح تشخ  ینانهکارآفر  یه.  کارآفر  یص بر   یرثأت  ینیفرصت 
 دارد؛ دارییمثبت معن

H6سرما هوش  ی انسان  یه.  مثبت    یرثأت  ینانهکارآفر  یاریبر 
 دارد؛ دارییمعن

H7مثبت   یرثأت  ینیفرصت کارآفر  یصبر تشخ یانسان  یه. سرما
 دارد؛ دارییمعن

H8ارتباط مهارت  هوش  ی.  بر  شبکه    یر ثأت  ینانهکارآفر  یاریو 
 دارد؛ دارییمثبت معن

H9ارتباط بر تشخ  ی. مهارت    ینی فرصت کارآفر  یصو شبکه 
 دارد. دارییمثبت معن یرثأت
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 چارچو  مفهومی پژوهش  -1شکل  
Figure 1. The Reasearch Conseptual Framework 

 

 ق  یروش تحق 
کارآفرینی       برای  الگویی  ارائه  کاربردی،  تحقیق  این  هدف 

بهفرصت روستایی  و محور  کارآفرینانه  عملکرد  تحقق  منظور 
از لحاه میزان کنترل متغیرها، .  زایی است اشتغال این تحقیق 

جمع لحاه  از  و  دسته  غیرآزمایشی  در  اطلاعات  آوری 
میپژوهش قرار  پیمایشی  بر  های  حاکم  کلی  دیدمان  گیرد. 

از نوع کمّی است.    قتحقیق نیز با توجه به ماهیت و نوع تحقی
 واحدهایی یا افراد  از ایمجموعه از  است عبارت آماری جامعه
 ,Sarokhani) دباشن مشترک صفت یک حداقل دارای که

پژوهش(.  2014 این  کارآفرینان   ،در  شامل  آماری  جامعه 
وکارهای روستایی که دارای  روستایی )صاحبان صنایع و کسب

کار از سازمان جهاد کشاورزی وبرداری یا مجوز کسبپروانه بهره

بودند که مطابق با آمار سازمان جهاد کشاورزی    گلستان  استان
آنها   جدول    250تعداد  از  استفاده  با  بود.  کار  و  کسب  یا  نفر 

نفر )یا کسب و کار( تعیین   144کرجسی و مورگان حجم نمونه  
لازم  داده   .شد نمونه بههای  با  روش  تصادفی   انتسا گیری 

آوری  جمعهای غر  استان گلستان  متناسب برحسب شهرستان 
است همان (.  1)جدول    ندگردید مشخص  که  فرایند    ،گونه 
کارآفرین  گیرینمونه  تعداد  با  هر  متناسب  روستایی  های 

  شهرستان بندرترکمن با دارا  ،انجام شد. براین اساس  شهرستان
حدود   در  80بودن  را  سهم  بیشترین  روستایی  بین  کارآفرین 
در جدول کارهای موجود در هر منطقه  ونوع کسبنمونه داشت.  

 مشخص شده است.  ( 1)

 
 های مورد مطالعه به تفکیک شهرستان  آماری تحقیقنمونه  -1جدول 

Table 1. The statistical sample of the research by the studied counties 
 ردی 
No. 

 شهرستان
County 

 تعداد روستا 
Number of vilages 

 نوع کسب وکارها
Businesses type 

 تعداد کارآفرین 
Number of entrepreneurs 

 حجم نمونه 
Sample size 

 گمیشان 1
Gomishan 29 1, 2, 3* 20 12 

 کردکوی 2
Kordkuy 34 1, 2, 4* 77 46 

 بندر گز 3
Bandar Gaz 24 1, 2, 3, 4* 62 38 

 ترکمنبندر  4
Bandar Torkaman 

29 1, 2, 3, 4* 80 48 

 240 144 ( Total) کل 
کارهای  و  (، کسب3ای )وکارهای گلخانه  (، کسب2وکارهای وابسته به دام، شیلات و نوغانداری )(، کسب 1گردی و صنایع دستی )وکارهای وابسته به بوم  * کسب

 ( 4شده و تبدیلی صنایع تبدیلی )محصولات کشاورزی فرآوری 

ن  در پژوهش حاضر،      دو روش    یق از طر  یازاطلاعات مورد 
اسناد  یآورجمع  یاصل مطالعات  از  استفاده  با  ابتدا  و    یشد. 

شدند    یبررس  یق مرتبط با موضوع تحق  منابع علمی،  یاکتابخانه
  ی آورمنظور جمعشود. سپخ، به   یت تقو  یق تحق ینظر  یتا مبان
که با توجه به    یداستفاده گرد  یااز پرسشنامه  یدانی،م  یهاداده

 ییدو پخ از تأ  ی پژوهش طراح  یو مدل نظر  یاتاهداف، فرض
 ینانتوسط کارآفر  ینو آنلا  یصورت حضوربه   یی،و روا  یاییپا

ها روش   ترکیب  ین. اندشد  یلغر  استان گلستان تکم  ییروستا

 
1 Content Validity 
2 Construct Validity 

  جامع و قابل اعتماد را فراهم آورد.   یهابه داده   یابیامکان دست
محتوایی  اعتبار  از  پرسشنامه  اعتبار  و  روایی  تعیین  و   1برای 

سازه   همچنین پرسشنامه   2روایی  اعتبارسنجی  تعیین  جهت 
ی آوری اطلاعات مربوط به مطالعهپیش از جمعاستفاده گردید.  

روائی صوری توسط   3راهنما،  از متخصصین    جمعیپرسشنامه 
، کارشناسان و صاحبنظران کارآفرینی  موضوع )اساتید دانشگاه

منظور بررسی روایی  به .  شدید  یأت( بررسی و در نهایت  روستایی
سازه نیز از دو شاخص روایی همگرا و روایی تشخیصی استفاده  

3 Face Validity 

 تشخیص فرصت

 شناسایی

 ارزیابی

 برداریبهره

 هوشیاری کارآفرینانه

 سرمایه انسانی

 روحیه کارآفرینانه

 حمایت محیطی

 ارزشیابی

 پویش

 ارتباط

 هاشبکه
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 51..................................................  ..............................  غر  استان گلستان(  یها: شهرستانمطالعه   )مورد  ییروستا  ینیکارآفر  ندیمحور فرآفرصت  الگوی  نییتب

قابل  قرار گرفتشد که هر دو در سطح  بررسی  ندقبولی  برای   .
) 1پایایی  ترکیبی  پایایی  شاخص  از  نیز  سنجش  و CRابزار   )

( حاکی 2)  ضریب آلفای کرونباخ بهره گرفته شد. نتایج جدول
  . هستندهای تحقیق  از پایایی مناسب مقیاس

داده     تحلیل  برای  پژوهش،  این  مدلدر  روش  از  سازی  ها 
جزئی  مربعات  حداقل  رویکرد  با  ساختاری  -PLS)  معادلات 

SEM)  شد توانمند استفاده  رویکردهای  از  یکی  روش  این   .
زمان روابط میان  تحلیل چندمتغیره است که امکان بررسی هم 

پذیر را فراهم  های مشاهدهمتغیرهای پنهان )مفهومی( و شاخص

شود:  در سه مرحله اصلی اجرا می  PLS-SEM سازد. مدلمی
و   پنهان  متغیرهای  بین  )روابط  بیرونی  مدل  ارزیابی  نخست، 

)روابط  های سنجش آن شاخص ارزیابی مدل درونی  ها(، دوم، 
بین متغیرهای پنهان مستقل و وابسته(، و سوم، بررسی برازش  

تحلیل  .کلی مدل انجام  برای  راستا،  از  در همین  آماری،  های 
از  به   26نسخه    SPSSافزار  نرم و  توصیفی  محاسبات  منظور 
معادلات    3نسخه    SmartPLSافزار  نرم مدل  اجرای  برای 

 .ساختاری استفاده شد

 
 پرسشنامه  های مختل قسمت معرفی  -2جدول 

Table 2. Overview of the questionnaire sections 
 بخش

Section 
 زیربخش

Subsection 
 ها تعداد گویه
Items 

 مقیاس سنجش 
Measurement scale 

 های جمعیت شناختی ویژگی
Demographic characteristics 

سن، جنخ، تحصیلات، رشته، محل سکونت، وضعیت تاهل، شرکت در  
 های آموزشی، سابقه کار و کارآفرینی، شغل اصلی و ... دوره

Age, Gender, Education, Field of Study, Place of Residence, 
Marital Status, Participation in Training Courses, Work and 

Entrepreneurship Experience, Primary Occupation, etc 

 اسمی -
Nominal 

 تشخیص فرصت کارآفرینی
Opportunity recognition 

 درک و کش () فرصت ییشناسا
Opportunity identification (perception and discovery) 6 

 ترتیبی
Ordinal 

 ارزیابی فرصت 
Opportunity evaluation 5 

 برداری از فرصت )خلق( بهره
Opportunity exploitation (creation) 4 

 نانه یکارآفر  ی ار یهوش
Entrepreneurial alertness 

 ی اطلاعاتو جستجو یشپو
Information scanning and searching 5 

 ترتیبی
Ordinal 

 ارتباط و انسجام اطلاعات
Information connection and integration    3 

 ارزشیابی و قضاوت اطلاعات
Information evaluation and judgment 5 

 نانه یکارآفر  هیروح
Entrepreneurial spirit 

پذیری، اعتماد به نفخ، ریسک پذیری، مرکز کنترل : موفقیت، ریسکمولفه 8
 درونی، تحمل ابهام ، خلاقیت و نوآوری، استقلال طلبی و خودکارآمدی 
Eight Components: Success, risk-taking, self-confidence, risk 
acceptance, internal locus of control, tolerance for ambiguity, 

creativity and innovation, need for independence, and self-efficacy 

 ترتیبی 25
Ordinal 

 ی طیمح تیحما
Environmental support 

ترویج و اقتصادی   -فرهنگی، آموزشی -مولفه: سیاسی و قانونی، اجتماعی 4در 
 و مالی 

in four Components: political and legal, socio-cultural, educational-
extension, and economic-financial 

 ترتیبی 14
Ordinal 

 یانسان هیسرما
Human capital 

 مولفه: دانش و آگاهی، دانش بومی و تجربه  2در 
in two Components: knowledge and awareness, indigenous 

knowledge and experience . 
 ترتیبی 11

Ordinal 

 ی تیر یمهارت مد
Managerial skills 

 مولفه: مهارت ادراکی، مهارت انسانی و مهارت فنی 3در 
in three Components: conceptual skills, human skills, and technical 

skills. 
 ترتیبی 17

Ordinal 
 و شبکه یمهارت ارتباط

Communication and 
networking skills 

 ی، تعاونی و محلی اجتماع ی شبکه ها مهارت ارتباط و تعامل با  
Skills in communication and interaction with social, cooperative, 

and local networks 
 ترتیبی 6

Ordinal 

 و بحث نتایج 
دهندگان مرد و  درصد از پاسخ  2/31  ،براساس نتایجنخست:       
پاسخ  8/68 از  سنی  درصد  میانگین  بودند.  زن  دهندگان 

درصد از آنان دارای    8/2سال محاسبه شد و    38پاسخگویان  
درصد فوق دیپلم و کارشناسی و   77،  ترو پایین   مدرک دیپلم

بودند.   1/20 بالاتر  و  ارشد  کارشناسی  از    7/75  درصد  درصد 
 و مابقی ساکن شهر بودند.   روستانمونه درحال حاضر ساکن 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Reliability 
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 شناختی نمونهمشخصات جمعیت -3جدول 
Table 3. Demographic characteristics of the sample 

 متغیر
Variable 

 گروه 
Group 

 فراوانی 
Frequenct 

 درصد 
Percentage 

 درصد تجمعی 
Cumulative percentage 

 جنسیت
Gender 

 مرد
Men 99 68.8 

 زن --
Female 45 31.2 

 میزان تحصیلات
Education 

 دیپلم و زیردیپلم
Diploma and under diploma 4 2.8 2.8 

 کاردانی و کارشناسی 
Associate's and Bachelor's 

degrees 
111 77.1 79.9 

 کارشناسی ارشد و بالاتر 
Master's degree and above 29 20.1 100 

 وضعیت سکونت
Residence status 

 شهر
Non-agricultural 

35 24.3 
 روستا -

Agricultural 109 75.7 

 سن )سال(
Age (year) 

 38.8میانگین: 
Mean 

 4.7انحراف معیار: 
Std. Dev. 

 23کمترین: 
Min 

 49بیشترین: 
Max 

محور فرآیند کارآفرینی  کارآفرینی فرصت   یطراحی الگو 
 روستایی

تأثیر گروهی از متغیرهای آشکار در قالب چند   ، در این بخش    
متغیر پنهان بر متغیرهای وابسته تشخیص فرصت کارآفرینی و  

 یریگمدل اندازههوشیاری کارآفرینانه مورد بررسی قرار گرفت.  
قرار گرفت و    یمختل  مورد اعتبارسنج  یهابا استفاده از آزمون 
داده بودن  طرنرمال  از  چولگ  ی بررس  یقها   یدگیو کش  یآمار 

ها در محدوده قابل  داده  یکه تمام  ندنشان داد  یجشد. نتا  یابیارز

همره متغیرهرای پنهران    ،همچنینند.  شتقرار دا  -2+ تا  2قبول  
و آلفای   (CRی )بررای پایایی ترکیبر  7/0از    الاتردارای معیرار ب
بود مدل   .ندکرونباخ  همگرای  با شد  بررسری  نیز  اعتبرار    و 

اسرتخرا  شرده واریانخ  میانگین  بررای (  AVE) مقدارهرای 
مولفه کره  همره  مطلرو     ،برود   50/0از    بالاترهرا،  حرد  در 
نتایرج ارزیابی    ( 4)جردول  (. Hair et al., 2022)بررآورد شرد  
اندازه بهمردل  و گیری،  عاملری هرر گویره  برار  میرزان  همراه 
 . دهردهای روایری و پایایی آن را نشران میشراخص

 
 ی ریگاندازه  مدل  یبرازندگ یابیارز یهاآماره  -4 جدول

Table 4. Measurement model fitness assessment statistics 

 متغیر 
Variable  

 نشانگرها 
Indicators 

 بارهای عاملی 
Factor 

loadings 
t CR AVE  آلفای کرونباخ 

Cronbach's alpha 

روحیه کارآفرینی
 

E
n

tre
p

ren
eu

rial S
p

irit (E
S

)
 

 خلاقیت و نوآوری 
Creativity and innovation IC 0.695 9.60 

0.834 0.504 0.755 

 استقلال طلبی 
Independence INDE 0.733 12 

 پذیری ریسک
Risk-taking RT 0.671 7.22 

 اعتماد بنفخ 
Self-confidence 

SC 0.829 21.30 

 خودکارآمدی 
Self-efficacy SE 0.603 8.35 

ت کارآفرینی 
ص
ص فر

تشخی
 

O
P

P
O

R
T

U
N

IT
Y

 
Id

en
tificatio

n
 

 ) درک و کش (  فرصت  ییشناسا
Opportunity identification 
(perception and discovery) 

Ident1 0.818 23.87 

0.864 0.560 0.804 
Ident2 0.794 23.58 
Ident3 0.713 7.37 
Ident4 0.678 5.61 
Ident5 0.730 11.69 

 ارزیابی فرصت 
Opportunity evaluation 

Evalu1 0.855 22.50 
0.813 0.527 0.723 Evalu2 0.748 11.75 

Evalu5 0.799 13.34 
 برداری از فرصت )خلق( بهره 

Opportunity exploitation 
(creation) 

Creation1 0.869 15.14 

0.813 0.527 0.699 Creation2 0.715 9.32 
Creation3 0.546 1.90 
Creation4 0.738 3.41 

ی کارآفرینانه 
هوشیار

 E
n
terp

ren
eu

rial 
A

lertn
ess

 

 ارزشیابی و قضاوت اطلاعات 
Evaluation and Judgment of 

Information (EGI) 

EGI2 0.727 4.89 
0.830 0.620 0.694 EGI3 0.778 13.11 

EGI4 0.852 6.36 
 ی اطلاعات و جستجو یشپو

Scanning and Searching 
information 

SSI1 0.721 5.40 
0.778 0.539 0.597 SSI2 0.695 5.37 

SSI5 0.785 13.63 
 ارتباط و انسجام اطلاعات 

Connection and coherence of 
information 

CCI1 0.790 7.87 
0.827 0.616 0.686 CCI2 0.690 7.87 

CCI3 0.866 9.72 

 حمایت محیطی 
Environmental suppor 

Economic 0.681 2.13 

0.833 0.562 0.781 Extension 0.761 2.46 
Policy 0.600 1.90 
Social 0.920 2.97 

 سرمایه انسانی
Human capital 

Experience 0.815 5.35 
0.736 0.583 0.288 

Knowledge 0.709 4.85 

 مهارت ارتباطی و شبکه
Communication and networking skills 

Networking2 0.870 17.21 

0.850 0.588 0.777 Networking3 0.686 5.27 
Networking5 0.703 7.53 
Networking6 0.795 3.14 
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 53..................................................  ..............................  غر  استان گلستان(  یها: شهرستانمطالعه   )مورد  ییروستا  ینیکارآفر  ندیمحور فرآفرصت  الگوی  نییتب

د     جنبه  به  1واگرا   ییروا  یگر،از  رواکه    یا   یافتراق  ییعنوان 
م  یزن  یصیتشخ واقع  شود،ی شناخته    را   یرهامتغ  ینب  یتفاوت 
ابزارها  دهدمی   نشان در  است  ممکن  شکل    یکه  به  مختل  
اHabibi & Kalahi, 2022شود )  یدهسنج  یمتفاوت   ین (. در 

روا اندازه   یصیتشخ  ییمطالعه،  استفاده    یریگمدل  معیار با  از 
شد 2لارکر -فورنل نتا  تایید    ین ا  یانگرب  (5جدول  )آن    یجکه 
  هر عامل   یشده برااستخرا   یانخ وار  یانگینکه جذر م  هستند
 عوامل بالاتر است.  یرآن با سا  یهمبستگ یزانم یشتریناز ب

 
 لاکر( معیار فورنل و )ها  لفه ؤشده با همبستگی ممقایسه ریشه دوم میانگین واریانخ استخرا   -5جدول 

Table 5. Comparison of the square root of the extracted mean variance with the correlation of components (Fornell and  
               Locker’s criterion) 

 لفه ؤم
Component 

ی 
ت محیط

حمای
 

E
n
v
iro

n
m

en
tal su

p
p
o
rt

 

ت 
لاعا
ارتباط و انسجام اط

 
C

o
n
n
ectio

n
 an

d
 co

h
eren

ce
 

o
f In

fo
rm

atio
n

 

بهره 
ق( 
ت )خل

ص
ی از فر

بردار
 O

p
p
o
rtu

n
ity

 ex
p
lo

itatio
n
 

(creatio
n

)
روحیه کارآفرینی 

 
E

n
tre

p
ren

eu
rial sp

irit
 

ت 
ص
ی فر

ارزیاب
 

O
p
p
o
rtu

n
ity

 ev
alu

atio
n

ت  
لاعا
ت اط

ضاو
ی و ق

ارزشیاب
 E

v
alu

atio
n
 an

d
 ju

d
g
m

en
t

 
in

fo
rm

atio
n

 

ی
سرمایه انسان

 H
u
m

an
 cap

ital
 

شناسا
ی
ی

 
ت 
ص
فر

 
 ) 
ک و کش

) در
 O

p
p
o
rtu

n
ity

 id
en

tificatio
n
 

(p
ercep

tio
n
 an

d
 d

isco
v
ery

)
 

پو
ش
ی

 
و جستجو

ت 
لاعا
ی اط

 
S

can
n
in

g
 an

d
 S

earch
 

in
fo

rm
atio

n
 

ی و شبکه
ت ارتباط

مهار
 

C
o
m

m
u
n
icatio

n
 an

d
 n

etw
o
rk

in
g
 

sk
ills

 

 حمایت محیطی 
Environmental support 0.750          

 ارتباط و انسجام اطلاعات 
Connection and coherence 

of information 
0.316 0.785         

 برداری از فرصت )خلق( بهره 
Opportunity exploitation (creation) 0.079 0.166 0.726        

 روحیه کارآفرینی
Entrepreneurial spirit 

0.260 0.205 0.109 0.710       

 ارزیابی فرصت 
Opportunity evaluation 

-0.112 0.170 0.337 0.021 0.802      

 ارزشیابی و قضاوت اطلاعات 
Evaluation and judgment of 

information 
-0.049 0.211 0.372 0.258 0.093 0.787     

 سرمایه انسانی
Human capital 

0.096 0.068 0.395 0.298 0.050 0.174 0.764    

 رک و کش ( د) فرصت  ییشناسا
Opportunity identification (perception and 

discovery) 
0.103 0.215 0.298 0.480 0.348 0.406 0.375 0.748   

 ی اطلاعات و جستجو یشپو
Scanning and Searching information 

0.019 0.327 0.519 0.359 0.223 0.467 0.146 0.347 0.734  

 مهارت ارتباطی و شبکه
Communication and networking skills 

0.286 0.333 0.134 0.414 0.099 0.124 0.133 0.344 0.305 0.767 

که نتایج ارزیابی مدل   دهندنشان میهای ذکر شده  شاخص      
رو، مدل ساختاری گیری مطلو  برآورد شده است. از ایناندازه

ساختاری تحقیق نیز مورد ارزیابی قرار گرفت. برای برازش مدل
زای مدل از ضریب تعیین  و تعیین مناسب بودن متغیرهای درون 

(R2 پیش شاخص  و  معنی  (Q2)بین  (  مسیر و  ضرایب  داری 
گیری دقت  معیاری است که برای برای اندازه  R2استفاده شد.  

زا شود و ارتباط بین یک متغیر برون بینی مدل استفاده می پیش
با یک متغیر درون نشان میرا  قوی،    67/0دهد. سه مقدار  زا 

ضعی  به عنوان ملاک در مدل معادلات   19/0ضعی  و    33/0
گرفته  نظر  در  جزئی  مربعات  حداقل  رهیافت  در  ساختاری 

کره متغیرهرای نهفتره   دهندمی ها نشرانین سرطحاد.  نشومی
مسرتقل ترا چره انردازه واریانرخ در متغیرر پنهران وابسرته را  

   (. Habibi & Kalahi, 2022)دهنرد توضیرح می
درون   R2ر  یدامق     متغیر  کارآفرینانه برای  هوشیاری  زای 
کارآفرینانه    179/0 فرصت  برای  شد   417/0و  از  ندمحاسبه   .

بینی مدل استفاده شد. در این معیار  برای قدرت پیش  Q2معیار  
خوبی بازسازی  که مقادیر به  دهندمی  مقادیر بالای صفر نشان

 Q2بینی کننده است و مقادیر  اند و مدل دارای ارتباط پیششده
  هستند تر از صفر بیانگر تخمین بسیار ضعی  متغیر پنهان  پایین
(Hair et al., 2022  مقادیر  .)Q2   برای دو متغیر پنهان الگو

مدل   ،دست آمدهه با توجه به نتایج ب  تحقیق بالای صفر بودند.
(.  6ساختاری از برازندگی مناسب و کافی برخوردار است )جدول  

درصد   7/41محاسبه شده، حدود    R2براساس مقدار    ،همچنین
تغییرات   کارآفرینانه  ریمتغاز  فرصت  وسیله  به  تشخیص 

شبکه  و  انسانی  سرمایه  کارآفرینانه،  هوشیاری  های  متغیرهای 
است.   شده  تبیین  علاوه،اجتماعی  روحیه    به  متغیرهای 

تغییرات   18های اجتماعی حدود  کارآفرینانه و شبکه  از  درصد 
ثیر بر  أمتغیر میانجی هوشیاری کارآفرینانه را تبیین نمودند و با ت 

به  کارآفرینانه  فرصت  هوشیاری  تشخیص  بر  غیرمستقیم  طور 
 .هستندمؤثر  کارآفرینانه

 
 
 
 
 

 
1 Discriminant Validity 

 
 
 
 

2 Fornell-Larcker 
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 تحقیق  یهای ارزیابی برازندگی بخش ساختاری الگوآماره  -6جدول 
Table 6. Fitness assessment statistics for the structural part of the research model 

 R2 Q2  (Latent variable)  متغیر پنهان 
 0.179 0.047   (Entrepreneurial awareness) هوشیاری کارافرینانه
 0.417 0.106  (Entrepreneurial opportunity) فرصت کارآفرینانه

  ی مطابق با عوامل مؤثر بر الگو ، های تحقیقبر اساس یافته     
چارچو    ،محورفرصت با  مطابق  روستایی  کارآفرینی  فرآیند 

تشخ پنهان  متغیر  دو  شامل  تحقیق  فرصت ینظری  ص 
عوامل   میان  از  است.  کارآفرینانه  هوشیاری  و  کارآفرینی 
و    2تأثیرگذار بر تشخیص فرصت کارآفرینی، مطابق با )شکل  

( و براساس ضریب مسیر بیشترین تأثیر را در درجه اول  7جدول  
مسیر   ضریب  )با  کارآفرینانه    T-valueو  0/  451هوشیاری 

سرمایه  961/4 کارآفرینانه،  هوشیاری  از  بعد  است،  داشته   )
مسیر   ضریب  )با  داشته  T-value  827/3و    328/0انسانی   )

بر  همچنین،  عوامل    است.  بیشترین  مسیر  ضریب  اساس 
طور مستقیم بر هوشیاری کارآفرینانه در درجه اول تأثیرگذار به 

(  T-value  883/2  و  286/0روحیه کارآفرینانه )با ضریب مسیر  
های ارتباطی و شبکه اجتماعی )با ضریب و بعد از آن مهارت

به T-value  248/2و    219/0مسیر   است.  داشته  غیر (    طور 
مستقیم و بر اساس ضریب مسیر، روحیه کارآفرینی )با ضریب  

مهارتT-value  512/2و    129/0مسیر   و  (،  ارتباطی  های 
ترتیب  (، به T-value  048/2   و  099/0شبکه )با ضریب مسیر  

 بیشترین تأثیرگذاری را بر تشخیص فرصت کارآفرینی داشتند.
 

 عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی روستایی میاثرات مستق -7جدول 
Table 7. Direct effects of factors influencing rural entrepreneurship 

 ها فرضیه
Hypotheses 

 مسیر 
Path 

 ضریب مسیر 
Path coefficient  t  نتیجه 

Result 

H1 هوشیاری کارآفرینانه  <-حمایت محیطی 
Environmental support -> Entrepreneurial awareness 

 رد شد 0.224 0.029-
Rejected 

H2 
 تشخیص فرصت کارآفرینی <- حمایت محیطی

Environmental support -> Identifying entrepreneurial 
opportunities 

 رد شد 0.508 0.065-
Rejected 

H3 
 تشخیص فرصت کارآفرینی <-هوشیاری کارآفرینانه

Entrepreneurial awareness -> Entrepreneurial opportunity 
recognition 

 % تایید شد99با  4.961 0.451
Accepted at 99% 

H4 هوشیاری کارآفرینانه  <- روحیه کارآفرینانه 
Entrepreneurial spirit -> Entrepreneurial awareness 

 % تایید شد99با  2.883 0.286
Accepted at 99% 

H5 
 تشخیص فرصت کارآفرینی <-  روحیه کارآفرینانه

Entrepreneurial spirit -> Identifying entrepreneurial 
opportunities 

 رد شد 0.387 0.042
Rejected 

H6 هوشیاری کارآفرینانه  <-سرمایه انسانی 
Human capital -> Entrepreneurial awareness 0.017 0.143 رد شد 

Rejected 

H7 
 تشخیص فرصت کارآفرینی <- سرمایه انسانی

Human Capital -> Identifying Entrepreneurial 
Opportunities 

 % تایید شد99با  3.827 0.328
Accepted at 99% 

H8 
 هوشیاری کارآفرینانه  <-مهارت ارتباطی و شبکه

Communication and networking skills -> Entrepreneurial 
alertness 

 % تایید شد99با  2.248 0.219
Accepted at 99% 

H9 
 تشخیص فرصت کارآفرینی <-مهارت ارتباطی و شبکه 

Communication and networking skills -> Identifying 
entrepreneurial opportunities 

 رد شد 1.192 0.100
Rejected 

و       متغیرها  حاضر  پژوهش  در  که  است  توضیح  به  لازم 
 Smart PLSافزار  ( با نرم2های تعیین شده مطابق شکل )عامل

های با بار عاملی  شاخص  ،مورد برازش قرار گرفتند. در این الگو 
گیری حذف شدند  برای بهبود برازش مدل اندازه   5/0کمتر از  

(Hair et al., 2022 ) ها و متغیرها مورد و نهایتاً بقیه شاخص
گیری و همگن  برازش مدل اندازه  ، ترتیبیناه  تأیید واقع شدند. ب

 تأیید شد.     بودن آن
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 55..................................................  ..............................  غر  استان گلستان(  یها: شهرستانمطالعه   )مورد  ییروستا  ینیکارآفر  ندیمحور فرآفرصت  الگوی  نییتب

 
 ی الگوی تحقیق رهایمربوط به مس  T-value ریمقاد -2شکل  

Figure 2. T-values related to the research model paths 
 

مستقیم با   داری هر یک از مسیرهای غیرمعنی  (8جدول )    
می   T-valueمعیار   نشان  الگورا  در  نتایج  براساس    ی دهد. 

حمایت   کارآفرینانه،  هوشیاری  بر  محیطی  حمایت  تحقیق، 
بر   روحیه کارآفرینانه  بر تشخیص فرصت کارآفرینی،  محیطی 
هوشیاری   بر  انسانی  سرمایه  کارآفرینی،  فرصت  تشخیص 
فرصت   تشخیص  بر  شبکه  و  ارتباطی  مهارت  کارآفرینانه، 
و  کارآفرینی  فرصت  تشخیص  بر  کارآفرینی، حمایت محیطی 

 ترنییپاسرمایه انسانی بر تشخیص فرصت کارآفرینی به دلیل  
دار نیستند و در خصوص معنی  64/1از    T-valueبودن مقدار  

-Tسایر مسیرهای مستقیم و غیر مستقیم با بالاتر بودن مقدار  

value    5درصد با سطح خطای    95در سطح اطمینان    96/1از  
  1درصد با سطح    99و در سطح اطمینان    اندبوده  56/2درصد و  
 است. داریمعنخطا  درصد

 
 عوامل تأثیرگذار بر کارآفرینی روستایی میمستقغیر  اثرات  -8جدول 

Table 8. Indirect effects of factors influencing rural entrepreneurship 
 مسیر غیرمستقیم

Indirect path 
 ضریب مسیر 

Path coefficient t  نتیجه 
Result 

 تشخیص فرصت کارآفرینی <- هوشیاری کارآفرینانه <- حمایت محیطی
Environmental support -> Entrepreneurial awareness -> Entrepreneurial 

opportunity recognition 

 رد شد 0.237 0.013-
Rejected 

 تشخیص فرصت کارآفرینی <- هوشیاری کارآفرینانه  <- روحیه کارآفرینی
Entrepreneurial spirit -> Entrepreneurial awareness -> Entrepreneurial 

opportunity recognition 

 % تایید شد95با  2.512 0.129
Accepted at 95% 

 تشخیص فرصت کارآفرینی  <- هوشیاری کارآفرینانه <- سرمایه انسانی
Human capital -> Entrepreneurial awareness -> Entrepreneurial 

opportunity recognition 

 رد شد 0.159 0.008
Rejected 

تشخیص  <- هوشیاری کارآفرینانه <- های ارتباطی و شبکه اجتماعیمهارت
 فرصت کارآفرینی 

Communication and social networking skills -> Entrepreneurial 
awareness -> Entrepreneurial opportunity recognition 

 % تایید شد95با  2.048 0.099
Accepted at 95% 

فرصت     الگوی  تدوین  هدف  با  پژوهش  کارآفرینی  این  محور 
فرصت  تشخیص  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  و  های  روستایی 

نقش  های پژوهش  کارآفرینانه در محیط روستایی انجام شد. یافته
در فرآیند تشخیص فرصت کارآفرینی    را  برجسته برخی از عوامل

ادامه،  دهندمی  نشانروستایی   در  یافته  .  از  طور به  ها  هریک 
و نتایج حاصله با مطالعات مشابه مقایسه    شده است بحث  تر  مفصل
 . نداشده
عنوان یکی از عوامل مهم و های شخصیتی همواره به ویژگی     

شده  شناخته  کارآفرینی  توانمندی  بر  کارآفرینی، تأثیرگذار  اند. 
مجموعه به  به  خود،  پرریسک  و  پرچالش  ماهیت  از  دلیل  ای 

به  ویژگی قادر  را  کارآفرین  که  دارد  نیاز  شخصیتی  خاص  های 
چالش با  تصمیممواجهه  و  ها،  قطعیت  عدم  شرایط  در  گیری 

فرصت بهره از  میبرداری  موجود  به  های  بخش،  این  در  کند. 
ویژگی نقش  و  اهمیت  در بررسی  مختل   شخصیتی  های 

می پرداخته  ویژگیکارآفرینی  این  و  مشابه شود  مطالعات  با  ها 
های که مؤلفه   دهندمیهای پژوهش نشان  یافته  .شوندمقایسه می

روحیه کارآفرینی، پوشش و جستجوی  از عامل  به نفخ  اعتماد 
اطلاعات از عامل هوشیاری کارآفرینانه، و دانش بومی و تجربه از  
عامل سرمایه انسانی، از اهمیت بالایی در فرآیند تشخیص فرصت 

مطالعات با  یافته  این  هستند.  همکاران    برخوردار  و  آردیچویلی 
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(Ardichvili et al., 2003( اوموتوشو و آنیگبا ،)Omotosho 

& Anyigba, 2019الرعایا )(، جمال و وکیلJamal & Vakil 

Al-Reaya, 2021 شجاعی ،)( فردShojaefard, 2020عبدی ،)  
( همکاران  و    و   (Abdi Jamayran et al., 2017جماران 
( همکاران  و  همسو Khoshmaram et al., 2017خوشمرام   )

اند که روحیه کارآفرینانه، هوشیاری این مطالعات نشان دادهاست.  
کارآفرینانه و سرمایه انسانی، از جمله عوامل کلیدی در شناسایی  

باید ذکر نمود که   های کارآفرینانه هستند.برداری از فرصتو بهره
به ویژگی شخصیتی  توانمندی های  در  کلیدی  عوامل  عنوان 

ها نقش مهمی شوند. هریک از این ویژگیکارآفرینی شناخته می
برداری  ها و بهرهدر ارتقای توانایی کارآفرینان در مواجهه با چالش

د که این  ندهها دارند. نتایج مطالعات مختل  نشان میاز فرصت
تنها موجب افزایش توانمندی کارآفرینان در مدیریت ها نه ویژگی
میکسب خود  آنوکارهای  بلکه  با شوند،  مواجهه  در  را  ها 
میمحیط یاری  نیز  ناپایدار  و  پرچالش  یافتههای  این  ها  دهند. 
د تا با تمرکز  نگذاران کمک کنریزان و سیاست د به برنامهنتوانمی

تری را ایجاد  های کارآفرینی موفقها، محیط بر تقویت این ویژگی 
 .کنند
به      کارآفرینانه  در هوشیاری  کلیدی  عوامل  از  یکی  عنوان 

اساسی نقشی  کارآفرینی،  و    را  موفقیت  تشخیص  فرآیند  در 
فرصت بهره از  می برداری  ایفا  کارآفرینی  های یافته  کند.های 

که هوشیاری کارآفرینانه بیشترین تأثیر را    دهندمیپژوهش نشان  
با یافته  این  دارد.  فرصت  تشخیص  همکاران    بر  و  آردیچویلی 

(Ardichvili et al., 2003 لیچتنشتاین و  لومپکین   ،)
(Lumpkin & Lichtenstein, 2005وکیل و  جمال  الرعایا  (، 
(Jamal & Vakil Al-Reaya, 2021  و همکاران (، خوشمرام 
(Khoshmaram et al., 2017  ،)  معاونی و و  شیرمحمدی 
(Shirmohammadi & Mavouni, 2021 .دارد مطابقت   )  

به کارآفرینانه  ارزیابی  هوشیاری  و  تشخیص  توانایی  عنوان 
تعری  میفرصت با هوشیاری کارآفرینانه های جدید  افراد  شود. 
توانند  تر هستند و بهتر مینسبت به تغییرات محیطی حساس  بالا

 های پنهان را شناسایی کنند.فرصت
نشان  یافته      پژوهش حاضر  انسانی،    دهندمیهای  که سرمایه 
برجستهبه  نقش  تجربه،  و  بومی  دانش  تشخیص ویژه  در  ای 

های روستایی دارد. دانش بومی  های کارآفرینی در محیطفرصت
های خاص محیط خود را  کند تا فرصتبه کارآفرینان کمک می

دهد ها این امکان را میشناسایی کنند، در حالی که تجربه به آن
فرصت  و  کنند  استفاده  نحو  بهترین  به  دانش  این  از  های  که 

ایجاد کنند. تقویت سرمایه انسانی از طریق    را  وکار جدیدیکسب
تواند به  های کارآفرینانه می های مرتبط و حمایت از تجربه آموزش

این نتایج .  توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی کمک شایانی کند
دار  مطالعاتی همخوانی  به نبا  را  انسانی  که سرمایه  عنوان یک  د 

می معرفی  کارآفرینان  موفقیت  در  کلیدی    کنند عامل 
(Boudreaux & Nikolaev, 2019 با یافته  این  همچنین   .)

 ,.Abdi Jamayran et alجماران و همکاران )   تحقیقات عبدی

( و  Khoshmaram et al., 2017(، خوشمرام و همکاران )2017
 ,.Hosseininia et alنیا و همکاران )حسینیهمچنین مطالعه  

های روستایی، دانش بومی و  در محیطکه  مبنی بر این    (2019

های  تواند به کارآفرینان کمک کند تا فرصتهای محلی میتجربه 
 .  استهمسو  برداری کنندها بهرهمناسب را بهتر شناسایی و از آن 

به   ها،اساس یافته  بر      از    طور غیرروحیه کارآفرینی  مستقیم و 
تأثیر  فرصت  تشخیص  بر  کارآفرینانه،  بر هوشیاری  تأثیر  طریق 

دهد که افراد با روحیه کارآفرینانه گذارد. این یافته نشان میمی
تمایل بیشتری به جستجوی اطلاعات و شناخت محیط اطراف    بالا

های جدید را شناسایی  توانند فرصتخود دارند و در نتیجه، بهتر می 
)  کنند. امانوئل  و  آسانته  تحقیقات  با  یافته   & Asanteاین 

Emmanuel, 2019( خوشمرام و همکاران ،)Khoshmaram 

et al., 2017( شیرمحمدی و معاونی ،)Shirmohammadi & 

Mavouni, 2021 علی  ،)( همکاران  و   & Aliabadiآبادی 

Movahedi, 2016  الرعایا )جمال و وکیل ( وJamal & Vakil 

Al-Reaya, 2021)  .مطابقت دارد 
نشان        پژوهش  نتایج  انتظار،  خلاف  حمایت   دهندمیبر  که 

معنی تأثیر  یافته  محیطی  این  ندارد.  فرصت  تشخیص  بر  داری 
به  است  ویژگیممکن  و دلیل  روستایی  محیط  خاص  های 

از حال، مطالعات  های موجود در این محیط باشد. با این محدودیت
( گان  داده(  Gan, 2022جمله  محیطی  نشان  حمایت  که  اند 

  ، همچنین  تواند نقش مهمی در ترویج کارآفرینی داشته باشد.می
 ,Audretsch & Moogاودرچ و موگ )  هایی نظیر نتایج پژوهش

2022( معاونی  و  شیرمحمدی  و   )Shirmohammadi & 

Mavouni, 2021)  داده حمایتنشان  که  محیطی اند  های 
د. با  ند تأثیر قابل توجهی بر موفقیت کارآفرینان داشته باشنتوانمی
تفاوت  این روستایی  حال،  جوامع  در  اجتماعی  و  فرهنگی  های 

به این معنا که در این   ،دنممکن است این تفاوت را توضیح ده
حمایتمحیط به ها،  لزوماً  نهادی  و  دولتی  به  های  مستقیم  طور 

گونه که درواری و    همان  .شوند هوشیاری کارآفرینانه منجر نمی
( همکاران  Darvari et al., 2024همکاران  و  سلیمانی  و   )

(Soleymani et al., 2021کرد مطرح  واه(  کارآفرینی   ند، 
در مناطق روستایی نیازمند توجه    کارهاواندازی و توسعه کسب راه

نظیر   مناسب  اجرایی  راهبردهای  و  اقدامات  کردن فراهمبه 
 است.  های حمایتی و تشویقی نظامهای محیطی و حمایت
های ارتباطی  که مهارت  دهندمی نتایج پژوهش همچنین نشان       

اما  و شبکه  دارند،  بر هوشیاری کارآفرینانه  تأثیر معناداری  سازی 
صورت مستقیم معنادار نبوده ها بهها بر تشخیص فرصت تأثیر آن

از جمله آردیچویلی و همکاران  است. این نتیجه با مطالعات قبلی
(Ardichvili et al., 2003 لیچتنشتاین و  لومپکین   ،)
(Lumpkin & Lichtenstein, 2005( بوسماه ،)Bousmah, 

(؛  Khoshmaram et al., 2017( و خوشمرام و همکاران )2021
شبکه  تأثیر  کردهکه  تأیید  را  کارآفرینان  موفقیت  بر  اند،  سازی 
دارد محیط.  همخوانی  شبکه در  روستایی،  و های  اجتماعی  های 

عنوان منبع اطلاعات و منابع حمایتی  توانند به ارتباطات محلی می 
های جدید منجر  عمل کنند، اما این امر لزوماً به تشخیص فرصت

که    دندهینشان م  ینیکارآفر  نه یدر زم  گری د  قاتیتحق  .شودنمی
اساس  یاجتماع  یهاشبکه  بعد  سه  و    یطیمح  ی،ساختار  یبا 
موفق  یعوامل  یشناخت در   ;2005)  هستند  ینیکارآفر  تیمؤثر 

Asante & Affum-Osei, 2019  Granovetter,  .) 
شبکه      مرتبطتوسعه  کارآفرینی  روستایی  های  مناطق  در  تر 

های اکوسیستم ها ضروری باشد. ممکن است برای تحقق فرصت 

 
 ی ع یو فاطمه شف یبورخان یفاطمه رزاق ، یدیجمش دیام  ، یانیمائده عل

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

31
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
02

 ]
 

                            13 / 16

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.431
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-431-fa.html


 57..........................................  ...............................................های غر  استان گلستان(  : شهرستانمطالعه   محور فرآیند کارآفرینی روستایی )موردتبیین الگوی فرصت

توانند ساختار مورد نیاز را فراهم کنند تا کارآفرینی به روستایی می
تواند شامل ای تبدیل شود. این می کاتالیزوری برای تحول منطقه 

و   انکوباسیون  فضای  خلاق،  سرمایه  منابع  به  دسترسی 
فرصت خرده و  مربیگری  جامعه  فروشی،  که  باشد  اجتماعی  های 

علاوه بر این، بسیار  کند.تری را ایجاد میکارآفرینی بهم پیوسته
ارائه  که  است  دانش  مهم  روستایی  مناطق  در  خدمات  دهندگان 

این منابع و سیستم از  به دقیقی  تا  طور  های مرتبط داشته باشند 
( برآورده کنند  را  تجاری  مشتریان  این  نیازهای  -Ribeiroموثر 

Soriano, 2021 ؛Barber et al., 2017 .)  نتایج این پژوهش با
همسو  بر روستایی  کارآفرینی  حوزه  در  پیشین  مطالعات  از  خی 

. برای مثال، مطالعاتی که بر روی عوامل مؤثر بر کارآفرینی هستند
، به نقش مهم روحیه کارآفرینانه، ندا در مناطق روستایی انجام شده

کرده اشاره  انسانی  سرمایه  و  کارآفرینانه  اند  هوشیاری 
(Khoshmaram et al., 2017با این .)  های  حال، برخی از یافته

با مطالعات دیگر متفاوت   به ویژه در مورد هستنداین پژوهش   ،
دلیل تفاوت در ها ممکن است به نقش حمایت محیطی. این تفاوت 

 د. نهای تحقیق باشهای مطالعه، نمونه آماری و روشزمینه
 

 گیری کلی نتیجه
یافته     پژوهش  در مجموع،  این  این  های  از  که    هستندحاکی 

و  کارآفرینانه  هوشیاری  کارآفرینانه،  روحیه  مانند  فردی  عوامل 
های کارآفرینانه سرمایه انسانی، نقش مهمی در تشخیص فرصت

حال، نقش حمایت محیطی در این در محیط روستایی دارند. با این 
می  انتظار  آنچه  از  کمتر  پژوهش  فرآیند  این  نتایج  است.  رفت، 

سیاست نتوامی برای  برنامهند  و  توسعه  گذاران  جهت  در  ریزان 
توان با تمرکز بر  د. برای مثال، مینکارآفرینی روستایی مفید باش

تقویت روحیه کارآفرینانه، افزایش هوشیاری کارآفرینانه و بهبود 
سرمایه انسانی روستاییان، به توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی 

 کمک کرد. 
چندقیتحق  یهاافته یاساس    بر      قابل   یکاربرد  شنهادیپ  نی، 
 ی هافرصت  صیتشخ  ندیفرآ  لیکه به بهبود و تسه   هستندارائه  
 : ندنکیکمک م ییدر مناطق روستا ینیکارآفر

 انییدر روستا نانهیکارآفر ی اریهوش تیتقو
تاثیر      به  تشخ  نانهیکارآفر  یاریهوش  باتوجه  فرصت    صیبر 

  یی هاو کارگاه  یآموزش  یهابرنامه که    شودیم  شنهادی، پینیکارآفر
ها برنامه  ن یبرگزار شود. ا  نانهیکارآفر  یآگاه  ش یافزا  ت یبا محور

مهارت  دیبا توسعه  تحل  یوجوجست  یهابه  و   لیاطلاعات 
تا    یطیمح شناسا  ان ییروستابپردازند  به  از    یی قادر  استفاده  و 

 .خود باشند طیموجود در مح یهافرصت
 ی آموزش و انتقال دانش بوم  قیاز طر  یانسان  هیارتقاء سرما

 ی هافرصت  یصدر تشخ  یانسان   یهبا توجه به نقش مؤثر سرما     
برنامه   ینی،کارآفر است  دانش    یارتقا  یبرا  یآموزش  یهالازم 
روستا  یتخصص  یهامهارت   ی،بوم ساکنان  تجربه    ی طراح  ییو 
و    یمانند کشاورز  ییهادر حوزه  یو عمل  یفن  یهاد. آموزش نشو
ها از فرصت  رداریبو بهره   ییشناسا  یتظرف  تواندی م  ی،بوم  یعصنا
 کند.  یترا تقو

 ین یکارآفر هیاز روح تیو حما ج یترو
متغ  دهندمینشان    جینتا      مانند    ینیکارآفر  هیروح  یرها یکه 

خودکارآمد   یر یپذسکیر  ،یطلباستقلال  بر   یمثبت  ریتأث  یو 

مشاوره و    یهابرنامه   دیبا  ن،یا  بر  دارند. بنا  نانهیکارآفر  یاریهوش
تقوبه   ی زشیانگ  یهاآموزش م  های ژگیو  نیا  تی منظور    انیدر 
شو  ییروستا  نانیکارآفر اناجرا  شامل   توانندیم  هانامه بر  ن ید. 
اعتماد به نفخ    شیافزا  یهاکارگاه  ،یو گروه  یفرد  یها مشاوره
 باشند. یریپذسکیفرهنگ ر جادیو ا

 یسازو شبکه یارتباط ی هاتوسعه مهارت 
شبکه   یارتباط  یهامهارت     تأث  یسازو  عوامل  بر    رگذاریاز 

شده  نانهیکارآفر   یاریهوش اشناخته  بر  با  نیاند.   دیاساس، 
  ت یتقو  ییدر جوامع روستا  ی سازو شبکه   یارتباط  یهارساختیز
 ی دادها یمشارکت در رو  ،ین یکارآفر  یمحل  یهاشبکه   جادید. انشو
منطقه   یمل برگزار  یاو  ب  یو  و   نانیکارآفر  نیجلسات مشترک 

خصوص  یدولت  ینهادها و    تواندیم  یو  ارتباطات  بهبود  به 
 کمک کند.  یسازشبکه 

 ی ط یمح تیحما یهااست یدر س یبازنگر
و   یاریبر هوش  یطیمح  یتمعنادار حما   یربا توجه به عدم تأث     
کارآفر  یصتشخ س  یبازنگر   ینی،فرصت   یتی حما  هاییاست در 
ا  یضرور بابرنامه   یناست.  ن   یدها   ینان، کارآفر  یواقع  یازهایبر 

متمرکز شوند تا    یلات،بازار و تسه   ی، به منابع مال  ی مانند دسترس
 داشته باشند.  یشتریب یاثربخش

حما   ی آموزش  ی هاط ی مح  جادیا   ه یروح  تیتقو  ی برا  یتیو 
 ی و نوآور تیخلاق
بر    یو نوآور  تیمانند خلاق  ییرهایمتغ  یرگذاریبا توجه به تأث     

نوآور   جادیا  ،ینیکارآفر  هیروح خلاق  یمراکز  مناطق   تیو  در 
  ی هاگاهیعنوان پابه   توانندیمراکز م   نی. اشودیم  شنهادیپ  ییروستا

  ،یآموزش  یهادوره  یبرگزار  قیعمل کنند و از طر  قی دانش و تحق
ه  تیخلاق  یهاکارگاه ا  تیحما  نی مچنو  نوآورانه،   یهادهیاز 
 فراهم کنند. رهایمتغ نیا تیتقو یبرا را یبستر
 اطلاعات  یفناور ی هارساختیاز توسعه ز تیحما
دسترس  یبرا      ا  انییروستا  ی بهبود  و  اطلاعات    جاد یبه 

  ی فناور  یهارساخت یتوسعه ز  ،ینیکارآفر  یبهتر برا  یهافرصت
  ی ضرورت دارد. دسترس  ییاطلاعات و ارتباطات در مناطق روستا 

ا سا  نترنت یبه  روستا  تواند ی م  یارتباط  یهای فناور  ریو    انییبه 
و   ترعیرا سر  هافرصت  ییشناسا  یکمک کند تا اطلاعات لازم برا

 دست آورند. به  ترقیدق
 متوازن یاتوسعه   یهااستیتوجه به س

خدمات،       منابع،  عادلانه  توزیع  متوازن،  توسعه  از  منظور 
فرصتزیرساخت و  و  ها  شهری  مناطق  میان  اقتصادی  های 
ای است که از تمرکز امکانات در مراکز شهری و  گونه روستایی به 
بهحاشیه رویکرد،  این  در  شود.  جلوگیری  گسترده  جای نشینی 

ها باید گذاریتمرکز صرف بر حمایت از کشاورزی سنتی، سیاست 
تنوع  بازارها،  بخشی فعالیتبه  به  بهبود دسترسی  اقتصادی،  های 

زیرساخت آموزش مهارتتقویت  و  فناوری  های کارآفرینانه های 
شو  معطوف  روستاها  سیاستندر  این  شکاف  د.  کاهش  با  ها 

فراهم منطقه و  و  ای  شناسایی  برای  لازم  بسترهای  سازی 
فرصتبهره از  زمینه برداری  بومی،  پایداری های  ساز 
وکارهای محلی و جلوگیری از مهاجرت نخبگان روستایی  کسب

 .خواهند بود
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