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Extended Abstract 
Background: The agricultural sector, facing crises such as water scarcity, climate change, and 
inefficient farming technologies, requires innovative approaches to ensure food security and 
sustainable development. Agricultural universities play a pivotal role by bridging academic 
research and practical application through the capabilities of university technology incubators. 
These centers facilitate technology production and the dissemination of innovations, yet their 
effectiveness is often hindered by administrative inefficiencies, budget constraints, decentralized 
governance, and external pressures. Institutional regulatory support, financial assistance, and 
participatory governance models have been identified as key enabling factors that, through the 
mediating role of knowledge management, can enhance the efficiency of these incubation centers. 
Therefore, this study investigates how these factors influence the performance of technology 
incubators, with a focus on the unique socioeconomic context of Iran, thereby addressing a 
significant gap in the existing literature. This approach provides a comprehensive assessment of 
how institutional and financial support, mediated by knowledge management, affect incubator 
efficiency, offering valuable insights for policy-making and managerial interventions within 
innovation ecosystems. 
Methods: This quantitative, applied study employed a descriptive strategy to examine the 
mediating role of knowledge management in the relationship between government support, 
financial support, incubator governance, and the efficiency of technology incubators. The target 
population consisted of managers from 200 active technology units at the early and incubation 
stages within three Iranian agricultural universities (Khuzestan, Sari, and Gorgan). A sample of 
127 participants was selected using stratified random sampling with proportional allocation, 
determined via the Krejcie and Morgan table. Data were collected through an online, researcher-
developed questionnaire. Content validity was confirmed by experts in agricultural extension and 
education. Results from the measurement model analysis indicated that all indicator loadings 
exceeded 0.60. Construct reliability and validity were established using Cronbach’s alpha (0.814–
0.890), composite reliability (0.877–0.923), and average variance extracted (AVE = 0.502–
0.638). Discriminant validity was assessed using both the Fornell-Larcker criterion and the 
heterotrait-monotrait ratio (HTMT < 0.85), confirming adequate levels. For structural model 
analysis, the bootstrapping technique with 5,000 resamples was used to enhance result robustness. 
Descriptive analyses were performed using SPSS, while partial least squares structural equation 
modeling (PLS-SEM) was conducted in Smart PLS. 
Results: Descriptive results revealed that the majority of respondents were male (72.4%) and held 
postgraduate degrees (Master’s or Ph.D.) (over 82%), indicating high participation of university 
graduates. The distribution across universities was Sari (41%), Gorgan (34.6%), and Khuzestan 
(24.4%). Age distribution highlighted peak professional activity among individuals aged 36–45 
years (mean = 38.16 years), with significant youth participation. Approximately half of the units 
were in the early phase and half in the incubation phase, indicating a balanced developmental 
profile. Inferential findings showed that financial support (β = 0.456, p = 0.000) and incubator 
governance (β = 0.371, p = 0.000) had a positive and significant effect on knowledge 
management, whereas government support did not show a significant impact (β = 0.023, p = 
0.853). This suggests that, while legal and institutional frameworks are necessary, tangible 

Copyright ©2025 Jaberi et al. Published by Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Unported License which allows users to read, copy, distribute 
and make derivative works for non-commercial purposes from the material, as long as the author of the original work is cited properly. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

33
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
31

 ]
 

                             1 / 15

https://doaj.org/toc/2676-4563
mailto:mj.sobhani@asnrukh.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-7188-7556
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.433
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-433-en.html


Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol. 12, Issue 2, 2025 ………………..............………………………..……….. 91 

financial support and effective governance structures play a more critical role in facilitating 
knowledge flow. Furthermore, knowledge management had a strong positive effect on incubator 
efficiency (β = 0.654, p = 0.000). The coefficient of determination (R²) was 0.613 for knowledge 
management and 0.428 for incubator efficiency, indicating a substantial explanatory power of the 
model. These results underscore that knowledge management acts not only as a mediator but also 
as a key independent factor in enhancing incubator performance. In other words, incubators that 
effectively manage knowledge sharing, storage, and utilization demonstrate greater capacity for 
value creation, innovation facilitation, and nurturing successful startups. 
Conclusion: The findings confirm the vital role of knowledge management within the innovation 
ecosystem and emphasize the importance of policymakers and incubator managers focusing on 
strengthening financial support and improving governance structures. However, government 
support cannot be considered a strong predictor of knowledge management in university 
incubators. Therefore, institutional policies must be properly designed and aligned with the real 
needs of these centers. Incubators are recommended to enhance knowledge-based educational and 
advisory programs, expand knowledge-driven networks, and utilize expert mentors and 
consultants. Additionally, creating platforms for knowledge exchange among students, faculty, 
and startups should be prioritized as a key strategy to improve incubator efficiency. Digital 
platforms and scientific conferences can accelerate innovation by facilitating knowledge sharing 
and interdisciplinary dialogue. Overcoming the challenge of knowledge hoarding in Iran requires 
incentives, such as promotion criteria rewarding collaboration and funding for joint projects. 
Additionally, startups can grow faster and evolve into knowledge-based companies by connecting 
with other ecosystems and receiving expert mentoring from incubation centers. By providing an 
explanatory framework for the factors influencing incubator performance, this study enriches the 
literature on innovation and university entrepreneurship management and paves the way for 
developing effective policies in the knowledge-based economy, particularly within the 
agricultural and natural resources sectors. 
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 مبسوط  چکیده
  های نوآورانه روش  گيری ازبهره ازمندين  یکشااورز ناکارآمد هایفناوریو   یمياقل  راتييتغ ، یآبکم  هایبحرانبا ه  هدر مواج،  یبخش کشااورزو هدف:   مقدمه
مراکز  های  توانمندی  قیاز طر  اجراییو کاربرد    یدانشاگاه  یهاپژوهش  نيب  یپل جادیبا ا  یکشااورز  یهااسات. دانشاگاه  داریو توساعه پا  ییغذا   تيامن  نيتأم یبرا 
کمبود    ، اداری یهایناکارآمد  ريآنها تحت تأث یاما اثربخشا  کنند، یم ليرا تساه  هاینوآوری توليد فناوری و اشااعه  مراکز نی. ا کنندیم فایا   یمحور  نقشای رشاد

عنوان   به ریپذمشاارکت  یحكمران یهاو مدل  یمال هایحمایت، ینهاد  پشاتيبانی مقرراتقرار گرفته اسات.   یخارج یو فشاارها  متمرکزيرغ   یبودجه، حكمران
گی  چگون  حاضار  پژوهش ، رواز این. توانند موجب کارآمدی مراکز رشاد شاوندمی  دانش تیریمد  اینقش واساهه  باو  اندشاده ییتوانمندسااز شاناساا یديعوامل کل
.  پوشاش دادرا    اتيدر ادب  موجود شاكا   ران، یا   یاقتصااد-یفرد اجتماع   به منحصار شارای و با تمرکز بر  بررسای نمودمراکز رشاد    ییکارا بر   را   عوامل نیا   تاثير
و   یگذاراسااتيساا یبرا  نشيکز رشااد، ارا ه با مر کارآمدیدانش، بر  تیریبا واسااهه مد  ، یو مال ینهاد تیحما  ريتأث  یاز چگونگ  یجامع  یابیارزبا    ، كردیرو نیا 

 .کندیم ليرا تسه ینوآور یهابومزیستدر  یتیریمداخلات مد
  ،یمال تیحما ، ینهاد تیحما نيدانش در رابهه ب تیریمد یانجينقش م  یبررسا یبرا   یفيتوصا  راهبرد  کیاز    یو کاربرد  یمهالعه کم نیا   ها: مواد و روش

علوم  رشاد و رشاد در ساه دانشاگاه    شيپ  فعال در مرحله واحد فناور  200 مدیران  مراکز رشاد اساتفاده کرد. جامعه هد  شاامل کارآمدی بامرکز رشاد   حكمرانی
 قیاز طر نمونه  127متناساب،   ی با انتساا تصاادفای  طبقه  یريگبا اساتفاده از روش نمونه ند کهگرگان( بود و ، یساار ن، )خوزساتا  رانیا کشااورزی و منابع طبيعی  

  ی ابیارز قیاز طر  ییمحتوا   یی. روا ندشاد یآورجمع  صاورت آنلاینبهسااخته  پرساشانامه محقق  با اساتفاده از ابزارها  شادند. داده انتخا و مورگان    کرجسایجدول 
  یی و روا   ییایپا .بودند 6/0ها بالاتر از  شااخ   یتمام  یعامل یکه بارها ندنشاان داد  یريگمدل اندازه  ليتحل ج ینتا.  شاد یيدأت یکشااورزو آموزش   ج یترو  اساتادان

روایی  . گردید  دیيتأ  (751/0تا   623/0)شده  استخراج نيانگيم  انسی( و وار923/0تا   877/0)  ترکيبی  ییای، پا(890/0تا   814/0)  کرونباخ  یسازه با استفاده از آلفا
  ک ي از تكن  ، یمدل ساختار  ليدر تحل.  در سهح مهلو  ارزیابی شد (>85/0HTMT)  یگانه دوگانههمچنين معيار  و    فورنل و لارکر به استناد معيار ی نيزتشخيص
معادلات   مدلبرازش  و  SPSS  افزارنرم  در یفيتوصا  یهاليو تحل هیتجز اساتفاده شاد. ج یاساتحكام نتا  شیافزا   یمجدد برا  یريگنمونه  5000با   نگياساترپبوت
 . شدندانجام   Smart PLSافزاردر نرم با روش حداقل مربعات جز ی یساختار

دهنده  ( بودند که نشاان%82از    شي)ب  ی کارشاناسای ارشاد و دکتریليتكم لاتيتحصا  ی( و دارا %4/72مرد )  انیاکثر پاساخگو  بر پایه نتایج توصايفی،   ها: یافته
  ع ی( بود. توز%4/24( و خوزساتان )%6/34(، گرگان )%41)  یساار  یهادر دانشاگاه توزیع فراوانی پاساخگویاناسات.    دانشاگاهی  آموختگاندانش یمشاارکت بالا

 ی م يو ن  رشدشياز واحدها در مرحله پ یمين باًی. تقربودتوجه جوانان  سال( و حضور قابل16/38 نيانگي)م یلگسا 45تا   36در گروه    تيدهنده اوج فعالنشان  یسان
و   (β = 0.456, p = 0.000)  یمال تیکه حما ندنشاان داد  ی اساتنباطیهاافتهی  .دهدیدر مراحل توساعه را نشاان م یدر مرحله رشاد قرار داشاتند که توازن خوب

دانش معنادار   تیریبر مد ینهاد تیحما  ريکه تأثیند، در حالشااتدانش دا   تیریبر مد  یمثبت و معنادار ريتأث  (β = 0.371, p = 0.000) مراکز رشااد  یحكمران
  ی اتيملموس و عمل یهاتیحمااما هسااتند،  یضاارور یو نهاد یقانون یهاچارچو  وجود چهاگرکه  دهدینشااان م افتهی نیا . (β = 0.023, p = 0.853) نبود
مراکز رشاد   یبر کارآمد یقو  اريمثبت و بسا  ريدانش تأث تیریمد  ن، يهمچن .دانش دارند انیجر  ليدر تساه یتریديمؤثر، نقش کل  یحكمران یو سااختارها یمال

دهنده که نشاان نددسات آمدبه 428/0و  613/0 بيترتمراکز رشاد به یدانش و کارآمد تیریمد ی( برا R²) نييتع بیا (. ضارβ = 0.654, p = 0.000داشات )
و مستقل  یديعامل کل کیعنوان  بلكه به  ، یانجيعامل م کیعنوان  تنها بهنه انشد تیریکه مد  دنکنیبرجسته م ج ینتا نیمناسب مدل است. ا   یحيقدرت توض
  یی توانا  کنند، یم تیریمد یخوبدانش را به  یريکارگو به  رهياشااترا ،  خ یندهایکه فرآ  یمراکز  گر، یعبارت د. بهکندیعملكرد مراکز رشااد عمل م  یدر ارتقا

 موفق دارند.  یهاستارتاپو پرورش ا  ینوآور ليدر خلق ارزش، تسه یشتريب
مراکز رشاد بر  رانیو مد  گذاراناساتيتمرکز سا  تيبر اهم ، ینوآور بومساتیدانش در ز تیریمد  یاتينقش ح دیيپژوهش ضامن تأ نیا   یهاافتهی:  گیرینتیجه
کنناده قوی برای  بينیعنوان یاک پيشتواناد باههاا، حماایات نهاادی نمیاماا بر اسااااس یاافتاهدارد.   دياتاأک  یحكمران  یو بهبود سااااختاارهاا یماال یهااتیاحماا  تیاتقو

های نهادی با نيازهای واقعی مراکز رشد همسو  ها باید سياستگونه حمایت برای تقویت این ، این بر مدیریت دانش در مراکز رشد دانشگاهی محسو  شود. بنا
  ی هاکنند، شابكه  تیتقوبر دانش را    یمبتن یا و مشااوره  یآموزشا یهاکه مراکز رشاد برنامه شاودیم شانهاديپطور کلی،  درساتی طراحی شاوند. بهباشاند و به
و   دياسااات ان، یدانشااجو نيتبادل دانش ب  یبرا  ییفضااا جادیا   ن، ي. همچنندینما  یبردارو مشاااوران متخصاا  بهره انيرا گسااترش دهند و از مرب انيبندانش

 ليبا تساه  ، یعلم یهاو نشاسات تاليجید بساترهای  .رديمراکز رشاد موردتوجه قرار گ  یکارآمد  شیافزا  یبرا  یديکل  یاساتراتژ کیعنوان  به  تواندیها ماساتارتاپ
  ی ارها يمانند مع  ییهامشااو  ازمندين  ران، یرا ساارعت بخشااند. غلبه بر چالش انحصااار دانش در ا  ینوآور  توانندیم  ، یا رشااته نيب  یاشااترا  دانش و گفتگوها

  ی مشااوره تخصاصا افتیو در گرید  یهابومساتیارتباط با ز یبا برقرار  هاآپاساتارت  ، نياسات. همچن  یمشاارکت  یهاپروژه یمال  نيو تأم  یدر ارتقاء شاغل  یقیتشاو
مراکز   یاز عوامل مؤثر بر کارآمد  گرنييتب  یپژوهش با ارا ه چارچوب نیا   شاوند. لیتبد انيبندانش  یهارشاد کنند و به شارکت ترعیسار  توانندیاز مراکز رشاد م
در بخش  ژهیوبه  ان، يبنثر در حوزه اقتصااد دانشؤم یهااساتيتوساعه سا  یو راهگشاا  دیافزا یم  یتریغن  یدانشاگاه  ینیو کارآفر ینوآور تیریمد  اتيرشاد، به ادب
 است.  یعيو منابع طب یکشاورز

 

 ، کسب و کارهای نوپابوم کارآفرینزیست، های نهادیحمایت، تسهيم دانش، سازی نوآوریتجاریهای کلیدی: واژه 
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 مقدمه 

سرعت در حال افزایش  جمعيت جهان به  ،های اخيردر سال     
خود    است   بوده ميزان  بالاترین  به  غذایی  مواد  برای  تقاضا  و 

همسو با افزایش  .  (Oliveira & Silva, 2023)رسيده است  
بخش   تقاضا،  اصلی  کشاورزیاین  تاز  متوليان  مين أترین 

با     رات ييتغ  ،یآبکم  رينظ  ییهالشچامعشيت پایدار در جوامع، 
ناکارآمد  یمياقل است   یکشاورز  یسنت   یهاروش  یو    مواجه 
(Yogi et al, 2025.)  ی منابع در برای مصر  بهينه  ،روز اینا

افزایش   کشاورزی،جهت  محصولات  و  شيوه  تحول  توليد  ها 
کشاورزیهای  فناوری است   متداول  ناپذیر  اجتنا     راهكاری 

(Kolapoet et al, 2024.)  عنوان  به  ،یکشاورز  یهادانشگاه
آم  یهاکانون و  پ  یمحور  ینقش  وزش،پژوهش   نیا  شبرديدر 
اکنندی م  فایا  تغيير نه  نی.  پنهادها  مسئول  دانش   شرفتيتنها 
با  یعلم بلكه  راهكارهاپژوهش   دیهستند،  به  را  ی  عمل  یها 

کشاورزان  لیتبد  نوآورانه نفع  به  که   ی وکارها کسب  و  کنند 
حال، شكا     نیبا ا.  (Rakthai et al, 2019)  باشد  یکشاورز

ها همچنان آن   عملياتیو کاربرد    یدانشگاه  یهاپژوهش   نيب
پر  پابرجامسئله    کی ااست.  ن  نی کردن  و    ساز  ازمنديشكا  

و فرهنگ    ليرا تسه   هاینوآور  یسازی است که تجار  کارهایی
در  کند.    تیو پژوهشگران تقو  انیدانشجو  انيرا در م  ینیکارآفر

  کنند یظهور م  یاتيح  یهاواسهه در نقش  مراکز رشد    این ميان
(Gaspar Pacheco et al, 2024; Naeemi et al., 

2015 .)   
رشد       نام مراکز  با  و    همچون  ییهاکه  انكوباتورهای کسب 
قهب   1کار  نوآیا  شناخته  های  نيز    تسهيلاتی   شوند، ی موری 
از توسعه    تیهستند که با هد  پرورش و حما  یدانشگاهندرو
  های گذاریسرمایه و    ها آپاستارت  د،یجد  یوکارهاکسب
اشده  ی طراح  نانهیکارآفر و    مربيگریمنابع،    ،مراکز  ن یاند. 
  ت يتا به رشد و موفق  کنندی را فراهم م  یسازشبكه   یهاصتفر
  مراکز رشد .   et al(Stana(2024 ,  2کمک کنند   هافعاليت  نیا

هستند    یتخصص  یها، واحدهادرون دانشگاه  واحدهای فناوری
منابع،   آوردن  فراهم  با  ز  مشاورهکه  های ایدهاز    رساخت،یو 

دانشگاه و   نيب یپل با ایجاد و کنندی م تیحما 3نوپا یهاشرکت
فناور  فرآیندصنعت   به  ینفعانهایانتقال  نوین  ممكن    یی  را 

دانش سازی  فرآیند تجاری  همراکز رشد ب  ،همچنين.  سازندیم
ه  ب  ،بازار کمک کردهشكل محصولات قابل عرضه به  در    ینظر
  ی هاپژوهش  یاقتصاد-یاجتماع  اثربخشی   بيترت  نیا

  . (Naseri et al., 2021)  دهندیم  ارتقارا    یدانشگاه
کارها برای ایجاد دانش جدید به نوآوری نياز دارند و از  وکسب

توانند سرعت ایجاد دانش را افزایش  طریق یادگيری دانش می 
شرکت (Paoloni & Modaffari, 2022)دهند   در  های . 
به دانش  دانش  مدیریت  و یک  بنيان،  نياز ضروری  عنوان یک 

چالش با  رویارویی  برای  اساسی  نظر وهای کسباقدام  در  کار 
می سازمانگرفته  در  می  ،هاشود.  دانش  عامل  اشترا   تواند 

های جدید و انتقال اطلاعات مفيد و دانش خاص، توسعه ایده 

 
1 Business incubators 
2 University growth centers, also known as business incubators 

or innovation hubs, are facilities within universities designed to 
foster and support the development of new businesses, startups, 

and entrepreneurial ventures. They provide resources, 

به مهارت اعضا  بين  در  فرد  به  منحصر  رودهای  زیرا   شمار 
ها، ها در سازماندستيابی به مزیت رقابتی و بسياری از موفقيت

دارد دانش  بكارگيری  در   & Arabshahi)  ریشه 

Eshaghzade, 2024.)   توان گفت که مدیریت می  ،عبارتیبه
دانش، شناسایی و افزایش دانش جمعی در یک سازمان است  

کند. هد  از  ها کمک میپذیری بيشتر در سازمان که به رقابت 
ها نياز اعضای سازمان  آوردن دانش مورد مدیریت دانش، فراهم

به  و  بخشند  بهبود  را  کارایی  و  اثربخشی  بتوانند  تا  است 
سازمانرقابت کنندپذیری  کمک   & Tavallaee)  ها 

Haghighi Boroujeni, 2023).    دانش شرکت اگرچه های 
هسته  و  واحدها  فناوربنيان،  به   ،های  بخش  دانش  در  روز 

در  نیا،  کنندمی  کاربردی  را  کشاورزی با    ران یا  نهادها 
  (. Jamshidi et al, 2022)   رو هستند  روبه  جانبهچند  یهاچالش
  ی و نبود ساختارها  یمال  یها تیمحدود  ،نهادی  یهایناکارآمد
اثربخش  یحكمران اغلب  نوپا  یمنسجم،  کارهای  و  را    کسب 
    یشرا  ن،یعلاوه بر ا  .(Fithri et al, 2024)  دندهیکاهش م
تحر  که  رانیا  یاقتصاد   یویژه نوسان    یالمللنيب  یهامیبا  و 

است،    ینفت  ی درآمدها بخش    منابع  یهاتمحدودیدرگير 
 یعوامل  یها لزوم بررسچالش  نی. اکندیم  دیرا تشدکشاورزی  

حكمران  یمال   یبانيپشت  ،ینهاد  تیحما  رينظ که    یقو  یو 
  کند ی عملكرد مراکز رشد را بهبود بخشند، پررنگ م  توانندیم
(Shafiee & Jamshidi, 2023; Jamshidi et al, 2023.)   
ميان،       این  فرآ  تیریمددر  آن    یندیدانش  در  که  است 

  اقدام به اشترا  گذاری   هاآپاستارتبنيانگذاران  کارکنان و هم
خود   اطلاعات  و  دانش  تجربه،   نمایندمیتخص ، 

(Lubishtani et al, 2022).   عنوان  مدیریت دانش به   ،رواز این
ها شناخته شده است.  یک جزء حياتی برای نوآوری در شرکت
وکارها شده و نوآوری این فرایند موجب افزایش عملكرد کسب

و ادغام آن با    دست آمدهه نماید. دانش بو تسهيل میرا تقویت  
شرکتقابليت راههاهای  نوآورانه حل،  جهت  های  در  را  ای 

 ,.Mubarak et al)  دهدبرآورده نمودن نيازهای بازار ارا ه می 

و کارها موجب می  (.2025 دانش در کسب  از وجود  شود که 
این امر منجر به نوآوری  .  رویكردهای جدید نوآوری استفاده شود

در  کارها  وکسب شرکتشده،  دانشعملكرد  تأثير  های  بنيان 
   .(Ghorbani-Esfahlan, 2021)مثبتی خواهد داشت 

مراکز رشد مستقر در دانشگاه، از طریق دسترسی به اساتيد      
می پيدا  دسترسی  موردنياز  دانش  به  دانشجویان،  این  و  کنند. 

تبادل دانش و اطلاعات، توس  مراکز رشد دانشگاهی تسهيل 
برای  می را  نوآوری  و  می   هاآپاستارتشود  کند  فراهم 

(Shekhar et al, 2023)  به دانشگاهی  رشد  مراکز   .
می  هاآپاستارت غلبه  کمک  خود  اصلی  مشكلات  بر  تا  کنند 

کنند و به اهدا  استراتژیک خود دست یابند. از این طریق آنها 
روش می از  استفاده  با  را  خود  کار  و  کسب  ارزش  های توانند 

دهند توسعه  و  بهبود  زمان  طول  در   & Paoloni)  نوآورانه 

Modaffari, 2022.)  عنوان  وکار بهمراکز رشد کسب  ،همچنين

mentorship, and networking opportunities to help these 

ventures grow and succeed. 
3 Start-ups 
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های تحت  شرکت   و  مرکزی برای تعاملات دانش بين دانشگاه
. تأمين منابع و خدمات مبتنی بر دانش در مراکز  هستندحمایت 

های تأمين مالی برای حمایت از  رشد موجب دسترسی به گزینه 
در   (.Barile et al, 2024)  شودمی  هاآپاستارتگسترش  

فرصت  رشد  مراکز  به  نتيجه،  دانش،  انتقال  برای  را  هایی 
کنند و نقش مهمی گذاری تجربه و همكاری فراهم میاشترا 

های دیگر  در ایجاد شبكه، جریان دانش و مشارکت با شرکت
 .  (Leitao et al, 2022)خواهند داشت 

و    رانیدر سراسر ا  یگسترش مراکز رشد دانشگاه  رغمی عل    
تسه  در  آنها  حما  ینوآور  یسازیتجار  لينقش  از   تیو 

مراکز با    نیاز ا  یاريفناور، همچنان عملكرد بس  یهااستارتاپ
در    یبه ناتوان  توانیهمراه است که از جمله آنها م  ییهاچالش

اشترا  در  ضعف  دانش،  مؤثر   نيب  اتيتجرب  یگذارانتقال 
ناکارآمد  یواحدها بهره  یفناور و  تول  یريگدر    دشده ياز دانش 

 Shafiee & Jamshidi., 2023; Jamshidi et)  اشاره کرد

al., 2022)بررس م  نهيشيپ  ی .  نشان  اکثر   دهدی پژوهش  که 
ف امكانات  بر  موجود  و   یمال  یهاتیحما  ،یكیزيمهالعات 

 Naseri etاند )مراکز رشد تمرکز داشته   یماد  یهارساختیز

al., 2021  ؛Lubishtani et al., 2022ح در  نقش  یال(،  که 
در بهبود   کینرم و استراتژ  ندیفرآ  کیعنوان  دانش به   تیریمد

  توجه قرار گرفته است   مراکز، همچنان کمتر مورد  نیعملكرد ا
(Panakaje et al., 2024; Fithri et al., 2024)شكا   نی. ا ،  

 د.سازی آشكار م  یو کاربرد  یتیریدر دانش مدرا    یخلاء مهم
حما حكمران  یمال  ،ینهاد  یهاتیاگرچه  عوامل  به   یو  عنوان 

طور  اند، اما هنوز به مراکز رشد شناخته شده   تيمؤثر بر فعال  یبرون
  ق ی عوامل از طر  نیمشخ  نشده است که چگونه ا  مندنظام
و    ره،ي خ  جاد،ای  جمله   ازدانش    تیر یمد  یندهایفرآ انتقال 
از این  .  گذارندیم  رتأثي  رشد  مراکز  عملكرد  بردانش   یريکارگبه 
نقش    نييو تب  ییادر شناس  یپژوهش، ناتوان  نیا  ی، مسأله اصلرو
و عملكرد    یتیعوامل حما ن يدانش در رابهه ب  تیریمد  یانجيم

دنبال آن است که مهالعه به  نیاست. ا  یمراکز رشد دانشگاه
چگونه   دهد  و   یمال  یهاتیحما  ی،نهاد  یهاتیاحمنشان 

دانش،    تیر یمد  ثير بر فرآیندأتبا    توانندیم  یحكمران  یالگوها
ارتقا شوند  نیا  یکارآمد  یبه  منجر  در  یناه  ب؟  مراکز  منظور، 

ها اقدام شده ادامه به بررسی پيشينه پژوهش و توسعه فرضيه
 . است
مولفهبه   ینهاد  تیحما     اولين  مهالعه،  عنوان  مورد  به  ی 
اشاره دارد    راهبردیو ابتكارات    ی قانون  یهاچارچو   ها،ت اسيس

مراکز    یتوانمندساز  یبرا  ی دولت  یها و نهادهاکه توس  دانشگاه 
تع که    کندیم  نيتضم  یقو  ینهاد  تی. حماشوندی م  ن ييرشد 

  ی فكر  ت ياز حقو  مالك  تیحما  ، یبه مشاوره حقوق  زمراک  نیا
فرصت دسترسیبا    یسازشبكه   یهاو  داشته    ینفعان صنعت 
 ,.Panakaje et al., 2024; Sharif Zadeh et al)  باشند

2024; Fithri et al., 2024 .)   ها یكی از مواردی که به شرکت
نياز    ها هستند که منابع موردکند دولتها کمک میو ارتقای آن 
 & Zhou)  کنندوکارهای مراکز رشد تأمين میرا برای کسب

Wang, 2023.)  میدولت شكل ها  به  از توانند  مختلفی  های 
شرکتی که پيوندهای خارجی قوی  د، زیرا ها حمایت کننشرکت

تواند به منابع  ها داشته باشد می با دولت، نهادها یا دیگر شرکت

برای عملكرد بهتر در قياس با رقبا    . این منابعکميابی دست یابد
ها دولت .  (Bagheri et al, 2020)  و بقای شرکت حياتی هستند

سمت اند تا آنها بهها را به چالش کشيدهها، دانشگاهو سازمان
سازی تحقيقات دانشگاهی متمایل شوند و دانش ناشی  تجاری

 ,.Gaspar Pacheco et al) دنسازی کناز تحقيقات را تجاری 

خدمات    نيز  دانش  (. 2024 یا  کالا  توليد  اصلی    است، عامل 
بيشترین سهم را نسبت به سایر عوامل توليد دارد و به ایجاد 

ها دولت، زیرساختاز طرفی کند. کمک می کارهاوکسبدرآمد 
ها را تسهيل  گيری شرکتکند و شكل ها را فراهم می و مشو 
زیرا    (Ramezanpour Nargesi et al., 2022)  نمایدمی
اند که باید بستر رشد و توسعه را برای کسب ها متقاعد شدهدولت

 ,.Ziyari et al)  ها حمایت کننداز آن   ،نمودهو کارها فراهم  

 مورد  منابعتواند  گذاران می ها توس  سرمایهاین حمایت  (.2024
تأمين   را  برنامه  و  کنندنياز  به  بهبود دسترسی  را  موجود  های 

های اختصاصی را تأمين برنامه  هااین حمایت  ،. همچنيندنده
شتا   ،نموده و  رشد  مراکز  حمایت  دهندهاز  د  نکنمیها 

(Rosado Cubero et al., 2024)  .ها و ها، دولتدر دانشگاه
میسازمان به ها  فزایندهتوانند  توسعه  طور  جهت  در  ای 

از این    .کارها کمک کنندواندازی کسبمحصولات جدید و راه
سمت  محققان با استفاده از دانش ناشی از تحقيقات، به   ،طریق
دنبال ارتقای  ها به کنند. دولتمی حرکت  تحقيقات  سازی  تجاری
تا  ،  برای آموزش  ییهاسياست  ارتقای دانش هستند  نوآوری و 
کنندبوم زیست بتوانند   تسریع  را  تجاری   Gaspar)  های 

Pacheco et al., 2024.)  همكاران  ،همچنين و   پاناکاجه 
(Panakaje et al., 2024)  اند که در تحقيقات خود بيان داشته  

های  ها و چارچو شدت تحت تأثير سياست کز رشد به ااهدا  مر
های نهادی نوآوری را در حمایت.  ندانظارتی دولت قرار گرفته 

مراکز رشد ترویج نموده، توانایی آنها را در دسترسی به منابع و  
های نهادی  این، حمایت   بر   ناب.  دهندها ارتقا میتسهيل فعاليت

سازمانمی عملكرد  و توانند  کارآمد  دانش  از  استفاده  با  را  ها 
های  دیگر، حمایت   عبارتبه گذاری دانش بهبود بخشند.  اشترا 

و دانش موردنياز    تها به اطلاعادولت موجب دسترسی شرکت 
پيوندی قوی بين مراکز رشد،    توانندها می. این حمایتدشومی

های ها برقرار کنند. سيستمها و یا دیگر شرکتنهادها، دانشگاه
زمانی  دانش  حمایتمدیریت  تحت  گيرند  که  قرار  دولت  های 

سازمان عملكرد  در  مهمی  بسيار  بر  نقش  داشت.  خواهند  ها 
 گيرد:زیر مورد بررسی قرار می شده، فرضيه اساس مباحث  کر

بر       معناداری  و  مثبت  تأثير  نهادی  حمایت  اول:  فرضيه 
 مدیریت دانش دارد. 

  ن يمراکز رشد هستند که امكان تأم  ی اتيح  یروين  ،یمنابع مال    
پروژه جذ    شرفتهيپ  زاتيتجه   دیخر  ،یپژوهش  یهابودجه  و 

های مالی در کسب و  حمایت.  کنندیماهر را فراهم م  یروهاين
کسب دوام  موجب  شدهوکارها،  برای    ،کار  را  موردنياز  بودجه 

 Rosado)کنند  تأمين می  های فناور مستقر در مراکز رشدهسته

Cubero et al., 2024)  . وکارها بودجه لازم را  که کسبزمانی
به  را  لازم  اعتبارات  و  کنند  می کسب  آورند،  در  دست  توانند 

شوکسب موفق  خود  به    دونکار  بازار  در  را  خود  محصولات  و 
کارها که دارای دانش فنی  وفروش برسانند. برخی دیگر از کسب

و از    شوندمیمتمایزی هستند، به پار  علم و فناوری معرفی  
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می استفاده  آنجا   ,.Sharif Zadeh et al)  کنندتسهيلات 

2024; Jamshidi et al., 2022)    برای ، هاآپاستارت زیرا 
کار ودست آوردن منابع یكی از معضلات اصلی کسبنحوه به 
افزایش سریع و کنترل ریسک مالی  ا  آنها برای  امر  این  ست. 

دست آوردن منابع، وکارها برای توسعه و به اهميت دارد. کسب
سيستم دارند.  فرایندها،  نياز  بودجه  به  جدید  ساختارهای  و  ها 

در    هاآپاستارت چندانی  سود  خود  توسعه  اوليه  مراحل  در 
برای تأمين منابع مالی خود باید    ،همين دليلبه   ؛دسترس ندارند
برخوردار شوند از حمایت  Grana – Alvarez et)  های مالی 

al., 2024.)    ها توانند برای رشد اقتصادی شرکتمی مراکز رشد
کنندمناسب  بستری   فراهم  اشترا     را  خلاقيت،  همكاری،  و 

نمایند تسهيل  را  تجربی  یادگيری  و   ,.Barile et al)  دانش 

کنند و شانس  مراکز رشد محيهی حمایتی را فراهم می   (. 2024
توانند شكا   دهند. آنها می را افزایش می  هاآپاستارت موفقيت 

سازی تحقيقات خود بين دانشگاه و صنعت را پرکنند و با تجاری
رقابتی  جهانی  بازار  همچنيندر  شوند.  جذ     ،تر  موجب 

شوند و متعهد به نوآوری  گذاری در مناطق و کشورها میسرمایه
همكاری،   فرهنگ  پرورش  با  آنها  هستند.  کارآفرینی  و 

دانش  ریسک بر  مبتنی  اقتصاد  توسعه  به  خلاقيت،  و  پذیری 
می برنامه   (Kaggwa et al., 2024)کنند  کمک  های  و 

گذاران  و دسترسی به سرمایه   هاآپاستارت آموزشی و راهنمایی  
کسب برای  نمودهورا  فراهم  را    ،کارها  آنها  موفقيت  احتمال 
می نتایج    .(Rukmana et al., 2024)دهند  افزایش 
پيشين  پژوهش آن    نيزهای  از  حمایت  هستندحاکی  های که 

کارهای مستقر در مراکز رشد از طریق ارتقای  ومالی از کسب
سهح مدیریت دانش به بهبود عملكرد این واحدها منجر خواهد 

  (. Paoloni & Modaffari, 2022; Fithri et al., 2024)  شد
در مراکز رشد   مستقری  ها آپاستارت تواند به  حمایت مالی می

تأمين   را  بودجه موردنيازشان  تا  کار  وو کسب  کنندکمک کند 
که به    های مالیحمایتبخشی از    ،خود را رونق دهند. در نتيجه 

تعلق میامر زیرساختکز رشد  و گيرد در  دانش  های مدیریت 
 ,.Lubishtani et al)  شودرفته می کار گه های لازم بآموزش

به هر ميزان مراکز رشد    شود کهگونه استنباط می   این  (. 2022
می بهتر  باشند،  داشته  بهتری  را  بودجه  دانش  مدیریت  توانند 

نوآوری    کننداجرایی   و  عملكرد  افزایش  به  منجر  واحدهای  و 
 شود:می  بيانفرضيه زیر  ،رواز این شوند.  مستقر 
معنی      و  مثبت  تأثير  مالی  حمایت  دوم:  بر  فرضيه  داری 

 مدیریت دانش دارد. 
دیگر،      تصم  ی حكمران  از سوی  شفا ،    یريگيممؤثر شامل 

حكمرانی مراکز رشد به  است.    ریپذانهبا    یو رهبر  ییپاسخگو
ب رشد  مرکز  ساختار  انسانی،    ااهميت  سرمایه  به  توجه 

فعاليتبرنامه  و  مشاوران  هيئت  برای  ریزی،  رشد  مرکز  های 
توان  را می   این مفهوم آنها اشاره دارد.    رشدو    هاحمایت از شرکت 

مختلفی  صورتبه  در های  کارکنان  مشارکت  سهح  جمله  از 
فعاليت و  و رویدادها  رشد  مرکز  مدیر  تجار   آموزشی،  های 

استفاده از مدیریت مجر ، معيارهای نظارت بر عملكرد و ارا ه  
در این   .(Pattanasak et al., 2022)  گيری کرداندازهبازخورد  
در پژوهش    (Fithri et al., 2024)  ران افيتری و همك  ،رابهه

ساختار حاکميتی یک مرکز رشد نقش  اند که  خود ا عان داشته 

شكل در  مهمی  شيوهبسيار  ایفا  دهی  آن  دانش  مدیریت  های 
مؤثر  می حكمرانی  را  جهت  تواندمی کند.  استراتژیک  گيری 

ی  و موجب تقویت فرهنگند  ک  ها را ایجادفراهم نماید، سياست 
قا ل   که  شود ارزش  مستمر  یادگيری  و  دانش  اشترا   برای 
نتيجه  . است تواند  می   مهلو حكمرانی  که  توان گفت  می   ، در 

مرکز  کند.  هماهنگ  رشد  مرکز  اهدا   با  را  دانش  مدیریت 
رشدی که از نظر حكمرانی قوی باشد، ساختار مدیریت دانش 

در نهایت موجب نوآوری و موفقيت کسب و    ،را مجهزتر نموده
دهد. با توجه  کار خواهد شد و عملكرد کسب و کار را افزایش می 

 شود: می پيشنهادبه رواب   کر شده، فرضيه زیر 
داری فرضيه سوم: حكمرانی مرکز رشد تأثير مثبت و معنی     

 بر مدیریت دانش دارد.
نهایت،         عوامل   اتصال  حلقه   عنوانبه   دانش   تیریمددر 

. کندیم  کمکمراکز رشد    یبه اثربخش  یو حكمران  یمال  ،نهادی
فرآیدانش    تیریمد اشترا نظام  ندکه  خلق،  و   یگذارمند 
 هیتا از سرما  دهدیامكان م  زمراک  نیبه ا  ،است  دانش  یريکارگبه 
همكار  یفكر و  کنند  استفاده  و   نيب  یخود  پژوهشگران 
مدیریت  .  (Fithri et al., 2024)  ندینما  ت یتقو  را  نانیکارآفر

شود و  دانش موجب انهبا  سریع با تغييرات محي  پيرامون می 
این برابر  در  رقابتی  مزیت  مهم  حفظ  از  اهدا  تغييرات  ترین 

  ی کارآمد  (.Vahidi & Danesh, 2022)  استمدیریت دانش  
به  رشد  دستعملكرد    ت يموفق  شاخ  عنوان  مراکز  به    ی ابيدر 
 فیاز منابع در دسترس تعر نهيخود با استفاده به  یدياهدا  کل

اشودیم چندبعد  کیمفهوم    نی.  برخلا     یسازه  که  است 
کم  یهایخروج نتا  ،یصرفاً  تأث  یفيک   جیبر  بلندمدت   راتيو 
ا  یکارآمد  .دارد  ديتأک به  ن یدر  صرفاً    ی سودآور  یمعنامراکز 
نقش خود   یفایمرکز در ا  ییدهنده توانابلكه نشان   ست،ين  یمال
  ، یبه نوآور  یدانش دانشگاه  لیدر تبد  زوريکاتال  کیعنوان  به 

خلق    قیاز طر  تيموفق  نیاست. ا  داریپا  یثروت و توسعه اقتصاد
 نيب  ونديپ  تیتقو  نيهمچنو   بخش نوپادانش  یهاو رشد شرکت

در   .(Fithri et al., 2024)  شودیدانشگاه و صنعت محقق م
ی دانشگاهی در هاآپاستارتهای  مراکز رشد، کارآمدی برنامه

به یک مشارکت راهنمایی یک  و  است،  گرو مشاوره  کنندگان 
بوم بيرونی  ها را با منابع بيرونی موجود در زیستکه آنصورتیبه 

ها، منتورینگ  های مهم در این برنامهپيوند دهند. از دیگر مؤلفه 
کار در وتوانند به صاحبان کسبو مربيگری است. منتورها می 

مراکز رشد کمک کنند تا دانش موردنياز و فناوری مربوطه را  
 ,.Sharif Zadeh et al)  دست آورند کار خود به وبرای کسب

رو، با ایجاد دانش کارآمد، موجب بهبود مدیریت ز اینا  (.2024
شده هسته  ،دانش  افزایش  عملكرد  را  رشد  مراکز  فناور  های 

برای  می را  بيشتری  سود  و  ارمغان    هاآپاستارتدهند  به 
عنوان  مدیریت دانش به   (.Binsawad et al., 2019)  آورندمی

به   سازکار  می  هاآپاستارتیک  را  کمک  دانش  ابتدا  که  کند 
بهبود عملكرد    کسب و سپس این طریق در  از  انتشار دهند و 

مراکز رشد ارتباط بين    (.Khraim, 2024)  آنها تأثيرگذار است
علم، فناوری، دانش، سرمایه و استعدادهای کارآفرینی را تقویت  

کسبشبكه   ،نموده برای  را  ارتباطی  ایجاد  وهای  نوپا  کاری 
(. Pinto & Rua, 2023) کنندمی
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که فضایی را برای انتقال   وکار علاوه بر اینمراکز رشد کسب
اشترا  به  و  میدانش  فراهم  آن  سرمایهگذاری  های  کنند، 

کنند.  های با استعداد را نيز جذ  می خهرپذیر، داوطلبان و گروه
سازی گر، فرایند انتقال دانش و تجاری عنوان یک تسهيلآنها به

نوآوری را از طریق ارا ه نمودن امكانات و خدمات مختلف برای  
  (. Wang et al., 2020)  کنند پذیر میکارآفرینان فناوری امكان

  د ونکارهای جدید شوتوانند موجب بقا و رشد کسبمی   ،در نتيجه
به  رشد  مراکز  این  کنند.  کمک  نوپا  کارآفرینان  به  عنوان  و 

انتقال فناوری در دانشگاه برای  به رشد  سازکاری  ها هستند و 
می  هاآپاستارت عناصر   (. Hu et al., 2023)  کنندکمک 

کاری   فضای  مالی،  منابع  به  دسترسی  مانند  مختلفی  کليدی 
برنامه برنامه های مربيگری، فرصتمشتر ،  های  های شبكه، 

هسته موفقيت  به   ... و  میآموزشی  کمک  فناور   کنندهای 
(Rosado-Cubero et al., 2024.)   لوبيشتانی و    ،در این رابهه

( درLubishtani et al., 2022همكاران  از    ق يتحق  (  خود 
های نوپا به این نتيجه دست  وکارصاحبان کسب  و   انيمرب  دیدگاه

آميز مراکز  یافتند که انتقال و مدیریت دانش بر عملكرد موفقيت
تاثيرگذار   اینكه   ،این  بر   بنا.  بودند رشد  بر  های  حمایت  علاوه 
های مالی و حكمرانی مراکز رشد تأثير مثبتی بر  نهادی، حمایت

طور مستقيم تواند به مدیریت دانش نيز می  ،مدیریت دانش دارند
فرضيه   ،رواز این.  (1)شكل    بر کارآمدی مراکز رشد مؤثر باشد

 شود:زیر بيان می 
و معنی  :فرضيه چهارم     تأثير مثبت  دانش  بر  مدیریت  داری 

کارآمدی مراکز رشد دارد.
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 چارچو  نظری پژوهش  -1  شكل
Figure 1. The research framework 

 

 ها مواد و روش
  است پژوهش حاضر از نوع مهالعات کمی با راهبرد توصيفی      

است.   لحاظ هد  کاربردی  از  تعيين اصلی پژوهش،  هد   و 
تأثير   یا  رابهه  نهادی، حمایتحمایت ميزان  و  های  مالی  های 
رشد  مرکز  رشد    حكمرانی  مراکز  عملكرد  عامل  بر  نقش  با 

دانش   این هد ،  است. ميانجی مدیریت  به  از    برای دستيابی 
حداقل مربعات  با رویكرد    یمعادلات ساختار   یسازروش مدل

دو بخش مدل در    روش  ن ی( استفاده شد. اPLS-SEM)  یجز 
پا  یی روا  ی)بررس   یريگاندازه و مدل ساختارسازه  ییایو    یها( 

فرض پژوهش   ژهیوبه   (هاهي)آزمون  نظریی  هادر  مدل  از    ی که 
کاربرد  یمحدود  یتجرب  نهيشيپ است،   دارد  وسيعی  برخوردار 
(Hair et al., 2019.)  ییهاشاخ    ،یريگدر بخش مدل اندازه 
مCR)  یبيترک  ییایپا،  کرونباخ  یآلفا  رينظ   انس یوار  نيانگي(، 

)  استخراج معAVEشده  و  دوگانه   اري(    ی ابر  1HTMT  یگانه 
کار گرفته شدند. در مرحله مدل همگرا و واگرا به  ییروا یابیارز

سازه  ،یساختار بين  درونی  نقش  ها  ارتباط  گرفتن  نظر  در  با 
سنجش قدرت   یبرا R²برازش  اريو مع مدیریت دانش یانجيم
مدل    .دیگرد  ليتحل  کارآمدی مراکز رشد دانشگاهی  ینيبشيپ

منظور تعيين به   ،2بوت استرپينگ  تكنيکبا استفاده از  یارساخت
 مورد  یهالفه ؤم  انيدر م  ی فرض  یعلّ  یرهايمس  تيجهت و اهم
 . (Hair et al., 2022) شد  اجرابررسی  
مورد     آماری  مدیران شامل   مهالعه  جامعه  یا  ایده    صاحبان 
های علوم در مراکز رشد دانشگاه   مستقر فناور    و واحد   هسته  200

  ( N=81)  ، ساری(N=49)   کشاورزی و منابع طبيعی خوزستان
رشد فعاليت   یا  رشد وپيش  مراحلکه در    بود  (N=70)  و گرگان
فناور  ها و واحدهای  لازم به توضيح است که این هسته.  داشت
 مراکز رشد هایاهم فعاليت ها بهدليل حضور در این دانشگاهبه 

از توانایی ارا ه اطلاعات لازم برای دستيابی به    و   ندداشتآگاهی  
گيری مورد استفاده،  روش نمونه ند.  اهدا  پژوهش برخوردار بود

که حجم   بود  با انتسا  متناسب  یتصادفای  طبقه   یريگنمونه 
  127سی و مورگان تعداد  جدول کرجبر اساس    نياز  نمونه مورد

گردیدنفر   موردداده .  برآورد  پژوهش  های  این  صورت به   نياز 
  در سامانه اول   ،ساختهبا استفاده از پرسشنامه محقق  پيمایشی
آوری  جمع و  طراحی    (https://form.avalform.com)  فرم
 1برگرفته از منابع مندرج در جدول  های پرسشنامه. گویه ندشد
پنج  با »کاملاً  گزینهمقياس  تا  مخالفم«  »کاملاً  از  ليكرت  ای 

 . ندموافقم« تنظيم گردید
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 های پژوهش تشریح سازه  -1جدول 
Table 1. Description of research constructs 

 منبع 
Reference 

 گویه 
Item 

 نماد 
Code 

   سازه
Construct 

Panakaje et 
al., 2024 
Sharif 
Zadeh et al, 
2024 
Fithri et al, 
2024 
Gaspar 
Pacheco et 
al, 2024 

 .کندمیکارهای نوپا حمایت  و ها از فعاليت اساتيد و دانشجویان در کسب نامه و مقررات دانشگاه آیين
University bylaws and regulations support the engagement of faculty and students in startup ventures. GS1 

ی 
هاد
ت ن
مای
ح

 
G

o
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er

n
m

en
t 
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 .کنندقوانين و مقررات از مالكيت معنوی و هویت دستاوردهای مراکز رشد دانشگاهی حفاظت می 
Laws and regulations safeguard the intellectual property and ownership rights of achievements within academic 
incubators. 

GS2 

 .های دولتی و خصوصی را تسهيل کندبا سازمان  هاآپاستارت نامه و قرارداد توانسته است مسير ارتباط مرکز رشد در قالب تفاهم 
Through memoranda of understanding (MoUs) and contracts, the incubator has facilitated connections between 
startups and public/private organizations. 

GS3 

های دانشجویی، محصولات و خدمات خود را  توانند از طریق نمایشگاه ها، فن بازارها و بازارگاه های کسب و کار مستقر در مراکز رشد می تيم
 .عرضه کنند

Teams based in incubators can showcase their products and services via exhibitions, technology markets, and 
student trade fairs. 

GS4 

 .شوند  مندهای دانش بنيانی بهرهتوانند با معرفی به بنياد نخبگان و پار  علم و فناوری از حمایت های مراکز رشد می شرکت 
Incubator-affiliated companies can access knowledge-based support through introductions to the National Elite 
Foundation and Science & Technology Parks. 

GS5 

Panakaje et 
al., 2024; 
Sharif 
Zadeh et 
al, 2024; 
Fithri et al, 
2024 
 

 .گذاران خهرپذیر شده است ها و سرمایهدهنده گذاران فرشته، شتا فعاليت در مرکز رشد موجب ارتقای شانس کسب منابع از سرمایه
Participation in incubators enhances opportunities to secure funding from angel investors, accelerators, and 
venture capitalists. 

FS1 

ی 
مال
ت 
مای
ح
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 .شودها میگذاری و بهبود عملكرد شرکت بنيان، موجب افزایش سرمایههای دانش حمایت دولت و دانشگاه از فعاليت 
Government and university backing for knowledge-based activities boosts investment and improves company 
performance. 

FS2 

 .بنيان است های مالياتی در راستای اجرای سياست اقتصاد دانشهای بلاعوض، معافيت حمایت دولت در قالب وام، کمک 
Government support—through loans, grants, and tax exemptions—aligns with policies to advance the 
knowledge-based economy. 

FS3 

 .ها تأمين شودتواند با کمک صندو  کارآفرینی اميد و اعتبارات سایر سازمان ها میبخشی از سرمایه اوليه موردنياز تيم
A portion of initial capital for teams may be sourced from the Omid Entrepreneurship Fund or other institutional 
credits. 

FS4 

Panakaje et 
al., 2024;  
Fithri et al, 
2024 

 .شودراهبری مرکز رشد با رویكرد مشارکتی توس  مدیریت مجر  انجام می
The incubator is collaboratively managed by experienced leadership with a participatory approach. IG1 
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 .شده است  هاآپ استارت نظارت مداوم و ارا ه بازخورد توس  مرکز رشد، منجر به بهبود و رشد مستمر 
Continuous oversight and feedback from the incubator drive steady improvement and growth of startups. 

IG2 

 .شوند مندبهره  مشاور و مربی عنوانبه موفق التحصيلاناند از اساتيد و فارغهای مستقر در مرکز رشد توانستهواحد 
Incubator units benefit from mentorship and advisory services provided by accomplished faculty and alumni. 

IG3 

 .های خود است مرکز رشد دارای سند راهبردی و برنامه عملياتی منظم برای فعاليت 
The incubator operates under a strategic document and a structured operational plan. 

IG4 

Panakaje et 
al., 2024; 
Fithri et al, 
2024 

 .گذارم یبه اشترا  م نی ریرا با سا رمي گی م ادیکه  یدی جد یهامن اغلب مهارت 
I frequently share newly acquired skills with others. KM1 
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 .شودی م یارزش تلق کیعنوان مرکز رشد به یو واحدها دي اسات ان، یدانشجو ني تبادل دانش ب
Knowledge exchange among students, faculty, and incubator units is regarded as a core value. KM2 

 .ابندییدست م یاز در  و آگاه یبه سهح بالاتر ، یمي کار ت  ي با حضور در مح  انیدانشجو
Students gain deeper understanding and awareness through immersion in team-based work environments. KM3 

 .شوندیم ت یو توسعه محصول تقو یساز یسمت تجار( در مرکز رشد بهی)برگرفته از طوفان فكر دی جد یهاده یا
Novel ideas (generated via brainstorming) are refined toward commercialization and product development 
within the incubator. 

KM4 

Panakaje et 
al., 2024; 
Fithri et 
al., 2024; 
Gaspar 
Pacheco et 
al., 2024 

 .های مستقر ایجاد کندبخش برای رشد واحد امكانات، چيدمان و ساختار فضای مرکز رشد توانسته است محي  الهام 
The incubator’s facilities, layout, and structure foster an inspiring environment for resident units. 

IE1 
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 .کندکمک شایانی می  هاآپ استارتمنابع اشتراکی دانشگاه و مرکز رشد )آزمایشگاه، فضای اداری، گلخانه و ...( به فرآیند توسعه محصول 
Shared university and incubator resources (labs, offices, greenhouses, etc.) significantly aid startups’ product 
development. 

IE2 

 .شودقبولی از بودجه و وام توس  مرکز رشد و پار  در اختيار کسب و کارها قرار داده می سهحی قابل 
Incubators and affiliated science parks allocate a substantial level of funding and loans to businesses. IE3 

 .دهدخوبی پوشش می ها را بهشده توس  مرکز رشد نيازهای شرکت ای و آموزشی )طرح توجيهی، ثبت شرکت و ...( ارا هخدمات مشاوره 
Advisory and training services (feasibility studies, company registration, etc.) provided by the incubator 
effectively address companies’ needs. 

IE4 

 .ها نقش مثبتی داشته است های بازاریابی و صادرات برای شرکت مرکز رشد در گسترش فرصت 
The incubator plays a pivotal role in expanding marketing opportunities and export potential for companies. IE5 

 
و       ترویج  حوزه  اساتيد  توس   پرسشنامه  محتوایی  روایی 

های علوم کشاورزی خوزستان و آموزش کشاورزی از دانشگاه
ها توس   ساری مورد ارزیابی قرار گرفت. پس از بازبينی گویه 

نهایی   نسخه  لازم،  اصلاحات  اعمال  و  متخصصان  این 
صورت آنلاین تدوین شد. برای سنجش اعتبار و  پرسشنامه به 
( CR)  ترکيبی  پایاییا، از سه معيار آلفای کرونباخ،  هپایایی سازه

استخراج  واریانس  ميانگين  که   (AVE)  شدهو  شد  استفاده 
شدندهمگی   گزارش  مهلو   سهح  روایی  در  همچنين،   .

های  های مفهومی مدل از ویژگی تشخيصی نشان داد که سازه
برخوردار و غيرهمپوشان  برای  بود  متمایز  این پژوهش،  ند. در 

تحليل دقت  فورنلافزایش  روش  دو  از  شاخ-ها،  و   لارکر 
HTMT   دادبه نشان  نتایج  استفاده شد.  ترکيبی  که    ند صورت 

استخراج واریانس  ميانگين  دوم  از  ریشه  سازه  هر  برای  شده 
سازه سایر  با  آن  همبستگی  بيشتر  بيشينه  مدل  که    بودهای 

فورنلأت معيار  اساس  بر  تشخيصی  روایی  بر  لارکر  -یيدی 
می شاخ محسو   مقادیر  تمامی  این،  بر  علاوه   شود. 

HTMT   مرجع آستانه  از  تمایز   85/0  کمتر  بيانگر  که  بودند 
که  دهند نشان میها ست. این یافتها هاآماری معنادار بين سازه

عملياتی و  پرسشنامه  بهطراحی  متغيرها  انجام  سازی  درستی 
خوبی منعكس  ها را بههای مفهومی بين سازهو تفاوت   اندشده
به می نتایج  نهایت،  در  برای  کند.  محكمی  مبنای  آمده  دست 

دهد که  و نشان می   کنندمیاعتبارسنجی مدل ساختاری فراهم  
اندازه روشابزار  کيفيت  از  پژوهش  مناسبی گيری  شناختی 

با استفاده   های این پژوهشتحليل توصيفی داده  .برخوردار است
نرم  گرفت.  27نسخه    SPSSافزار  از  تحليل    انجام  بخش  در 

مدل  از  حداقل  استنباطی،  روش  با  ساختاری  معادلات  سازی 
نسخه    Smart PLSافزار  در نرم   (PLS-SEM)  مربعات جز ی 

 بهره گرفته شد.  3
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 نتایج و بحث 
توصيفی  2جدول       از    127  مشخصات  و نفر  ایده  صاحبان 
مستقر در مراکز رشد دانشگاهی را خلاصه    کارهای فناوروکسب

درصد( را  4/72بر اساس نتایج، اغلب پاسخگویان )کرده است. 
داد تشكيل  و  مردان  از  ند  دارای   درصد  82بيش  پاسخگویان 

بالا تحصيلی  ازمدر   تأکيد  بودند.  کارشناسی    تر  آمار  این 
افراد با    در بينکند که مشارکت در مراکز رشد دانشگاهی  می

است که بيشتر  تكميلی )کارشناسی ارشد و دکتری(تحصيلات 
امر   پروژهمی این  رقابتی  توان  و  نوآوری  کيفيت  بر  های تواند 

  41ترتيب  از ميان پاسخگویان به   .تأثير بگذارد فناورانه آنان نيز
رشد   درصد مرکز  طبيعی   دانشگاهدر  منابع  و  کشاورزی    علوم 
 گرگاندر    درصد  6/34  و  خوزستان،در  درصد    4/24  ساری،

بوده متعادلاند.  مستقر  توزیع  مراحل    پاسخگویان  تقریباً  بين 
  و درصد    2/51با    پردازی و آزمایشی()ایده  واحد فناورپيش رشد  
نشان  درصد    8/48با    (کاروکسب)توسعه    شرکترشد    مرحله
طيف  می شامل  نمونه  که  ایده   از  متعادلیدهد    های صاحبان 
  36. بيشترین فراوانی مربوط به گروه سنی  بوده است  وکارکسب
است    (47/10و انحرا  معيار    سال   16/38)ميانگين    سال  45تا  

.  شودای شناخته میعنوان دوران اوج فعاليت حرفهکه معمولاً به
کمتر  درصد پاسخگویان    40حدود  حضور افراد جوان )  ،همچنين

دهنده جذ  نسل جدید کارآفرینان به مراکز  سال( نشان   35از  
ند  نتواسنی بالاتر می   هایگروه در کنار  ، که  استدانشگاهی  رشد  

بيشتری تخصصی  دانش  و  ب  را  تجربه  رشد  مراکز    دست هدر 
 . دنبياور

 
 مشخصات توصيفی پاسخگویان -2جدول 

Table 2. Respondent profiles 
 درصد 

Percent (%) 
 فراوانی 

Frequency 
 توصيف                                                                                     متغير                    

Variable                                                                                            Description 

72.4 92 
 مرد

Male جنسيت 
Gender 

27.6 35 
 زن

Female 

1.6 2 
 دیپلم و کمتر 

Diploma and less 

 تحصيلاتسهح 
Education level 

 کاردانی  2 1.6
Associate’s degree 

 کارشناسی  18 14.2
Bachelor’s degree 

 کارشناسی ارشد  44 34.6
Master’s degree 

48.0 61 
 دکتری

Doctorate degree 

 خوزستان  31 24.4
Khuzestan 

 دانشگاه 
University 41.0 52 ساری 

Sari 
 گرگان  44 34.6

Gorgan 

 پيش رشد  65 51.2
Early stage  مرحله 

Stage 
 شد ر 62 48.8

Incubation stage 

9.5 12 
 سال و کمتر  25

25 years and less 

 گروه سنی
Age 

30.7 39 
 سال  35تا  26

26 to 35 years 

35.4 45 
 سال  45تا  36

36 to 45 years 

 سال  46بيشتر از  25 19.7
Over 46 years 

4.7 6 
 بی پاسخ

No response 

 مجموع 127 100
Total 

 

 
 گیری ارزیابی مدل اندازه 

های نتایج مربوط به ارزیابی روایی و پایایی سازه  3جدول      
می ارا ه  را  پژوهش  یافتهمدل  اساس  بر  عاملی  دهد.  بار  ها، 

دهنده سهح برآورد شد که نشان   6/0ها بالاتر از  تمامی شاخ 
این شاخ  قابل برازش  سازهقبول  در  است.  ها  مفهومی  های 
سازهبه  پایایی  و  اعتبار  سنجش  از  منظور   آلفای  معيار  سهها، 

  واریانس   ميانگين  و(  CR)  ترکيبی  پایایی  قابليت  کرونباخ،
 (. Hair et al., 2019) استفاده شد( AVEشده ) استخراج
 890/0تا    814/0ها در بازه  آلفای کرونباخ برای تمام سازه    

قابل پایایی درونی  بيانگر  از  قرار گرفت که  )بالاتر  (  7/0قبول 

تا   877/0ی  در بازه  نيز با مقادیر پایایی ترکيبیهمچنين،    .است
سازه،  923/0 اعتبار  کردکليت  تأیيد  را  واریانس   .ها  ميانگين 

محاسبه شد    751/0تا    623/0  ها بين برای سازه شده  استخراج
مناسب    یدهنده اعتبار همگرا، نشان5/0که با تجاوز از آستانه  

بيانگر آن است که بخش عمده امر  این  از واریانس است.  ای 
شاخ    مشاهده در  سازه شده  توس   تبيين ها  پنهان  های 
این نتایج گویای اعتبار ساختاری و پایایی مناسب ابزار    .شودمی
پژوهش  اندازه مدل    هستندگيری  تحليل  برای  شرای  لازم  و 

.  کندمعادلات ساختاری را فراهم می
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 آزمون روایی و پایایی مدل ساختاری  -3 جدول
Table 3. Structural model validity and reliability tests 

AVE CR α عاملی های بار 
Factor Loadings 

 نماد 
Code 

 سازه 
Construct 

   0.693 GS1 

 حمایت نهادی 
Government Support 

   0.735 GS2 
0.623 0.891 0.848 0.860 GS3 

   0.795 GS4 
   0.849 GS5 
   0.874 FS1 

 حمایت مالی 
Financial Support 

   0.747 FS2 
0.642 0.877 0.814 0.748 FS3 

   0.829 FS4 
   0.856 IG1  حكمرانی مراکز رشد 

Incubators Governance 
 

   0.878 IG2 
0.751 0.923 0.890 0.852 IG3 

   0.881 IG4 
   0.800 KM1 

 مدیریت دانش 
Knowledge Management 

   0.892 KM2 
0.718 0.910 0.868 0.790 KM3 

   0.900 KM4 
   0.857 IE1 

 کارآمدی مراکز رشد 
Incubators Efficiency 

   0.753 IE2 
0.661 0.907 0.871 0.791 IE3 

   0.782 IE4 
   0.876 IE5 

 
جهت تعيين روایی تشخيصی، از معيار فورنل  ،علاوه بر این    

یگانه  و لارکر روایی  روش  همچنين  شد.    -و  استفاده  دوگانه 
دست آمده ه نتایج ب  شود،مشاهده می  4گونه که در جدول  همان
مدل    یصيتشخ  ییروا  یدکنندهیيأت معيار مهلو   اساس  بر 

استخراج شده    انسیوار  نيانگي دوم م  شهیر  است.  فورنل و لارکر
مدل  سازههر    یبرا اندازهدر  از    گيری،های   بيشترینبالاتر 

 ,Fornell & Larcker)  است  گرید  هایسازهآن با    یهمبستگ

دیگر،  (1981 سوی  از  معيار .  اساس  بر  تشخيصی     روایی 

 ,.Henseler et al)  هنسلر و همكاران  که توس    دوگانه-یگانه

فورنل    عنوان مكملی برای روششده است، به   دپيشنها  (2015
لارکر نتایج   و  اساس  بر  گرفت.  قرار  ارزیابی  مورد  نيز 

آستانه دستبه  از  کمتر  مقادیر  تمامی  توصيه آمده،   یشدهی 
HTMT    دهد که  ( بودند. این موضوع نشان می85/0)برابر با
به سازه یكدیگر ها  از  واضح  روایی   متمایز  طور  و  هستند 

. گردیدتأیيد  به این روش نيز تشخيصی مدل

 
 روایی تشخيصیارزیابی  -4جدول 

Table 4. Discriminant validity assessment 
 یگانه دوگانه  معيار

(HTMT) 
 فورنل لارکر معيار 

Fornell-Larcker Criterion 
 سازه 

Construct 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    -     0.789* 
   حمایت نهادی .1

Government Support 

   - 0.790    0.801 0.739 
   . حمایت مالی2

Financial Support 

  - 0.812 0.772   0.867 0.697 0.661 
   . حكمرانی مراکز رشد3

Incubators Governance 

 - 0.788 0.758 0.780  0.847 0.707 0.734 0.688 
   . مدیریت دانش4

Knowledge Management 

- 0.727 0.769 0.825 0.741 0.813 0.654 0.669 0.714 0.631 
 . کارآمدی مراکز رشد 5

Incubators Efficiency 
 .های مور  درج شده است صورت پررنگ و همبستگی بين مؤلفه و سایر متغيرها در زیر سلول های قهر جدول، مقادیر جذر ميانگين واریانس هر مؤلفه بهدر خانه  *

 

 ی مدل ساختار لیتحل 

افزایشبه       یافته  منظور  مدل  ها،  استحكام  برآورد  فرآیند  در 
ز  ا،  (PLS)  حداقل مربعات جز ی   ساختاری با استفاده از روش 

غيرپارامتریکبوت   روش مجدد نمونه   5000با    استرپينگ  ی 
و    استفاده گردید  مدل  پایداری  افزایش  باعث  روش  این  شد. 

 کرد  فراهمطریق  این  دار را از  یامكان برآورد نتایج آماری معن
(Hair et al., 2022  .)از اطمينان  برای  رویكرد  قابليت    این 

سازه  و  اطمينان رواب   معن  ایاعتبار  سهح  در    5داری  یمدل 
آماردرصد   اساس  شدبه  t هبر  گرفته  جدول    .کار  به    5نتایج 

ثر بر کارآمدی مراکز رشد دانشگاهی از دیدگاه ؤبررسی عوامل م
توان گفت که  د. مینپردازهای فناور میمدیران واحدها و هسته

گيری نقش  عنوان یک عامل ميانجی در شكل مدیریت دانش به 
های مالی، حكمرانی مرکز رشد بر  های نهادی، حمایتحمایت

می گرفته  نظر  در  آن  کارآمدی  پژوهش ارتقای  این  در    ، شود. 
مدلیافته از  برگرفته  نشان های  ساختاری  معادلات  سازی 
 ,H2فرضيه )  سه  ،د که از بين رواب  فرضی این تحقيقندهمی

H3, H4و یک فرضيه  اند( تأیيد شده  (H1)    در محدوده پذیرش
قرار نگرفته است. 
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 ها نتایج آزمون فرضيه  -5جدول 
Table 5. The test results of hypotheses 

 نتيجه 
Result 

  سهح
 داریمعنی

p-Values 

 t آماره 
t-

Statistics 

انحرا  
 استاندارد

Standard 
Deviation 

ميانگين  ضریب 
 نمونه 

Sample Mean 

 نمونه اصلی ضریب 
(β) 

Original 
Sample 

 فرضيه اثر مورد مهالعه 
The hypothesis under study 

 عدم پذیرش 
Not 

Supported 
0.853 0.186 0.125 0.032 0.023 

 مدیریت دانش  ← حمایت نهادی
Government support -> Knowledge 

Management 
H1 

 پذیرش 
Supported 

0.000 4.299 0.106 0.445 0.456 
 مدیریت دانش  ← حمایت مالی

Financial support -> Knowledge 
Management 

H2 

 پذیرش 
Supported 

0.000 4.389 0.085 0.373 0.371 
 مدیریت دانش ← حكمرانی مراکز رشد

Incubators Governance -> Knowledge 
Management 

H3 

 پذیرش 
Supported 0.000 11.381 0.057 0.653 0.654 

 کارآمدی مراکز رشد  ← مدیریت دانش
Knowledge Management -> 5Incubators 

Efficiency 
H4 

 
اول     مثبتبيان  فرضيه  تاثير  وجود  حمایت   کننده  های  بين 

  دست آمده ه که بر اساس نتایج ب  است نهادی و مدیریت دانش  
.  (β = 0.023, p = 0.853)قرار نگرفت  پذیرش ی در محدوده

 Rosado-Cubero et)های نظری  نتيجه برخلا  پشتوانه این  

al., 2024; Sharif Zadeh et al, 2024; Fithri et al, 
2024; Panakaje et al., 2024; Gaspar Pacheco et al, 

ها از حمایت دولت و دانشگاه   کنندمیا عان  که    است(  2024
و مقررات    هانامهها، تفاهم نامهآیينفعاليت مراکز رشد در قالب  

تواند موجب بهبود وضعيت مدیریت دانش واحدهای کسب می
رابهه این  در  گردد.  رشد  مراکز  در  کار  ران ظبرخی صاحبن  ،و 

اگرچه حمایت نهادی )مانند قوانين سازمانی،  اند که  اشاره داشته 
همكاری و  اداری  بينتسهيلات  بهه ن  های    نظری لحاظ  ادی( 

تواند به مدیریت دانش کمک کند، اما در عمل ممكن است می
عدم هماهنگی بين نهادها، ، هادليل ضعف در اجرای سياستبه 

نباشد  تأثيرگذار  رشد،  مراکز  واقعی  نيازهای  با  انهبا   عدم    یا 
(Etzkowitz, 2003 .) 
های مالی و مدیریت دانش فرضيه دوم که رابهه بين حمایت    

های  دارد که حمایت مالی یكی از جنبهدهد، بيان میرا نشان می
مهم   تبسيار  و  دانش  مدیریت  عملكرد مهلو  أارتقای  بر  ثير 

جاد توانند با ایمی  تسهيلات مالی  اعتبارات و  .کز رشد استامر
موردنياز را برای    اوليه  ، سرمایهیک محي  حمایتی و توانمندساز
کنند فراهم  کارها  و  حمایت  .کسب  وام،  این  قالب  در  که  ها 

د، با  نگيرهای مالياتی انجام میهای بلاعوض و معافيتکمک
کارها، موجب افزایش  وکارگيری دانش و انتقال آن در کسبه ب

این یافته با برخی از    د کهنشووکارها میعملكرد و بقای کسب
( است  همسو  پيشين   ,.Rosado-Cubero et alتحقيقات 

2024; Sharif Zadeh et al, 2024; Fithri et al., 2024; 
Panakaje et al., 2024) .  توان ا عان نمود که  می   ،این بر بنا

که تأمين مالی    هاآپاستارترگترین نياز  بزتوانند  مراکز رشد می
های  و از طریق حمایت   کنند  مهياکار است را  وبرای شروع کسب
 کارها را افزایش دهند. ونياز برای کسب مالی، دانش مورد

بر مدیریت      از دیگر عواملی است که  حكمرانی مرکز رشد 
گذارد. نتایج  دانش و در نهایت بر کارآمدی مرکز رشد تأثير می 

مهمی که حكمرانی مرکز رشد نقش    ند ااین تحقيق نشان داده
داری بين در ارتقای مدیریت دانش دارد و رابهه مثبت و معنی 

مدیریت دانش وجود دارد. در مراکز رشد و    حكمرانی مرکز رشد

صورت مستمر انجام شود، ه اگر نظارت مداوم و ارا ه بازخورد ب
رشد   و  بهبود  به    ها آپاستارت شود.  می  هاآپاستارت منجر 

فارغمی و  اساتيد  از  به توانند  موفق  و  التحصيلان  مربی  عنوان 
 قبلی  هایهای پژوهشمشاور استفاده کنند. این نتایج با یافته

(Panakaje et al., 2024; Fithri et al., 2024  همسو  )
بر اهميت ساختارهای حاکميتی مؤثر در  هستند   مراکز رشد   و 
داروکسب تأکيد  حمایت   د.نکار  کنار  در  رشد  مراکز  حكمرانی 

رشد کمک دولت می مراکز  در  دانش  مدیریت  بهبود  به  تواند 
می  رشد  مرکز  حكمرانی  ساختارهای  را  کند.  محيهی  توانند 

آوری دانش، انتشار و کاربرد آن را در مراکز  فراهم کنند که جمع
 رشد تسهيل کند.

مدیریت دانش نيز تأثير مثبتی بر کارآمدی مراکز رشد دارد      
  و رشد آنها  تواند تأثير مستقيمی بر عملكرد کسب و کارهاو می 

عملكرد مالی، انسانی،  مدیریت دانش موجب بهبود  داشته باشد.  
در    ، شود. لذامحيهی، سازمانی، فنی و فناوری و بازار می زیست
کارگيری  ه دانش،  خيره، انتقال و بکه مؤثر باشد با ایجاد  صورتی

شده نوآوری  تقویت  موجب  کارها    ،آن،  و  کسب  بقای  برای 
نتيجه  . استضروری   و    ، در  مثبت  رابهه  چهارم  فرضيه 
بين مدیریت دانش و کارآمدی مرکز رشد برقرار  را  داری  معنی
یافتهمی نتایجکند.  با  پژوهش  این  پيشينپژوهش  های   های 
(Panakaje et al., 2024; Sharif Zadeh et al, 2024; 

Fithri et al., 2024; Gaspar Pacheco et al., 2024  )
 .  هستندهمسو 
پژوهش،       این  ساختاری  در  مدل  عملكرد   برمبنایارزیابی 

مدل   قدرت توضيحی  یدهندهبود که نشان (R²)   ضریب تعيين
بر طبقه   است.  ارا ه اساس  توس بندی  همكاران   شده  و    هير 

(Hair et al., 2022  ،)مقادیر R² (25/0)  ضعيف  عنوان به، 
مدل  (  75/0)  توجه  قابل  یا(  50/0)  متوس  در  شدند.  تفسير 

برابر  سازه مدیریت دانش    برای R² ریداشده، مق  ساختاری برازش
برای  613/0 رشد   و  مراکز  کارآمدی  نهایی  وابسته  متغير 

ی قدرت توضيحی دهندهکه نشان  ندبود  428/0ابر  دانشگاهی بر
  تأثير   ميزان  2  شكل در    .مناسب مدل برای هر دو گروه است

بر    هایسازه رشد  مختلف  مراکز  کارآمدی  و  دانش  مدیریت 
  دانشگاهی در بين واحدهای فناور مورد مهالعه ارا ه شده است. 
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 نتایج مدل معادلات ساختاری  -2  شكل

Figure 2. Results of the structural equation model 
 

 و پیشنهادها  کلی گیرینتیجه
  یبرا  رانیا  یکشاورز   یهامراکز رشد در دانشگاه   یاثربخش    

مل ا  یاتيح  یتوسعه  تشر  نیاست.  با  نقش عوامل    حیپژوهش 
حكمران  یمال  ،ینهاد وو    دانش   تیریمد  ميانجی  ريتأث  ی 
به  ییرهايمس  کوشدمی و تا    ینوآور  بومزیستسمت  را  آور 
 یعلم  در   شبرديتنها به پنه  ر،يمس  نیروشن کند. ا  رگذاريتأث

م پ  کند،یکمک  خواستار  چشم  شرفتيبلكه  در  انداز ملموس 
این    یاعتبارسنج  یندهایفرآ   قيدقانجام    است.   رانیا  یکشاورز
استحكام    ،هاسازهاعتبار    گانه چند  یهایابیاز جمله ارز  ،پژوهش
تضم  یشناختروش پا  نمود  نيرا  اعتماد  یاهیو   ی برا  را  قابل 

 .  آوردفراهم  یعلّ یرهاياستنباط مس
نتایج      اساس  که  می   ،بر  نمود  استنباط   ینهاد  تیحماتوان 
 ت یریمد  یبرا  ی قو  کننده  ینيبشيعنوان پبه   تواندینم  ییتنهابه 

  ین اه  ب  .مهرح باشد  یکشاورز  یدانش در مراکز رشد دانشگاه
همسو    ینهاد   یهات اسيس  یطراحنسبت به    تا  نياز است  ،منظور
ن تقو  یاتيعملواقعی    یازهايبا  و    ی های همكار  تیمراکز رشد 
های حمایتکه  در صورتی   اقدام گردد.   ها و صنعتدانشگاه   نيب

شوند  به   نهادی طراحی  به  نتوانمی درستی  در   هاآپاستارت د 
های  ، مقررات حمایتی و راهنمایینياز منابع مورد زمينه دریافت
کن کمک  مدیران  ندلازم  سازمان  هاآپاستارت.  با  های باید 

های موجود دولتی مرتب  همكاری داشته باشند و از پشتيبانی
 طور مؤثر استفاده کنند. از نظر حمایت مالی، مدیران استارتبه 
باشند.  آپ باید در جستجوی سرمایه و منابع مالی موردنياز  ها 

کار موجود  ود کسبنتوانهای موردنياز میمنابع مالی و سرمایه
راحت   دهندرا گسترش   برای توسعه    تر سرمایه موردو  را  نياز 
دست آورند. حكمرانی مرکز رشد نيز امری مهم است  ه دانش ب
شوند  خوبی اداره می باید با مراکز رشدی که به   هاآپاستارت و  

کار کنند تا از مدیریت دانش کارآمد اطمينان داشته باشند. برای  
مهم است که اهميت مدیریت دانش را    ،هاآپاستارت مدیران  

مدیران باید از در بهبود عملكرد کسب و کار خود در  کنند.  
استفاده کنند   انسانی  را به   تا منابع  خوبی در  و  بتوانند دانش 

مدیریت کنند و توسعه و مربيگری منابع انسانی را در اولویت  
هایی باشند که غلبه بر  دنبال راهباید به  هاآپاستارتقرار دهند. 

مقاومت در برابر تغيير در مدیریت دانش را بهبود دهند. این امر  
تا  می باشد  آموزش کارکنان  به  آنها  تواند شامل  بتوانند نسبت 

العمل بهتری نشان دهند و دید بازتری  نوآوری و تغيير عكس 
توجهی  هایی که تأثير قابل شاخ   ، تحقيقداشته باشند. در این  

شده  گرفته  نظر  در  دارند  رشد  مرکز  کارآمدی  و بر  اند 
ها، منابع لازم را تخصي   باید طبق این شاخ    هاآپاستارت
 دهند.
های که فرضيه  هستندحاکی از آن      این پژوهش   هاییافته    

مراکز    حكمرانی  و  های مالیحمایتند.  دوم تا چهارم تأیيد شد
نيز  مدیریت دانش    ثير مثبتی بر مدیریت دانش داشتند.أت  رشد

معنی و  مثبت  داشتتأثير  رشد  مرکز  کارآمدی  بر  ولی  داری   .
  است های نهادی بر مدیریت دانش  که تأثير حمایت  اولفرضيه  

های دولت و دانشگاه  مورد پذیرش قرار نگرفته است. حمایت
های مرکز رشد کمک کنند  گذار در برنامه باید به جذ  سرمایه 

های دولتی  شوند. مؤسسات، ارگان  هاآپاستارت منجر به رشد  و  
باید   رشد،  مراکز  با  تجاری  حاميان  شكل و  یک   گيریحامی 

مراکز رشد   توانندمی شوند. دولت و دانشگاه آفرینارزش محي  
های آموزشی و محي  کار جمعی ها، برنامه را در برگزاری کارگاه

ارها، با افزایش توان مدیریت دانش در کسب و ک  تا   یاری رسانند
بهبود   رشد  مراکز  تقویت    و   یابدکارآمدی  به  منجر  نهایت  در 

 .شودمینوآوری و ایجاد مزیت رقابتی پایدار در کسب و کارها  
آیين و  مقررات  و  تفاهمنامه قوانين  و  جهت نامهها  در  باید  ها 

شو  تنظيم  رشد  مراکز  مورد  کهصورتی به   دنارتقای  نياز   منابع 
آنها کمک  وکسب به رشد  و  داده  قرار  آنان  اختيار  را در  کارها 
  د.نکن
شده توس  واحدهای فناور مستقر بسياری از محصولات ارا ه     

دانشگاه  رشد  مراکز  علیدر  کشاورزی  کارآمدی های  رغم 
علت ارزیابی سهح پایين بلوغ فناوری نسبت به سایر مهلو  به
پيشنهاد    ،روشوند. از این ها از حمایت مناسبی برخوردار نمیحوزه
بنياد که  شود  می معنوی  و  مادی  تسهيلات  ارا ه  دستورالعمل 

صورت اختصاصی  های نوآوری و شكوفایی به نخبگان و صندو 
بومی کشاورزی  بخش  شود.  برای  صندو    یبراسازی  مثال، 

شكوفا  ینوآور برا  ییهابرنامه   ییو   ینیکارآفر  ت یتقو  یرا 
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اجرا   یدانشگاه اما  است،  کرده  هنوزآن  یآغاز  شرای     ها  با 
  ک تدوین یناسازگار است.    کارهاواستانی و حوزه فعاليت کسب

 ی مل  یهایت مراکز رشد را با اولو  تواندیمنسجم م  ینهاد  راهبرد
 ینوآور  یبرا  را  بوم کارآمدزیست   کیهمسو کند و    یکشاورز

 .دینما جادیا
دیگر،       مالاز سوی  ا  یمنابع  پراکنده  رانیدر  به  اغلب  و  اند 
خصوص  ی هامشارکت  ،یدولت  یها کمک و    یبخش 
  ی هایم حال، تحر  ن یهستند. با ا  یمتك  یالمللينب  یهایهمكار
کرده  یخارج  یگذاریهسرما  یاقتصاد بر   اندرا محدود  فشار  و 

  ، یمال  نيتأم  نینو  سازوکارهای.  اندداده  ش یرا افزا  یمنابع داخل
مدل   ی هاپلتفرم  ای  ریخهرپذ  یگذاریهسرما  یهامانند 

فناور  یسپارجمع با   نیا  توانندیم  ،یکشاورز  یهایمتناسب 
دار مراکز رشد را  یپا  یاتيعمل  تيو ظرف  دهندها را کاهش  چالش
دارند که    ازين  ی حكمران  یها کنند. مراکز رشد به مدل   نيتضم
برقرار    یدانشگاه  یخودمختار  نيب تعادل  صنعت  با  تعامل  و 

ا در  گاه  یحكمران  یساختارها  ران،یکنند.   ليدلبه  یمتمرکز 
 ت. حرککنندی م  در نهفه خفهرا    یمراتب سخت، نوآور  سلسله
با مشارکت دانشگاه،    نفعانیکه    متمرکز  ريغ  یهاسمت مدلبه 

م دولت  و  بخش  ییپاسخگو  ندنتوایصنعت  بهبود  برانرا    ی د. 
 یوکارها متشكل از رهبران کسب  یا مشاوره  یهاتئيمثال، ه

بازار همسو   یازهايمراکز را با ن یهايتفعال توانندیم یکشاورز
  رگذار يمرتب  و تأث  زمراک  نیحاصل کنند که ا  نانيکنند و اطم

 .  مانندیم یباق
  ی تاليجید  یهاپلتفرم  ،بر اساس تجار  موفق درون کشور     

جدیدترین منابع که  ر ترویج دانش و فنون کشاورزی  مانند تالا
 های علمینشست  ای  گذارندبه اشترا  میرا    یکشاورز  علمی

گفتگوها تسه   یاه رشتينب  یکه    توانند ی م  ند،ینمایم  ليرا 
ا  ینوآور در  بخشند.  سرعت  به    یفرهنگ  یهایلتما  ران، یرا 

انحصار  »انباشت چالش  و  که   دنکنیم  جادیا  ییهادانش« 
اشترا  دانش، مانند در نظر گرفتن    یبرا  ییاهمشو   ازمندين
ارتقاء شغل  یقیتشو  یارهايمع  ی مال  نيتأم  ای  دانشگاهيان  یدر 

با برقراری ارتباط با    هاآپاستارت  .هستند  یمشارکت  یهاپروژه
توانند به منابع بيشتری دسترسی پيدا کنند  ها میبومسایر زیست
نظارت    ،همچنين  کار خود را گسترش دهند.وتر کسبو سریع 

هسته از  بازخورد  دریافت  و  فناورمداوم  باعث  می  های  تواند 
های ها به مرحله رشد و تشكيل شرکتتر هستهحرکت سریع

 هاآپاستارتکه    در مراکز رشد با توجه به این.  شودبنيان  دانش 
حوزه بخش در  سایر  و  تجارت  اقتصاد،  بازارهاهای  دانش    ی 

چندانی ندارند، نياز است که مراکز رشد مشاورانی خبره و کاردان  
 د. ندر اختيار آنان قرار ده  های فناور نياز هسته   های مورددر حوزه
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