
Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol. 12, Issue 2, 2025           p: 144-157 
Sari Agriculture Sciences and Natural 

Resources University 

 
Research Paper 

 

Toward Empowering Greenhouse Growers Amid Change: An Analysis of 
Influential Behavioral and Environmental Factors 

 

Abbas Ahmadi1 , Davood Shafiepour2 and Milad Agh Tabai3 

 
1- Department of Business Management, Payame Noor University, Tehran, Iran,  

(Corresponding author: dr.ahmadi@pnu.ac.ir)  
2- Department of Public Administration, Payame Noor University, Tehran, Iran 

3- Master of Management, Payame Noor University, Sari, Iran 
 

Received: 8 February, 2025                         Revised: 06 May, 2025                          Accepted: 03 June, 2025 

 

Extended Abstract 
Background: In the challenging and dynamic conditions of the global economy, small and 
medium-sized enterprises are recognized as the backbone of economic growth and job creation. 
Despite the vital role of these companies, especially in developing countries, they face obstacles 
such as a lack of infrastructure, weak management knowledge, limited resources, and unstable 
business environments. In the meantime, entrepreneurial orientation, as a strategic approach, 
plays a key role in enabling these companies to survive and grow. Entrepreneurial orientation 
helps organizations to identify and pursue new paths of value creation by strengthening 
innovation, foresight, and risk-taking. However, the way in which entrepreneurial orientation 
affects company performance is not always uniform and is affected by numerous mediating and 
moderating variables. In this regard, entrepreneurial competencies, as a set of skills, knowledge, 
and individual and organizational attitudes, play an important mediating role in transforming 
entrepreneurial orientation into improved performance. On the other hand, environmental 
dynamics, as a contingency factor, can change the relationship between entrepreneurial 
orientation and performance. Previous studies have mainly focused on directly examining the 
effect of entrepreneurial orientation on performance, and the mediating role of entrepreneurial 
competencies and the moderating role of environmental dynamics have received less attention, 
especially in the agricultural sector of Iran, which has its own economic structure. In the 
meantime, greenhouse owners in Gonbad County, as one of the most important active groups in 
this field, face unique opportunities and challenges. Accordingly, the present study aimed to 
measure the effect of entrepreneurial orientation on the performance of greenhouse owners in 
Gonbad County with the mediating role of entrepreneurial competencies and the moderating role 
of environmental dynamics. This study seeks to answer a fundamental question: whether 
entrepreneurial orientation can improve greenhouse farmers' performance through entrepreneurial 
competencies and under the influence of environmental conditions. 
Methods: This applied research was conducted with a descriptive-survey approach and a 
quantitative method. The research model was designed based on a causal model in which 
entrepreneurial orientation was considered a predictor variable, business performance as a 
criterion variable, entrepreneurial competencies as a mediator variable, and environmental 
dynamics as a moderator variable. The statistical population of the study included 150 greenhouse 
farmers active in Gonbad Kavous County in 2024. The total sampling method was used due to 
the limitation of the population. The data collection tool was a standard questionnaire including 
entrepreneurial orientation with nine items, entrepreneurial competencies with five items, 
environmental dynamics with sis items, and business performance with seven items. SPSS 25 and 
SmartPLS 3 software were used to analyze the data with structural equation modeling. The 
content validity of the questionnaire was confirmed using expert opinions, and convergent and 
discriminant validity was confirmed through factor analysis. The reliability of the tools was 
examined using Cronbach's alpha, which was reported to be higher than 0.70 for all variables. 
The quality of determination and prediction coefficient was used to determine the reliability of 
the structural model. The results showed that entrepreneurial orientation explained 68.1% of the 
variance in entrepreneurial competencies. In total, entrepreneurial orientation, entrepreneurial 
competencies, and environmental dynamics explained 94.6% of the variance in business 
performance. The quality prediction values for entrepreneurial competencies (0.42) and business 
performance (0.710) indicated the strong predictive power of the model. The overall model fit 
index was also calculated at 0.723, indicating the strong predictive quality of the model. 

Copyright ©2025. Ahmadi et al. Published by Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-Non-Commercial 4.0 Unported License, which allows users to read, copy, distribute, 
and make derivative works for non-commercial purposes from the material, as long as the author of the original work is cited properly. 
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Results: The hypothesis analysis showed the following results. 1) The direct effect of 
entrepreneurial orientation on business performance was positive and significant (β = 0.272, p < 
0.001), which is consistent with previous studies and emphasizes that organizations with higher 
entrepreneurial orientation perform better. 2) The direct effect of entrepreneurial orientation on 
entrepreneurial competencies was strong and significant (β = 0.825, p < 0.001), indicating that 
entrepreneurial orientation was a prerequisite for the development of entrepreneurial 
competencies in greenhouse farmers. 3) The direct effect of entrepreneurial competencies on 
business performance was positive and significant (β = 0.265, p < 0.001), which highlights the 
importance of entrepreneurial competencies in improving performance. 4) Analysis of the 
mediating role of entrepreneurial competencies showed that this variable played a partial 
mediating role in the relationship between entrepreneurial orientation and performance (indirect 
β = 0.219, p < 0.001). Moreover, about 44.6 percent of the total effect of entrepreneurial 
orientation on performance was transmitted through entrepreneurial competencies. 5) Analysis of 
the moderating role of environmental dynamics showed that environmental dynamics moderated 
the relationship between entrepreneurial orientation and business performance (moderated β = 
0.094, p < 0.001), meaning that the effect of entrepreneurial orientation on performance is 
strengthened in dynamic environments. 
Conclusion: This study, in response to the need for previous research and in the vacuum of 
applied studies in the agricultural sector of Iran, provides new empirical evidence. The results 
show that entrepreneurial orientation directly and indirectly (through entrepreneurial 
competencies) improves the performance of greenhouse farmers. Entrepreneurial competencies 
are a key factor in translating entrepreneurial orientation into performance advantages. 
Environmental dynamics, as a contingency variable, amplify the intensity of these effects. From 
an operational perspective, greenhouse operators and policymakers can improve their business 
performance by strengthening entrepreneurial orientation through the development of innovation, 
foresight, and risk-taking, cultivating entrepreneurial competencies through training and 
empowerment, and adopting flexible strategies appropriate to environmental dynamics. At a 
theoretical level, this study contributes to the enrichment of the scientific literature by better 
understanding the mechanisms of entrepreneurial orientation's impact on performance in 
agricultural fields and in emerging economies. 
Keywords: Entrepreneurial orientation, entrepreneurial competencies, environmental dynamics, 
business performance, greenhouse operators. 
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 مبسوط  چکیده
شوند. زایی شناخته میعنوان ستون فقرات رشد اقتصادی و اشتغالبه  های کوچک و متوسط در شرایط پرچالش و پویای اقتصاد جهانی، شرکت:  مقدمه و هدف

ها، ضعف دانش مدیریتی، منابع محدود و  ها با موانعی همچون کمبود زیرساختویژه در کشورهای در حال توسعه، آنها، بهرغم نقش حیاتی این شرکتعلی
ها برای  مثابه یک رویکرد راهبردی، نقشی کلیدی در توانمندسازی این شرکتگیری کارآفرینانه بهثبات مواجه هستند. در این میان، جهتهای تجاری بیمحیط

پذیری، مسیرهای جدید خلق ارزش  نگری و ریسککند تا از طریق تقویت نوآوری، پیشها کمک میگیری کارآفرینانه به سازمانجهت.  کندبقا و رشد ایفا می
و تحت تأثیر متغیرهای میانجی و   نیستها همواره یکنواخت  گیری کارآفرینانه بر عملکرد شرکتجهت را شناسایی و دنبال کنند. با این حال، نحوه اثرگذاری

ای  های فردی و سازمانی، نقش واسطهها، دانش و نگرشای از مهارتعنوان مجموعههای کارآفرینی بهگیرد. در این راستا، شایستگیگر متعددی قرار میتعدیل
تبدیل در  ایفا میجهت مهمی  عملکرد  بهبود  به  کارآفرینانه  پویایی محیطیگیری  دیگر،  از سوی  اقتضایی، میعنوان  به  ، کنند.  عامل  میانیک  روابط   تواند 

اند و گیری کارآفرینانه بر عملکرد متمرکز بودهجهت مطالعات پیشین عمدتاً به بررسی مستقیم اثر.  گیری کارآفرینانه و عملکرد را دستخوش تغییر نمایدجهت
ویژه در بخش کشاورزی ایران که ساختار اقتصادی به  ، است   گر پویایی محیطی کمتر مورد توجه قرار گرفتههای کارآفرینی و نقش تعدیلنقش میانجی شایستگی

فردی  های منحصربهها و چالشهای فعال در این حوزه، با فرصتترین گروهعنوان یکی از مهمداران شهرستان گنبد بهخاص خود را دارد. در این میان، گلخانه
های  داران شهرستان گنبد با نقش میانجی شایستگیگیری کارآفرینانه بر عملکرد گلخانهبر این اساس، پژوهش حاضر با هدف سنجش تأثیر جهت.  اندمواجه

های گیری کارآفرینانه از طریق شایستگیآیا جهت  گر پویایی محیطی انجام شد. این مطالعه در پی پاسخ به این پرسش اساسی است کهکارآفرینی و نقش تعدیل
 داران را بهبود بخشد؟ تواند عملکرد گلخانهمی کارآفرینی و تحت تأثیر شرایط محیطی

ی طراحی گردید که  بر مدل علّ روش کمّی انجام شد. الگوی پژوهش مبتنیبه پیمایشی و -این پژوهش از نوع کاربردی، با رویکرد توصیفی: ها مواد و روش
بهبین، عملکرد کسبعنوان متغیر پیشگیری کارآفرینانه بهجهت در آن بهعنوان متغیر ملاک، شایستگیوکار  و پویایی های کارآفرینی  عنوان متغیر میانجی 

در شهرستان گنبد کاووس بود.   1403داران فعال در سال  نفر از گلخانه  150جامعه آماری تحقیق شامل  .  ندگر در نظر گرفته شدعنوان متغیر تعدیلمحیطی به
،  گویه   نه با    گیری کارآفرینانهجهت  نامه استاندارد شاملها، پرسشابزار گردآوری داده  .شمار استفاده شدگیری تمامبا توجه به محدودیت جامعه، از روش نمونه

کارآفرینیشایستگی محیطی  ، گویه   پنج با    های  کسبو  گویه    ششبا    پویایی  تجزیهبود.  گویه    هفتبا    وکارعملکرد  دادهبرای  نرموتحلیل  از   ی افزارهاها 
از مدل  3اسمارت پی.ال.اس. نسخه  و    25اس.پی.اس.اس. نسخه   نامه با استفاده از نظر  روایی محتوایی پرسش  .شد  بهره گرفته   سازی معادلات ساختاریو 

. همچنین، پایایی ابزارها با استفاده از آلفای کرونباخ بررسی شد که برای تمامی متغیرها ندخبرگان و روایی همگرا و افتراقی از طریق تحلیل عاملی تأیید شد
  گیری کارآفرینانهکه جهت  ندنتایج نشان داد  .استفاده شد  بینی کیفیتو پیش برای قابلیت اتکای مدل ساختاری از ضریب تعیین.  گزارش شد  70/0بالاتر از  

از واریانس    %6/94  های کارآفرینی و پویایی محیطیگیری کارآفرینانه، شایستگیدر مجموع، جهت .دادهای کارآفرینی را توضیح  از واریانس شایستگی  1/68%
بینی  دهنده قدرت پیش( نشان710/0وکار )( و عملکرد کسب42/0های کارآفرینی )برای شایستگی بینی کیفیتپیش مقادیر .دادندوکار را توضیح عملکرد کسب

 .بینی قوی مدل استدهنده کیفیت پیشمحاسبه شد که نشان 723/0نیز  شاخص برازش کلی مدل .هستندقوی مدل 
فرضییافته:  هایافته تحلیل  که  هاههای  دادند  مستقیم(  1:  نشان  کسبجهت اثر  عملکرد  بر  کارآفرینانه  استگیری  معنادار  و  مثبت   ، β = 0.272)  وکار 

p < 0.001)  ،با مطالعات پیشین تأکید می  که باکند که سازمانهمسو  بهتری دارندجهت های  بالاتر عملکرد  گیری جهت اثر مستقیم(  2؛  گیری کارآفرینانه 
شایستگی بر  بودکارآفرینانه  معنادار  و  قوی  کارآفرینی  ایننشان و  (،  β = 0.825  ، p< 0.001)  های  زمینهکه جهتاست  دهنده  کارآفرینانه  توسعه  گیری  ساز 

، (β = 0.265  ،p < 0.001)   وکار نیز مثبت و معنادار بودهای کارآفرینی بر عملکرد کسباثر مستقیم شایستگی(  3؛  داران استهای کارآفرینانه در گلخانهشایستگی
نقش میانجی    های کارآفرینی نشان داد که این متغیر تحلیل نقش میانجی شایستگی(  4؛  کندهای کارآفرینی در بهبود عملکرد را برجسته میاهمیت شایستگی  که

گیری جهت از اثر کل  درصد  6/44  حدود  ، . همچنین(p < 0.001، 0.219  =  غیرمستقیم  β)  کندگیری کارآفرینانه و عملکرد ایفا میجهت در رابطه بینرا  جزئی  
از طریق شایستگی بر عملکرد  انتقال میکارآفرینانه  بین تحلیل نقش تعدیل(  5.  یابدهای کارآفرینی   گر پویایی محیطی نشان داد که پویایی محیطی رابطه 

گیری کارآفرینانه بر  جهت های پویا، اثرکه در محیط یمعن این به  (، p < 0.001، 0.094 = تعدیل  β) کردوکار را تعدیل گیری کارآفرینانه و عملکرد کسبجهت
 .شودعملکرد تقویت می

دهد.  های پیشین و در خلأ مطالعات کاربردی در بخش کشاورزی ایران، شواهد تجربی جدیدی ارائه میاین مطالعه، در پاسخ به نیاز پژوهش:  گیرینتیجه
نشان   بهجهتکه    دهندمینتایج  کارآفرینانه  غیر گیری  و  مستقیم  شایستگیطور  طریق  )از  گلخانهمستقیم  عملکرد  کارآفرینی(  میهای  ارتقا  را    . دهدداران 

عنوان یک متغیر اقتضایی،  پویایی محیطی به  هستند.های عملکردی  گیری کارآفرینانه به مزیتجهت های کارآفرینی یک عامل کلیدی در تبدیلشایستگی
نگری  گیری کارآفرینانه از طریق توسعه نوآوری، پیشجهت تقویت  توانند باگذاران میداران و سیاستاز منظر عملیاتی، گلخانه.  کندشدت این اثرات را تقویت می

انعطافاتخاذ استراتژی  ، وهای کارآفرینی از طریق آموزش و توانمندسازی پرورش شایستگی  ، پذیریو ریسک با پویایی محیطیهای  عملکرد  ،  پذیر متناسب 
های کشاورزی  گیری کارآفرینانه بر عملکرد در زمینهجهت های اثرگذاریدر سطح نظری، این پژوهش با درک بهتر مکانیزم  .وکارهای خود را بهبود بخشندکسب

 .کندو در اقتصادهای نوظهور، به غنای ادبیات علمی کمک می
 

 داران گلخانه، وکار عملکرد کسب، پویایی محیطی ، های کارآفرینیشایستگی،  گیری کارآفرینانه جهت: کلیدی  هایواژه 
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 مقدمه 
عنوان ارکان اصلی اقتصاد های کوچک و متوسط به شرکت

می شناخته  )جهانی  اساس  Aftab et al., 2022شوند  بر   .)
وکارها  درصد از کسب  90ها  آمارهای بانک جهانی، این شرکت

می  تشکیل  جهان   50دهند،  را  سطح  در  را  مشاغل  از  درصد 
درصد از تولید ناخالص داخلی را در   40کنند و حدود  فراهم می

دهند. با وجود  کشورهای در حال توسعه به خود اختصاص می
ها های کوچک و متوسط در توسعه اقتصادی، آن اهمیت شرکت 

با مشکلاتی نظیر فقدان زیرساخت، کمبود اطلاعات راهبردی،  
کم کار  و  نیروی  منابع  کمبود  مالی،  سواد  پایین  سطح  سواد، 

(.  Hassan et al., 2018نیروی انسانی غیرماهر مواجه هستند ) 
( همکاران  و  اسلام  گفته  دلایل  Aslam et al., 2018به   ،)

شرکت  وشکست  کوچک  به   های  زمینه متوسط  در  ویژه 
بحران   تورم،  شامل  توسعه  حال  در  کشورهای  در  کشاورزی 

انضباطی مالی، انرژی، کمبود مهارت، عدم قطعیت سیاسی، بی 
ای، اتکا به درآمدهای غیرمالیاتی، ضعف  کمبود کالاهای سرمایه
های  گذاری مستقیم خارجی، فقدان دادهمدیریت، کاهش سرمایه

برابر تغییر   مربوط به این بخش، مشکلات بازار و مقاومت در 
در  هستند مطلوب  عملکرد  به  دستیابی  کنونی،  شرایط  در   .

 سازمان مستلزم اتخاذ رویکردی آگاهانه و درونی است که منجر
به ایجاد تحولات بنیادین در فرآیندهای سازمانی شود. این امر،  

میان  به  در  تعهد  و  نوآوری  تقویت خلاقیت،  موجب  خود،  نوبه 
(. در این راستا،  Covin & Miller, 2014کارکنان خواهد شد )

میجهت کارآفرینانه  در  عنوان  به تواند  گیری  مؤثر  راهبردی 
نماید نقش  ایفای  مهم  این   ;Aftab et al., 2022)  تحقق 

Isichei et al., 2020; Yadav & Bansal, 2021) . 
کارآفرینانهجهت می عنوان  به  گیری  تلقی  که  عاملی  شود 

و به شرکت    نمایدسازمان را در اجرای اقدامات استراتژیک یاری  
کند. مفهوم انداز خود کمک میدر تعیین اهداف بر اساس چشم

( مرتبط است، که در  1983گیری کارآفرینانه با اثر میلر )جهت
نگری،  های کارآفرین را بر اساس سه ویژگی »پیش آن شرکت 

گیری کارآفرینانه پذیری« تعریف نمود. جهتنوآوری و ریسک
ها گیریبرای تصمیم  را  فرآیند تدوین استراتژی است که مبنایی

 ,.Rauch et al)  کندو اقدامات کارآفرینانه شرکت فراهم می

علاوه2009 )  بر  (.  همکاران  و  جیانگ   ,.Jiang et alاین، 

شرکت2018 که  کردند  بیان  از (  متوسط  و  کوچک  های 
های کارآفرینانه برای پاسخگویی به تهدیدات و تغییرات  مهارت

می  استفاده  برای  خارجی  حیاتی  عاملی  امر  این  که  کنند، 
حداکثرسازی سود و منفعت شرکت و در نتیجه بهبود عملکرد  

های ( و افزایش شایستگیShah & Ahmad, 2019) شرکت
 ( است. Al Mamun & Fazal, 2018کارآفرینانه )

مهارتشایستگی کارآفرینانه،  ارزشمندی  های  منابع  و  ها 
کسب موفقیت  به  منجر  که  میهستند  هایتر وکار  شوند. 

(Hayter, 2016که شایستگی داشت  بیان  کارآفرینانه،  (  های 
و  مهارت منابع  از  استفاده  برای  فردی(  )یا  سازمانی  های 

که به دستیابی به   هستنداطلاعات ارائه شده توسط یک شبکه  
می کارآفرینانه کمک  شایستگیموفقیت  کارآفرینانه کند.  های 

های کوچک  توجه در رشد شرکتتوانایی ایجاد بهبودهای قابل
های مالی و پشتیبانی فناوری ناکافی را و متوسط با محدودیت 

(. هوانگ و  Aftab et al., 2022; Peric et al., 2017دارند )
( استدلال کردند که تقلید از Hwang et al., 2020همکاران )

 ,Hayterکه هایتر )  هایی دشوار است، در حالیچنین شایستگی

ها نقش مهمی در عملیات ( ادعا کرد که این شایستگی 2016
 شوند. به عملکرد بالاتر می منجر ،وکار ایفا کردهموفق کسب

پیشین جهت  مطالعات  مثبت  کارآفرینانهتأثیر  بر   گیری 
کرده گزارش  را  )عملکرد   ;Galbreath et al.;, 2022اند 

Presutti & Odorici, 2019 در مقابل، برخی مطالعات هیچ .)
گیری کارآفرینانه و عملکرد شرکت  رابطه معناداری بین جهت 

(Jansson et al., 2017; Onwe et al., 2020; Roxas et 

al., 2017 هاای منفی بین آن ( پیدا نکردند یا رابطه (Gali et 

al., 2020  به دست آوردند. علاوه بر این، برخی از محققان )
گیری کارآفرینانه به طور مستقیم بر  اند که جهتاستدلال کرده

گذارد، و این رابطه توسط متغیرهای  عملکرد شرکت تأثیر نمی 
حمایتتعدیل جمله  از  )کننده  دولتی  مالی   & Khattakهای 

Shah, 2020; Hughes et al., 2022رقابت شدت   ،) 

(Martin & Javalgi, 2016شبکه کارآفرینی/قابلیت  (،  های 
(  ,.Presutti & Odorici, 2019; Walter et alشبکه 

رقابتی2006 استراتژی   ،) (Galbreath et al.;, 2022)   و
،  (Jiang et al., 2018)  متغیرهای میانجی مانند کسب منابع 

زیرساخت )قابلیت  ساختاری  و  Isichei et al., 2020های   )
 & Karami) سازی و همچنین یادگیری تجربیقابلیت شبکه 

Tang, 2019 تحت قرار (  که  می   تأثیر  است  ذکر  شایان  گیرد. 
واسطه  شایستگینقش  بین  ای  رابطه  در  کارآفرینی  های 

های کوچک و متوسط،  گیری کارآفرینانه و عملکرد شرکتجهت
خصوص به ویژه در بخش کشاورزی، در اقتصادهای نوظهور، به 

 است.   در ایران، کمتر مورد مطالعه قرار گرفته
کند بیان می   (Scott, 1981)  این، نظریه اقتضایی  برعلاوه

کنند ها به محیطی که در آن فعالیت میکه عملکرد برتر شرکت 
که    کندمی( تأکید  Thompson, 1967)تامپسون  بستگی دارد.  

شرکت   خارجی  نظر  عنوان  به محیط  در  اقتضایی  عامل  یک 
دس  (Aftab et al., 2024)است    شده گرفته   و  لومپکین   .

(Lumpkin & Dess, 1996  )که پویایی محیطی   کنندبیان می
کننده و عملکرد شرکت بینیتواند بر رابطه بین متغیر پیشمی

 ,.Dubey et alبرخی محققان )  .(Suder, 2025)  تأثیر بگذارد

2020; Wu et al., 2020; Zhang et al., 2020  )باور  این    بر
محیطی    هستند پویایی  به  کمی  توجه  یک  عنوان  بهکه 
شرکتتعدیل در  است. کننده  شده  کارآفرین  پویایی    های 

قابل    محیطی، به میزان تغییرات قابل درک در صنعت، رفتار غیر
بینی مشتریان و رقبا، و تحولات شرایط فنی صنعت اشاره  پیش

دارد. تغییرات فناوری، ترجیحات مشتریان و اقدامات رقابتی از  
  های پویا روند. محیطشمار میجمله مصادیق پویایی محیطی به
اعتقاد بستر مناسبی برای ظهور فرصت به  های جدید هستند. 

( محیط Drucker, 1985دراکر  در  تغییرات  اجتماعی، (،  های 
کنند های جدیدی را ایجاد می سیاسی، فنی و اقتصادی، فرصت

پویایی به  پاسخی  اغلب  نوآورانه،  راهبردهای  محیطی  و  های 
رقابت  )برای حفظ  سازمان هستند  در    (.Ullah, 2011پذیری 

 Priemشده توسط پریم و همکاران )این پژوهش، تعریف ارائه 

et al., 1995( بیرد  و  دس   ،)Dess & Beard, 1984  و  )
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( دین  و  به Sharfman & Dean, 1991شرفمن  عنوان  ( 
استفاده قرار  گیرد. می   چارچوب مفهومی پویایی محیطی مورد 

حاصل تلاطم در بازار و  عنوان  به بر این اساس، پویایی محیطی  
می  گرفته  نظر  در  فنی  میزان  تلاطم  به  فنی،  تلاطم  شود. 

بینی(  قابل پیش  بینی و غیرنوسانات و تغییرات )اعم از قابل پیش 
عدم ثبات فنی )تعداد متوسط الگوها در یک دلیل  به در محیط  

میزان نوسانات    صنعت در طول زمان( اشاره دارد. تلاطم بازار نیز
پیش  قابل  از  )اعم  تغییرات  غیرو  و  پیش   بینی  در قابل  بینی( 

ترجیحات دلیل  به محیط   و  رفتار  در  )تغییر  بازار  ثبات  عدم 
 ,.Nekouei Zadeh et alشود ) مشتریان و رقبا( را شامل می

2015 .) 
دهند که از منظر روندیابی پژوهش، مطالعات اخیر نشان می 

تدریج از بررسی  گیری کارآفرینانه به جهت ها در حوزهپژوهش
مکانیزم  تحلیل  سمت  به  کلی  بررسی  اثرات  و  اثرگذاری  های 

های  حال، هنوز پژوهش   این   اند. باشرایط محیطی سوق یافته
که سه مؤلفه کلیدی  نداشدهداری انجام اندکی در حوزه گلخانه

شایستگی )جهت کارآفرینانه،  پویایی گیری  و  کارآفرینی  های 
کن بررسی  جامع  مدل  یک  در  را  این    بر   بنا   .دنمحیطی(  این، 
غیر و  مستقیم  تأثیر  دارد  قصد  طریق   مطالعه  )از  مستقیم 

جهتشایستگی کارآفرینی(  عملکرد های  بر  کارآفرینانه  گیری 

این شرکت همچنین،  کند.  تعیین  را  متوسط  و  کوچک  های 
تعدیل نقش  بین  پژوهش  رابطه  در  محیطی  پویایی  کننده 

شرکت شایستگی عملکرد  و  کارآفرینی  و  های  کوچک  های 
ویژه در بخش کشاورزی را در یک اقتصاد نوظهور،  متوسط به 

می  بررسی  ایران،  پژوهش .  کندیعنی  وجود  در    یهابا  فراوان 
 یهنوز در کشورها  یشواهد تجرب  نانه،یکارآفر  یریگحوزه جهت

به و توسعه    ند اشکل نگرفته   یبه طور قطع  ران، یا  ژهیدر حال 
(Isichei et al., 2020 علاوه به    یاندک  قاتیتحق  ن،یا  بر   (. 

م  یبررس بخش    ینی کارآفر  یها ی ستگیشا  یانج ینقش  در 
 نیکه درک ا  یاند، در حالپرداخته  توسطکوچک و م  یهاشرکت

 یرقابت  یهاطیدر مح  یبهبود عملکرد سازمان  یبرا  هایستگیشا
همچن  یضرور نظر  ن،یاست.  به  توجه    ییایپو  ،ییاقتضا  ه یبا 

تاث  کیعنوان  به   یطیمح در  مهم   یرهایمتغ  یرگذاریعامل 
)  ینیکارآفر است  نظر  Zhang et al., 2020مطرح  در  با   .)

  ی موضوع، پژوهش حاضر به بررس  تیو اهم  خلأها  نیگرفتن ا
 که:  پردازدی سؤال م نیا

گلخانه  نانهیکارآفر  یریگجهت  ایآ عملکرد  داران  بر 
م نقش  با  گنبد  و   ینیکارآفر  یهایستگیشا  یانجیشهرستان 

 دارد؟  یمعنادار ریتأث یطیمح ییایپو گرلینقش تعد

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش  مفهومی  مدل -1  شکل
Figure 1. The conceptual model of the research 

 

 ها مواد و روش
توصیفی   نوع  از  کاربردی  هدف  برمبنای  حاضر  پژوهش 

 بین ارتباط حیث پیمایشی و بر مبنای روش از نوع کمی و از

از متغیرهای کارآفرینانه جهتاست.   علّی نوع پژوهش  گیری 
مثابه متغیر ملاک به  وکارعملکرد کسب  ،بینمثابه متغیر پیشبه 
کارآفرینی  شایستگی و   پویایی  عنوان  بههای  و  میانجی  متغیر 

دلیل به .  ندگر در نظر گرفته شد متغیر تعدیلعنوان  به محیطی  
  ی نفر( و متمرکز بودن تمام  150پژوهش )  یجامعه آمار  یکوچک

گلخانه گلخانه شهرک  در  کاووس،    یاداران  گنبد  شهرستان 
بود از    ،نیا  بر   بنا  ؛امکان در دسترس بودن کل جامعه فراهم 

نمونه  اتمام  یریگروش  شد.  استفاده  تضم  نیشمار   نیروش 
داده  کندیم  یاعضا  یتمام  انگرینما  شده یآورجمع  یها که 

 .ابدیکاهش  یریگنمونه  یخطا تاد  نجامعه هدف باش
  ، نامه انجام گرفتپرسش  ق یها از طرداده   یروش گردآور

پاسخ  یاگونه به  نخست،  بخش  در  سؤالات  که  به  دهندگان 
سن،    ت، یخود شامل جنس  شناختیجمعیت  یهای ژگیمربوط به و

با    ،این  بر   علاوه  پاسخ دادند.  یکار  یو سابقه   لاتیتحص  زانیم
رعایت ملاحظات اخلاقی و همچنین توضیح اهداف پژوهش به  
واحدهای مورد پژوهش، محرمانه بودن اطلاعات با عدم نوشتن  

نام  و  پرسش نام  در  حق  خانوادگی  و  شرکت  به  تمایل  نامه، 
سپس  شد.  انجام  پژوهش  مورد  واحدهای  برای  در    ،انتخاب 

دوم کارآفرینی  جهت   برای  بخش  مورگان  از  گیری  و  هیوز 
(Hughes & Morgan, 2007  )بعد    گویه  نه  با سه  در 
های کارآفرینی شایستگی  ،(پذیری، نوآوری و فعال بودنریسک)

پویایی    ، گویه  پنج  با(  Man et al., 2008من و همکاران )از  
  شش   با(  Covin et al., 2000کوین و همکاران )از  محیطی  
و   )از  عملکرد شرکت  گویه  و ون زیل   Neneh & Vanننه 

Zyl, 2017)،  ( رزRose, 2018)  ون دورن و همکاران )  وVan 

Doorn et al., 2017  )تمامی  گویه    هفت  با شد.  تعیین 
کاملاً موافقم  از  تایی لیکرت )  5ها با استفاده از طیف  نامه پرسش

های آماری  سنجش قرار گرفتند. روش  تا کاملاً مخالفم( مورد
. برای  نداین پژوهش در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام شد

داده نرم تحلیل  از  و    25نسخه    اس.پی.اس.اس. افزارهای  ها 
پی.ال.اس.    هایفرضیه آزمون برای و  3/3نسخه  اسمارت 

 شد. ساختاری بهره گرفته معادلات سازیمدل روش از پژوهش
ا پرسش  ،پژوهش  نیدر  معتبر   ی هانامهاز  و  استاندارد 

مشابه   یهاتوسط پژوهشگران در حوزه   ترش یاستفاده شد که پ
با  .  (Aftab et al., 2024; Syder, 2025)  اندکار گرفته شدهبه 

 کارآفرینانه گیریجهت وکارعملکرد کسب

 های کارآفرینانهشایستگی

 پویایی محیطی
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  ی رانیابزار در بافت ا  ییایو پا   ییاز روا  نانیاطم  یحال، برا  نیا
  یی ابتدا روا  کاووس،داران شهرستان گنبد  و جامعه هدف گلخانه 

نظرخواه نامهپرسش   ییمحتوا با  سازمان    یها  کارشناسان  از 
اسات  یجهاد کشاورز از    نانیاطم  یرابشد.    دییتأ  تیریمد  دیو 

روا ابزار،  پا  ییدقت  شاخص  CR)  یبیترک  ییایهمگرا،  و   )
)جدول   ند( محاسبه شدAVEشده )استخراج   انسیوار  نیانگیم
مقاد2 که  سازه   ری(  آستانه همه  از  بالاتر   شدههیتوص  یهاها 
(AVE > 0.5    وCR > 0.7همچن بودند.  آزمون    جینتا  ن،ی( 

  ند ( نشان داد3)جدول    HTMT  اریبا استفاده از مع  یافتراق  ییروا
 انیم  زیتما  ن،یا  بر  و بنا  ند بود  85/0کمتر از    ریمقاد  یکه تمام

تأسازه ا  دییها  بر  افزون  برا  یآلفا  ریمقاد  ن،یشد.   ی کرونباخ 
از    رهایمتغ  یتمام آمدبه   7/0بالاتر  نشان  نددست  دهنده که 

  جه ینت  توانی اساس، م  نی ا  مناسب ابزار سنجش است. بر  ییایپا
لازم   ییایو پا  ییمورد استفاده از روا  یهانامهسش گرفت که پر

 برخوردار هستند. یآمار یهال یتحل یبرا
 نتایج و بحث 

ویژگی  تحلیل  جمعیتنتایج  حاضر های  مطالعه  شناختی 
کنندگان، مردان اکثریت نسبی را نشان داد که در میان شرکت

می پاسخ تشکیل  سنی  توزیع  سمت  دادند.  به  عمدتاً  دهندگان 
ای که بیشترین گروه سنی را  گونه تر متمایل بود، به افراد مسن
دادند و پس از آن، افراد  سال تشکیل می  45تا   36افراد بین  

سال    56بالای  که افراد سال قرار داشتند، در حالی  36-25بین  
تقریباً  حضور کمتری در نمونه داشتند. از نظر سطح تحصیلات،  

از پاسخ بودند و    تردیپلم و پاییندهندگان دارای مدرک  نیمی 
را   بیشترین فراوانی  از آن، افراد دارای مدرک کارشناسی  پس 
کاردانی تحصیلی  مدرک  دارای  افراد  مقابل،  در   ،داشتند. 

به طور مساوی در نمونه حضور داشتند.  کارشناسی ارشد و بالاتر  
 کمتردهندگان دارای  از لحاظ سابقه کاری، بیش از نیمی از پاسخ

سابقه    سال  16بیش از  سال تجربه کاری بودند. افراد با    15از  
جمعیت توزیع  این  داشتند.  را  سهم  کمترین  شناختی  کار 

، عمدتاً مرد و با تجربه متوسطدهنده نیروی کاری پایدار،  نشان
 . است  پاییندارای سطح تحصیلات 

های  قبل از پرداختن به آزمون الگوی ساختاری یا فرضیه
های توصیفی متغیرها جهت بررسی پراکندگی شاخصپژوهش،  

 : اندهارائه شد (1)در جدول ها مناسب و نرمال بودن توزیع داده 

 
 آماره توصیفی متغیرهای پژوهش  -1جدول 

Table 1. Descriptive Statistics of Research Variables 
 متغیر

Variable 

 میانگین
Mean 

 انحراف معیار
St. D 

 چولگی 
Skewness 

 کشیدگی 
Kurtosis 

 اسمیرنوف -کولموگروف داریسطح معنی
Kolmogorov-Smirnov Sig . 

 گیری کارآفرینانهجهت 
Entrepreneurial Orientation 2.943 0.743 0.915 -0.191 0.0001 

 های کارآفرینی شایستگی
Entrepreneurial Competencies 2.361 0.833 1.159 0.614 0.0001 

 پویایی محیطی
Environmental Dynamism 3.650 0.505 0.646 -0.472 0.0001 

 وکار عملکرد کسب 
Business Performance 3.227 0.526 1.190 0.210 0.0001 

 

آنجایی از    یرها یمتغ  هیکلکه  از  استفاده  با  پژوهش 
)از »کاملاً مخالفم« تا    کرتیل  یادرجهپنج   فینامه و طپرسش

گرفتند قرار  موردسنجش  موافقم«(  امکان به   ،»کاملاً  منظور 
تا    1)  کسانی  اسیها به مقداده  یتمام  رها،یمتغ  نیانگیم  سهیمقا
  د ندهینشان م  (1)جدول    جیشدند. نتا  یسازکسانیو    لی( تبد5

(  65/3)  «یطیمح  ییای»پو  ریمربوط به متغ  نیانگیم  نیترکه بالا
کسب »عملکرد  آن  از  پس  )و  مقابل،  23/3وکار«  در  است.   )

»شا  نیانگیم  نیترنییپا ( 36/2)  «ینی کارآفر  یهای ستگیبه 
ا دارد.  ب  نیاختصاص  مورد    انگر یامر  نمونه  در  که  است  آن 

پاسخ  ،یبررس پودرک  از  عملکرد   یطیمح  ییا یدهندگان  و 
 نانهیکارآفر  یریگنسبت به جهت  یدر سطح بالاتر  وکارکسب

به 94/2) و  داشته   ینیکارآفر  یهایستگیشا  ژهیو(    . است  قرار 
که نمرات   دهندمیاسمیرنوف نشان  -نتایج آزمون کولموگروف
توان نتیجه  این، می  بر  است؛ بنا  05/0تمامی متغیرها کمتر از  

گرفت که توزیع تمامی متغیرها نرمال نیست. از آنجا که توزیع  
نرمال   مدل  نیستمتغیرها  روش  ساختاری  و  معادلات  سازی 

نرمال را دارد،    قابلیت استفاده در هر دو حالت توزیع نرمال و غیر
داده تحلیل  برای  روش  این  میاز  استفاده  سازی مدل  شود.ها 

تکنیک آماری  عنوان  به معادلات ساختاری حداقل مربعات جزئی  
ها در این مطالعه مورد استفاده اصلی برای تجزیه و تحلیل داده

گرفت توزیع  انعطاف دلیل  به و    قرار  مدیریت  در  آن  پذیری 
غیرداده اندازه  های  و  متوسط،  نرمال  تا  کوچک  نمونه  های 

های پیچیده با ساختارهای  همچنین توانایی آن در تخمین مدل

به  که  شد  انتخاب  تحقیق  این  برای  برای  چندبعدی،  ویژه 
بینی و ارزیابی روابط علت و معلولی پیچیده مطالعاتی که بر پیش

( است  دارند، مناسب  تمرکز  پنهان  -Cepedaمیان متغیرهای 

Carrion et al., 2019 .)  ادامه سازه  در  بین  های ارتباط 
با استفاده از روش حداقل مربعات   ،  ( 1)مشخص شده در شکل 

وتحلیل قرار گرفت. در روش حداقل مربعات  مورد تجزیه جزئی  
است    ،جزئی اهمیت  با  نکته  چند   ,Hair & Alamer)ذکر 

2022) . 
قابل   -1 متغیر  و  پنهان  متغیر  عامل  بین  رابطه  قدرت 

به میمشاهده  داده  نشان  عاملی  بار  عاملی وسیله  بار  شود. 
باشد   3/0مقداری بین صفر و یک است. اگر بار عاملی کمتر از 

گرفته  نظر  در  ضعیف  می   ،شدهرابطه  نظر  صرف  آن  شود.  از 
بین   عاملی  بار  اگر    6/0تا    3/0همچنین  و  است  قبول  قابل 

 باشد مطلوب است.   6/0تر از بزرگ
که همبستگی متغیرها شناسایی شد، باید آزمون زمانی  -2
گیردمعنی صورت  معنی   .داری  بررسی  داری برای 

مشاهدههمبستگی روشهای  از  خودگردانشده   سازیهای 
  ، شود. در این مطالعهو یا برش متقاطع استفاده می  استراپ( )بوت

  tاستفاده شد که آماره    سازی()خودگردان   استراپاز روش بوت 
  درصد  5در سطح خطای که  دهد. لازم به ذکر است را ارائه می 

بوت  آماره  مقدار  بزرگاگر  از  استراپ  باشد،    ±96/1تر 
 . هستند دارشده معنی های مشاهدههمبستگی
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معادلات  به  مدل  از  پژوهش  فرضیات  آزمون  منظور 
ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی استفاده شد. اما قبل 

ابتدا باید مناسب بودن  از این که به تفسیر مدل پرداخته شود، 
گیری، مدل ساختاری و مدل کلی  مدل در سه بخش مدل اندازه

مورد تأیید واقع شود تا بتوان به نتایج حاصل از آن اعتماد کرد  
 ،همین منظورو در واقع باید پایایی و اعتبار مدل اثبات گردد. به

های آلفای کرونباخ، روایی گیری از شاخص در بخش مدل اندازه

همگرا و پایایی ترکیبی استفاده شد. تمامی مقادیر برای آلفای 
بالای   ترکیبی  پایایی  و  مدل  هستند  0/ 7کرونباخ  درنتیجه   ،

گیری از پایایی سازة مناسبی برخوردار است. در مورد روایی  اندازه
شده برای همه    همگرا نیز شاخص میانگین واریانس استخراج

گیری مدل اندازه  ،این  بر  دست آمد؛ بنابه  5/0متغیرها بالاتر از  
 (2)از روایی همگرای مناسبی برخوردار است. در ادامه جدول  

 دهد. میهای این بخش را نشان یافته
 

 پژوهش  هایسازه  ییایهمگرا و پا ییروا -2جدول 
Table 2. Convergent validity & reliability of research constructs 

 سازه 
Construct 

 گویه
Item 

 مختصر شده گویه 
Abbreviated Item 

 بار عاملی 
Factor 

Loading 

 آماره معناداری 
(t-Value ) 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach'
s Alpha 

 پایایی ترکیبی 
CR 

واریانس 
 استخراج شده 

AVE 

گیری جهت 
 کارآفرینانه 

(EO ) 

EO1 
 ها معرفی نوآوری 

(Introducing innovations) 
0.733 24.434 

0.870 0.897 0.594 

EO2 
 R&D  های جدید از طریقروش 

(New methods through R&D) 0.738 24.319 

EO3 
 نوآوری در فرایندها 

(Innovation in processes) 
0.583 15.348 

EO4 
 دستانه مقابل رقبا اقدام پیش 

(Preemptive action against competitors ) 
0.794 44.786 

EO5 
 ها شناسایی فرصت 

(Identifying opportunities ) 
0.685 23.532 

EO6 
 کنند اقداماتی که دیگران دنبال می 

(Actions that others follow) 
0.745 31.766 

EO7 
 پذیری مثبت ریسک

(Positive risk-taking ) 
0.774 38.105 

EO8 
 شدههای محاسبه تشویق به پذیرش ریسک

(Encourage calculated risk taking ) 
0.569 14.038 

EO9 

 ها تمرکز بر کشف و آزمایش فرصت 
(Focus on discovering and testing 

opportunities ) 
0.668 20.613 

های شایستگی 
 کارآفرینی 

(EOCs) 

EOCs1 
 ایجاد روابط بلندمدت 

(Building long-term relationships) 
0.830 43.234 

0.846 0.891 0.624 

EOCs2 
 مهارت مذاکره 

(Negotiation skills) 
0.882 71.915 

EOCs3 
 ها و مشاهدات کارگیری ایدهبه

(Applying ideas and observations ) 
0.648 15.087 

EOCs4 

 های بلندمدت شناسایی مسائل و فرصت 
(Identifying long-term issues and 

opportunities ) 
0.776 31.233 

EOCs5 
 وکار مدیریت مؤثر کسب

(Effective business management ) 
0.794 38.006 

 وکار عملکرد کسب
(PER ) 

PER1 
 افزایش تعداد کارکنان 

(Increase in the number of employees) 
0.816 46.169 

0.944 0.956 0.761 

PER2 
 افزایش سهم بازار 

(Increase market share) 
0.876 72.645 

PER3 
 بخش نرخ رشد رضایت 

(Satisfactory growth rate) 
0.576 11.974 

PER4 

 افزایش سریع سهم بازار نسبت به رقبا 
(Rapid increase in market share 

compared to competitors ) 
0.908 78.460 

PER5 
 گذاری رضایت از بازدهی سرمایه 

(Satisfaction with investment returns ) 
0.991 978.579 

PER6 
ROI   بالاتر نسبت به رقبا 

(Higher ROI than competitors ) 
0.927 120.891 

PER7 
 رضایت از بازده فروش 

(Satisfaction with sales performance ) 
0.946 160.385 

 پویایی محیطی 
(EVD ) 

EVD1 
 نرخ شکست بالا در صنعت 

(High failure rate in the industry ) 
0.704 24.242 

0.788 0.851 0.591 

EVD2 
 صنعت پرریسک

(High-risk industry ) 
0.762 34.275 

EVD3 
 شدت رقابت بالا 

(High intensity of competition) 
0.761 29.992 

EVD4 
 وفاداری مشتری پایین 

(Low customer loyalty ) 
0.629 19.801 

EVD5 
 های قیمتی شدید رقابت 

(Intense price competition ) 
0.781 38.562 

EVD6 
 حاشیه سود پایین 

(Low profit margin ) 
0.533 14.245 
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شامل ارزیابی روایی    گیری این، ارزیابی مدل اندازه   بر  علاوه
می تضمین  افتراقی  روایی  آزمون  است.  یک افتراقی  که  کند 

هیر و  ها در یک مدل متمایز است. براساس  سازه از سایر سازه
روایی افتراقی این پژوهش    (، Hair & Alamer, 2022)  الامر

هتروتریت نسبت  از  استفاده  اندازه -با  با  مونوتریت  شد.  گیری 

توجه به حساسیت بالاتر آن در تشخیص مسائل مربوط به روایی  
روش  عنوان  به را   HTMTافتراقی، تحقیقات پیشین استفاده از 

اصلی برای ارزیابی روایی افتراقی در مدل معادلات ساختاری  
مقادیر  نکنمی  پیشنهاد زیر    HTMTد.  باید  ا  ی  85/0معمولاً 

 . (Hair & Alamer, 2022)د نباش 90/0
 

 افتراقی روایی  -3جدول 
Table 3. Discriminant validity (HTMT) 

 ( PER) کار و  عملکرد کسب (EVD) پویایی محیطی ( EOCs) های کارآفرینیشایستگی  (EO) گیری کارآفرینانهجهت ( Construct) سازه
    1.000 (EO) گیری کارآفرینانهجهت

   0.801 1.000 ( EOCs) های کارآفرینیشایستگی 

  0.577 0.806 1.000 (EVD) پویایی محیطی

 0.627 0.877 0.760 1.000 ( PER) وکارعملکرد کسب 

جدول    طور  همان در  می  (3)که  تمام مشاهده  شود، 
 تمامدهند.  های مدل روایی افتراقی قابل قبولی را نشان می سازه

ها دهد که سازههستند. این نشان می  90/0زیر    HTMTمقادیر  
های فردی خود را در مدل به اندازه کافی متمایز هستند تا نقش 

باید به  بودن مدل اندازه پس از تأیید مناسب   تأیید کنند. گیری 
ب  اشاره شود.  اتکای مدل ساختاری  از دو  اه  قابلیت  ین منظور 

 . (4)جدول    شد بینی کیفیت استفاده  تعیین و پیش ضریب   شاخص

 

 برازش مدل ساختاری پژوهش  -4جدول 
Table 4. Structural Model Fit of the Study 

 R2 ≥ 0.19 Q2 ≥ 0.15  (Variable) متغیر 

 0.681 0.420 ( EOCs) های کارآفرینیشایستگی 

 0.946 0.710 ( PER) وکارعملکرد کسب 
 

متصل   (2R)  تعیین  ضریب برای  که  است  کردن معیاری 
اندازه  الگوبخش  ساختاری  بخش  و  معادلات  گیری  سازی 

رود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر ساختاری به کار می
بر یک متغیر درون برون  به زا می زا   (4)جدول  ،کلی  طورگذارد. 

کهمینشان   کارآفرینانه  جهت  دهد  از    1/68گیری  درصد 
شایستگی میواریانس  توضیح  را  کارآفرینی  در های  دهد. 

جهت شایستگیمجموع،  کارآفرینانه،  و  گیری  کارآفرینی  های 
کار را   و  درصد از واریانس عملکرد کسب  6/94پویایی محیطی  

را   مدلبینی  قدرت پیش  2Qمقدار  . همچنین  دهندتوضیح می
های  شایستگی زای  های درونسازهبرای  کند که  مشخص می

  شدهمحاسبه    710/0وکار  و عملکرد کسب  420/0کارآفرینی  
پیش  قدرت  از  نشان  که  خصوص است  در  مدل  قوی  بینی 

برونسازه به های  و  دارد  پژوهش  که زای  است  دلیل  همین 
پیشمی ارتباط  دارای  مدل  گفت  بنابینیتوان  است؛    بر   کننده 
در پایان سازد.  برازش مناسب مدل ساختاری را تأیید می   ،این

  های مبتن است که در مدل  نیز به برازش کلی مدل اشاره شده
شود که  استفاده می   GOFبر حداقل مربعات جزئی از شاخص  ی

  این شاخص   (. Wetzels et al., 2009)باشد    3/0باید بیش از  
دهندة  و نشان است    شدهطبق فرمول برای مدل تحقیق محاسبه  

کلی قوی   طوربینی مدل تحقیق به این است که کیفیت پیش 
 است: 

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 =0.7229 
فرضیه از  یک  هر  در  بررسی  مورد  متغیرهای  های رابطه 

بر  مربعات    پژوهش  حداقل  روش  با  علی  ساختار  یک  اساس 
ضریب بار عاملی مقداری   آزمون شده است.  پی.ال.اس. جزئی  

باشد رابطه    3/0بین صفر و یک است. اگر بار عاملی کمتر از  
شود. بارعاملی نظر می از آن صرف  ،ضعیف در نظر گرفته شده

از   بزرگتر  )  7/0اگر  است  مطلوب   ,Hair & Alamerباشد 

اساس،   ( 2022 این  بر  شکل    و  در  پژوهش  کلی    ( 2)الگوی 
اندازه  الگوی  است.  شده  از  ترسیم  یک  هر  )رابطه  گیری 

و الگوی مسیر )روابط    (متغیرهای قابل مشاهده با متغیر پنهان
برای   است.  شده  محاسبه  نیز  یکدیگر(  با  پنهان  متغیرهای 

معنی آماره  سنجش  نیز  روابط  استراپ    tداری  بوت  روش  با 
که   الگوارائه شده است. در این    (3)محاسبه شد که در شکل  

نرم  های است، خلاصه یافته اسمارت پی.ال.اس.    افزارخروجی 
مربوط به بار عاملی استاندارد روابط متغیرهای پژوهش ارائه شد.  

اساس روابط هریک از متغیرها    های پژوهش برآزمون فرضیه
  (3و )  (2)  های، شکل است. در ادامه  به تفکیک نیز ارائه شده

 . دندههای مربوط را نشان می یافته
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 ضرایب مسیر مدل  -2شکل  

Figure 2. Model path coefficients 
 

 
 داری الگوی پژوهش معنی  آماره  -3شکل  

Figure 3. The t-Values (Significance Statistics) of the Research Model 
 

 های پژوهش نتایج فرضیه  -5جدول 
Table 5. Results of the hypotheses 

 فرضیه 
Hypothesis 

 مسیر 
Pathway 

 ضریب مسیر 
Coefficient 

(β) 
 داریعدد معنی 

(t-value) 
(p-

value) 
 آزمون نتیجه

Result 

 وکارعملکرد کسب ←گیری کارآفرینانهجهت 1
Entrepreneurial Orientation → Business Performance 

 تأیید 0.0001 8.057 0.272
Confirmed 

 های کارآفرینیشایستگی←گیری کارآفرینانهجهت 2
Entrepreneurial Orientation → Entrepreneurial Competencies 0.825 44.713 0.0001 تأیید 

Confirmed 
 وکارعملکرد کسب ←های کارآفرینیشایستگی  3

Entrepreneurial Competencies → Business Performance 0.265 9.577 0.0001 تأیید 
Confirmed 

4 
 وکارعملکرد کسب ←های کارآفرینیشایستگی←گیری کارآفرینانهجهت

Entrepreneurial Orientation → Entrepreneurial Competencies → 
Business Performance 

 تأیید 0.0001 9.375 0.219
Confirmed 

5 
 وکارعملکرد کسب ←گیری کارآفرینانه×پویایی محیطیجهت

Entrepreneurial Orientation × Environmental Dynamism → 
Business Performance 

 تأیید 0.0001 4.547 0.094
Confirmed 

 

گیری کارآفرینانه بر  این مطالعه با هدف بررسی تاثیر جهت
گلخانه  حالی عملکرد  در  شد.  انجام  گنبد  شهرستان  که داران 

گیری کارآفرینانه مطالعات متعددی به بررسی رابطه بین جهت
شرکت عملکرد  پرداخته و  متوسط  و  کوچک  تعامل  های  اند، 

های کارآفرینی، گیری کارآفرینانه، شایستگیپیچیده بین جهت
ویژه  پویایی محیطی و عملکرد به طور کامل درک نشده است. به 

ندرت مورد   به  تعامل  این  ایران،  مانند  نوظهوری  بازارهای  در 
یکی از  عنوان  به است. این پژوهش،    توجه محققان قرار گرفته
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تلاش واسطه اولین  نقش  شایستگیها،  در  ای  کارآفرینی  های 
گیری کارآفرینانه و عملکرد شرکت را بررسی  رابطه بین جهت 

کننده پویایی محیطی بر رابطه بین  کرد. علاوه بر این، اثر تعدیل 
کسبشایستگی عملکرد  و  کارآفرینی  ارزیابی  وکار  های  مورد 

ای ین ترتیب، این مطالعه با آزمون نقش واسطه اه  قرار گرفت. ب
کننده پویایی محیطی، به  های کارآفرینی و اثر تعدیلشایستگی

گیری کارآفرینانه و عملکرد غنای دانش موجود در زمینه جهت 
 کند. وکار کمک میکسب

نشان   پژوهش  نخست  جهت  دهدمییافته  گیری که 
گلخانه  عملکرد  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  داران کارآفرینانه 

یافته این  دارد.  گنبد  تحقیقاتشهرستان  نتایج  با    پیشین   ها 
(Talaei & Almasi Zafareh, 2023; Seyed Kalali et 

al., 2023; Sagita et al., 2025; Bedi et al., 2025 )  
دادههستندراستا  هم نشان  نیز  پیشین  مطالعات  که  .  اند 

 و  گیری کارآفرینانه نقش مهمی در بهبود عملکرد کسبجهت
رقابت افزایش  و  تقویت ظرفیت  کار  با  و  دارد  پذیری سازمانی 

 کند. بانوآوری، امکان کشف مسیرهای جدید رشد را فراهم می 
اند که حال، برخی تحقیقات به نتایج متناقضی اشاره کرده  این

دهد این رابطه تحت تأثیر عواملی همچون استراتژی  نشان می
بر    و  کسب دارد.  قرار  سازمانی  فرهنگ  و  فعالیت  زمینه  کار، 

مبتنی نظریه  قابلیت  اساس  منابع،  رفتار  بر  نوآورانه،  های 
پذیری از عوامل کلیدی در بهبود  فعال و تمایل به ریسکپیش

کسب محسوب  عملکرد  رقابتی  مزیت  به  دستیابی  و  وکار 
علی  بر   بنا  . شوندمی جهتاین،  مثبت  اثر  تأیید  گیری رغم 

کارآفرینانه بر عملکرد در اغلب مطالعات، شدت و نحوه این تأثیر  
 ممکن است بسته به شرایط مختلف متفاوت باشد. 

گیری کارآفرینانه که جهت  دهدمییافته دوم پژوهش نشان  
داران های کارآفرینی گلخانهتأثیر مثبت و معناداری بر شایستگی

یافته  این  دارد.  گنبد  تحقیقاتشهرستان  نتایج  با    گذشته   ها 
(Aftab et al., 2024; Agbemude et al., 2024; Khan 

et al., 2021; Aftab et al., 2022  )  هستندهمسو  .
مجموعهشایستگی شامل  کارآفرینانه  ویژگی های  از  ها، ای 

دهند هایی هستند که به کارآفرینان امکان میها و دانشمهارت
مهارتتا   شامل  و  کنند  ایفا  موفقیت  با  را  خود  های  نقش 

شوند. این  ها و مدیریت منابع می گیری، شناسایی فرصت تصمیم
راهشایستگی در  کلیدی  نقشی  کسبها  توسعه  و  وکار، اندازی 

به موفقیت   برای دستیابی  ادغام مؤثر منابع و پذیرش ریسک 
دارند. بر اساس نظریه مبتنی بر منابع، عواملی همچون نوآوری،  

  عنوان منابع ارزشمند و غیر پذیری، بهفعال و ریسکرفتار پیش
تقلید، می نتیجه،  قابل  رقابتی منجر شوند. در  به مزیت  توانند 

نهجهت کارآفرینانه  بهبود  گیری  در  مؤثر  عاملی  تنها 
میشایستگی محسوب  کارآفرینی  می های  بلکه  به  شود،  تواند 

 .وکارهای کارآفرینانه کمک کندتوسعه پایدار و رشد کسب
نشان   پژوهش  سوم  های  شایستگی که    دهدمییافته 

گلخانه  عملکرد  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  داران کارآفرینی 
دار گنبد  یافتهنشهرستان  این  تحقیقات د.  نتایج  با    قبلی   ها 

(Sabk Ara et al., 2021; Soomro et al., 2025; 

Kumar et al., 2024; Liu & Zhang, 2024  )  مطابقت
پژوهشدندار می.  نشان  اخیر  شایستگیهای  که  های  دهند 

از مهارتکارآفرینانه، شامل مجموعه  ارزش ای  ها و  ها، دانش، 
اندازی، توسعه  های فردی و سازمانی، نقش مهمی در راهتوانایی 

رشد کسب می  و  و  ایفا  مبتنیکارها  نظریه  براساس  بر    کنند. 
شایستگی این  به منابع،  قابلیتها  و  عنوان  نامشهود  های 

برای شرکت را  پایداری  رقابتی  مزیت  بهارزشمند،  در ها،  ویژه 
کنند. مطالعات مختلف، از جمله اقتصادهای نوظهور، ایجاد می 

کردهپژوهش تأیید  نیجریه،  و  مالزی  در  این  هایی  که  اند 
ها دارند، به استفاده  ها تأثیر مثبتی بر عملکرد شرکتشایستگی

و موجب افزایش کارایی و ایجاد    کنندمیبهینه از منابع کمک  
می پایدار  رقابتی  بنامزیت  دارای    بر   شوند.  که  مدیرانی  این، 

توانند عملکرد  تری هستند، میهای کارآفرینانه قویشایستگی
  و حاشیه سود بالاتری   بزنند  کار خود رقم  و  بهتری را برای کسب

عنوان یک های کارآفرینانه به ایجاد کنند. در نتیجه، شایستگی  را
کارها   و  عامل استراتژیک کلیدی در موفقیت و رشد پایدار کسب

 .شوندشناخته می
نشان    چهارمیافته   های  شایستگی که    دهدمیپژوهش 

جهت  بین  رابطه  در  معناداری  میانجی  نقش  گیری کارآفرینی 
 ،دنکنداران شهرستان گنبد ایفا میکارآفرینانه و عملکرد گلخانه

اثر کل جهت  6/44که  طوریبه  از  بر  درصد  گیری کارآفرینانه 
های کارآفرینی تبیین داران از طریق شایستگی عملکرد گلخانه 

یافتهمی این  پژوهششود.  با   ,.Khan et al)  پیشین  هایها 

2020; Gull et al., 2021 ) از منظر تبیینی،  هستند جهتهم .
عنوان یک منبع ارزشمند و غیرقابل  گیری کارآفرینانه به جهت

شایستگی پرورش  در  کلیدی  نقشی  و تقلید،  کارآفرینانه  های 
گیری استراتژیک، که به  بهبود عملکرد سازمانی دارد. این جهت

تواند  شود، می های سازمانی و فردی منجر میتوسعه شایستگی
توانمندی  دارای  مدیران  طریق  رفتار  از  به  کارآفرینانه  های 

  و عملکرد آن را ارتقا دهد. با این   د وش  مدیریتی شرکت تبدیل 
درباره رابطه   را  های پژوهشی پیشین نتایج متفاوتیحال، یافته

اند و  گیری کارآفرینانه و عملکرد ارائه کرده مستقیم بین جهت
داده تمایز،  نشان  استراتژی  مانند  دیگری  متغیرهای  که  اند 

توانند در این  گیری یادگیری، اقدامات پایدار و نوآوری می جهت
داشته میانجی  نقش  پژوهشی    ،همچنینباشند.    رابطه  شواهد 

بین جهت  ارتباط  وجود  از  عملکرد،  حاکی  و  کارآفرینانه  گیری 
شایستگی جهت و  کارآفرینانه  و گیری  کارآفرینانه،  های 

عملکرد  شایستگی و  کارآفرینانه  اساس،  هستندهای  این  بر   .
شایستگیمی که  گرفت  نتیجه  ایفای  توان  با  کارآفرینانه  های 

به  میانجی،  جهتنقش  تأثیر  بر  غیرمستقیم  گیری طور 
ای که در مطالعاتی ، یافتههستندکارآفرینانه بر عملکرد اثرگذار  

پژوهش شده   (Triyono et al., 2023)  همچون  تأیید    نیز 
 . است

نشان    آخریافته   در که    دهدمیپژوهش  محیطی  پویایی 
جهت  بین  گلخانهرابطه  عملکرد  و  کارآفرینانه  داران  گیری 

ای که آماره گونه کند، به گر ایفا میشهرستان گنبد نقش تعدیل 
است که از مقدار    547/4داری مسیر غیرمستقیم برابر با  معنی

و ارتباط معنادار این متغیرها را   است فراتر رفته ±96/1بحرانی 
اطمینان   تأیید می  95در سطح  یافتهدرصد  این  با  کند.  ها که 

 ;Aftab et al., 2024; Ye et al., 2022)  قبلی  مطالعات

Shafique & Saeed, 2020; Suder & Okręglicka, 
کار و پویایی   و  ، بر اهمیت محیط کسبهستندهمسو  (  2023
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د. پویایی نهای کارآفرین تأکید دارآن در تعیین عملکرد شرکت
محیطی، که ناشی از تغییرات سریع در بازار، فناوری و رقابت 

ها ایجاد  های متعددی را برای شرکت ها و چالشاست، فرصت 
انعطاف  کندمی ضرورت  تطبیقو  و  افزایش  پذیری  را  پذیری 
بر می سبک   دهد.  اقتضایی،  نظریه  و اساس  مدیریتی  های 

محیطی  گیریتصمیم شرایط  با  متناسب  باید  سازمانی  های 
اند تنظیم شوند تا عملکرد بهینه حاصل شود. مطالعات نشان داده

شرکت جهتکه  با  محیطهای  در  کارآفرینانه  پویا  گیری  های 
های پایدار عملکرد بهتری دارند، اما در برخی  نسبت به محیط 

بر  مدیران  کنترل  است  ممکن  حد  از  بیش  پویایی  موارد، 
را کاهش  فعالیت نوآورانه  تأثیر منفی  های  را تحت  و عملکرد 

بنا دهد.  شرکت   بر  قرار  قابلیت این،  توسعه  با  باید  های  ها 
های  استراتژیک خود و اتخاذ رویکردهای کارآفرینانه، از فرصت

 . برداری کنندهای پویا بهرهمحیط
 

 گیری کلی نتیجه
گیری کارآفرینانه بر  با توجه به تأثیر مثبت و معنادار جهت

شایستگی و  گلخانهعملکرد  کارآفرینی  شهرستان  های  داران 
طور مستمر  شود که این فعالان اقتصادی به گنبد، پیشنهاد می

تنوع  و  توسعه  گلخانه به  محصولات  اتخاذ  بخشی  ای، 
تقویت  استراتژی  ریسک،  مدیریت  و  پیشرو  رقابتی  های 

شایستگیفعالیت بهبود  برای  توسعه  و  تحقیق  های های 
فرصت شناسایی  توانایی  ارتقای  و  و  کارآفرینی،  بازار  های 

می امر  این  بپردازند.  ریسک  معرفی  مدیریت  طریق  از  تواند 
نوآوری و  کسببهبودها  در  جدید  بهرههای  از  وکار،  گیری 

بازاریابیفناوری بازارهای جدید،  به  ورود  نوین،  خلاقانه،    های 
گذاری در تحقیق و توسعه، مطالعه ارائه خدمات متمایز، سرمایه

تحقیقاتی،  روش مراکز  با  همکاری  کشاورزی،  نوین  های 
کارگاه شبکه برگزاری  ایجاد  آموزشی،  و  های  ارتباطی،  های 

های  شده در اجرای ایدههای محاسبهتشویق به پذیرش ریسک
 .نوآورانه انجام شود

های  همچنین، با توجه به تأثیر مثبت و معنادار شایستگی
گلخانه  عملکرد  بر  پیشنهاد  کارآفرینی  گنبد،  شهرستان  داران 

های ارتباطی شود که این فعالان اقتصادی به تقویت مهارتمی
های همکاری مؤثر، توسعه روابط بلندمدت و قابل  و ایجاد شبکه 

اتحادیه  ایجاد  ذینفعان،  با  انجمن اعتماد  و  تخصصی، ها  های 
های دیجیتال  های مشترک، استفاده از پلتفرم برگزاری نشست

حرفه  تعاملات  مهارتبرای گسترش  ارتقای  مذاکره،  ای،  های 
تفکر خلاق در کسببهره از  بهگیری  ایدهوکار،  و  کارگیری  ها 

زمینه در  نوآورانه،  مشاهدات  بازاریابی  مانند  مختلف  های 

فرآیندهایبهینه فناوری  سازی  از  استفاده  و  نوین تولید  های 
های کارآفرینی در  بپردازند. با توجه به نقش میانجی شایستگی

جهت  بین  گلخانهرابطه  عملکرد  و  کارآفرینانه  داران،  گیری 
می فرآیندهای پیشنهاد  در  نوآوری  تقویت  با  آنان  که  شود 

فرصت کشف  و  فناوریعملیاتی  از  استفاده  جدید،  های های 
مدل ایجاد  کسبنوین،  انعطاف های  تقویت وکار  پذیر، 

بازار، مهارت در  پیشگامانه  رویکرد  توسعه  مدیریتی،  های 
و فرصت مسائل  راهکارهای شناسایی  اتخاذ  و  بلندمدت،  های 

بخشند.   بهبود  را  خود  عملکرد  پایدار،  رشد  برای  استراتژیک 
تعدیل  نقش  به  توجه  با  اتخاذ  همچنین،  محیطی،  پویایی  گر 

انعطافاتژی استر محیطهای  در  ریسک  مدیریت  و  های پذیر 
سازی محصولات، استفاده از قراردادهای تأمین پرتلاطم، متنوع 

بهره فناوریپایدار،  از  مزیت گیری  توسعه  پیشرفته،  های  های 
های قیمتی، تمرکز بر ایجاد ارزش افزوده،  رقابتی فراتر از رقابت 

استراتژی توسعه  محصولات،  کیفیت  بازاریابی  بهبود  های 
و  مشتریان،  برای  مثبت  تجربه  ایجاد  برندسازی،  خلاقانه، 

 . شودهای بازاریابی دیجیتال توصیه میگیری از کانالبهره
محدودیت با  پژوهش  طرح  هایی  این  از  استفاده  شامل 

دادهمقطعی و جمع  زمانی محدود  آوری  بازه  مواجه  ها در یک 
می   ،این  بر   بنا  است. آتی  برای  مطالعات  طولی  از طرح  توانند 

از   استفاده  همچنین،  کنند.  استفاده  بلندمدت  تغییرات  بررسی 
که   شود،  شناختی  سوگیری  به  منجر  است  ممکن  پرسشنامه 

های چندمنبعی و توانند با استفاده از داده های آینده میپژوهش
دهند. جمع کاهش  را  اثر  این  زمانی،  تأخیر  با  اطلاعات  آوری 

پاسخ  ادراکات  به  اتکا  این،  بر  بر  علاوه  است  دهندگان ممکن 
های  شود در پژوهشدقت برآوردها تأثیر بگذارد، لذا پیشنهاد می

های اولیه و ثانویه مانند مصاحبه و مشاهده  آتی از ترکیب داده
 .ها استفاده شودبرای افزایش قابلیت اطمینان یافته

های  گیری کارآفرینانه، شایستگی با توجه به اهمیت جهت
گلخانه عملکرد  و  میکارآفرینی  آتی  تحقیقات  بر  داران،  توانند 

حمایت نقش  فناوریمطالعه  دولتی،  دیجیتال،  های  های 
حرفه استراتژی  تعاملات  نوین،  بازاریابی  روش های  های  ای، 

ویژگی  بازار،  نوسانات  به  واکنش  نحوه  ریسک،  های کاهش 
تعمیم سازمانی،  فرهنگ  و  و  رهبری  صنایع  در  نتایج  پذیری 
های تحقیق کیفی و بررسی  شهرهای مختلف، استفاده از روش

جهت بلندمدت  این  تأثیر  کنند.  تمرکز  کارآفرینانه  گیری 
تر عوامل مؤثر بر عملکرد توانند به درک عمیقها میپژوهش
ها بهبود عملکرد آن داران و ارائه راهکارهای عملی برای  گلخانه

 . کمک کنند
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