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Extended Abstract 
Background: In many developing economies, crises, resource constraints, and economic 
recession have heightened sensitivity to costs and the need for optimal resource management. In 
this context, adopting frugal approaches has gained increasing importance—not only in 
individuals’ daily lives, but especially in sectors such as agriculture—as a fundamental strategy 
to address these challenges.  Agricultural technology-based and knowledge-based companies have 
emerged to facilitate the sustainable conversion of knowledge into wealth and create value in the 
agricultural sector. These companies can support the development of a knowledge-based 
economy and help move toward sustainable development in Iran’s agricultural sector.  However, 
a significant portion of efforts to develop agricultural technologies face numerous barriers and 
challenges, mainly due to the inherent complexity of innovation and the high costs associated 
with these processes. Under such circumstances, frugal innovation represents a strategic approach 
that not only offers an effective response to resource limitations in agriculture but can also 
contribute to improving farmers’ quality of life and enhancing the livelihoods of low-income rural 
populations. These innovations can address neglected or insufficiently served needs of farmers.  
Given that agricultural knowledge-based companies often face limitations in human and financial 
resources, as well as insufficient managerial expertise, the development and promotion of frugal 
innovation can play a key role in their sustainability and survival. Sustainability-oriented 
leadership, which balances the economic, environmental, and social objectives of the 
organization, is regarded as the most effective leadership style to strengthen this type of 
innovation under resource constraints. Accordingly, the present study aims to investigate the 
effect of sustainability-oriented leadership on frugal innovation through the mediating role of 
diverse internal and external knowledge sharing and the moderating role of entrepreneurial 
bricolage. 
Methods: The statistical population of the study consisted of managers of knowledge-based and 
agricultural technology companies located in the Science and Technology Park of Ferdowsi 
University of Mashhad and the Technology, Agriculture, Natural Resources, and Food Industries 
Village of Khorasan Razavi. Their number totaled 160 as of the end of April 2025. A simple 
random sampling method was used to select a sample of 114 individuals based on the Morgan 
Table. Data were collected using a questionnaire derived from the studies of McCann & Holt 
(2010), Ye et al. (2016), Davidsson et al. (2017), and Rossetto et al. (2017).  The face validity of 
the questionnaire was confirmed by academic experts and university professors. Its convergent 
and discriminant validity were confirmed using the Fornell and Larcker criterion and the HTMT 
ratio, respectively. The reliability of the questionnaire was verified based on Cronbach's alpha 
coefficients and composite reliability. Descriptive statistical analyses were conducted using SPSS 
version 27. Given the non-normal distribution of data—as determined by the Kolmogorov-
Smirnov test—the variance-based structural equation modeling (SEM) approach was employed 
to test the research hypotheses. 
Results: With a 95% confidence level, the results showed that sustainability-oriented leadership 
had a direct and significant impact on internal and external diverse knowledge sharing, with t-
values of 4.782 and 4.733, respectively. Additionally, entrepreneurial bricolage moderated these 
relationships, with t-values of 2.409 and 1.986, respectively. A positive and significant influence 
of both internal and external knowledge sharing was also found on frugal innovation, with t-
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values of 5.271 and 7.927, respectively. Finally, the findings revealed that sustainability-oriented 
leadership had a significant effect on frugal innovation through the mediating role of internal 
diverse knowledge sharing (t = 4.495), and its effect was also confirmed through external diverse 
knowledge sharing (t = 5.401). 
Conclusion: The conceptual model of the study was confirmed based on the findings. 
Sustainability-oriented leaders in agricultural knowledge-based companies, by emphasizing long-
term values and environmental and social responsibility, facilitate knowledge-based interactions 
both within and outside the organization. Furthermore, access to knowledge from various sources 
is vital for fostering idea generation. In this regard, companies are able to improve their innovative 
performance under resource-constrained conditions by leveraging limited resources and 
developing creative solutions.  Furthermore, the results indicate that entrepreneurial bricolage acts 
as a moderating variable that strengthens the relationship between sustainable-oriented leadership 
and knowledge sharing. This suggests that the bricolage approach—which relies on the creative 
use of available resources—plays a significant role in enhancing the efficiency of knowledge 
processes in such organizations.  Finally, the mediation tests demonstrate that sustainable-oriented 
leadership, through the enhancement of knowledge interactions, creates the necessary foundation 
for achieving frugal innovation. These results highlight the importance of sustainability-oriented 
management, organizational learning, and the creative utilization of scarce resources in 
agricultural technology and knowledge-based firms. 
 
Keywords:  Diversified Knowledge Sharing, Entrepreneurial Bricolage, Sustainable Oriented  
                     Leadership, Frugal Innovation, Knowledge-Based Companies  
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 بسوط م چکیده

 تیریو ضرورت مد  هانهیبه هز  تیحساس شیباعث افزا  یمنابع و رکود اقتصاد تیها، محدوددر حال توسعه، بحران  یاز اقتصادها  یاریدر بس  مقدمه و هدف: 
عنوان  به  ، یمانناد کشااااورز  ییهادر بخش  ژهیبلکاه به وور و  ، یفرد  یمقتصااادانه نه تنهاا در ابعااد زندگ  یکردهایاتخاا  رو ان، یام نی؛ در ا ندا مناابع شاااده  نهیبه

 داریپا لیتبد ندیفرا  لیبا هدف تساه یکشااورز  انیبنفناور و دانش  یهاشارکت  .اسات افتهی  تیاهم شیاز پ شیها بچالش نیمقابله با ا  یبرا   یاسااسا  یراهکار
در بخش  داریتوساعه پا یو حرکت به ساو  انیبناقتصااد دانش  تیتقو  ساازنهیزم  تواندیمکه   اندشاکل گرفته  یدر بخش کشااورز  ینیآفردانش به ثروت و ارزش

مواجه هستند  یمتعدد یهادر عمل با موانع و چالش  یکشاورز یهایها در حوزه توساعه فناوراز تلاش  یوجود، بخش قابل توجه نیکشاور شاود. با ا   یکشااورز
نه   ، یراهبرد کردیرو کیمقتصاد  به عنوان   ی»نوآور  ، یطیشارا   نیچن در  آن اسات. یندهایبودن فرآ  برنهیو هز ینوآور  ی ات  یهایدگیچیاز پ  یکه عمدتاً ناشا
اقشاار   یشاتیمع  تیکشااورزان و بهبود وضاع یزندگ  تیفیک یارتقا  تواندیبلکه م  رود، یبه شامار م یمنابع در بخش کشااورز تیمؤثر به محدود یتنها پاساخ

  که  نیبه ا  نظر.  ندیرا برورف نما  ورزانشااده کشااادادهکمتر پاسااخ   ایمغفول   یازهایقادرند ن هاینوآور نیبه همراه داشااته باشااد. ا  زیرا ن  ییدرآمد روسااتاکم
  تواند یمقتصاد م  ینوآور  ج یاند، توساعه و ترومواجه یتیریکمبود تخصا  مد  زیو ن  یو مال یمنابع انساان تیمعمولاً با محدود  یکشااورز انیبندانش  یهاشارکت
سااازد،  محیطی و اجتماعی سااازمان را متوازن میکه اهداف اقتصااادی، زیساات  گرا رهبری پایدار.  ها داشااته باشاادشاارکت نیا   یو بقا یداریدر پا یدینقش کل

گیری رهبری پایدارگرا بر نوآوری این پژوهش با هدف بررسای تاثیر جهت ، این بر بنا  .مؤثرترین نوع رهبری برای تقویت این نوع نوآوری با منابع محدود اسات
 مقتصد از وریق نقش میانجی اشتراک دانش متنوع داخلی و خارجی و تعدیلگری بریکولاژ کارآفرینانه انجام شده است.

و فناور کشاورزی پارک علم و فناوری دانشگاه فردوسی مشهد و دهکده فناوری و    بنیاندانش  یهاشرکتمدیران    پژوهش  آماری  جامعه  ها:مواد و روش
  نمونه   حجم  با  ساده  تصادفی  روش به  گیرینمونه  .بود  1404تا پایان فروردین    نفر  160  هاآن  تعداد  به  صنایع غذایی خراسان رضوی  منابع وبیعی و  کشاورزی، 
  دانشگاهی   اساتید  و  علمی  نخبگان  توسط  پرسشنامه  صوری  روایی  .شد  انجام  پرسشنامه   از  استفاده  با  ها داده  گردآوری  شد.  انجام   مورگان  جدول  به   باتوجه  نفر   114
  کرونباخ  آلفای  ضرایب  اساس   بر  پرسشنامه  پایایی  ، همچنین  ند.شد  تأیید  HTMT و  لارکر  و  فورنل  هایروش  از  استفاده  با  ترتیب  به  آن  واگرایی  و  همگرا   روایی  و
 آزمون   انجام  وریق  از  که   ها، داده  توزیع  نبودن  نرمال  به  توجه  با   گردید.  استفاده  SPSS27   افزارنرم  از  توصیفی  آمار  هایتحلیل  برای  .گردید  تأیید  مرکب  پایایی  و

 .گردید انتخاب  پژوهش فرضیات آزمون ایرب واریانس بر مبتنی ساختاری معادلات سازیمدل روش ، شد انجام اسمیرنوفاکولموگرف 
ثیر مستقیم و معناداری دارد  أت  درصد  95با ضریب اومینان  گیری رهبری پایدارگرا بر اشتراک دانش متنوع داخلی و خارجی  جهت  ، ر این پژوهشد  ها: یافته

  ، (. همچنین986/1و    2/ 409ترتیب  کند )ضرایب معناداری به( و بریکولاژ کارآفرینانه این ارتباوات را تعدیل می4/ 733و    782/4ترتیب  )ضرایب معناداری به
 ند ها نشان دادیافته  ، (. در نهایت927/7و    271/5مثبت و معنادار گزارش شد )ضرایب معناداری به ترتیب  تاثیر اشتراک دانش داخلی و خارجی بر نوآوری مقتصد  

تأثیر  ( و 495/4)ضریب معناداری:  شتمعناداری دا تأثیر گیری رهبری پایدارگرا از وریق نقش میانجی اشتراک دانش متنوع داخلی بر نوآوری مقتصد که جهت
 (.  401/5شد )ضریب معناداری:  تأییدگیری رهبری پایدارگرا از وریق نقش میانجی اشتراک دانش متنوع خارجی بر نوآوری مقتصد نیز جهت
با  ، ی کشاورز انیبندانش  یهادر شرکت دارگرا یکه رهبران پا  دهندمینشان   ج یو نتا ندشد دییمورد نظر تأ هایفرضیهپژوهش،  یهاافتهیاساس  برگیری: نتیجه
  یسازمانو برون   یسازمانمحور درونتعاملات دانش  تیتقو  یرا برا   ی بستر مناسب  ، یو اجتماع  یطیمح  یهاتیبلندمدت و تعهد به مسئول  یهابر ارزش  دیتأک

و  شودیم نفعانی  ریو چه در ارتباط با سا یانتقال دانش، چه در سطح داخل ندیفرا  لیاثربخش و تسه یهایهمکار یموجب ارتقا کردیرو نی. ا کنندیفراهم م
خلق    ندیفرآ  ج یدر ترو  را   یاساس  یبه دانش از منابع متنوع، نقش  یدسترس  .دینمایم   فایها ا شرکت  نیو توسعه بلندمدت ا   یداریدر پا  یی نقش بسزا   تیدر نها
عملکرد    یخلاقانه، قادر به ارتقا  یاز منابع محدود و توسعه راهکارها  ی ریگبا بهره  ، یکشاورز  انیبندانش  یهاکه شرکت  یبه نحو  کند؛یم  فاینوآورانه ا   یهادهیا 

اثر   کننده،لیتعد  ری متغ  ک یعنوان  به  نانه یکارآفر  کولاژیکه بر  هستنداز آن    یحاک   ج ی نتا  ن، ی. افزون بر ا هستندمنابع    تیمحدود  طیتحت شرا   ینوآورانه خود حت 
از منابع در دسترس،    نهی بر استفاده خلاقانه و به  یمبتن  کولاژ، یبر  کردیآن است که رو  انگریب  افتهی  نی. ا دینمایم  تی بر اشتراک دانش را تقو  دارگرا یپا  یرهبر

  دارگرا، یپا  یآشکار ساخت که رهبر  یگریانجیم  یهاهیفرض  ی بررس  ت، ینها  در  مذکور دارد.  یهادر شرکت  یدانش  یندها یفرآ  یوردر بهبود بهره  یریسهم چشمگ
  یریادگ ی  ، یداریبر پا  یمبتن   تیریمد  تی اهم  ج، یمجموعه از نتا  نی. ا آوردیمقتصد را فراهم م  یهایتحقق نوآور  یلازم برا   نهیزم  ، یتعاملات دانش  یارتقا  قیاز ور
 . سازدیبرجسته م یکشاورز انیبنفناور و دانش یهاشرکت داریو توسعه پا یریپذرقابت یرا در ارتقا ودخلاقانه از منابع محد یبردارو بهره یسازمان
 

 نوآوری مقصد  ، بنیان های دانششرکتگیری رهبری پایدارگرا، اشتراک دانش متنوع، بریکولاژ کارآفرینانه، جهتهای کلیدی: واژه 
 

 مقدمه 
 ت یاز جمله محدود  یمتعدد  یهاوکارها با چالشکسب  هامروز

مواجه هستند.   یرقابت جهان  شیو افزا  یمنابع، نوسانات اقتصاد
ورفی،   نزداز  حضور  به  توجه  در    اردیلیم  کیبه    کیبا  نفر 

سازمان ملل   داریاهداف توسعه پا  ،یسطح هرم درآمد  نیترنییپا
نابرابر و  فقر  کاهش  ضرورت  دارند   دیتأک  یاقتصاد  یها ی بر 

(Albert, 2022) .خود را   یتجار یهاوکارها مدلاگرچه کسب
 قیدرآمد تطبنشده اقشار کمبرآورده  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا
تلاش داده اما  برا  یهااند،  ا  یرسانخدمت  یآنان  گروه   نیبه 

مقتصد  ینوآور ان،یم نیهمراه بوده است. در ا  یعمدتاً با ناکام
سادگانهیجو)صرفه بر  که  کم  ی(    یی گراافزون  یجابه   ییگراو 

به  است،  روشاستوار  است   اریبس  یعنوان  شده  مطرح    مؤثر 
(Iqbal et al., 2025)  توسعه    یکارآمد برا  یو به عنوان راهکار

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

46
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
31

 ]
 

                             3 / 15

https://doaj.org/toc/2676-4563
https://orcid.org/0000-0002-8708-4440
http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.446
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-446-en.html


 161...................  .......................................................................................  گرلیاشتراک دانش متنوع و تعد  یانجیمقتصد: نقش م  یبر نوآور  دارگرا یپا  یرهبر  ریتأث

  دهند، یکه با حداقل منابع، حداکثر ارزش را ارائه م یمحصولات
است   گرفته  قرار  توجه  .  (Borchardt et al., 2021)مورد 

است که با استفاده از حداقل منابع،    یکردیمقتصد رو  ینوآور
معنا که محصولات صرفاً   نیبه ا  کند،ی م  جادیحداکثر ارزش را ا
کارکردها ضرور  یدیکل  یبر  فاقد   یو  و  هستند  متمرکز 

  ز ین  دیو تول  یوراح  ندی. فرآاندیرضروریو امکانات غ  هایژگیو
از منابع    نهیبه   تفادهو اس  هانه یبه حداقل رساندن هز  یبر مبنا
و مصرف    عیتوز  ن،یتأم  رهیکل زنج  کردی رو  نی. اشودی انجام م
  ی ارتقا  یمؤثر برا  یو به عنوان راهبرد  کندیم  یسازنهیرا به 

 Iqbal et)  در جوامع مورد توجه قرار گرفته است   داریتوسعه پا

al., 2025).  دانش شرکت کشاورزی  های  حوزه  در  بنیان 
عنوان موتور رشد و توسعه اقتصاد با تولید دانش روز منشاء به 

نوآوری  .  (Shafiee & Jamshidi, 2023)   کارآفرینی هستند
بنیان هستند و های دانشگیری شرکت های شکل و دانش، پایه
به  آن  وسیله به  می عنوان  رقابتی  مزیت  برای کسب  نگرند  ای 

(Ghorbani et al., 2022)  . شرکت   ان یبندانش  یهادر 
محدود  یکشاورز با  انسان  تیکه  مال  یمنابع  همچن  یو   نیو 

مد تخص   رهبربه رو  یتیریکمبود  هستند،  نقش    یرو 
مقتصد نسبت    ینوآور  یهایاستراتژ  جیدر ترو  را  یتربرجسته
شرکت ا  یهابه  تعکندی م  فایبزرگ  ضمن  رهبران،    ن یی. 
شکل   یراهبرد  یریگجهت سازما  یدهو  با    ، ینفرهنگ 
ا  نهیبه    یتخص و  الگو  یفایمنابع   یندهایفرآ  ،یینقش 
رهبری  در این راستا،  .کنندیم تیو تقو لیرا تسه  انهیجوصرفه

عنوان رویکردی نوین در مدیریت، فراتر از اهداف    پایدارگرا به 
حرکت  کوتاه مالی  در    کندمی مدت  سازمان  پایداری  به  و 

دارد توجه  رهبران    .(Shafait & Huang, 2024)  بلندمدت 
  یبرا  را  یو تعاملات مثبت، بستر مناسب  زهیانگ  جادیبا ا  دارگرایپا

  ق ی رهبران، از ور  نی. اآورندیاشتراک دانش در سازمان فراهم م
ها و اهداف مشترک، کارکنان را  بر ارزش   دیو تأک  یبخشالهام

  ب یو تبادل دانش ترغ  یر یادگی  یندهایبه مشارکت فعال در فرا
به منابع    و  (Moradi & Shahmohammadi, 2024)  کنندیم

توجه   نیز  خارجی  ایدهمی دانشی  تا  در کنند  را  جدیدی  های 
سازی نمایند. اشتراک دانش متنوع داخلی و خارجی  سازمان پیاده

مقتصدمی نوآوری  ارتقای  در  کلیدی  عاملی  زیرا    تواند  باشد، 
راه کشف  امکان  جدید  افزایش  حل  دانش  را  خلاقانه  های 

اشتراک دانش داخلی،  .  (Xuecheng & Iqbal, 2022)  دهدمی
شود. کسب های نوآورانه را ترویج و باعث نوآوری فردی میایده

تواند برای ایجاد  ینفعان جدید و ارتباوات  دانش خارجی نیز می 
تواند  ترکیب این دو منبع دانش، می   د. دتازه مشتری استفاده گر

مقرون راهکارهای  خلق  به  شود   صرفه   به  منجر  نوآورانه    و 
(Hassoun Al-Khafaji et al., 2023).   یادگیری نظریه 

هایی که از منابع متنوع دانش  کند که سازمانأکید می ت سازمانی
برند، ظرفیت بیشتری برای نوآوری دارند. دانش داخلی،  بهره می

بهینه  در  سازمانی،  فرهنگ  با  کارکنان  آشنایی  دلیل  سازی به 
درحالی است،  مؤثر  موجود  خارجی،  فرآیندهای  دانش  که 

  کند ای را به سازمان وارد می های تازههای جدید و بینش دیدگاه
(Achmad & Wiratmadja, 2024 )  .حال، موفقیت این    این  با

فرایند بستگی به توانایی سازمان در پردازش و استفاده عملی از 
سازمان از  بسیاری  دارد.  دانش  چالشاین  با  همچون  ها  هایی 

زیرساخت  نبود  دانش،  اشتراک  برابر  در  کارکنان  های  مقاومت 
 Tian)  مناسب و مشکلات در جذب دانش خارجی مواجه هستند

& Wang, 2023)  .حال، تأثیر اشتراک دانش بر نوآوری   این  با
بیان   ژبه عوامل دیگری نیز وابسته است. نظریه بریکولا  مقتصد
سازمانمی که  بهرهکند  به  قادر  که  در  هایی  منابع  از  گیری 

این   ، (Xie et al., 2025)  ای نوآورانه هستنددسترس به شیوه
پذیری و استفاده مجدد از  مفهوم با تأکید بر خلاقیت، انعطاف 

سازمان می منابع،  قادر  را  منابع  ها  به  وابستگی  بدون  تا  سازد 
نوآوری  نقش    مقتصدهایی  جدید،  میان،  این  در  کنند.  ایجاد 

کارآفرینان و مدیرانی که نگرش بریکولاژیک دارند، بسیار مهم  
های سازمان،  که آنها قادرند با درک صحیح از قابلیت  چرا  ،است

خلاقانه   بهرهرا  راهکارهایی  و  برای  داخلی  دانش  از  برداری 
بنا دهند.  ارائه  نه  بر  خارجی  کارآفرینانه  بریکولاژ  تنها   این، 

بلکه  می کند،  تقویت  را  نوآوری  بر  دانش  اشتراک  تأثیر  تواند 
گیری بهتر از دانش گر، شرایط بهرهعنوان یک عامل تعدیلبه 

می فراهم  را   ,Iqbal & Piwowar-Sulej)  آوردسازمانی 

اشتراک دانش متنوع   ،، رهبری پایدارگرامقتصد  ینوآور  .(2023
بر مفاه  نانهیکارآفر  کولاژیو  ارتقا  یدیکل   میاز  عملکرد    یدر 
م  به   انیبندانش   یهاشرکت  ,Tian & Wang)  روندیشمار 

کشاورز   ژهیو  به  میمفاه  نیا.  (2023 حوزه  با   یدر  که 
بازار    اتنوسان  ،یمیاقل  راتییچون منابع محدود، تغ  ییهاچالش

بهره  لزوم  اهم  یورو  از  است،  مواجه  دوچندان    تیبالا 
در    یکشاورز  انیبندانش   ی هاشرکت   ان، یم  ن یبرخوردارند. در ا

باز  به   یاستان خراسان رضو زنج  گرانی عنوان   رهینوظهور در 
  ن،ینو  یهای در توسعه فناوررا    ینقش مهم  ،یکشاورز  نیتأم
رهبری   .کنندیفا میا  یستی ز  طیمح  یداریو پا  یوربهره  شیافزا

انداز بلندمدت،  چشم جادیبا ا  تواند یها مشرکت  نیدر ا پایدارگرا
  ، یسازمان  یریادگیفرهنگ    تیو تقو  یعیتمرکز بر حفظ منابع وب

سو  داریپا  یهای نوآور  سازنهیزم از  شود.  کارآمد    گر، ید  یو 
داخل دانش  خارج  یاشتراک  شرکت   یو    ان یبندانش  یهابه 

  نه یدر زم  یو جهان  یبوم  اتیبتا از تجر  دهدیامکان م  یکشاورز
  ن یمحصولات بهره ببرند. در ا  یکاشت، داشت، برداشت و فرآور

دسترس علم  ی حوزه،  اولاعات  تجرب  یبه  شرا  ی و    ط ی درباره 
مد  ،یمیاقل خاک،  روش   تیرینوع  و  نقش    یاریآب  یهاآفات، 
  کولاژ یبر  نیهمچن  .ها داردنوآورانه شرکت  تیدر موفق  ییبسزا
برانانهیکارآفر با    یکشاورز  یهاشرکت   ی،  اغلب  که 
 یدشوار به فناور  یدسترس  ه،یچون کمبود سرما  ییهاتیمحدود
شرا مبررو   یطیمح  ریمتغ  طیو  هستند،    یراهکارها  تواند یو 
انعطاف  یعمل آورا    ریپذو  اردفراهم  به  شرکت  نی.  اتکا  با  ها 
موانع    ،ی و دانش تجرب  یبر امکانات محل  هیقادرند با تک  کولاژیبر

 را  صرفه  به  نوآورانه و مقرون  یهاحلراه   ،را پشت سر گذاشته
دهند   ن یا  ی بررس  ن،یبنابرا  .(Samadzadeh, 2024)  ارائه 

به توسعه    تواندیم  یکشاورز  انیبندانش  یهادر شرکت  رهایمتغ
  ی ریپذو رقابت  یآورتاب  شیو افزا  داریوکار پاکسب  یهامدل

بازارها در  ب  یداخل  یآنها  کند  ی المللنیو  به    .کمک  توجه  با 
رهبری    یریگجهت  ریزمان تأثهم  یموضوع، بررس  نیا  تیاهم

با در نظر گرفتن نقش اشتراک دانش    پایدارگرا بر نوآوری مقتصد
است.   تیحائز اهم ،یو خارج یمتنوع داخل
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تأث  ن،یهمچن  نانهیکارآفر  کولاژیبر  کنندهلیتعد  ریمطالعه 
  ی کشاورز  یهاروابط در بستر شرکت  نیبه درک بهتر ا  تواندیم

کند رهبر  شتری ب  نیشیپ  یها پژوهش  .کمک  نقش  در    یبه 
اندکپرداخته  ینوآور مطالعات  اما  ترک  یاند،    ن یا  یبیاثرات 
اند. کرده  یبررس  یکشاورز  نهیدر زم  را بر نوآوری مقتصد  رهایمتغ
  ران یمد یبرا ییپژوهش به دنبال ارائه راهکارها نیا رو، نیا از
جهت بهبود عملکرد نوآوری   یحوزه کشاورز  گذاراناست یو س
له  أاساس، مس  نیا  بر  .است  انیبندانش  یهادر شرکت  مقتصد
 یریگجهت  ریتأث:  مطرح نمود  گونهن یا  توانی را م  قیتحق  یاصل

مقتصد نوآوری  بر  پایدارگرا  ور  رهبری  دانش    قیاز  اشتراک 
داخل خارج  یمتنوع  تحل  ، یو  تعد  لیبا    کولاژ یبر  یگرل ینقش 
استان خراسان    ی کشاورز  انیبندانش  یهادر شرکت  نانهیکارآفر
در ادامه مبانی نظری و پیشینه مرتبط با   چگونه است؟  یرضو

 . ند اپژوهش ارائه شده
مقتصد آن    کردیرو  ینوع :  نوآوری  در  که  است  نوآورانه 

تکسازمان با  تول  هیها  به  محدود،  منابع    ا یمحصولات    دیبر 
بر اصل خلق ارزش با    و  پردازندیم  نهیهزو کم   تیفیخدمات باک
در   یها یاز فناور یبرداربهره ،یدگیچیپ اهشک نه،یحداقل هز

 Shafait)  تمرکز دارد  یرضروریغ  یهای ژگیدسترس و حذف و

& Huang, 2024).  در   ینوآور بهبود  عنوان  به  مقتصد 
فرا   ف یتعر  ی و سازمان  یابیبازار  یهاوه یش  ای  ندهایمحصولات، 

با هدف به حداقل رساندن مصرف منابع ماد  شودیم و   یکه 
زنج  یمال سراسر  تول  رهیدر  توسعه،  مراحل  شامل    د، یارزش، 
  کرد، یرو  ن یا  ی. هدف اصلردیگی مصرف و دفع، صورت م  ع،یتوز

هز ارتقا  یهانهیکاهش  همزمان  و  قابل    یاستانداردها  یکل 
   .(Moghaddasi et al., 2022) است تیفیقبول ک

تمرکز صرف بر   یجاه  ب  رهبری است که:  رهبری پایدارگرا
نیازهای جامعه    مدت،کوتاه  یسودآور برآورده کردن  هدف آن 
های آینده را به خطر که توانایی نسل  ، بدون آناستامروزی  

شود که مسئولیت اندازد. رهبر پایدار  به عنوان فردی تلقی می 
بر چالش بر عهده میدرک، فهم و عمل  را  پایدار  گیرد، های 

یا   باشد  داشته  رهبری  رسمی  پست  فرد  این  چه   خیرحال 
(Taherpour & Nasehian, 2022)  .در    ی سع  داریرهبران پا
  ی ستیز  ط یو مح  یدارند که از نظر اجتماع  ییاهسازمان  جادیا

  کرد یرو  نیبر جامعه بگذارند. ا  یمثبت  ریباشند و تأث  ریپذتیمسئول
منف اثرات  بر محسازمان  یبا کاهش  از    تیحما  ست،یز  طیها 

محل استراتژ  یجوامع  اتخا   وب  تیریمد  یهای و    ، یعیمنابع 
 Castaneda)  سازمان ملل است  داریهمسو با اهداف توسعه پا

& Cuellar, 2020). 
دانش داخلی از : اشتراک دانش متنوع داخلی و خارجی

به دست می  آید، تعاملات میان کارکنان و مستندات سازمانی 
کنندگان، که دانش خارجی از ارتباط با مشتریان، تأمیندرحالی

نوع اشتراک دانش    نیا.  شودرقبا و نهادهای علمی حاصل می
نوآوررا    یدیکل  ینقش بهبود    یریپذرقابت  شی افزا  ،یدر  و 
داخل.  دارد  یسازمان  دعملکر دانش  انتقال    یاشتراک  شامل 

 یهامیو ت  یسازمان  یکارکنان، واحدها  انیاولاعات و تجارب م
افزا  یکار بهره  یسازمان  یریادگی  ش یاست که موجب   یورو 
ور  نیا.  شودیم از  کار  قیامر  داده    یهاگاهیپا  ،یجلسات 

  ی اولاعات  یهایدانش و استفاده از فناور  یازمشترک، مستندس

  ی اشتراک دانش خارج  .(Wang et al., 2021)  است  ریپذامکان 
مشتر با  اولاعات  تبادل  و  تعامل  رقبا،   کنندگان،ن یتأم  ان،یبه 

تحق دانشگاه  یقاتیمؤسسات  موجب جذب و  که  دارد  اشاره  ها 
راهک  یهادهیا بهبود  و  مکسب  یارهانوآورانه    شود یوکار 
(Purkayastha et al., 2021).  موجب    ی تنوع در منابع دانش
  ب یترک  رایز  شود، یم  ینوآور  ندیفرآ  عیو تسر  ت یخلاق  شیافزا

و مؤثر   دیجد  یهاحلبه راه  تواندیمختلف م  یهادانش از حوزه 
ا  .منجر شود بر  خارج  ن، یعلاوه  دانش  از    ق یاز ور  یاستفاده 
شبکه   کیاستراتژ  یهایهمکار   ی دسترس  ،یالمللنیب  یهاو 
برتر  یتیریمد یهاوهیو ش شرفتهیپ یهایها را به فناورسازمان
 .(Dabić et al., 2022) دهدی م شیافزا

کارآفرینانه معنا  نانهیکارآفر  کولاژیبر:  بریکولاژ    یبه 
از منابع در دسترس است که    ریپذخلاقانه و انعطاف   یریگبهره

شرکت  مبه  امکان  م  یتعادل  تا  دهدیها  اکتشاف   انیمؤثر 
بهره  دیجد  یهافرصت برقرار   یهاتیاز ظرف  یبردارو  موجود 
شرکت سازند در  کارآفرینانه  بریکولاژ  عمل  نظر  .  از  که  هایی 

عدم   و  کافی  بودجه  کمبود  وظایف،  انجام  برای  زمان  کمبود 
منابع  شدید  کمبود  با  شرکت  داخل  در  تخص   به  دسترسی 
روبرو هستند، متداول است و در این صورت، ترکیب جدیدی از  

  کولاژ یبر  .(Akbari et al., 2024)  کندمنابع موجود را ایجاد می
پذیری، استفاده مجدد از ابزارها و ترکیب  بر انعطاف   نانهیکارآفر

موجب  غیرمتعارف منابع برای دستیابی به اهداف تأکید دارد و  
قطعیت  نوآوری عدم  و  محدودیت   ,.Xie et al)  شودمی  در 

2025) . 
همکاران    اقبال با   (Iqbal et al., 2025)و  را    پژوهشی 

نوآوری   از وریق  : نقش رهبری،  مقتصدعنوان »توسعه پایدار 
های کوچک و شرکت  میانبریکولاژ کارآفرینانه و تنوع دانش   

لهستان   نشان  دادند  انجاممتوسط  نتایج  که رهبری   دهندمی. 
بر  خارجی  و  داخلی  متنوع  دانش  اشتراک  وریق  از  پایدارگرا 

مقتصد نوآوری  داخلی  تأثیر    عملکرد  دانش  اشتراک  اما  دارد، 
نقش میانجی در ارتباط رهبری پایدارگرا با اکوسیستم نوآوری  

نمی   مقتصد رابطه  ایفا  کارآفرینانه  بریکولاژ  همچنین،  کند. 
کند، اما رهبری پایدارگرا با اشتراک دانش خارجی را تقویت می

بر رابطه رهبری پایدارگرا با اشتراک دانش داخلی تأثیری ندارد.  
با    ( Samadzadeh, 2024)صمدزاده   را  عنوان  پژوهشی 
گیری کارآفرینی و بریکولاژ کارآفرینی بر  جهت   تأثیر»ارزیابی  

کلیه کارکنان فروشگاه    و میاندستیابی به مزیت رقابتی پایدار   
دیجی دادکالا  اینترنتی  دادانجام  نشان  نتایج  گرایش    ند.  که 

مزیت   ریسک،  مدیریت  بر  کارآفرینی  بریکولاژ  و  کارآفرینی 
. مدیریت ریسک بر مزیت ندبودرقابتی و مزیت تمایز تأثیرگذار  

رقابتی پایدار و مزیت تمایز تأثیر دارد و این دو نقش میانجی در  
پایدار   رقابتی  بر مزیت  ایجاد کارآفرینی  و  گرایش  تأثیرگذاری 

تعدیل  عنوان  به  شناختی  آمادگی  همچنین،  تأثیدارند.   رگر، 
داشت  روابط  این  بر  رشیدی .معناداری  و   & Najafi)  نجفی 

Rashidi, 2024)    عنوان »بررسی نقش و جایگاه پژوهشی را با
دانش رقابتی  رهبری  مزیت  بر  انسانی  سرمایه  توسعه  و  محور 
مدیران شعب    میان ای مبتنی بر نوآوری سازمانی   پایدار شبکه 

تهران در  ایران  ملی  دادند  بانک  داد انجام  نشان  نتایج  که    ند. 
ای  مزیت رقابتی پایدار شبکه   و   محور بر جو نوآوریرهبری دانش 
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. همچنین، تأثیر جو نوآوری بر توسعه سرمایه انسانی  شتتأثیر دا
 Achmad)مد و ویراتمدجا  چا  معنادار بود.و نوآوری سازمانی  

& Wiratmadja, 2024)    را »افزایش  پژوهشی  عنوان  با 
های کوچک و متوسط از وریق نوآوری  عملکرد پایدار شرکت 

قابلیتمقتصد و  دانش  مدیریت  پایدارگرا،  رهبری  پیوند  های : 
اندونزی    هایشرکت   میانپویا    جاوه  شرق  در  دستی  صنایع 
داددادند  انجام نشان  نتایج  مدیریت   ند.  پایدارگرا،  رهبری  که 

ند. نوآوری  شتدا   تأثیر  های پویا بر نوآوری مقتصددانش و قابلیت 
و نقش میانجی    تأثیر مستقیمی بر عملکرد پایدار داشت   مقتصد

دانش،   مدیریت  پایدارگرا،  رهبری  بین  روابط  در  جزئی 
. شفایت و هوانگ  بازی کردهای پویا و عملکرد پایدار  قابلیت
(Shafait & Huang, 2024)  را با عنوان »بررسی    پژوهشی 

بر اشتراک دانش سبز و یادگیری سبز:   تأثیر رهبری پایدارگرا 
درک نقش نوآوری سبز و عملکرد سازمانی سبز  در مؤسسات 

عالی چین   داد  .دادندانجام  آموزش  نشان  که رهبری    ندنتایج 
دا سبز  یادگیری  پیامدهای  بر  مستقیمی  تأثیر  .  شتپایدارگرا 

عملکرد   و  نوآوری  بر  مثبتی  تأثیر  سبز  یادگیری  پیامدهای 
بر   مستقیمی  تأثیر  نیز  سبز  نوآوری  و  داشتند  سبز  سازمانی 

 Iqbal) سولج    -و پیوووار  اقبالعملکرد سازمانی سبز نشان داد.  

& Piwowar-Sulej, 2023)  را با عنوان »رهبری    پژوهشی 
دان اشتراک  و  نوآوری  شپایدارگرا  برای  مدلی  در    مقتصد: 

. نتایج نشان  ندداد  انجامهای کوچک و متوسط پاکستان  شرکت
و خارجی    ندداد داخلی  دانش  اشتراک  بر  پایدارگرا  که رهبری 
. هر دو نوع اشتراک دانش نقش میانجی بین رهبری  شتداتأثیر  

مقتصد نوآوری  و  همکاران  .  داشتند  پایدارگرا  و  اسکوتو 
(Scuotto et al., 2023)   را »بریکولاژ    پژوهشی  عنوان  با 

کسب مدل  در  نوآوری  و  برای  اجتماعی  چارچوبی  وکار: 
اجتماعی   سازمان کارآفرینی  در   هایشرکت   درهای  فعال 

 ند. نتایج نشان داددادند  انجامصنایع فرهنگی و خلاق در تایوان  
بردارانه  های اکتشافی و بهرهنوآوری  برکه بریکولاژ کارآفرینانه 

وور . به بود، اما تأثیر آن وابسته به سطح تنوع دانش  شتتاثیر دا
نوآوری   بر  کارآفرینانه  بریکولاژ  مثبت  اثر  دانش  تنوع  خاص، 

بردارانه را  کند، اما اثر آن بر نوآوری بهره اکتشافی را تقویت می
می میکاهش  کارآفرینانه  بریکولاژ  شرکتدهد.  به  های تواند 

برداری از  دارای محدودیت منابع در ایجاد دانش جدید و بهره
 ,Tian & Wang)های موجود کمک کند. تیان و وانگ  فرصت

با عنوان »رهبری پایدارگرا، اشتراک دانش    پژوهشی را  (2023
نوآوری   سازمانی   مقتصدو  نوآوری  جو  تعدیلی  نقش    میان : 

شرکت  چین  کارکنان  در  خدماتی  و  تولیدی  .  دادند   انجامهای 
که رهبری پایدارگرا تأثیر معناداری بر نوآوری   ندنتایج نشان داد 

و فرآیند اشتراک دانش نقش میانجی جزئی در    شتدا  مقتصد
رابطه   تأثیر  داشتاین  سازمانی،  نوآوری  جو  بالاتر  سطح  در   .

عربشاهی و    . شودتقویت می  اشتراک دانش بر نوآوری مقتصد
عنوان   (Arabshahi et al., 2022)همکاران   با  را  پژوهشی 

های اشتراک دانش،  »تاثیر ارزش دانش مدیران عالی بر شیوه
شرکت مدیران  میان  سازمان   عملکرد  و  باز  های نوآوری 

دانش و  انجام فناوری  مشهد  فردوسی  دانشگاه  در  واقع  بنیان 
داد نشان  نتایج  بر    نددادند.  عالی  مدیریت  دانش  ارزش  که 

ت باز  نوآوری  بر  دانش  اشتراک  و  دانش  داأاشتراک  .  شت ثیر 

داشت. ارزش دانش  تأثیر  نوآوری باز ورودی بر عملکرد سازمان  
باز   نوآوری  بر  دانش  اشتراک  میانجی  نقش  با  عالی  مدیریت 

داشت. اشتراک دانش با نقش میانجی    تأثیرورودی و خروجی  
قربانی   داشت.  تاثیر  سازمان  عملکرد  بر  ورودی  باز  نوآوری 

(Ghorbani, 2021)    بررسی« عنوان  با  را  تأثیر پژوهشی 
اشتراک دانش همکار و پشتیبانی رهبری بر عملکرد نوآورانه و  

نقش با  بانک   مالی  کارکنان  میان  دانش   مدیریت  موفقیت 
اشتراک دانش   که    ند. نتایج نشان دادتجارت تهران انجام داد

تأثیر   دانش  مدیریت  موفقیت  بر  رهبری  پشتیبانی  و  همکار 
ند. پشتیبانی رهبری بر اشتراک دانش همکار تأثیر داشت.  شتدا

موفقیت مدیریت دانش و عملکرد نواورانه بر عملکرد مالی تأثیر  
بر  .  ورانه بر عملکرد مالی تأثیر معنادار داشت آند. عملکرد نوشتدا

پیشینه و  نظری  مبانی  بین    اساس  ارتباط  ادامه  در  تجربی، 
و در نهایت مدل مفهومی برگرفته از  است  متغیرها تببین شده  

ارائه شده است.    (Iqbal et al., 2025)و همکاران    اقبالمطالعه  
چشم دارای  پایدار  با  یرهبری  است،  بلندمدت  نفعان  اندازی 

گفت می مختلف  ایجاد وگو  اعتماد  بر  مبتنی  فرهنگی  کند، 
افراد  .  (Gerard et al., 2017)  دهدکند و تعالی را ترویج میمی

دهند،  ها حمایت و منابع لازم را ارائه میندر برابر کسانی که به آ
و رفتارهای متقابل مطلوبی از خود نشان    کنندمیاحساس تعهد  

نفعان داخلی و خارجی بر نیازهای  ی رهبری پایدار  .دهندمی
وگوی باز  کند، ارتباط و گفت تمرکز دارد، از کارکنان حمایت می

دهد و فضای اعتماد و شفافیت را نفعان را ترویج می میان  ی
برای،  سازدفراهم می مهمی  منابع  دانش   که همگی  اشتراک 

 : این بر  . بنا(Iqbal et al., 2025) هستند داخلی و خارجی
بر اشتراک دانش  : جهت1فرضیه   پایدارگرا  گیری رهبری 

ی خراسان زکشاور  بنیاندانشهای فناور  متنوع داخلی شرکت
 مثبت و معناداری دارد. رضوی  تأثیر
بر اشتراک دانش  جهت:  2فرضیه   پایدارگرا  گیری رهبری 

کشاورزی خراسان    بنیاندانش  و  های فناورمتنوع خارجی شرکت
 مثبت و معناداری دارد. رضوی  تأثیر

اشتراک دانش داخلی موجب کسب و انتشار مؤثر اولاعات  
می سازمان  مختلف  واحدهای  و  کارکنان  برای  شودمیان  که 

بهره افزایش  و  منابع  ضروری  بازآرایی  شرکت  عملیاتی  وری 
ها قادر داخلی، شرکت اشتراک دانش متنوع در چارچوب.  است

را با مصرف حداقل منابع   زننده  های برهمفناوری  تا  خواهند بود
این نوع اشتراک دانش  .  ( Wu & Peng, 2022)  به کار گیرند

شود، نتایج های شغلی کارکنان ناشی می که از ناهمگونی مهارت
به   عملکرد  و  خلاقیت  همکاری،  مانند  تیمی  سطح  در  مثبتی 

دارد نهایت.  (Tsai & Hsu, 2018)  همراه  به    ،در  منجر 
 : این  بر   بناگردد.  های مربوط به نوآوری میجویی در هزینه صرفه
مقتصد  :  3فرضیه   نوآوری  بر  داخلی  متنوع  دانش  اشتراک 
فناورشرکت تأثیر   بنیاندانش  های  خراسان رضوی  کشاورزی 

 مثبت و معناداری دارد.
تأمین با  روابط  از وریق  دانش خارجی،  کنندگان، اشتراک 

بر هزینه  مثبتی  به   های عملیاتی شرکتتأثیر  تحویل  موقع   و 
دارد کیفیت  با  خدمات  و  اولیه  رقبا،   .مواد  با  روابط  وریق  از 

و همکاری    کنندها قادر خواهند بود با تبانی ضمنی مقابله  شرکت
ترویج دهند   بین را  برای  (Lee  et al., 2014)  شرکتی  ، که 
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اشتراک دانش    .ضروری است جویانهتحریک اکوسیستم صرفه 
دانشگاه مانند  متنوعی  شرکای  از  مؤسسات  خارجی  و  ها 

تواند در نوآوری  دهد که میدانش جدیدی را ارائه می ،  تحقیقاتی
 ( Fischer et al., 2021)  فرآیند و محصول به کار گرفته شود
صرفه  زندگی  سبک  پاسخگوی  باشدتا  امر،    . جویانه  این 
تسهیل   را  باز  نوآوری  بهره  کندمیفرایندهای  و  و  مالی  وری 

بهبود اجتماعیعملیاتی  نیازهای  راستای  در  را  - یافته 
مصرفزیست می به  کنندگان  محیطی   & Iqbal)  بردپیش 

Piwowar-Sulej, 2023).  این بر بنا : 
: اشتراک دانش متنوع خارجی بر نوآوری مقتصد  4فرضیه  
کشاورزی خراسان رضوی تأثیر  بنیاندانشهای فناور و  شرکت

 مثبت و معناداری دارد.
رفتارهای مثبت رهبران را با مشارکت تا  افراد تمایل دارند  

 .نفعان شرکت پاسخ دهنددر اشتراک دانش و کمک به سایر  ی
پایدار با  ی  گرا رهبران  پایداری  برقرار  روابط  متنوع  نفعان 

که این اشتراک دانش داخلی  ،  (Dalati et al., 2017)  کنندمی
بر استفاده از منابع   1نظریه اثرگذاری.  کندو خارجی را تقویت می 

فرصت ایجاد  برای  شکلموجود  و  داردها  تأکید  نتایج   دهی 
(Sarasvathy et al., 2014).   این نظریه کارآفرینان را تشویق
کند که سازگار باشند و با آنچه در اختیار دارند شروع کنند، می

می  آنچه  بر  فقط  کنندنه  تمرکز  آورند  دست  به  این    .خواهند 
به  محیطنظریه  در  با ویژه  مواجهه  مانند  نامطمئن،  های 

دارد کاربرد  منابع،  که  (Rapp, 2022)   محدودیت  آنجایی  از   .
در   بنیاندانشهای  شرکت و  دارند  محدودی  منابع  کشاورزی 

اید روی آنچه برای  بکنند،  محیط های نهادی دشوار فعالیت می 
تمرکز کنند دارند   Simba et)  ارائه در خدمات و محصولات 

al., 2021)هاشرکت   که  شود. بریکولاژ کارآفرینانه موجب می 
عنوان منابع در دست استفاده   وکار خود بههای کسباز شبکه 

(Chang & Webster, 2019)سایر  ی و  کارکنان  نفعان  و 
 Wang et)  کنندشرکت را به برقراری ارتباط مستمر ترغیب  

al., 2021)  .امر فرصت افزایش    را  هاییاین  و  آزمایش  برای 
احتمال توسعه ترکیبات نوین از وریق تبادل دانش بین ورفین  

پایگاه.  کندفراهم می دانش جدیدی  ادغام  دانش موازی،  های 
بریکولا عنوان  می   ژتحت  قدرت    که کندتولید  کارکنان  به 

های خود را ها و بینش دهد تا ابتکار عمل نشان دهند و ایدهمی

ارائه دهندله و تلاش أبرای حل مس نوآورانه   Iqbal et)  های 

al., 2025).    ،کند که در محیطی ایجاد میبریکولاژ کارآفرینانه
می تشویق  کارکنان  را    تا  شوندآن  خود  تخص   و  دانش 

و  به  همکاری  به  منجر  که  بگذارند  اشتراک  به  آزاد  صورت 
  بنا .  (Abukari et al., 2024)  شودسازمانی مییادگیری درون

این، اثر رهبری مبتنی بر پایداری بر اشتراک دانش متنوع در    بر
 :لذا، یابدبالاتر شدت می  ژحضور بریکولا
جهت5فرضیه   تأثیر  کارآفرینانه  بریکولاژ  رهبری  :  گیری 

شرکت داخلی  متنوع  دانش  اشتراک  بر  و پایدارگرا  فناور  های 
 کند. کشاورزی خراسان رضوی را تعدیل می  بنیاندانش 

جهت6فرضیه   تأثیر  کارآفرینانه  بریکولاژ  رهبری  :  گیری 
متنوع خارجی شرکت  دانش  اشتراک  بر  و  پایدارگرا  فناور  های 

 کند. کشاورزی خراسان رضوی را تعدیل می  بنیاندانش 
پایدار می چشم  گرارهبران  ارائه  مشترک  دهند، اندازی 

سازند، مسئولیت  کنند، فرهنگ اعتماد میمدار عمل میاخلاق 
زیست و  تمرکز اجتماعی  دوورفه  ارتباط  بر  دارند،  محیطی 

سایر می و  کارکنان  با  مستحکمی  و  دوستانه  روابط  و  کنند 
علاوه بر این،  .  (Gerard et al., 2017)  کنندنفعان ایجاد می ی

های اشتراک فرایند تبادل دانش افراد را به مشارکت در فعالیت
اشتراک دانش متنوع داخلی برای تقویت .  کنددانش ترغیب می 

ها را در برقراری  و شرکت همکاری بین سازمانی ارزشمند است  
 دهد که موجب تقویتنفعان یاری میتوازن میان نیازهای  ی

  . (Rossetto et al., 2017)  شودمی اکوسیستم مقتصد وکارکرد  
 تصدقنوآوری م داخلی براشتراک دانش متنوع  این، تأثیر  بر  بنا

خارجی از مرزهای اجتماعی اشتراک دانش متنوع  .  محتمل است
می می عبور  تلقی  مفید  نوآوری  فرایند  در  آگاهی و    شودکند، 

 Iqbal)  دهدشرکت را نسبت به تغییرات اجتماعی افزایش می

& Piwowar-Sulej, 2023) ،  ابعاد در  را  آنها  کارکرد   که 
  بر   . بناداردجلوتر از رقبا نگه می  اکوسیستم مقتصد را و مقتصد
 :این

جهت   :7فرضیه   تأثیر  داخلی  متنوع  دانش  گیری اشتراک 
مقتصد  نوآوری  بر  پایدارگرا  شرکت  رهبری  فناوردر  و    های 

 کند. گری میکشاورزی خراسان رضوی را میانجی  بنیاندانش 
تأثیر جهت8فرضیه   گیری : اشتراک دانش متنوع خارجی 

پایدارگرا شرکت  رهبری  در  مقتصد  نوآوری  فناوربر  و    های 
 کند. گری میکشاورزی خراسان رضوی را میانجی  بنیاندانش 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Effectuation 
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 ها روشمواد و 
آوری روش جمع  هدف کاربردی و از نظر  پژوهش حاضر از نظر

فرضیهداده آزمون  برای  توصیفیها  نوع  -ها،  از  و  پیمایشی 
  ی هاشرکت مدیران  آماری    ۀهای همبستگی است. جامعپژوهش
دانشگاه   بنیاندانش  فناوری  و  علم  پارک  کشاورزی  فناور  و 

  منابع وبیعی و   فردوسی مشهد و دهکده فناوری و کشاورزی،
های موجود بر  بر اساس داده.  بود  صنایع غذایی خراسان رضوی

فردوسی   دانشگاه  فناوری  و  پارک علم  رسمی   وبسایت  روی 
تا تاریخ    ،2و دهکده فناوری و کشاورزی خراسان رضوی   1مشهد 

فروردین   دانش    80  تعداد  1404پایان  و  فناور  بنیان  شرکت 
شرکت در    65  ،وبق آمار.  ندکشاورزی در این دو مرکز عضو بود

،  هستند  یشرکت در پارک دانشگاه فردوس  15و    یدهکده فناور
مدیران    رانیمدو   و  شرکت  عامل  هر  جامعه  ارشد  عنوان  به 

  ، مورگان  بر اساس جدول  . (نفر  160)  آماری در نظر گرفته شدند
.  شد  در نظر گرفتهروش تصادفی ساده  و با    نفر  114نمونه    حجم

سنجش منظور  پرسشنامه جهت   به  از  پایدارگرا  رهبری  گیری 
گویه،    هفتبا    (McCann & Holt, 2010)کان و هولت  مک

گویه و اشتراک دانش متنوع    با چهاراشتراک دانش متنوع داخلی  
 Ye et)گویه بر اساس پرسشنامه یه و همکاران    با پنجخارجی  

al., 2016)  و یویدسون  پرسشنامه  از  کارآفرینانه  بریکولاژ   ،
گویه و سنجش    ششبا    (Davidsson et al., 2017)همکاران  

 Rossetto et)نوآوری مقتصد از پرسشنامه روستو و همکاران  

al., 2017)    ای که شامل  اولاعات زمینه   .شداستفاده  گویه    نهبا
 27  اسپی اساس افزارشناختی بود، با نرم متغیرهای جمعیت

 پژوهش  یهاشد. در سطح آمار استنباوی و آزمون فرضیه  انجام
 استفاده شد.   3 اسالپی افزاراز نرم 

 

 نتایج و بحث
پاسخبیش  ،یقتحق  یآمار  نمونهدر       تعداد  دهندگان ترین 
تا    20درصد بین    8/1و مابقی زنان بودند.    (درصد  5/60)مردان  

  40درصد بین    7/37سال،    40تا    30درصد بین    2/41سال،    30
درصد  8/15بودند.  سال 50بیشتر از درصد   3/19و  سال  50تا 

درصد فوق لیسانس و    6/24درصد لیسانس،    2/34فوق دیپلم،  
بودند.    4/25 دکترا  تحصیلات  دارای  از    1/6درصد  درصد 
،  سال  10تا    5درصد بین    5/32سال،    5دهندگان کمتر از  پاسخ
سال   15درصد بیشتر از    1/21و    سال  15تا    10درصد بین    4/40

نتایج آزمون کولموگروف    ، 1وبق جدول    سابقه کاری داشتند. 
. از این رو،  نبودکه توزیع متغیرها نرمال    ند اسمیرنف نشان داد

اس  الافزار اسمارت پیبرای مدلسازی معادلات ساختاری از نرم
ضرایب    3معناداری )آماره تی(  و شکل    2شکل    استفاده شد.  3

دو عامل   ،هادر تحلیل فرضیه.  دهندمیمسیر ساختاری را نشان  
د. اگر  نشوضریب مسیر استاندارد و ضریب معناداری بررسی می 

باشد، یعنی فرضیه در سطح اومینان    96/1آماره تی بیشتر از  
بین  می   تأییددرصد    95 عددی  مسیر  +  1تا    -1شود. ضریب 

است که اگر برابر با صفر شود، رابطه علّی خطی بین دو متغیر  
پایایی مرکب متغیرها  آلفای کرونباخ و  ندارد. همچنین،  وجود 

(. 1شود )جدول  این پایایی تأیید می  بر  نیست، بنا  7/0کمتر از  
علاوه بر روایی صوری که توسط نخبگان    سازه  روایی  تأیید  برای

روایی   عاملی،  تحلیل  دانشگاهی سنجش شد،  اساتید  و  علمی 
  HTMT  های فورنل و لارکر و روش ترتیب با  همگرا و واگرا به  
افزار ارزیابی مدل ساختاری در نرم  برای  (.2)جدول    بررسی شدند
پی شاخ  3اس  الاسمارت  از  تعیین  ،  ضریب  ، (2R)های 

د و در مورد  یگرداستفاده    GOFو شاخ     (2Q)شاخ  اشتراک  
مقا تعیین  به عنوان ضعیف،    67/0و    33/0،  19/0ر  دیضریب 

مثبت و    2Qد. از ورفی، شاخ   نشومتوسط و قوی تعریف می 
2Q  مقادیر  بینی مدل دارد وبزرگ نشان از قابلیت بالای پیش

  

 & Dijkstra)  هستندضعیف متغیر پنهان    تخمین بیانگر منفی

Henseler, 2015) . 

 
1. https://stp.um.ac.ir   2. http://www.anftiv.ir 

اشتراک دانش 
متنوع داخلی 

(IDKS) 

بریکولاژ 
 (EB) کارآفرینانه

 اشتراک دانش

 متنوع خارجی

(EDKS) 

رهبری 
 پایدارگرا

(SL) 

نوآوری 
 مقتصد

(FI) 

 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل 
Figure 1. The conceptual model of the research 
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 )آماره تی(  ضرایب مسیر معناداری -2شکل  

Figure 2. Significance of path coefficients (t) 

 

 
 ضرایب مسیر ساختاری  -3شکل  

Figure 3. Model path coefficients (t)
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 تحقیق  تحلیل عاملی تأییدی، روایی همگرا و پایایی پرسشنامه -1جدول 

Table 1 . Confirmatory factor analysis,  convergent validity, and reliability 

 متغیر
Variable 

 گویه 
Question 

  بار عاملی
Factor 

Loading 

 روایی همگرا

AVE 

 آلفای کرونباخ 
Choronbach’s 

Alpha  

  پایایی مرکب 
Composit 
Reliability 

 نرمال بودن متغیرها 
Normality of variables 

Z 
 سطح معناداری

(Sig ) 

 رهبری پایدارگرا 
Sustainable leadership 

1Q 0.798 

0.518 0.748 0.824 

 غیر نرمال 
UNNORMAL 2Q 0.875 

3Q 0.531 

0.13 0.000 
4Q 0.541 
5Q 0.767 
6Q 0.750 
7Q 0.720 

 اشتراک دانش داخلی 
Internal Knowledge 

Sharing 
 

8Q 0.860 
0.607 0.744 0.816 

 غیر نرمال 
UNNORMAL 

9Q 0.886 
0.145 0.000 

10Q 0.544 

 اشتراک دانش خارجی 
External Knowledge 

Sharing 
 

11Q 0.817 

0.526 0.719 0.816 

 غیر نرمال 
UNNORMAL 

12Q 0.530 
0.112 0.001 13Q 0.563 

14Q 0.866 
15Q 0.785 

  نوآوری مقتصد
Frugal Innovation 

16Q 0.743 

0.520 0.827 0.869 

 غیر نرمال 
UNNORMAL 

17Q 0.865 

0.148 0.000 

18Q 0.610 
19Q 0.544 
20Q 0.666 
21Q 0.684 
22Q 0.838 
23Q 0.858 
24Q 0.606 

 بریکولاژ کارآفرینانه 
Entrepreneurial 

Bricolage 

25Q 0.731 

0.632 0.883 0.911 

 غیر نرمال 
UNNORMAL 

26Q 0.848 

0.149 0.000 
27Q 0.770 
28Q 0.796 
29Q 0.851 
30Q 0.764 

 HTMT روایی واگرا -2جدول 

Table 2. Divergent validity (HTMT) 
 خارجی  اشتراک دانش 

External Knowledge 
Sharing 

 اشتراک دانش داخلی 
Internal Knowledge 

Sharin 

 بریکولاژ کارآفرینانه 
Entrepreneurial 

Bricolage 

 رهبری پایدارگرا 
Sustainable 
leadership 

 نوآوری مقتصد 
Frugal 

Innovation 
 اشتراک دانش خارجی 

External Knowledge Sharing 
     

 اشتراک دانش داخلی 
Internal Knowledge Sharing 0.593     

 بریکولاژ کارآفرینانه 
Entrepreneurial Bricolage 0.842 0.618    

 رهبری پایدارگرا 
Sustainable leadership 0.487 0.754 0.701   

 نوآوری مقتصد 
Frugal Innovation 0.577 0.761 0.441 0.839  

و    بین صفر و یک بود  GOFشاخ     ، در ارزیابی مدل کلی
دهنده برازش بهتر تر باشد نشانهرچه این عدد به یک نزدیک

مقدار   محققان سه  است.  مدل  بیشتر  اعتبار  و    25/0،  01/0و 
برای  را به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    36/0

GOF    حسابی متوسط  از  باید  محاسبه  برای  نمودند.  معرفی 
 مقادیر اشتراکی و ضرایب تعیین میانگین هندسی گرفته شود. 

GOF=  √0/311 × 0/58 = 425/0  

 

 مقادیر اشتراکی و ضریب تعیین -3جدول 
Table 3. Communality values and coefficients of determination 

 متغیر
Variable 

 شاخ  اشتراک 
Communality 

 ضریب تعیین
2R 

 ارزیابی 
Evaluation 

 اشتراک دانش خارجی 
Diverse External Knowledge Sharing 

 نسبتاً قابل توجه  0.640 0.276
Fairly considerable 

 اشتراک دانش داخلی 
Diverse Internal Knowledge Sharing 

 بیشتر از متوسط  0.429 0.281
Higher than average 

 بریکولاژ کارآفرینانه 
Entrepreneurial Bricolage 

0.479  --  -- 

 رهبری پایدارگرا 
Sustainable leadership 

0.239  --  --- 

 نوآوری مقتصد 
Frugal Innovation 

 قابل توجه  0.671 0.283
Considerable 
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ای که دارای متغیر میانجی است  بررسی آزمون فرضیه برای  
که به صورت خودکار در   از تکنیک بوت استرپینگ استفاده شد

پینرم اسمارت  غیر    3اس  الافزار  اثرات  جدول  خروجی  در 

روابط گزارش می  مستقیم تمام  برای  معناداری    گردد. ضرایب 
ها مورد تأیید هستند. بود، لذا فرضیه  96/1بیشتر از قدر مطلق  

. دهدمیها را نشان خلاصه نتایج مربوط به فرضیه 4جدول 

 ها فرضیه  مربوط به نتایج -4 جدول
Table 4. Results of the hypotheses 

 هافرضیه
Hypotheses 

 ضریب مسیر 
Path 

coefficient 

 معناداری
t 

 سطح اومینان 
Confidence 

level 

 نتایج
Results 

 همسو با مقالات 
Equivalent results 

 اشتراک دانش داخلی  ⟵رهبری پایدارگرا 
Sustainable oriented leadership→ 

Internal Knowledge Sharing 
 تأیید %95 4.782 0.520

Confirmation 

Najafi & Rashidi (2024) ،Achmad & 

Wiratmadja (2024) ،Shafait & Huang 

(2024)  ،Iqbal & Piwowar-Sulej (2023)  ،
(2023)  Tian & Wang 

 اشتراک دانش خارجی  ⟵رهبری پایدارگرا 
Sustainable leadership→ External 

Knowledge Sharing 
 تأیید %95 4.733 0.480

Confirmation 

Najafi & Rashidi (2024)  ،Iqbal et al., 

(2025) ،Achmad & Wiratmadja (2024)  ،
Shafait & Huang (2024)    ، Iqbal & 

Piwowar-Sulej (2023)  ،(2023)  Tian & 

Wang 

 نوآوری مقتصد  ⟵ اشتراک دانش داخلی
Internal Knowledge Sharing → Frugal 

Innovation 
 تأیید %95 5.271 0.359

Confirmation 

Arabshahi et al., (2022)  ،Ghorbani 

(2021) ،Achmad & Wiratmadja (2024)  ،
Scuotto et al., (2023) و   (2023)  Tian & 

Wang 

 نوآوری مقتصد  ⟵ اشتراک دانش خارجی
External Knowledge Sharing → Frugal 

Innovation 
 تأیید %95 7.927 0.604

Confirmation 

Arabshahi et al., (2022)  ،Ghorbani 

Esfehlan (2021) ،Achmad & Wiratmadja 

(2024)  ،Scuotto et al., (2023) و    (2023)  
Tian & Wang 

اشتراک دانش داخلی  ⟵رهبری پایدارگرا 
 )بریکولاژ کارآفرینانه تعدیلگر( 

Sustainable leadership→ Internal 
Knowledge Sharing (Moderator: 

Entrepreneurial Bricolage) 

 تأیید %95 2.409 0.154
Confirmation 

 -- 

اشتراک دانش خارجی   ⟵رهبری پایدارگرا 
 )بریکولاژ کارآفرینانه تعدیلگر( 

Sustainable leadership→ External 
Knowledge Sharing (Moderator: 

Entrepreneurial Bricolage) 

 تأیید %95 1.986 0.084
Confirmation Iqbal et al., (2025) 

  ⟵اشتراک دانش داخلی ⟵رهبری پایدارگرا 
 نوآوری مقتصد 

Sustainable leadership → Internal 
Knowledge Sharing → Frugal 

Innovation 

 تأیید %95 4.495 0.187
Confirmation 

Najafi & Rashidi (2024)  ،Iqbal et al., 

(2025) ،Achmad & Wiratmadja (2024)  ،
Iqbal & Piwowar-Sulej (2023) و    (2023)  

Tian & Wang 
  ⟵اشتراک دانش خارجی ⟵رهبری پایدارگرا  

 نوآوری مقتصد 
Sustainable leadership→ External 

Knowledge Sharing→ Frugal Innovation 

 تأیید %95 5.401 0.290
Confirmation 

Najafi & Rashidi (2024)  ،Iqbal et al., 

(2025) ،Achmad & Wiratmadja (2024)  ،
Iqbal & Piwowar-Sulej (2023) و  (2023)  

Tian & Wang  

 کلی و پیشنهادها  گیرینتیجه
که اشتراک دانش متنوع در ایجاد    دهدمیپژوهش نشان  این      

دارد.   مهمی  نقش  مقتصد  و  نوآوری  داخلی  دانش  اشتراک 
نوآوری است بر خلاف تحقیقات گذشته  خارجی، منبع اصلی   .
توجه داشتند، این مطالعه بین  اخلی  که بیشتر به اشتراک دانش د

اشتراک دانش داخلی و خارجی تمایز قائل شد و به وور خاص  
همچنین،   داشت.  تمرکز  مقتصد  نوع  از  نوآوری  رهبری بر 

را   گراپایدار خارجی  و  داخلی  دانش  اشتراک  مؤثری  شکل  به 
با ایجاد محیط کاری خلاق،    گرارهبری پایدار  کند.تحریک می 
و ارتباط   شناختیکردن منابعی مانند اعتماد، امنیت روان فراهم

باز، اشتراک دانش را به عنوان رفتار اجتماعی مبتنی بر تبادل 
می تحریک  رهبری.  کندمنابع  مساعد  ،این سبک   را  محیطی 

برای تبادل دانش بین بازیگران مختلف سازمان و خارج از آن  
ها از شرکت .  است  مقتصدساز نوآوری  آورد که زمینهفراهم می
موقع  به  یبردارو بهره  یآوربا جمع  نانهیکارآفر  کولاژیبر  قیور

تبد بر  علاوه  متنوع،  منابع  موجب    دهایتهد   لیاز  فرصت،  به 
تغ  زهیانگ  یارتقا به  کارکنان  تعهد    ی هاشیآزما  قیتشو  ر،ییو 
 . شوندیاعضا م  انیاشتراک دانش م ت یو تقو یمیت

ارزش   رهبران بر  تأکید  با  بلندمدت،پایدارگرا،   های 
توانند فضای پذیری اجتماعی و حفاظت از منابع، می مسئولیت

برای   حمایتی  و  داخلی  اشتراکامن  ایجاد   رد  دانش  سازمان 
به  کارکنان  تمایل  و  همکاری  اعتماد،  رهبری  نوع  این  کنند. 

می  افزایش  را  تجربیات  و  اولاعات  رهبری   ،لذا  .دهدانتقال 
های فناور و پایدارگرا بر اشتراک دانش متنوع داخلی در شرکت 

شود ، پیشنهاد میبر این اساس.  ثیر داردأبنیان کشاورزی تدانش 
گیری که مدیران با الگوسازی رفتارهای پایدار، همچون تصمیم

محور،  برای جلسات دانش   را   اخلاقی و توسعه بلندمدت، بستری
ها  سازی ایجاد کنند تا تبادل ایدهسازمانی و تیمهای درونکارگاه

 .و دانش عملیاتی بین واحدها تسهیل گردد
نه  پایدارگرا،  بر توسعه داخلی سازمان تمرکز    رهبران  تنها 

دارند، بلکه نسبت به برقراری تعاملات بیرونی نیز نگرشی باز و  
دارند.   آیندهگراپایداررهبران  استراتژیک  نوآوری،  و   نگری 

مانند   بیرونی  نهادهای  با  مشارکت  جلب  سمت  به  را  سازمان 
دانشگاه تحقیقاتی،  شرکتمراکز  رقبا  ها،  حتی  و  همکار  های 

بنیان کشاورزی، های فناور و دانش د. در شرکتنکنهدایت می
های  ها و فناوری تواند بستری برای ورود ایدهچنین رهبری می 

موجب ارتقای ظرفیت نوآوری    ونو از محیط بیرون فراهم کند  
گیری رهبری پایدارگرا بر اشتراک دانش  جهت  ،لذا  .خواهد شد

. بنیان کشاورزی تاثیر داردهای دانش متنوع خارجی در شرکت
می شرکت  که  شودپیشنهاد  این  انعقاد  مدیران  با  ها 

 
 تکانلو ی ت یجعفر دیو سع  یطوس زادهی فرزانه عل

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
je

a.
20

25
.4

46
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 je
a.

sa
nr

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
31

 ]
 

                            11 / 15

http://dx.doi.org/10.61882/jea.2025.446
http://jea.sanru.ac.ir/article-1-446-en.html


 169...................  .......................................................................................  گرلیاشتراک دانش متنوع و تعد  یانجیمقتصد: نقش م  یبر نوآور  دارگرا یپا  یرهبر  ریتأث

نمایشگاهنامهتفاهم در  شرکت  تجاری،  و  علمی  های های 
های مکمل و  افزایی با شرکت های همتخصصی، ایجاد انجمن
های مشترک تحقیق و توسعه، به گسترش  مشارکت در پروژه

تقویت نقش    ،مرزهای دانش و فناوری خود بپردازند. همچنین
و سازمانی را بهبود  تواند تعاملات بینروابط عمومی فناورانه می 

 . اشتراک دانش خارجی را توسعه دهد
و  زمانی تجربیات  اولاعات،  سازمان  درون  کارکنان  که 

می حلراه اشتراک  به  یکدیگر  با  را  خود  متنوع  گذارند،  های 
محور  هزینه و منابع های کمتوانایی شرکت برای انجام نوآوری

نوآوری  بنیان کشاورزی،  های دانش یابد. در شرکتافزایش می 
اشتراک دانش متنوع لذا    د شومی مزیت رقابتی محسوب    مقتصد

شرکت در  مقتصد  نوآوری  بر  دانش داخلی  و  فناور  بنیان  های 
با    مدیرانکه  شود  این، پیشنهاد می  بر   . بناثیر داردأکشاورزی ت

  واحدی  تقویت فرهنگ سازمانی مبتنی بر اعتماد، همکاری بین
و ارزیابی عملکرد کارکنان بر مبنای مشارکت دانشی، زمینه را  

توان با  گذاری دانش عملیاتی فراهم کنند. می  برای به اشتراک
ها، جلسات تبادل دانش و  های داخلی ثبت ایدهوراحی سامانه 

های تشویقی، فرایند انتقال و استفاده مجدد از دانش را سیستم
 .هزینه نهادینه کردهای کمدر راستای نوآوری
،  گیری از منابع دانشی خارج از مرزهای سازماندسترسی و بهره

  یا   همکار  هایشرکت  تحقیقاتی،  مؤسسات  ها،دانشگاه  مانند
 هزینهکم   و  نوآورانه  هایحلراه  خلق  به  تواندمی،  رقبا  حتی
 که  کشاورزی  بنیاندانش   و  فناور  هایشرکت  در.  کند  کمک
انش خارجی  د  از  استفاده  هستند،  روروبه   منابع  محدودیت  با  اغلب
ها و تولید  سازی فرآیندها، کاهش هزینهتواند منجر به بهینهمی

اشتراک دانش متنوع خارجی بر  لذا    ارزش با حداقل منابع شود
شرکت در  مقتصد  دانشنوآوری  و  فناور  کشاورزی  های  بنیان 

ها با این شرکت که  شود  . بر این اساس، پیشنهاد میداردتأثیر  
های همکاری شناسایی فعال منابع دانشی بیرونی، ایجاد شبکه 

های گیری از ابزارهایی مانند پلتفرمرسمی و غیررسمی، و بهره
های یادگیری بیرونی را به یک مزیت رقابتی  نوآوری باز، فرصت

همچنین کنند.  اکوسیستم  ،تبدیل  در  نوآوری حضور  های 
های نوپا و جذب  کشاورزی، ارتباط مداوم با نخبگان و شرکت

می  دیگران،  موفق  این تجربیات  در  را  مقتصد  نوآوری  تواند 
 .ها تسریع و تقویت کندشرکت
،  ست ا  در سازمان بالاکارآفرینانه  که سطح بریکولاژ  زمانی
 هاآن   بازآفرینی  و  موجود  منابع   از  خلاقانه   استفاده  توانایی  یعنی
  به   تمایل  بر  پایدارگرا  رهبری  تأثیر،  مسائل  حل  برای
  واقع، بریکولاژ   درشود.  می  تقویت  داخلی  دانش  گذاریاشتراک
گیری ساز بهرهعنوان یک ظرفیت عملیاتی، زمینه به   کارآفرینانه
پیام از  و حمایتبهتر  ساختار  ارائه ها،  رهبران  های  توسط  شده 
بنیان کشاورزی، های فناور و دانش شود. در شرکتپایدارگرا می

توانند با اتکا به خلاقیت  کارکنانی که در شرایط منابع محدود می
سازمانی به حل مسائل بپردازند، بیشتر تحت تأثیر  و دانش درون 

گیرند و دانش خود را با دیگران به  سبک رهبری پایدار قرار می 
گیری رهبری پایدارگرا بر اشتراک جهت   ،لذا  .گذارنداشتراک می

در   کارآفرینانه  بریکولاژ  تعدیلگری  با  داخلی  متنوع  دانش 
دانش شرکت و  فناور  داردهای  تاثیر  کشاورزی  پیشنهاد  .  بنیان 
شرکتکه  شود  می دورهاین  برگزاری  با  آموزش ها  های 

مسمهارت حل  بازآفرینی أهای  به  تشویق  محدود،  منابع  با  له 
های تجهیزات یا فرآیندهای قدیمی و به رسمیت شناختن ایده

را   بریکولاژ  روحیه  قطعیت،  عدم  شرایط  در  کارکنان  خلاقانه 
های پنهان هم از ظرفیت   تا  شودتقویت کنند. این کار باعث می 
عنوان  گذاری دانش به هم اشتراکو  درون سازمان استفاده شود،  
.  ها در فرهنگ سازمانی نهادینه شودابزاری برای عبور از چالش 

تبادل دانش  اندازی بسترهای دیجیتال درونراه برای  سازمانی 
های وراحی سیستم(،  بین واحدها )مانند سامانه مدیریت دانش

انگیزشی برای کارکنانی که در تبادل دانش و تجربیات نقش  
)پاداش دارند  ارتقا(فعال  برای  امتیاز  غیرمالی،  انعقاد  ،  های 

های  ها، مراکز تحقیقاتی، شرکت نامه همکاری با دانشگاهتفاهم
انجمن  و  تخصصیمکمل  نمایشگاه،  های  در  فعال  ها،  حضور 

پلتفرم نشست و  تخصصی  جذب  های  برای  باز  نوآوری  های 
های بریکولاژ کارآفرینانه در  ، توسعه مهارتها و دانش نوایده

له با منابع محدود،  أهای حل مسآموزش مهارتسطح کارکنان با  
موجود منابع  بازآفرینی  و  خلاق،  ان،  تفکر  و  تشار  مستندسازی 
به بریکولاژ در سازمان  برای دیگر    تجارب موفق  الگو  عنوان 

ایجاد فضاهای   توانند باشود. مدیران مین نیز توصیه می کارکنا
ها با استفاده از منابع  هزینه برای آزمایش ایدهآزمایشگاهی کم
دسترس پروژهو    در  آزمایشیاجرای  کوچک  هدف  های  با 
، محیط  برداری حداکثری از امکانات موجودجویی و بهرهصرفه

 سازمانی حامی نوآوری مقتصد را ایجاد کنند. 
ت با  بهرهأبریکولاژ،  در  سازمان  توانمندی  بر  برداری  کید 
انعطاف  و  منابع خارجی محدود، می خلاقانه  از  تاثیر  پذیر  تواند 

شبکه  گسترش  به  سازمان  ترغیب  در  پایدارگرا  های رهبری 
بریکولاژ،   وجود  بدون  کند.  تعدیل  یا  تقویت  را  دانش خارجی 
توانایی سازمان در جذب و استفاده بهینه از دانش متنوع خارجی  

های بریکولاژ بهبود  کمتر است و این ظرفیت با افزایش مهارت
کند  این، بریکولاژ مانند واسطه عملیاتی عمل می   بر   یابد. بنا می

دهد و به  که کیفیت ارتباط و انتقال دانش خارجی را افزایش می 
های مقتصدانه دهد منابع خارجی را به نوآوری شرکت امکان می 

رهبری پایدارگرا بر اشتراک دانش متنوع خارجی    ،لذا  .تبدیل کند
این   ی. برای ارتقابا تعدیلگری بریکولاژ کارآفرینانه تاثیر دارد

های تخصصی در ها آموزششرکتکه  شود  ظرفیت، توصیه می 
های خلاقیت کاربردی و مدیریت منابع محدود را زمینه مهارت

ای را  های چندرشتهپذیر و تیمتوسعه دهند، ساختارهای انعطاف 
سازمانی   های بینهای مشارکت در پروژهتقویت کنند و فرصت

از فناوری استفاده  افزایش دهند. همچنین،  برای را  نوین  های 
رسمی    تسهیل ارتباوات بیرونی و ایجاد بسترهای رسمی و غیر

کند و موجب  میتبادل دانش خارجی به بهبود این فرآیند کمک  
 . شودمیبهبود نوآوری مقتصد 

به عنوان یک کانال کلیدی  ا داخلی  متنوع  دانش  شتراک 
ای مهم میان رهبری پایدارگرا و نوآوری مقتصد  درونی، واسطه 
می ارزش محسوب  بر  تأکید  با  پایدارگرا  رهبران  های شود. 
ایجاد   موجب مداری و حمایت از توسعه پایدار،  بلندمدت، اخلاق 

می  دانش  تبادل  و  بر همکاری  مبتنی  سازمانی  ند.  شوفرهنگ 
بخشد این فضا امکان اشتراک دانش متنوع داخلی را بهبود می 

ایده تولید  در  حیاتی  عاملی  خود  کمترین که  با  نوآورانه  های 
موجب   دانش،  اشتراک  نوع  این  دیگر،  بیان  به  است.  هزینه 
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تخص   دانش،  به  کارکنان  دسترسی  تجربیات  افزایش  و  ها 
داخلی   خلق    شودمیمختلف  در  را  سازمان  توانمندی  و 

می  تقویت  مقتصدانه  نوآورانه  شرکتراهکارهای  در  های کند. 
دانش  و  دارند، فناور  محدودی  منابع  غالباً  که  کشاورزی  بنیان 

استراتژیک است  بهره از دانش داخلی یک مزیت  بهینه  گیری 
گیری رهبری جهت  ،لذا  .شود که با رهبری پایدارگرا تقویت می 

پایدارگرا از وریق نقش میانجی اشتراک دانش متنوع داخلی و  
مقتصد   نوآوری  بر  راستادارد تأثیر  خارجی  این  در  پیشنهاد    ،. 

گروه که  شود  می چندمدیران  کاری  کارگاهرشتههای  های  ای، 
پردازی منظم جهت تسهیل جریان دانش داخلی و جلسات ایده
دهند.   پلتفرم بهرهتشکیل  از  سامانه گیری  و  مدیریت ها  های 

بندی و دسترسی سریع به دانش  دانش داخلی جهت ثبت، دسته 
می   سازمانی توصیه  به  نیز  را  کارکنان  باید  مدیران  گردد. 

هایی را در نظر  مشارکت در اشتراک دانش تشویق کنند و پاداش
مهارت  توسعه  بهبود  بگیرند.  جهت  همکاری  و  ارتباوی  های 

ترویج  کیفیت اشتراک دانش پیشنهاد دیگر است. مدیران باید به  
پذیری در سطوح مختلف  های اعتماد، همدلی و مسئولیتارزش
 . بپردازند سازمان

عنوان پلی میان منابع دانش اشتراک دانش متنوع خارجی به
شرکت  در  مقتصد  نوآوری  و  می بیرونی  عمل  رهبری ها  کند. 

چشم ایجاد  با  اولویتپایدارگرا  و  بلندمدت  توسعه  انداز  بندی 
می  تشویق  را  سازمان  فرصتپایدار،  دنبال  به  که  های کند 

همکاری و  مشارکتیادگیری  این  باشد.  بیرونی  های های 
ها، مراکز تحقیقاتی، سایر  خارجی شامل تبادل دانش با دانشگاه

اکوسیستمشرکت و  نوآوری  ها  دانش  هستندهای  اشتراک   .
فناوری تازه،  منابع  به  دسترسی  بهترین  خارجی  و  نوین  های 

می فراهم  را  میتجارب  که  هزینه آورد  کاهش  به  و تواند  ها 
گری به ویژه در  تسریع نوآوری مقتصد کمک کند. این میانجی

های فناور کشاورزی با منابع محدود اهمیت بالایی دارد،  شرکت
 صورت درون  توانند تمام دانش مورد نیاز را بهچرا که آنها نمی
مدیران    که  شود. در این راستا پیشنهاد میسازمانی تولید کنند
شراکت  تشکیل  دانشگاهبه  با  استراتژیک  مراکز های  ها، 
و شرکت  فناوری  تحقیقاتی  و  در حوزه کشاورزی  مرتبط  های 

ها  ها، نمایشگاهدر همایشها باید  شرکت   ،همچنیناقدام کنند.  
های  های تخصصی برای تبادل دانش و کشف فرصتو نشست

هایی که  اندازی یا مشارکت در پلتفرمراههمکاری اقدام کنند.  
کنند  امکان تبادل ایده و دانش با  ینفعان خارجی را فراهم می

می  توصیه  برنامهنیز  پروژهگردد.  برای  مشترک ریزی  های 

توانمندی ارتقای  توسعه،  و  مدیریت تحقیق  در  کارکنان  های 
خارجی،   مدیریت  و  دانش  برای  سازمانی  ساختارهای  ایجاد 

تیم وریق  از  بیرونی  پیشنهاد  ارتباوات  نیز  تخصصی  های 
ها این مطالعه از نوع مقطعی است و داده   ،در نهایتد.  نگردمی

جمع شرکت  سطح  در  منبع  یک  شدهاز  به  آوری  توجه  با  اند. 
پژوهش مدیریت  کمبود  حوزه  در  چندسطحی    نوآوری، های 

و   کنندآوری  جمع را  های چندمنبعی  های آتی باید داده پژوهش
. پژوهش  تحقیق مشابهی در چندین سطح سازمانی انجام دهند

شرکت حوزه  در  شده    بنیاندانشهای  حاضر  انجام  کشاورزی 
نوآوری  پژوهش است.   پدیده  باید  آینده  در    مقتصدهای  را 
دامداری، خدمات، آموزش    همچون  های کمتر مورد مطالعهحوزه

حوزه  سایر  رویکردهای  و  نیازمند  که  پایدار   مقتصدهایی  و 
کنند  ،هستند تفاوتاین    .بررسی  بین  پژوهش  احتمالی  های 
تازهشرکت شرکتهای  یا  باسابقه  و  و  تأسیس  های خصوصی 

نگرفته نظر  در  را  الگوهای   است   دولتی  بر  است  ممکن  که 
باش تأثیرگذار  نوآوری  یا  یافته  .دنرهبری  نهایت،  این  در  های 

پایدار رهبری  بین  رابطه  پیچیدگی  بر  نوآوری   گرامطالعه  و 
د و کاوش بیشتر در سازوکارهای آن توصیه نتاکید دار  مقتصد
توانند به بررسی تأثیر  های آتی میاین، پژوهش  بر  شود. بنامی

منابع دانش متنوع بر این روابط بپردازند. همچنین باید فراتر از  
و نقش بازیگران مختلف مانند جامعه،   بروندمرزهای سازمانی  

مراجع قانونی و نهادهای دولتی در اکوسیستم کارآفرینی را در 
نوآوری   می.  کنندبررسی    مقتصدتحریک    که  شودپیشنهاد 

عواملی مانند فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی، یا    هاینقش
به شرکت  تعدیل   اندازه  شوندعنوان  بررسی  ترکیب    .گر 

های کمی و کیفی، مانند مصاحبه با مدیران ارشد یا تحلیل روش
می  دانش،  تبادل  جلسات  عمیق محتوای  درک  به  از  تواند  تر 

منجر  مقتصد  نوآوری  و  دانش  اشتراک  در  مؤثر  سازوکارهای 
   .شود

 
 تشکر و قدردانی

ترین مراتب تشکر و قدردانی خود را از  صمیمانه  ،وسیلهین اه  ب
محترم   رئیس  مقدم،  حقایقی  ابوالقاسم  سید  دکتر  آقای  جناب 
دهکده فناوری و کشاورزی خراسان رضوی، جناب آقای دکتر  

دانشگاه  مهدی فناوری  و  علم  پارک  محترم  رئیس  پناهی، 
گران  مدیران  کلیه  همچنین  و  مشهد  با فردوسی  که  قدری 
داریم. پاسخگویی به پرسشنامه ما را یاری نمودند، ابراز می 
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