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 چکیده مبسوط
ت و مت محیط زیسکوسیستم، سلااکننده خدمات های خارجی تهدیدوکارهای کشاورزی متعارف به علت استفاده بیش از حد از نهادهکسب مقدمه و هدف:

سلامت جامعه  وی دیگر حیات اخته و از سواندها از یک سو معاش پایدار مردم روستایی را به خطر وکارکسب. پافشاری بر ادامه این نوع هستندحیات بشر 
 تنی بر رویکرد ارگانیک ضرورتی وکارهای کشاورزی مبایجاد و توسعه کسب شرویپلذا برای مقابله با این تهدیدات  ؛دکرشهری را نیز تهدید خواهد 

بندی ایی و اولویتانیک را شناستولید گندم ارگ وکارکسبو توسعه های ایجاد پژوهش حاضر به دنبال این بوده تا ابتدا چالشآید. ناپذیر به حساب میاجتناب
 د.کنها را معرفی دن این موانع و چالشکرو سپس راهکارهای مناسب برای برطرف  کند

برفی، گیری گلولهنهنمواز روش  ا استفادهبندی موانع و راهکارها از تکنیک دلفی بهره گرفته است. بمطالعه حاضر برای شناسایی و اولویتها: مواد و روش
های حاصل هشدند. داد لفی انتخابدنفر از متخصصان جهاد کشاورزی استان مرکزی به عنوان خبرگان مشارکت کننده در دو مرحله اجرای تکنیک  21تعداد 

امه طیف لیکرت ر قالب پرسشند و سپس دبندی شدناختارمند مربوط به مرحله اول با استفاده از تکنیک تحلیل محتوا کدگذاری و طبقهس-از مصاحبه نیمه
 ات و برای ضریب تغییر ز شاخصاتدوین و برای تعیین میزان اهمیت، مجدداً برای پاسخگویان ارسال شدند. برای پایان دادن به مراحل تکنیک دلفی 

 بندی متغیرها از شاخص وزن نرمال شده بهره گرفته شد. لویتوا
 یابی نامناسب، دانش وفایی، بازاراست خودکن سرمایه اولیه، فقدان حمایت دولت از تولید گندم ارگانیک به دلیل غلبه سینتایج نشان داد که فقداها: یافته

ها همترین چالشمب به عنوان ه ترتیبای مناسب مهارت ناکافی و انگیزه پایین کشاورزان در کنار دوره طولانی گذار به کشت ارگانیک و نبود پوشش بیمه
ر کنار عرضه ید تضمینی دل و خرد و مواردی چون تشکیل تعاونی تولید گندمکاران، پرداخت تسهیلات کم بهره، آموزش و ترویج، بیمه محصومعرفی شدن

 های مورد نیاز به ترتیب به عنوان مهمترین راهکارها معرفی شدند.  نهاده
لیل غلبه سیاست رگانیک به دد گندم الیه ناکافی و فقدان حمایت دولت از تولیدر مطالعه حاضر مشکلات اقتصادی و سیاستی یعنی سرمایه اوگیری: نتیجه

شکلات مگر، از جمله های دی. چالشاندتولید گندم ارگانیک معرفی شده وکارکسبهای ایجاد و توسعه خودکفایی به ترتیب به عنوان مهمترین چالش
 که با توجه به  وجه این استته جالب های بعدی قرار گرفتند. نکتشکل گرفته و در جایگاه لهئبازاریابی، شناختی و روانشناختی تحت الشعاع این دو مس

ها مقابله با چالش ایبرن راهکار مهمتری های مطرح شده، یک راهکار اجتماعی یعنی سازماندهی گندمکاران در قالب یک تعاونی تولید به عنوان اولین وچالش
ینی محصول و ل، خرید تضممه محصوهای آموزشی و ترویجی، بیقدامات دیگر مانند پرداخت تسهیلات، برگزاری دورهبه طوری که سایر ا ؛معرفی شده است

 شوند. ها در بطن آن و از طریق آن تسهیل، تسریع و اجرایی میتأمین و تهیه نهاده
 

  م ارگانیک، گندمکارانتولید گند وکارکسبها، راهکارها، تکنیک دلفی، چالشاستان مرکزی،  :کلیدی هایواژه
 

  مقدمه 

  ،ی آفاتکیولوژیمانند کنترل ب ستمیخدمات اکوس
 یدر کشاورز یچرخه مواد مغذو  خاک لیتشک ،یافشانگرده

  .(31) هستند یاتیح بریو ف ییمواد غذا داریپا نیمأت یبرا
وکارهای تولید محصولات کشاورزی مبتنی بر رویکرد کسب

های تفاده بیش از حد از نهادهکشاورزی متعارف به علت اس
های شیمیایی و کشخارجی مانند کودها، سموم و آفت

کننده خدمات ورزی تهدیدهای نامناسب خاکهمچنین شیوه
پافشاری . استزیست و حیات بشر اکوسیستم، سلامت محیط

های تولید محصولات کشاورزی به وکارکسببر ادامه این نوع 
آلودگی آب و خاک، تخلیه خاک ناپذیری چون خسارات جبران

های زیرزمینی و از بین از عناصر ضروری، کاهش سطح آب
رفتن منابع انرژی تجدید ناپذیر منجر خواهد شد و این به نوبه 
خود از یک سو اشتغال، درآمد، قدرت خرید و معاش پایدار 

مالک را مردم روستایی تولید کننده بخصوص کشاورزان خرده
منجر به افزایش مهاجرت و خالی شدن  به خطر انداخته و

 روستاها خواهد شد و از سوی دیگر حیات و سلامت 

لذا برای پاسخ به  ؛دکرکنندگان را نیز تهدید خواهد مصرف
تقاضای روز افزون برای مواد غذایی سالم و ارگانیک در سطح 
جامعه و همچنین تأمین معاش پایدار خانوارهای روستایی 

تولید محصول ارگانیک ضرورتی  وکارکسبایجاد و توسعه 
 (.25) آیدناپذیر به حساب میاجتناب

 وکارکسب به سمتجهانی  گرایش روزافزونبا توجه به 
اندازی و توسعه این نرخ راه متأسفانهتولید محصول ارگانیک، 

اخیر دچار نوسان  یطی دههایران در در  وکارکسبنوع از 
ری که سطح زیر کشت به طو بوده و حتی منفی شده است.

هکتار  42634محصولات ارگانیک در ایران از مساحتی برابر 
 90هکتار و جایگاه  11916به مساحتی برابر با  2012در سال 
 (.37،17) رسیده است 2019کشور دنیا در سال  175از میان 

با چند تن از کارشناسان  یشواهد حاصل از مصاحبه مقدمات
تنها مطلب است که  نیا انگریب یاستان مرکز یجهاد کشاورز
تلاش در منطقه مورد مطالعه از گندمکاران  یتعداد معدود

اما  ،کنند یاندازرا راه کیگندم ارگان دیتول وکارکسبد تا کردن
 لیبه دل یآنها بعد از گذشت مدت زمان کوتاه یتمام باًیتقر

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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لذا  ؛ددنکرمواجهه با مشکلات و موانع متعدد آن را رها 
های ایجاد و ضر به دنبال این بوده تا ابتدا چالشپژوهش حا

را از دیدگاه کارشناسان و  وکارکسبتوسعه این نوع 
بندی نماید و سپس راهکارهای لویتومتخصصان شناسایی و ا

ها را از دیدگاه دن این موانع و چالشکرمناسب برای برطرف 
 د.کنآنها معرفی 

ه کطلب است بررسی نتایج مطالعات گذشته بیانگر این م
 سیرمموانع اقتصادی به عنوان یکی از مهمترین موانع در 

کشاورزی  های نوپایوکارکسب وکارکسبایجاد و توسعه 
 سرمایه. برخی از محققان نداشتن (18) شوندمیمحسوب 

رد و و برخی دیگر ریسک کاهش عملک (28،22،9) کافی اولیه
ن بود یینپا د،بالا بودن هزینه تولیکاهش درآمد ناشی از آن، 

 ، های اولیه، نیاز به نیروی کار بیشتردرآمد در سال
ی هاههزین های جدید همراه با بار مالی اضافی وگذاریسرمایه

ع موانرا از جمله مهمترین مربوط به روند صدور گواهی 
 دانکردهاقتصادی در مسیر تولید محصولات ارگانیک معرفی 

اده دلعات گذشته نشان تایج مطا(. ن38،25،24،20،19،7،4)
انع مقابله با موبرای است که یکی از راهکارهای اساسی 

ه ک ستااقتصادی و مدیریت آن، افزایش سطح توان مالی آنها 
و  (15،6) این مهم از طریق اعطای تسهیلات کم بهره

 میسر خواهد شد وکارکسبهمچنین از طریق سودآور نمودن 
(17،7 .) 

دانش و مهارت  سطحن پایین بودمحققان بسیاری 
جمله از در خصوص تولید محصول ارگانیک را کشاورزان 
تولید  وکارکسبشناختی برای ایجاد و توسعه  موانعمهمترین 

 دندکرمحصول ارگانیک معرفی 
به طوری که بنابر اظهارات  ؛(38،32،28،24،19،15،9،4،3،1)

محققان گذشته، کشاورزان از دانش کافی برای انتخاب کود و 
آگاهی کافی نسبت به بازار فروش و (، 32) کش مناسبآفت

و در مجموع دانش و مهارت  (15) مقررات کشاورزی ارگانیک
 (38،19،4) لازم برای تولید و عرضه محصول ارگانیک

برخورداری عدم این امر یکی از دلایل اصلی برخوردار نیستند. 
مناسب در خصوص تولید محصول  آموزشکشاورزان از 

به همین خاطر، اکثریت قریب به اتفاق  .(25) استیک ارگان
 و مهارت برای ارتقای سطح دانشمحققان اظهار داشتند که 

های ترویجی و بایستی بر آموزشدر این خصوص کشاورزان 
تا بدین طریق  ،(25،19،17،5) مشاوره فنی متمرکز شد

محصول ارگانیک در بین  تولید برای لازم سازیفرهنگ
 (.20) ملیاتی شودکشاورزان ع

هایی که از سوی محققان قبلی به یکی دیگر از چالش
های وکارکسبعنوان یک مانع مهم بر سر راه ایجاد و توسعه 

عدم دسترسی کشاورزان به بازار  مطرح شده،نوپای کشاورزی 
های مورد نیاز و همچنین فروش مناسب برای تهیه نهاده

زنجیره لعات قبلی . برخی از مطا(18) استمحصول ارگانیک 
نبود و برخی دیگر  (24) نسبتاً ناکارآمد توزیع و عرضه

رسانی و تبلیغ بازارهای مشخص برای فروش، عدم اطلاع
را به ( 3) عدم وجود استانداردهای لازم و (38،19،4) مؤثر

تولید  وکارکسبعنوان مهمترین موانع بازاریابی ایجاد و توسعه 
. فسادپذیری بالا به همراه ددنکرمحصولات ارگانیک معرفی 

قیمت بالا، نبود فرهنگ مصرف و گاهی نداشتن جذابیت و 
را ارگانیک تولیدی طعم دلخواه مشکلات بازاریابی محصولات 

حال با توجه به مشکلات (. 24،20) دو چندان نموده است
خرید بازاریابی مطرح شده، محققان قبلی به مواردی چون 

ترویج و  برای عرضه مطمئن ریزیبرنامه(، 24) تضمینی
به عنوان مهمترین ( 20،5) از طریق تبلیغات فرهنگ مصرف

 برای دن شرایط مناسب کرفراهم ی اقدامات در راستا
اشاره ارگانیک  تولید محصول وکارکسباندازی و توسعه راه
 دند. کر

نوع بینش و نگرش کشاورزان نسبت به تولید محصول 
انگیزه نقش مهمی را در ایجاد و ارگانیک به همراه عامل مهم 

کنند. به تولید محصول ارگانیک بازی می وکارکسبتوسعه 
گیری بینش جدید در ذهن کشاورزان نسبت شکلطوری که 

اقدام به این ارگانیک، پایه و اساس  تولید محصولاتبه 
تمایل داشتن بینش مثبت مانند (. 6) آیدبه شمار می وکارکسب

ه حفاظت از طبیعت، تولید غذای سالم و به نوآوری، تمایل ب
تمایل به تولید محصولات با کیفیت بالا منجر به افزایش 

خواهد به تولید مجصول ارگانیک برای اقدام کشاورزان انگیزه 
کاهش در مورد عمدتاً کاذب های داشتن نگرانی( و 25) شد

ها های هرز و بیماریریسک شیوع آفات، علفو  عملکرد
خواهد در این خصوص برای اقدام  آنهاانگیزه  شمنجر به کاه

کشاورزان در برای افزایش اقبال . (28،24،20،9،1) شد
تولید محصول  وکارکسبخصوص اقدام برای ایجاد و توسعه 

نخست بایستی دغدغه کاهش احتمالی  درجهدر ارگانیک، 
را از بین برد و در گام بعدی بایستی  آنهاعملکرد در ذهن 

برای نقاط دنیا از ابزارهای حمایتی و تشویقی  همانند سایر
استفاده در این مسیر رو های احتمالی پیشریسکمقابله با 

ارگانیک  بیمه محصولاز سوی مطالعات قبلی  (.24،13) دکر
تولیدی به عنوان یکی از مهمترین اقدامات عملی در این راستا 

 (.15) معرفی شده است
مختلف گذشته به چالش مهم دیگری که در مطالعات 

 وکارکسب ایجاد و توسعهعنوان یک چالش مهم بر سر راه 
تولید محصول ارگانیک معرفی شده، چالش تکنولوژیکی است. 

 یهایها و نهادهبه فناوری یا دسترسی محدود عدم دسترسی
آلات مناسب برای شخم حفاظتی و کود دامی، ماشینچون 

و  ، بذور ویژهپخش کود دامی، عوامل کنترل زیستی آفات
از جمله مهمترین موانع در خصوص پایش آفات فنی خدمات 

تولید  وکارکسبتکنولوژیکی اقدام برای ایجاد و توسعه 
ها این چالش. (24،20،4) آیندمحصولات ارگانیگ به شمار می

های کمک نبود مانند حمایتی -زیرساختیهای در کنار چالش
عدم حمایت ( 24) یاقتصاد هایشوکمالی در هنگام بروز 

 (25) و خدمات حمل و نقل ناکافی (4،3) دولتمالی و فنی 
کشاورزان را در اقدام به تولید محصول ارگانیک با مشکلات 

دن این مشکلات کربرای برطرف اساسی مواجه خواهند نمود. 
و تجهیزات  هـامالی و عرضه نهاده حمایتاز طریق ارائه  دبای

های بلندمدت، تأمین اعتبار صیص وامتخ، (13،12،5) نیاز مورد
برای پژوهش در خصوص کشاورزی ارگانیک، تدوین قوانین و 

های اندازی آزمایشگاهها و نظارت بر رعایت آنها و راهداستاندار
تعیین (؛ 20) هاکشگیری میزان باقیمانده سموم و آفتاندازه

 اکبر آقاجانی افروزیعلی و ، حمیده خلجلیلی احمدی ، علی احمدی فیروزجائی
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، قیمت خرید تضمینی؛ ایجاد ساختارهای مناسب نهادی
ی و تحلیل اطلاعات مورد نیاز و فراهم نمودن شرایط شناسای

 دن زمینه کرو فراهم ( 12،5) گذاریبرای سرمایه
 اقدام شود.  (15) گذاری بیشتر بخش خصوصیسرمایه

نیز از سوی مطالعات سطح سرمایه اجتماعی کشاورزان 
 مؤثر بر پذیرش مهم عوامل به عنوان یکی از گذشته 
نتایج مطالعات . به عنوان مثال، ها معرفی شده استنوآوری

نشان داده است که هر چه ( 2احمدی فیروزجائی و همکاران )
سطح سرمایه اجتماعی کشاورزان بالاتر باشد، سطح پذیرش 

 اقدام برای وسط آنها بیشتر است و بالعکس. ت هانوآوری
تولید محصول ارگانیک هم به عنوان یک  وکارکسباندازی راه

تولید مواد غذایی، متأثر از سطح سرمایه نوآوری در بخش 
و  رضویبه عنوان مثال،  ؛باشداجتماعی کشاورزان می

تولیدکننـدگان را  ( در مطالعه خود نبـود تشـکل29همکاران )
 اقدام برای تولید محصولاز جمله مهمترین موانع اجتماعی 

گیری از رهیافت دند و نهادسازی و بهرهکرارگانیک مطرح 
مناسبترین الگو را پا با تمرکز بر کشاورزان خردهمشارکتی 

 ند. کردارگانیک معرفی  تولید محصول وکارکسببرای توسعه 
 ده بهشنیز به همراه سایر موارد ذکر ی قانون -مشکلات اداری

ید تول وکارکسبایجاد و توسعه عنوان یکی از مهمترین موانع 
(. 9) انددر مطالعات مختلف معرفی شدهارگانیک  محصولات

دور ، فرایند پیچیده صگیریتمرکز در تصمیمدرجه بالای 
ک، تولید ارگانیگواهی و لزوم تطبیق مزرعه با الزامات 

 یینستانداردهای محدود، چارچوب قانونی بسیار خشک و آا
ید ولت قانونی برای -مهمترین موانع اداری از جملهنامة پیچیده 
جه به با تو. (36،25،7) آیندبه شمار میارگانیک  محصولات

ن ذاراگستروند رو به رشد تقاضا برای مواد غذایی، تمرکز سیا
ی هااستها و سیبرنامهمنجر شده تا تنها بر افزایش تولید 

در  وهمسو نباشد کشاورزی ارگانیک رویکرد کلان دولتی با 
ار ت قرسلامت و ایمنی مواد غذایی مورد غفلو  کیفیت نتیجه
 کشت وکارکسبموع، برای توسعه در مج(. 24) بگیرد

 ولی سه ابزار مهم سیاستگذاری قانونی، ما دارگانیک بای
تارها و ایجاد ساخ(. 35) اجتماعی مورد توجه جدی قرار گیرند

 هایاصلاح سیاست، قانونی مناسب -ی اداریهازیرساخت
 تنر گرفدر نظو  ی مناسبهاتدوین و تبیین دستورالعملمالی، 

حصول در خصوص تولید مگذاری سرمایه برایلازم امتیازات 
 وسعةتاز جمله مهمترین ابزارهای سیاستی پیشران ارگانیک 

 وب ارگانیک در ایران محس تولید محصولات وکارکسب
 (. 5) شوندمی
در مجموع، بررسی مطالعات گذشته در خصوص موانع و    

تولید محصولات  وکارکسبراهکارهای ایجاد و توسعه 
نشان داده است که به جز تعداد انگشت شماری از ارگانیک 

های تولید محصولات ارگانیک را در آنها که موانع و چالش
ارتباط با یک محصول خاص و به صورت تخصصی مورد 

آنها این مسأله را به صورت کلی و  بیشتربررسی قرار دادند، 
عمومی و در ارتباط با تمامی محصولات منطقه مورد بررسی 

دند. به علاوه، هیچکدام از مطالعات قبلی موانع و قرار دا
تولید گندم ارگانیک را  وکارکسبراهکارهای ایجاد و توسعه 

به صورت تخصصی مورد بررسی قرار ندادند )شکاف پژوهش(. 

 های ده تا با تمرکز بر چالشکرلذا مطالعه حاضر سعی 
 تولید گندم ارگانیک در سطح وکارکسباندازی و توسعه راه

روستاهای استان مرکزی، راهکارهایی عملیاتی را برای برون 
ها از دیدگاه کارشناسان جهاد کشاورزی آن رفت از این چالش

  .کنداستان ارائه 
 

 هامواد و روش
زارع مو در سطح  98-99مطالعه حاضر در سال زراعی 

رای استان مرکزی به اجرا درآمده است. بروستاهای گندم 
یک ارگان تولید گندم وکارکسبجاد و توسعه موانع ایشناسایی 

ه بهر لفیدو ارائه راهکارها در منطقه مورد مطالعه از تکنیک 
ت رند اولین بار توسط شرککه تکنیک دلفی گرفته شده است. 

بزار ابه عنوان یک  1970معرفی شد و در سال  1950در سال 
ر ب، رفتمورد استفاده قرار گ "سطح توافق"گیری سطح اندازه

اساس این فرض شکل گرفت که قضاوت گروهی از قضاوت 
به صان از پانل متخصاین تکنیک (. 8) فردی معتبرتر می باشد

هی ر گرومعتبرترین نظمهم برای دستیابی به عنوان یک ابزار 
ند از تواناعضای پانل متخصصان می(. 39،21) گیردمیبهره 

 سایرطریق مرور ادبیات تحقیق یا به توصیه مؤسسات و 
 ومند گیری هدفهای نمونهمتخصصان و با استفاده از تکنیک

ای در هقوانین سختگیران (.33،14) انتخاب شوند گلوله برفی
 ژوهشف پمورد اندازه پانل وجود ندارد و تا حد زیادی به هد

م برخی از محققان معتقدند که حج (.27) مربوط می شود
عه حاضر، در مطال(. 8) نفر باشد 30تا  7تواند بین نمونه می

 شناسایی اعضای پانل متخصصان با کمک تکنیک 
مه ادا ئوریکبرفی تا رسیدن به مرحله اشباع تگیری گلولهنمونه

اد جهمتخصصان کارشناسان و نفر از  21یافت و در نهایت 
در  کننده خبرگان مشارکتبه عنوان کشاورزی استان مرکزی 

 .(1شدند )جدول فرایند تکنیک دلفی شناسایی و معرفی 
 تکنیک دادن به مراحل تعیین سطح توافق و پایان برای

( و ضریب 34،23کندال ) هماهنگی ضریب از توانمی دلفی
( بهره گرفت. در مطالعه حاضر برای پایان دادن 10تغییرات )

به مراحل انجام تکنیک دلفی از شاخص ضریب تغییرات بهره 
ه بر اساس مقادیر از آنجایی ک (.2گرفته شده است )جدول 

ها در مرحله دوم چه در این شاخص، سطح توافق تمامی گویه
ها و چه در بخش راهکارها در حد خوب یعنی بخش چالش
(، لذا، فرایند دلفی در 6و  5بوده است )جداول  5/0بین صفر و 

در گام اول از طریق مصاحبه نیمه گام دوم خاتمه یافت. 
از از خبرگان خواسته شد تا ساختارمند و در قالب دو سوال ب

وکار کسب ایجاد و توسعهها و راهکارهای مهمترین چالش
در منطقه مورد مطالعه را لیست نمایند. ارگانیک  تولید گندم

های مرحله اول، با کمک تکنیک آوری پرسشنامهپس از جمع
ها کدگذاری و سازماندهی شدند، نظرات تحلیل محتوا پاسخ
ندی و موضوعات تکراری حذف شدند و بمشابه ترکیب، گروه
( و در نهایت 11ها کوتاه و خلاصه شدند )تا حد امکان پاسخ

گویه به عنوان راهکارهای  18گویه به عنوان چالش و  31
در پایان مرحله ارگانیک  وکار تولید گندمکسب ایجاد و توسعه

در این  (.4و  3های اول شناسایی و معرفی شدند )جدول
ها و راهکارها از معیار درصد بندی چالشرتبهمرحله برای 
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پاسخ و درصد موارد بهره گرفته شده است. به طوری که 
برای هر گویه از تقسیم فراوانی هر پاسخ بر  درصد پاسخ

 بدست آمد و درصد موارد 100ها ضربدر مجموع تعداد پاسخ

برای هر گویه از طریق تقسیم فراوانی هر پاسخ بر تعداد 
 (.30بدست آمد ) 100نل ضربدر اعضای پا

 
 ای خبرگان های شخصی و حرفهویژگی -1جدول 

Table 1. Personal and professional characteristics of experts  
 حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین درصد فراوانی متغیر

 61 30 538/8 55/44   سن)سال(
     81/23 5 40تا  30
     86/42 9 50تا  41
     33/33 7 و بالاتر 51

     100 21 جمع
 31 5 757/8 55/18   سنوات خدمت)سال(

     05/19 4 10کمتر از 
     33/33 7 20تا  11
     86/42 9 30تا  21

     76/4 1 30بیشتر از 
     100 21 جمع

  درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی جنسیت
  57/28 6 لیسانس 67/66 14 مرد
  62/47 10 لیسانس فوق 33/33 7 زن
  81/23 5 دکترا 100 21 جمع
  100 21 جمع   

 مأخذ: نتایج تحقیق
 

های معرفی شده در مرحله اول در در مرحله دوم گویه
قالب پرسشنامه طیف لیکرت پنج سطحی بر اساس میزان 

( برای خبرگان ارسال 5( تا خیلی زیاد )1اهمیت از خیلی کم )
های مرحله دوم، نتایج این آوری پرسشنامه. پس از جمعشد

 راساسو ب 26نسخه  SPSSافزار نرم مرحله با استفاده از
های ضریب تغییرات )برای تعیین سطح توافق( و شاخص

مورد  بندی گویه(شده )برای رتبه نرمال درجه اهمیت و وزن
برای محاسبه درجه اهمیت و  بررسی و تحلیل قرار گرفت.

در ابتدا درجه اهمیت هر گویه از طریق ن نرمال شده، وز

 ها و سپس وزنتقسیم جمع نظرات متخصصان بر تعداد گویه
شده هر گویه از تقسیم اهمیت هر گویه بر جمع کل  نرمال

لازم به (. 30) محاسبه شد 100ها ضربدر اهمیت تمام گویه
ها یکسان ذکر است در مواردی که ضریب اهمیت و وزن گویه

ها بهره گرفته بندی این گویهبود از ضریب تغییرات برای رتبه
ها دارای وزن نرمال شده و ضریب شد و در مواردی که گویه

تغییرات یکسانی بودند، رتبه مشابه و یکسان به آنها تعلق 
 گرفت. 

 
 گیری بر اساس مقیاس ضریب تغییراتنقاط برش و قوانین تصمیم - 2جدول 

Table 2. Coefficient of variation cut-off points and decision rules 
 گیریقوانین تصمیم (C.V)ضریب تغییرات 

5/0≥C.V ≥ 0  بعدی نیست. مرحلهدرجه خوبی از توافق، نیازی به اجرای 
8/0≥ C.V >5/0 بعد نیاز باشد. مرحلهوجود دارد که اجرای  کمتر از توافق رضایتبخش، این احتمال 

C.V >8/0 بعدی مرحلهه ضعیفی از توافق، نیاز به اجرای درج 
 (10) :مأخذ

 

 نتایج و بحث
شود، مشاهده می 4و  3های شماره همانطور که در جدول

های عملی ایجاد مورد از چالش 31اجرای مرحله اول،  از پس
مورد  18و همچنین  ارگانیک تولید گندم وکارکسب و توسعه

خصصان معرفی شدند. از راهکارهای مربوطه از سوی مت
زیرگروه  16ها بر اساس تکنیک تحلیل محتوا در چالش

مهارتی، نهادی، ترویجی،  -اقتصادی، بازاریابی، دانشی
سیاستی، روانشناختی، تکنولوژیکی، ماهیتی، حمایتی، 

قانونی، مطالعاتی، زراعی، بیوفیزیکی و  -اجتماعی، اداری
بر اساس تکنیک ند. راهکارها نیز .بندی شدمطالعاتی دسته

 -زیرگروه اقتصادی، بازاریابی، آموزشی 9تحلیل محتوا در 
نهادی، مدیریت  -ترویجی، روانشناختی، تکنولوژیکی، حمایتی

بندی شدند. در ادامه قانونی طبقه -ریسک، اجتماعی و اداری
ها ها و راهکارهای معرفی شده بر اساس فراوانی پاسخچالش

ها نشان داد بندی شدند. یافتهتبه)درصد پاسخ و درصد موارد( ر
که در پایان مرحله اول مواردی چون پایین بودن سطح دانش 

در میان عموم  مصرف نبود فرهنگو مهارت کشاورزان، 
 رویه کود و سموم شیمیایی، ریسک شیوعمردم، مصرف بی

ض، عدم وجود سیستم نظارت دقیق دولتی، نبود آفات و امرا
ش گندم ارگانیک و همچنین بازارهای مشخص برای فرو

ها، در دسترس نبودن کودهای آلی و زیستی تأمین نهاده
برای و سخت پیچیده قوانین جایگزین کودهای شیمیایی و 

، 381/52، 143/57، 667/66به ترتیب با  ارگانیک اخذ گواهی
درصد موارد  333/33و  333/33، 857/42، 857/42، 857/42

ها قرار گرفتند و مواردی چون شهای اول تا پنجم چالدر رتبه
 ترویجی، در نظر گرفتن  -های آموزشیبرگزاری دوره

کشاورزان،  و ترغیب تشویقای مناسب، های بیمهپوشش
یند آهای فرایجاد و توسعه بازارهای فروش، کاهش پیچیدگی
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 اخذ گواهی ارگانیک، سازماندهی کشاورزان در قالب تعاونی
های ولات ارگانیک در رسانهتولید و تبلیغات وسیع محص

، 810/23، 571/28، 333/33، 857/42جمعی به ترتیب با 

های اول تا درصد موارد در رتبه 286/14و  286/14، 810/23
های احتمالی معرفی شده از سوی متخصصان پنجم راهکار
 قرار گرفتند. 

 
 ارگانیک  تولید گندم وکارکسب های ایجاد و توسعهچالش: دلفی تکنیک اول مرحله نتایج -3جدول 

Table 3. The results of the first delphi round: challenges of the creation and development of organic wheat production  
              business 

 فراوانی هاگویه هاچالش
 

درصد 
 پاسخ

درصد 
 موارد

 رتبه
 

 اقتصادی

 2 342/1 524/9 10 (1Cلت برای تولید گندم ارگانیک )عدم تخصیص اعتبار از سوی دو
 1 671/0 762/4 11 (2Cنداشتن سرمایه مالی اولیه برای اقدام به تولید گندم ارگانیک )

 5 356/3 810/23 7 (3Cنبود تقاضای کافی برای گندم ارگانیک به دلیل بالا بودن قیمت )
و غیر  رگانیکگونه تفاوت قیمتی بین گندم اچخرید تضمینی گندم توسط دولت و لحاظ نشدن هی

 1 671/0 762/4 11 (4Cارگانیک از سوی دولت )

 بازاریابی

 4 685/2 048/19 8 (5Cدر مورد گندم ارگانیک ) ثرؤرسانی و تبلیغ معدم اطلاع
 9 040/6 857/42 4 (6Cها )نبود بازارهای مشخص برای فروش گندم ارگانیک و تأمین نهاده

 5 356/3 810/23 7 (7Cگندم ارگانیک )مناسب  بندیبستهعدم 
 12 054/8 143/57 2 (8Cگندم ارگانیک در میان عموم مردم ) مصرف نبود فرهنگ

 3 013/2 286/14 9 (9Cگندم ارگانیک )عدم بازارپسندی 

 -دانشی
 مهارتی

 14 396/9 667/66 1 (01Cپایین بودن سطح دانش و مهارت کشاورزان در خصوص تولید گندم ارگانیک )
 2 342/1 524/9 10 (11Cدر خصوص تولید گندم ارگانیک )کارشناسان  مهارت دانش و سطح  پایین بودن

 3 013/2 286/14 9 (12Cدر خصوص گندم ارگانیک ) کنندگانصرفمآگاهی سطح پایین بودن 
 1 671/0 762/4 11 (31Cارگانیک ) های خصوصی و یا تعاونی در بخش تولید گندمعدم فعالیت شرکت نهادی

طح سر واحد دملکرد سازی برای تولید گندم ارگانیک به دلیل غلبه دیدگاه افزایش عدشواری فرهنگ ترویجی
 2 342/1 524/9 10 (14C) به شیوه متعارف

دکفایی ویاست خسه به عدم حمایت دولت از تولید گندم ارگانیک به دلیل در اولویت نبودن آن با توج سیاستی
 1 671/0 762/4 11 (15Cدر تولید گندم )

 روانشناختی
 1 671/0 762/4 11 (16Cبرای فعالیت در حوزه تولید گندم ارگانیک ) کارشناسانرغبت کم 

 6 027/4 571/28 6 (71Cآنها در این مسیر )مقاومت انگیزه کم کشاورزان برای تولید گندم ارگانیک و 
 3 013/2 286/14 9 (18C) ارگانیک تکش بین کشاورزان در مورد دروجود باورهایی نادرست 

 تکنولوژیکی
 7 698/4 333/33 5 (19Cدر دسترس نبودن کودهای آلی و زیستی جایگزین کودهای شیمیایی )

 6 027/4 571/28 6 (02C) شیمیایی یهاو علفکش ومبرای سم بیولوژیکهای جایگزیندر دسترس نبودن 
 5 356/3 810/23 7 (21Cودن دوره گذار به کشت ارگانیک گندم )طولانی ب ماهیتی

 حمایتی
های یا بخش دولتای کافی برای تولید گندم ارگانیک از سوی های فنی و مشاورهحمایت نبود

 2 342/1 524/9 10 (22Cخصوصی و تعاونی )

 6 027/4 571/28 6 (23Cای مناسب برای تولید گندم ارگانیک )های بیمهنبود پوشش
 2 342/1 524/9 10 (24Cدر منطقه ) ارگانیک گندم تولیدهای تشکل عدم وجود اجتماعی

 انونیق -اداری
 7 698/4 333/33 5 (25C) ارگانیک برای اخذ گواهیو سخت پیچیده قوانین 

 وبندی هر بستعدم وجود سیستم نظارت دقیق دولتی و خصوصی بر نظام کشت ارگانیک و همچنین ب
 9 040/6 857/42 4 (26Cگذاری محصول ارگانیک تولیدی )قیمت

 زراعی

 احد سطحورد در رویه کود و سموم در مزارع گندم در نتیجه غلبه دیدگاه افزایش عملکمصرف بی
(27C) 11 383/7 381/52 3 

 7 698/4 333/33 5 (28Cگندم همجوار ) از مزارع شیمیایی نشت باقیمانده کودها و سموم
 9 040/6 857/42 4 (29Cندم)رگانیک گدر فرایند کشت ا شیمیاییسموم علت عدم استفاده به  آفات و امراض یوعریسک ش

 2 342/1 524/9 10 (30Cعدم دسترسی به منابع آب مناسب برای کشت ارگانیک گندم) بیوفیزیکی
 1 671/0 762/4 11 (13Cلعه )ورد مطاهای میدانی جامع در خصوص تولید گندم ارگانیک در منطقه منبود پژوهش مطالعاتی

   100 150  جمع
 مأخذ: نتایج تحقیق
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 ارگانیک  تولید گندم وکارکسب راهکارهای ایجاد و توسعه: دلفی تکنیک اول مرحله نتایج -4جدول 
Table 4. The results of the first delphi round: solutions of the creation and development of organic wheat production  
               business 

 فراوانی هاگویه هاچالش
 

درصد 
 پاسخ

درصد 
 موارد

 رتبه
 

 اقتصادی
ی اولیه ایه مالن سرمهای پرداخت تسهیلات کم بهره به گندمکاران منطقه برای تأمیفراهم نمودن زمینه

 1 786/1 762/4 7 (1S) مخاطرات اقتصادی در دوره گذارو مقابله با تولید گندم ارگانیک برای اقدام به 

 1 786/1 762/4 7 (2S)ولیدی نیک تگذاری بخش خصوصی یا تعاونی در زمینه فرآوری و صنایع تبدیلی گندم ارگاسرمایه

 بازاریابی

 2 571/3 524/9 6 (3S)فراهم نمودن زمینه خرید تضمینی گندم ارگانیک تولیدی 
 5 929/8 810/23 4 (4S)ازارهای عرضه و فروش محصولات ارگانیک در منطقه ایجاد و توسعه ب

 3 357/5 286/14 5 (5S) های جمعی برای توسعه فرهنگ مصرف آنهاتبلیغات وسیع محصولات ارگانیک در رسانه
 2 571/3 524/9 6 (6S)های خصوصی ها یا شرکتگندم ارگانیک تولیدی توسط تعاونیمناسب  بندیبسته

 -آموزشی
 ترویجی

 9 071/16 857/42 1 (7S)صوص تولید گندم ارگانیک برای کشاورزان ترویجی در خ -های آموزشیبرگزاری دوره
ای هرکتشهای آموزشی ضمن خدمت برای کارشناسان و مروجان کشاورزی حاضر در برگزاری دوره

 1 786/1 762/4 7 (8S)خصوصی یا تعاونی در خصوص تولید گندم ارگانیک 

 روانشناختی

دم ولید گنتوزه ایجاد انگیزه برای کارشناسان و مسئولان بخش خصوصی یا تعاونی جهت فعالیت در ح
 1 786/1 762/4 7 (9S) م بهرههای مالیاتی و ارائه تسهیلات کهایی مانند تخفیفارگانیک از طریق تعیین مشوق

 و نگرش یر بینشها و تغیاز طریق اعطای مشوقای تولید گندم ارگانیک برکشاورزان  و ترغیب تشویق
 6 714/10 571/28 3 (10S)آنها 

 تکنولوژیکی

 3 357/5 286/14 5 (11S)تولید گندم ارگانیک های مورد نیاز ادن نهادهد تأمین و در دسترس قرار
 1 786/1 762/4 7 (12S)ت در محصولا ومسم باقیمانده گیریهای اندازهآزمایشگاه اندازیراه

 مون خاکتایج آزتوصیه کودی بر اساس ن و خاک فراهم نمونه زمینه دسترسی کشاورزان به آزمایشگاه
(13S) 2 571/3 524/9 6 

 -حمایتی
 1 786/1 762/4 7 (14S)های خصوصی یا تعاونی از تولید گندم ارگانیک ای شرکتحمایت فنی و مشاوره نهادی

مدیریت 
 ریسک

لی ت احتمامخاطرا ای مناسب برای تولید گندم ارگانیک جهت مقابله بابیمههای در نظر گرفتن پوشش
 7 500/12 333/33 2 (15S)دوره گذار

ولید ار به تیند گذهای تولید برای تسهیل فراها بخصوص تعاونیسازماندهی گندمکاران در قالب تشکل اجتماعی
 3 357/5 286/14 5 (16S)گندم ارگانیک 

 انونیق -اداری
 5 929/8 810/23 4 (17S)های فرایند اخذ گواهی ارگانیک پیچیدگی کاهش

 2 571/3 524/9 6 (81S)انیک های بخش خصوصی یا تعاونی در زمینه تولید گندم ارگنظارت دقیق دولت بر فعالیت
   100 56  جمع

 مأخذ: نتایج تحقیق
 

نشان داد که پس از  6و  5 هایهای حاصل از جدولیافته
مرحله دوم تکنیک دلفی، خبرگان دارای سطح توافق اجرای 

 ها و راهکارها بودند بالا )خوب( در مورد تمامی چالش
(0.5 ≥ C.V.)  گیری بر اساس قوانین تصمیملذا با توجه به

(، درجه خوبی از توافق بین 2مقیاس ضریب تغییرات )جدول 
بعدی  مرحلهخبرگان وجود داشته است و نیازی به اجرای 

. با این تفاسیر، در مطالعه حاضر تکنیک دلفی با اجرای نیست

 هیمرحله دوم به پایان رسید. نتایج نشان داد که نداشتن سرما
برای مشخص  ینبود بازارها، دولت تیعدم حما ،هیاول یمال

پایین بودن سطح دانش و ها، محصول و تأمین نهاده فروش
به ترتیب  کم و مقاومت کشاورزان زهیانگ و مهارت کشاورزان

و  606/3، 694/3، 738/3، 738/3شده های نرمالبا وزن
ایجاد و توسعه های عملی به عنوان مهمترین چالش 562/3

 (.5شناخته شدند )جدول تولید گندم ارگانیک  وکارکسب
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 ارگانیک  دمتولید گن وکارکسبایجاد و توسعه  هایمرحله دوم: چالش نتایج -5جدول 
Table 5. Results of the second round: challenges of the creation and development of organic wheat production  
                business 

 رتبه وزن نرمال شده درجه اهمیت سطح توافق SD C.V میانگین گویه
2C 25/4 716/0 169/0 1 738/3 742/2 خوب 
15C 25/4 910/0 214/0 2 738/3 742/2 خوب 
6C 20/4 894/0 213/0 3 694/3 710/2 خوب 
10C 10/4 718/0 175/0 4 606/3 645/2 خوب 
17C 05/4 686/0 169/0 5 562/3 613/2 خوب 
21C 05/4 945/0 223/0 6 562/3 613/2 خوب 
1C 05/4 999/0 247/0 7 562/3 613/2 خوب 
23C 00/4 725/0 181/0 8 518/3 581/2 خوب 
24C 00/4 973/0 243/0 9 518/3 581/2 خوب 
14C 95/3 887/0 225/0 10 474/3 548/2 خوب 
22C 85/3 933/0 242/0 11 386/3 484/2 خوب 
27C 80/3 951/0 250/0 12 342/3 452/2 خوب 
12C 75/3 910/0 243/0 13 298/3 419/2 خوب 
26C 75/3 910/0 243/0 13 298/3 419/2 خوب 
4C 70/3 733/0 198/0 14 254/3 387/2 خوب 
29C 70/3 923/0 250/0 15 254/3 387/2 خوب 
18C 70/3 218/1 329/0 16 254/3 387/2 خوب 
28C 65/3 813/0 223/0 17 210/3 355/2 خوب 
13C 65/3 040/1 285/0 18 210/3 355/2 خوب 
11C 65/3 089/1 298/0 19 210/3 355/2 خوب 
3C 60/3 821/0 228/0 20 166/3 323/2 خوب 
31C 50/3 761/0 217/0 21 078/3 258/2 خوب 
5C 50/3 889/0 254/0 22 078/3 258/2 خوب 
8C 45/3 999/0 289/0 23 034/3 226/2 خوب 
9C 40/3 095/1 322/0 24 990/2 194/2 خوب 
25C 30/3 865/0 262/0 25 902/2 129/2 خوب 
30C 25/3 070/1 329/0 26 858/2 097/2 خوب 
7C 10/3 119/1 361/0 27 726/2 000/2 خوب 
20C 05/3 945/0 310/0 28 682/2 968/1 خوب 
19C 85/2 988/0 347/0 29 507/2 839/1 خوب 
16C 60/2 231/1 474/0 30 287/2 677/1 خوب 

 مأخذ: نتایج تحقیق
متخصصان ابراز داشتند که گندمکاران منطقه مورد 

 وکارسبکاندازی راه یبرا کافی هیولا یمال مطالعه از توان
تایج نبا  مسوتولید گندم ارگانیک برخوردار نیستند. این یافته ه

د. بو (9) ده نمکی و همکاران ( و28) زن و شیریپاپمطالعه 
ه ند کاشتبه علاوه، در این راستا، محققان قبلی نیز ابراز د

نیک رگام اابتدایی اقدام به تولید گندهای سالگندمکاران در 
، ریسک کاهش عملکرد، افزایش هزینهبنابر دلایلی چون 

 برممکاهش سطح درآمد و عدم دسترسی به بازار فروش نیاز 
 (.38،24،19) برای تأمین سرمایه اولیه دارندبه حمایت مالی 

و  نطقهمالک بودن اکثر گندمکاران ملذا، با توجه به خرده
نیک گندم، همچنین عدم حمایت مالی دولت از کشت ارگا

منطقه  تولید گندم ارگانیک در وکارکسبضروری است تا 
یا  ولیدی تمورد مطالعه از سوی یک نهاد جایگزینی مانند تعاون

ی سیاست خودکفایشرکت خصوصی از نظر مالی حمایت شود. 
 ایشدر تولید گندم و به دنبال آن محور قرار گرفتن افز

 یدولت از تولحمایت د منجر شده تا عملکرد در واحد سطح
 سو باهم. نگیردقرار  در اولویت اول برای اقدامگندم ارگانیک 

ز نشان ( نی24این یافته، نتایج مطالعه محمودی و همکاران )
لان کهای ها و سیاستداد که به دلیل همسو نبودن برنامه

دولت با کشاورزی ارگانیک، کیفیت و سلامت محصولات 
 ص مشخ ینبود بازارها تولیدی به حاشیه رانده شده است.

 

ز به عنوان سومین چالش ا کیفروش محصولات ارگان یبرا 
ج تایسوی متخصصان معرفی شده است. این یافته، همسو با ن

ازاریابی بدلیل اصلی چالش . (38،19،4) باشدمطالعات قبلی می
مود نریح توان این گونه تشبرای گندم ارگانیک تولیدی را می

ایی، گندم با قیمت تضمینی بر اساس سیاست خودکفکه 
 شود و تفاوت قیمت خریدمشخص توسط دولت خریداری می

 ه یان دانهای کیفی مانند پروتئینه در نتیجه تفاوت ،تضمینی
 کی وزدگی، پادر درصد سن ، بلکهنداشتن بقایای کود و سم

 ه ازستفادالذا گندمکاران به دنبال  ؛کندسالم بودن تغییر می
 رایمیایی هستند تا گندم آفت نزده، داکودها و سموم شی

 د بهخو ظاهر سالم و بازارپسند تولید کنند که این به نوبه
لید ن تورفتعنوان یکی از عوامل مهم مؤثر بر در الویت قرار نگ

 سوبگندم سالم و ارگانیک و در حاشیه قرار گرفتن آن مح
 شود. می

بودن سطح دانش و مهارت کشاورزان در خصوص  نییپا
ه توسع وبه عنوان چهارمین چالش ایجاد  کیارگان مگندلید تو

 اختهطالعه شنتولید گندم ارگانیک در منطقه مورد م وکارکسب
یز ر نشده است. در همین راستا، بررسی نتایج مطالعات دیگ

ت نشان داده است که کشاورزان در فرایند تولید محصولا
ت ت کشارگانیک با مشکلاتی چون شناخت ناکافی از عملیا

 ود و کدانش ناکافی برای انتخاب  ،(19،15،9،3،1) ارگانیک
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 آگاهی ناکافی نسبت به بازار، (32) کش مناسبآفت
قدان و در مجموع ف (15) فروش و مقررات کشاورزی ارگانیک

جه موا (38،19،4) دانش و مهارت لازم برای کشت ارگانیک
 ند.بود

نجمین به عنوان پمقاومت کشاورزان انگیزه پایین و 
گندم ارگانیک معرفی تولید  وکارکسب چالش ایجاد و توسعه

( نیز در 2012زن و شیری )شده است. همسو با این یافته، پاپ
موانع انگیزشی و نگرشی را به عنوان یکی از مطالعه خود 

مهمترین موانع تولید محصولات ارگانیک معرفی نمودند. از 
کم کشاورزان  سوی محققان قبلی دلیل مقاومت و انگیزه

برای تولید محصولات ارگانیک مواردی چون باورهای 
ریسک شیوع آفات، ، کاهش عملکرد نادرست آنها در خصوص

و عادت به مصرف  (28،20،9،1) هاهای هرز و بیماریعلف
( 91) رویه کودها و سموم شیمیایی در فرایند عملیات زراعیبی

 معرفی شده است.  

 

 ارگانیک  تولید گندم وکارکسب ایجاد و توسعهوم: راهکارهای مرحله د نتایج -6جدول 
Table 6. Results of the second round: solutions of the creation and development of organic wheat production business 

 رتبه وزن نرمال شده درجه اهمیت سطح توافق SD C.V میانگین گویه
16S 45/4 887/0 199/0 1 172/6 944/4 خوب 
1S 40/4 754/0 171/0 2 103/6 889/4 خوب 
7S 35/4 875/0 201/0 3 033/6 833/4 خوب 

15S 35/4 875/0 201/0 3 033/6 833/4 خوب 
3S 30/4 801/0 186/0 4 964/5 778/4 خوب 

11S 25/4 851/0 200/0 5 895/5 722/4 خوب 
8S 15/4 587/0 141/0 6 756/5 611/4 خوب 
9S 05/4 887/0 219/0 7 617/5 500/4 خوب 

10S 00/4 858/0 215/0 8 548/5 444/4 خوب 
18S 95/3 686/0 174/0 9 479/5 389/4 خوب 
14S 95/3 887/0 225/0 10 479/5 389/4 خوب 
12S 90/3 788/0 202/0 11 409/5 333/4 خوب 
4S 90/3 912/0 234/0 12 409/5 333/4 خوب 
6S 85/3 813/0 211/0 13 340/5 278/4 خوب 

13S 75/3 550/0 147/0 14 201/5 167/4 خوب 
17S 70/3 923/0 250/0 15 132/5 111/4 خوب 
2S 50/3 761/0 217/0 16 854/4 889/3 خوب 
5S 30/3 865/0 262/0 17 577/4 667/3 خوب 

 مأخذ: نتایج تحقیق 
با توجه به مشکلات مطرح شده، متخصصان در مطالعه 

 تولید گندم وکارکسب راهکارهایی برای ایجاد و توسعه حاضر
مشاهده  6اند. همانطور که در جدول معرفی نمودهارگانیک 

فراهم تولید،  سازماندهی گندمکاران در قالب تعاونی ،شودمی
های برگزاری دورهنمودن شرایط پرداخت تسهیلات کم بهره، 

برای ترویجی در خصوص تولید گندم ارگانیک  -آموزشی
ای مناسب برای های بیمهکشاورزان، در نظر گرفتن پوشش

تأمین و تولید گندم ارگانیک، خرید تضمینی گندم ارگانیک و 
تولید گندم ارگانیک های مورد نیاز ادن نهادهد در دسترس قرار

 ایجاد و توسعهبه عنوان مهمترین راهکارهای عملی به ترتیب 
 ی شدند.معرفارگانیک  تولید گندم وکارکسب

 در مطالعه حاضر سازماندهی گندمکاران در قالب تعاونی
 تولید به عنوان اولین و مهمترین راهکار ایجاد و توسعه

معرفی شده است. همسو با این ارگانیک  تولید گندم وکارکسب
( نیز مناسبترین الگو برای توسعه 92و همکاران ) یافته، رضوی

بتنی بر نهادسازی و کشت ارگانیک را الگوی جامعه محور م
پا گیری از رهیافت مشارکتی با تمرکز بر کشاورزان خردهبهره

ها و معرفی نمودند. سازماندهی کشاورزان در قالب تشکل
ها در درجه اول منجر به ارتقای سطح سرمایه اجتماعی انجمن

آنها از طریق افزایش سطح اعتماد، مشارکت و انسجام 
درجه بعدی زمینه را برای ارائه و در ( 2) اجتماعی خواهد شد

ای، زیرساختی، بازاریابی و های مالی، فنی، مشاورهحمایت
د و بدین طریق ایجاد و کرترویجی فراهم خواهد  -آموزشی

 را تسهیل خواهد ارگانیک تولید محصول وکارکسب توسعه

همانطور که اشاره شد، فقدان وجود سرمایه مالی اولیه . شد
به عنوان  ارگانیک تولید گندم وکارکسب هایجاد و توسعبرای 

اولین و مهمترین چالش معرفی شد. پرداخت تسهیلات کم 
تواند راهکار مناسبی برای بهره و بلند مدت به گندمکاران می

مقابله با این چالش و تقلیل اثرات نامطلوب آن در این راستا 
 (،6باشد. این یافته، با نتایج مطالعات برتون و همکاران )

. است( همسو 20) خوشخوی( و 15) یزدانیحدادی و 
ترویجی در خصوص تولید گندم  -های آموزشیبرگزاری دوره

ارگانیک برای کشاورزان به عنوان سومین راهکار عملی برای 
 معرفی  ارگانیک تولید گندم وکارکسب ایجاد و توسعه

است. با توجه به پایین بودن سطح دانش و مهارت شده 
در مورد تولید گندم ارگانیک، بهبود آن از طریق  گندمکاران

 شودهای ترویجی یک ضرورت محسوب میآموزش
(25،24،13).  

های مهم در فرایند ایجاد در مطالعه حاضر یکی از چالش
بینش منفی کشاورزان  ارگانیک تولید گندم وکارکسب و توسعه

تا نسبت به تولید گندم ارگانیک معرفی شده است. این مسأله 
های احتمالی حد زیادی به میزان شناخت کشاورز از ریسک

گردد. در نظر گرفتن پیش رو و نحوه مقابله با آن برمی
ای مناسب برای تولید گندم ارگانیک جهت های بیمهپوشش

مقابله با مخاطرات احتمالی دوره گذار یکی از مهمترین 
 تولیدراهکارهای افزایش سطح اطمینان گندمکاران برای 

است. این یافته با  ارگانیک در مطالعه حاضر معرفی شدهگندم 
. با توجه به است( همسو 15نتایج مطالعه حدادی و یزدانی )
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گندم ارگانیک در منطقه  نبود بازارهای مشخص برای فروش
مورد مطالعه، فراهم نمودن زمینه خرید تضمینی برای آن به 

 و توسعهیکی از راهکارهای اساسی در راستای ایجاد 
در منطقه مورد مطالعه به شمار  ارگانیک تولید گندم وکارکسب

را  (24) محمودی و همکارانآید. این یافته نتایج مطالعه می
های مورد تأیید می کند. از آنجایی که در دسترس نبودن نهاده

 کیولوژیب هاینیگزیجاو  یستیو ز یآل یکودهانیاز مانند 
در مطالعه حاضر به  ییایمیش هایبرای سموم و علفکش

های مهم کشاورزان در فرایند ایجاد و عنوان یکی از دغدغه
معرفی شده است، لذا  ارگانیک تولید گندم وکارکسب توسعه

تولید گندم های مورد نیاز ادن نهادهد تأمین و در دسترس قرار
. است ارگانیک به عنوان یک راهکار مهم در این راستا مطرح

( نیز اظهار داشتند که 13) قربانی و همکاراندر همین راستا 
های مورد مشکل در دسترس نبودن نهادهبرای برطرف نمودن 

 ود.شاقدام یمیایی های غیر شعرضه نهادهاز طریق  دباینیاز 
گیری از تکنیک دلفی، در مجموع، مطالعه حاضر با بهره

تولید  وکارکسبهای ایجاد و توسعه در ابتدا مهمترین چالش
را از دیدگاه کارشناسان جهاد کشاورزی استان  ارگانیک ندمگ

بندی نموده و سپس مهمترین راهکارهای مرکزی اولویت
ها را نیز از دیدگاه آنها عملیاتی برای برطرف نمودن این چالش

بندی نموده است. نتایج نشان داد که مواردی معرفی و اولویت
مالی و فنی چون فقدان سرمایه اولیه کافی، عدم حمایت 

بودن سطح دانش  نییفروش مشخص، پا ینبود بازارهادولت، 
پایین کشاورزان و مقاومت آنها  زهیو انگکشاورزان  و مهارت
تولید  وکارکسبهای ایجاد و توسعه مهمترین چالش به عنوان

های اند. در مطالعه حاضر چالشمعرفی شده ارگانیک گندم
یعنی عدم دسترسی به بازار شناختی و روانشناختی  بازاریابی،

و  بودن سطح دانش و مهارت کشاورزان نییپافروش مناسب، 
پایین و مقاومت آنها از نظر اهمیت در رتبه  زهیانگهمچنین 

های اقتصادی و سیاستی قرار گرفتند. تر نسبت به چالشپایین
های د که چالشکرتوان تشریح این مسأله را اینچنین می

 و روانشناختی به نوعی برخاسته از  بازاریابی، شناختی
باشند. یعنی در درجه اول های اقتصادی و سیاستی میچالش

های توان مالی ضعیف اکثر گندمکاران قدرت مقابله با شوک
احتمالی را از سوی آنها کاهش خواهد داد و بدین ترتیب منجر 
به تردید آنها نسبت به تولید گندم ارگانیک خواهد شد. در 

عدی عدم حمایت مالی و فنی دولت از تولید گندم درجه ب
ارگانیک در نتیجه غلبه سیاست خودکفایی در تولید گندم 
منجر شده تا سایر اقدامات در این خصوص از جمله ارائه 
تسهیلات مالی و اعتباری، خدمات آموزشی و ترویجی و 
همچنین خدمات بازاریابی در بخش دولتی بخصوص بدنه 

اولویت اول برای اقدام قرار نگیرند.  جهاد کشاورزی در
متخصصان امر در مطالعه حاضر اولین و مهمترین گام در 

ها را سازماندهی کشاورزان در مسیر برون رفت از این چالش
دند. در حقیقت، وقتی دولت در کرقالب تعاونی تولید معرفی 

حوزه تولید گندم ارگانیک حضور جدی و فعال ندارد، بایستی 
نی و یا خصوصی زمام امور را در این بخش به بخش تعاو

گیری تعاونی تولید، سایر راهکارهای دست بگیرند. با شکل

ارائه  معرفی شده از سوی متخصصان در مطالعه حاضر مانند
و  بازاریابی محصول، ایمهیبی، جیترو -ی، آموزشخدمات مالی

و  ها در بطن تعاونی تولید و از طریق آنها تسهیلنهاده نیتأم
 تسریع خواهد شد.

تولید  وکارکسبدر مسیر ایجاد و توسعه ، طور مختصربه
ن متریمه گندم ارگانیک در مزارع گندم استان مرکزی، اولین و

 افیمانع یک چالش اقتصادی یعنی نداشتن سرمایه اولیه ک
م عد برای اقدام معرفی شده است و یک مسأله سیاستی یعنی

ت یاسگانیک به دلیل غلبه سحمایت دولت از تولید گندم ار
ین ر ادخودکفایی در تولید گندم به عنوان دومین مانع مهم 

گر ست که موانع دیا این در حالی ؛مسیر معرفی شده است
اع لشعایعنی مشکلات بازاریابی، شناختی و روانشناختی تحت

ه بوجه های بعدی قرار دارند. با تاین دو چالش و در رتبه
ندهی یک راهکار اجتماعی یعنی سازماهای مطرح شده، چالش

 ن وگندمکاران در قالب یک تعاونی تولید به عنوان اولی
رات ها و کاهش اثمقابله با چالش برایمهمترین راهکار 

ت امانامطلوب آنها معرفی شده است. به طوری که سایر اقد
 وشی های آموزدیگر مانند پرداخت تسهیلات، برگزاری دوره

 ول، خرید تضمینی محصول و تأمین وترویجی، بیمه محص
 یع وها در بطن آن و از طریق آن تسهیل، تسرتهیه نهاده
 شوند. اجرایی می

م قداادر پایان، بر اساس نتایج مطالعه حاضر و در جهت 
ر د ارگانیک تولید گندم وکارکسب و توسعه جادیااصولی برای 

 ریانمج ریزان وران، برنامهامنطقه مورد مطالعه به سیاستگذ
 وشود در گام نخست و برای تسهیل مربوطه پیشنهاد می

رد مو تسریع در اقدام برای تولید گندم ارگانیک در منطقه
لی متو وانمطالعه و توسعه آن، تعاونی تولید گندمکاران به عن
 شکل طقهامر و با محوریت تولید گندم سالم و ارگانیک در من

ن ن ایسرانجام رساندگیرد. در گام بعدی، یعنی بعد از به 
 وردتحول مهم ساختاری و نهادی در منطقه، سایر خدمات م

نند ما رگانیکا تولید گندم وکارکسب و توسعه جادیانیاز برای 
، ولیهه اآموزش و ترویج، بیمه محصول، تأمین اعتبار و سرمای

 ها و تجهیزات، فرآوری، خرید تضمینی، تأمین نهاده
از  وش در بطن تعاونی تولید بندی، برندسازی و فروبسته

وزه حین طریق آنها عملیاتی شود. در نهایت، به پژوهشگران ا
ا رزم لاشود تا مطالعات در منطقه مورد مطالعه پیشنهاد می

ر دندم یابی مناطق دارای قابلیت کشت ارگانیک گبرای مکان
ی لیاتعم سطح استان مرکزی انجام دهند تا نتایج و پیشنهادات

یل تانسدر مطالعه حاضر در مناطقی از استان که پمطرح شده 
ی جرایادارند،  را ارگانیک تولید گندم وکارکسب و توسعه جادیا

   شوند.
 

 قدردانی و  تشکر
از زحمات و همکاری صمیمانه و خالصانه کارشناسان، 
متخصصان و مدیران محترم زیرمجموعه جهاد کشاورزی 

رحله پرسشنامه استان مرکزی بابت همراهی در تکمیل دو م
شان در فرایند های مدبرانهتکنیک دلفی و همچنین راهنمایی

 آید. اجرای پژوهش حاضر تشکر و قدردانی به عمل می
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Agribusinesses that follow conventional approach, due to overuse 
of off-farm inputs threaten ecosystem services, environmental health and human life. Insisting 
on the continuation of these type of businesses will threaten the sustainable livelihoods of the 
rural population, as well as the lives and health of consumers. Therefore, to deal with these 
threats, the creation and development of organic production businesses is an inevitable 
necessity.The present study sought to first identify and prioritize the challenges of creating and 
developing organic wheat production business and then introduce appropriate solutions to 
remove these obstacles and challenges.  
Material and Methods: The present study used the Delphi technique to identify and prioritize 
the barriers and solutions of the creation and development of organic wheat production business. 
Using snowball sampling, 21 Agriculture-Jahad specialists of Markazi province were selected to 
participate in two rounds of Delphi technique. The data from the semi-structured interview of 
the first round were coded using the content analysis and then were compiled as a Likert scale 
and again provided to the experts for scoring. The coefficient of variation was used to end the 
Delphi technique and the normalized weight index was used to prioritize the variables. 
Results: The results revealed that lack of initial capital, lack of government support for organic 
wheat production due to the dominance of self-sufficiency policy, improper marketing, 
insufficient knowledge and skills and low motivation along with long period of transition and 
lack of insurance coverageas were the most important challenges respectively and the formation 
of a wheat growers’ cooperative, the payment of low-interest facilities, training and extension, 
crop insurance and guaranteed purchase along with supplying inputs were the most important 
solutions respectively. 
Conclusion: In short, in this study an economic challenge i.e. insufficient initial capital has 
been introduced as the first and most important obstacle for creating and developing the organic 
wheat production business and a policy issue i.e., lack of government support for organic wheat 
production due to the dominance of self-sufficiency policy has been introduced as the second 
important obstacle. Other challenges, namely marketing, cognitive and psychological problems, 
are overshadowed by these two challenges and are in the next ranks. The interesting thing is that 
given the challenges, a social action, i.e., organizing wheat farmers in the form of a production 
cooperative, has been introduced as the first and most important solution to address the 
challenges and reduce their adverse effects. So that other measures such as payment of facilities, 
holding training and extension courses, insurance, guaranteed purchase of the products and 
supply of inputs within it and through it will be facilitated, accelerated and implemented. 
 
Keywords: Challenges, Solutions, Delphi Technique, Markazi Province, Organic Wheat  
                      Production Business, Wheat Farmers  

Journal of Entrepreneurial Strategies in Agriculture Vol. 9, No. 17, Spring and Summer 2022 ………..................................……. 136 


