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Extended Abstract 
Background: The recent developments of human societies in terms of population growth, science 
and technology, and environmental issues have doubled the importance of the agricultural sector. 
The importance of paying attention to the strategies of the agricultural sector in development 
plans is due to the increasing importance of this sector in the national economy of Iran. In the 
meantime, Mazandaran province has been considered an agricultural hub for a long time due to 
its rainfall and fertile soil. To realize the development of the agricultural sector, identifying the 
challenges and potentials facing this sector seems to be one of the important factors. This study 
aims to identify the current situation and determine the challenges, strategies, and solutions for 
the development of the agricultural sector and their prioritization in Mazandaran province. 
Methods: Considering the capabilities of producing agricultural products in the province, in this 
study, the challenges and explanations of sustainable agriculture development mechanisms and 
strategies were discussed in the most important sub-sectors of agriculture and horticulture, animal 
husbandry, and fisheries. Data were collected by completing a questionnaire from users and 
experts in 2018. The options were weighted according to economic, social, environmental, and 
technical criteria, and infrastructure as the most key aspects of sustainable development. The 
strategies were ranked using the TOPSIS Fuzzy method. 
Results: Mazandaran province has the first rank in the production of citrus fruits, rice, kiwi, 
ornamental seedlings, olive seedlings, oyster mushrooms, fodder plants, white meat, and day-old 
chickens, which shows the high potential of this province in providing food for the country. Based 
on the studies, farmers in the future will have to deal with issues such as competition in the market, 
reducing budgets, risk management, combating climate change, water management, and using the 
opportunities that have arisen due to the existence of demand in the field of bio-energy along with 
the conservation of various species. The transformation and diversity of agricultural products, 
changing consumer tastes, the need to increase efficiency, the globalization of the economy, and 
the intensification of global competition are among the factors that have caused more emphasis 
on knowledge-based agriculture. Based on the results, the main and important challenges of the 
agricultural sector in Mazandaran province include non-implementation of the land preparation 
document, weak economic, social, and managerial attitudes toward the agricultural position of 
the province at the national level, lack of participation and sufficient investment of the private 
sector, and lack of infrastructure. To develop agriculture according to the new conditions, there 
is a weakness in the integrated management of knowledge and information in the agricultural 
sector according to the needs of the province and non-compliance with the optimal cultivation 
pattern due to the effects of climate change. The results showed that the strategy (providing credit 
services for equipping and modernizing production methods) in the cultivation and gardening 
sector was given the highest priority with a final score of 0.47. In the livestock, poultry, and 
fisheries sectors, the strategies (export development and entry into global markets) and 
(aquaculture development), with final scores of 0.57 and 0.68, obtained the highest amount, 
respectively, and were ranked first. 
Conclusion: To realize the goals of the agricultural sector development in the province, the 
development of knowledge-based companies is emphasized in this study. From this point of view, 
the agricultural commission of the provincial chamber of commerce can try to speed up the 
development of these technologies and capacities in the provinces in the form of a resolution.  
Solutions such as the use of agricultural researchers and graduates and support and development 
of transformation and complementary industries of agricultural products are suggested according 
to the results of this research. Although there are fertile lands and suitable climates in most areas 
of the province for a variety of agricultural and garden crops, there is a serious threat to the 
products with relative advantage and necessary in the province with the change of cultivation 
patterns toward inappropriate crops and even changes in use from agriculture to other activities. 
In this context, "laws limiting the change of land use" are considered necessary. The low 
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productivity in the agricultural sector due to old and inappropriate technologies, which also leads 
to an increase in the total cost, causes the low quality and the high price of products. Considering 
the excessive import of agricultural and horticultural products, the government should take an 
important step in the development of this sector by "providing credit services for equipping and 
modernizing production methods in the agriculture and horticulture sectors." One of the most 
important threats, especially in recent years, has been the reduction of fodder due to climate 
changes, as well as the lack of access to some imported inputs because of economic sanctions. 
Accordingly, a solution such as "investment to produce high-yielding and resistant varieties of 
forage plants" can be presented through the existence of study and research institutions. 
Moreover, the country is prone to the threat resulting from the reduced consumption of livestock 
products including dairy products, a reason for which can be the increase in the price of these 
products. Therefore, the strengths such as the presence of favorable conditions in the province 
and having the top ranks in producing livestock products, can be utilized to present the strategy 
of "optimizing production and reducing the cost of products" to deal with the aforementioned 
threat. 
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 مقاله پژوهشی 
 

 بندی راهبردهای بهبود وضعیت موجود بخش کشاورزی استان مازندران  ارزیابی و اولویت 
 با استفاده از روش تاپسیس فازی 

 

 2علی شاهنظری   و   1سونیا صادقی 
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            09/1402/ 17: رشیپذ خیتار                     14/06/1402:  افتیدر خیتار

 16  تا  3صفحه: 
 مبسوط   چکیده 

اهمیت   کند.زیستی، اهمیت بخش کشاورزی را دوچندان می  تحولات اخیر جوامع بشری از نظر رشد جمعیت، علوم و تکنولوژی و مسائل محیط  : مقدمه و هدف 
به راهبردهای بخش کشاورزی در   است.  برنامهتوجه  اقتصاد ملی کشور  این بخش در  اهمیت روزافزون  لحاظ  به  این میان  های توسعه،  استان مازندران  در 

  های پیش ها و پتانسیلمنظور تحقق توسعه بخش کشاورزی، شناسایی چالشبه  شد.واسطه بارندگی و خاک مستعد از دیرباز قطب کشاورزی محسوب میبه
راهبردها و راهکارهای توسعه بخش کشاورزی  ها،  چالششناسایی وضع موجود و تعیین    رسد. هدف از انجام این مطالعه، نظر میروی این بخش، از عوامل مهم به

 .باشدمیدر استان مازندران ها بندی آنولویتا و 
توسعه    یتبیین سازوکارها و راهبردهاها و  شناسایی چالشمطالعه، به    این  در  استان،   در  کشاورزی  محصولات  تولید   هایقابلیت  به  توجه  با  ها:مواد و روش 

 طریق عات ازلااط  یآورجمع  پرداخته شد.  کشاورزی  بخش  یرزین  تر مهم  عنوانبهی زراعت و باغبانی، دامپروری و شیلات  هابخش  یرپایدار در ز  یاورزشک
زیستی و فنی و    ها با توجه به معیارهای اقتصادی، اجتماعی، محیطدهی گزینهوزن   .انجام شد  1398و کارشناسان در سال    بردارانبهرهنامه از  شپرس  تکمیل

  رنده یدربرگتحقیق حاضر  استفاده گردید. TOPSIS Fuzzyروش از   راهبردها بندی رتبهمنظور  بهابعاد توسعه پایدار انجام گرفت.  ترینعنوان کلیدیزیربنایی به
بندی راهبردها، از سپس به منظور اولویت  .است  شده  هیته  لاتیشدامپروری و    ی، باغبان  ، زراعت  یهابخشیرز  درو راهکارها    هاموجود، چالش  وضع  بخش،   سه

 روش تاپسیس فازی استفاده گردید.
ی، گوشت سفید  ا علوفهی زینتی، نهال زیتون، قارچ خوراکی صدفی، نباتات هانهالی نخست در تولید مرکبات، برنج، کیوی،  استان مازندران دارای رتبه  ها:یافته 

بر  دهندهنشاناست که    روزهکیجوجه  و   است.  استان در تأمین مواد غذایی کشور  این  بالای   با آینده در کشاورزان آمده،  عمل به مطالعات اساس پتانسیل 
 به نسبت آمده وجودبه  هایفرصت از استفاده و آب مدیریت هوایی،  و آب  تغییرات با مبارزه مدیریت ریسک،  ، ها بودجه کاهش بازار،  در رقابت همچون موضوعاتی

  لزوم   کنندگان، مصرف سلایق تغییر کشاورزی،  تولیدات تنوع و شد. دگرگونی خواهند مواجه هاگونه تنوع حفظ همراه به زیستی هایزمینه انرژی در تقاضا وجود
نتایج   .است شده بنیان دانش کشاورزی به از پیش بیش دیتأک باعث هستند که عواملی ازجمله جهانی رقابت یافتن شدت  و اقتصاد شدن جهانی کارآیی،  افزایش

استان مازندران شامل مواردی همچون: عدم اجرای سند آمایش سرزمین،  چالش  نشان داد که ضعف نگرش اقتصادی،  های اصلی و مهم بخش کشاورزی 
خصوصی در استان با توجه به جایگاه آن در بخش    بخش   کافی  یگذارهیسرما  و  مشارکت  عدم،  اجتماعی و مدیریتی به جایگاه کشاورزی استان در سطح ملی 

ارچه دانش و اطلاعات بخش  ضعف در مدیریت یکپ  ، توسعه کشاورزی متناسب با شرایط جدید  منظوربهپایه و اساسی   هایعدم وجود زیرساخت،  کشاورزی
  خدماتدر بخش زراعت و باغبانی راهبرد )ارائه    باشد.ا توجه به اثرات تغییر اقلیم میب  نهیکشت به  یالگوعدم رعایت  و    متناسب با نیازهای استان  کشاورزی

ترتیب  های دام و طیور و شیلات بهدر بخش  ، قرار گرفت. همچنین   اولویتدر بالاترین    47/0های تولید( با امتیاز نهایی  اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش
های اول دست آورده و در رتبهرا به مقدار نبیشتری 0/ 68و  57/0( با امتیاز نهایی پرورییآبزراهبردهای )توسعه صادرات و ورود به بازارهای جهانی( و )توسعه 

 قرار گرفتند. 
  اتاق   کشاورزی  کمیسیون  منظر  این  از  و  است   تأکید  مورد  بنیاندانش  هایشرکت  توسعه  استان،   در  کشاورزی  بخش  توسعه  اهداف   تحقق  برای  گیری:نتیجه 

های این پژوهش  یافته.  کنند  تلاش  ها،   استان  در  هاظرفیت  و  هافناوری  این  توسعه  گرفتن  سرعت  برای  کاری  و  ساز   ، مصوبه  قالب  در  توانندمی  استان  بازرگانی
با توجه به نتایج این تحقیق، راهکارهایی همچون    های اجرا، ارتقا دهد.هدایت فرایند اجرا و غلبه بر چالشتواند کارایی اقدامات مدیران و کارشناسان را در  می

با اینکه اراضی حاصلخیز   شود.کشاورزی، حمایت و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی محصولات کشاورزی پیشنهاد می آموختگاندانشاستفاده از پژوهشگران و 
حتی تغییر  و اقلیم مناسب در اکثر مناطق استان برای محصولات زراعی و باغی متنوعی وجود دارد ولی با تغییر الگوی کشت به سمت محصولات نامناسب و  

رود لذا در این زمینه »قوانین محدودکننده  شمار میها، تهدید جدی برای محصولات دارای مزیت نسبی و ضروری استان بهکاربری از کشاورزی به سایر فعالیت
شده نیز   های قدیمی و نامناسب که به افزایش هزینه تمامدلیل تکنولوژیوری در بخش کشاورزی بهبودن بهره نماید. پایینتغییر کاربری اراضی« ضروری می

باغی، دولت باید با »ارائه  رویه محصولات زراعی و  شود. با توجه به واردات بیبالای محصولات می  شود، موجب کیفیت پایین محصولات و قیمتمنجر می
های تولید در بخش زراعت و باغداری« گامی مهم در توسعه این بخش بردارد. با عنایت به اینکه یکی از تهدیدهای خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش

های اقتصادی تحریم  لی دلبههای وارداتی  های اخیر، کاهش علوفه با توجه به تغییرات آب و هوایی و همچنین عدم دسترسی به برخی نهادهویژه در سالمهم به
محصول و    گذاری برای تولید ارقام پر توان راهکاری همچون »انجام سرمایهپژوهشی می  و  مطالعاتی  مؤسسات  هایی نظیر وجودبوده است لذا با توجه به قوت

تواند ف محصولات دامی از جمله محصولات لبنی در کشور که یکی از دلایل آن میای« را ارائه نمود. همچنین نظر به تهدید کاهش مصر مقاوم گیاهان علوفه
توان  تولید محصولات دامی، می در  برتر هایرتبهدارا بودن در استان و  مساعد شرایط هایی نظیر وجودافزایش قیمت این محصولات باشد، لذا با توجه به قوت

 الذکر ارائه نمود. تمام شده محصول« را در راستای مقابله با تهدید فوقکاهش قیمت  و تولید سازیراهبرد »بهینه
 

 ، زراعت، شیلات پروری دام توسعه،  باغبانی،  کلیدی:  های واژه 
 

 مقدمه 
از نظر رشد جمعیت، علوم و   تحولات اخیر جوامع بشری 

زیستی، اهمیت بخش کشاورزی را   تکنولوژی و مسائل محیط
بی کندمی دوچندان   رشد  به .  جمعیت  شتابان  و  در رویه  ویژه 

مسئله تأمین غذا و امنیت غذایی را به    ، کشورهای جهان سوم
که روزانه هزاران  نحوی به  کردهیکی از مسائل بحرانی تبدیل  

نفر در کشورهای مختلف در اثر گرسنگی جان خود را از دست  
دهند و مقوله تأمین غذا به یک اهرم سیاسی و اعمال فشار می

بین  تعاملات  است.در  شده  تبدیل  بالادست  المللی  اسناد    ی در 
تأم  یادیز  یدتأک افزا  یی غذا  یتامن  ینبر  در   یوربهره  یشو 

  های یرساخت استفاده از امکانات و ز  لذا،  شد.  یبخش کشاورز
افزا  مختلف کاهشوربهره  یشجهت  درنت  هاینه هز  ی،    یجه و 

.  است  ی ضرور  یاربس  یبخش کشاورز  ینفعاندرآمد ذ  یشافزا

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبيعی ساری
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در بخش   برای خوبی منبع کشورها توسعه فرآیند کشاورزی 
 هایبخش در  صنعتی توسعه انعکاس و باشدمی صنعتی توسعه

می   دو  میان پیشرو تعامل از پویایی جریان به  تواند روستایی 
تعامل تبدیل صنعت  و کشاورزی بخش این  به   دوسویه شود. 

 ایجاد کشاورزی، در هاروش بهبود و ترویج  دانش،  گسترش
  بخش  حوزه در صنعت بخش مشارکت و مکمل و تبدیلی صنایع

 .بخشدمی شتاب کشاورزی،
واسطه بارندگی و خاک مستعد از دیرباز  استان مازندران به 

  دارا  لحاظ به بخش  اینشد.  قطب کشاورزی کشور محسوب می
جمله   تولید، از  عوامل و منابع در توجهقابل هایتوانمندی  بودن

 و زراعی محصولات تولید قابلیت با  کشت زیر سطح  دارا بودن
مستمر   رشد بر  تکیه با تواندمی  بالا، اجرایی  و فنی توان و باغی
  کمتر  ارزبری و بیشتر ارزآوری و سرمایه مطلوب بازدهی تولید،

  شرایط  برحسب  .نماید کسب کشور اقتصاد در مناسبی جایگاه
  در  فعالیت امکان استان، خاکی  و آبی پتانسیل و اقلیمی مساعد
باغبانی،  هایبخش  تمامی )زراعت،    طیور،  و  دام کشاورزی 

 از بسیاری  تولید  در و دارد آبزیان( وجود پرورش و زنبورعسل
 حائز پروریآبزی  و طیور و  دام باغی، زراعی،  عمده محصولات

 استان کشاورزی  بخش است. کشور سطح در ای ویژه جایگاه
  اشتغال  تولید و داخلی ناخالص تولید در بزرگی سهم مازندران

درصد   1/20 و تولید ناخالص درصد 27 کهطوریدارد، به  استان
  است.  کشاورزی بخش به  مربوط  استان  اشتغال میزان

ملی،   در کشور کشاورزی سهم کهدرحالی ناخالص    9/8تولید 
با وجود تمام امتیازات استان    . (Statistics, 2018)  درصد است 

ی هاظرفیت   ، هنوز هممحصولات کشاورزیمازندران در تولید  
بایست با وجود دارد که میکشاورزی  بخش    خالی و بلااستفاده

 .ها تلاش شوداین فرصت ریزی نسبت به استفاده ازبرنامه 
انجام   تاکنون تحقیقات زیادی  در زمینه توسعه کشاورزی 

است  جملهشده  از   .،  (Niknami, 2010)به و    ،  اهداف 
منظور توسعه    و ارتباطات به  اطلاعاتراهبردهای کاربرد فناوری  

و   همبستگی  تحقیق  روش  پرداخت؛  ایران  کشاورزی  ترویج 
ترویج   یهاعلمی بخش   جامعه آماری نیز شامل اعضای هیئت

دانشگاه کشاورزی  آموزش  و   یهاو  مدیران  و  آزاد  و  دولتی 
 یراهبردها  و  اهداف   ،تیکارشناسان ترویج کشاورزی بود. درنها

فناوری  به   مناسب کاربرد  برای    اطلاعاتمنظور  ارتباطات  و 
تعیین شدند. راهبردهای برگزیده توسعه ترویج کشاورزی ایران 

های مورد نیاز کاربرد فناوری اطلاعات  شامل توسعه زیرساخت 
سازی و ارتباطات سنتی و نوین در ارائه خدمات ترویجی، شبکه 
آوری، در نهاد ترویج کشاورزی، ایجاد واحد موردنیاز برای جمع

 باشند.پردازش، ذخیره و انتشار اطلاعات ترویجی و ... می 
های بخش  به قابلیت،  (Zare et al., 2010)زارع و همکاران  

و نحوه رونق بخشیدن به این بخش    شهرستان ابرکوهکشاورزی  
نمودند. اساس    اشاره  کانون بر  ساماندهی  تحقیق،  های نتایج 

و   فضاها  و  بستر   یهاسکونتگاه تولید  کردن  فراهم  روستایی، 
کارگیری نیروهای جوان و متخصص در بخش،  مناسب جهت به

واگذاری بخشی از امور اجرایی و تحقیقاتی به بخش خصوصی  
افزایش مشارکت به  و  راهترتیب مهمپذیری  توسعه ترین  های 

 . باشدکشاورزی و دامداری در این منطقه می

( و برانکا  Ahiablame & Shakya, 2016آهیابلام و شاکیا )
استفاده از  تحقیقی با  در   ( Branca et al., 2013و همکاران )

  ت روش توصیفی و مروری به بررسی تغییرات آب وهوا و مدیری
ورهای  شغذایی در ک  تو اثرات آن در امنیکشاورزی  پایدار زمین  

ت  لامحصو  ته رسیدند که کاشجآفریقایی پرداختند و به این نتی
  ی هاروش  نیتری، استفاده از کود آلی و مالچ پاشی مهمشپوش

 ت. مدیریتی زمین اس
ارزیابی سطح پایداری   به(  Rashidpour, 2015رشیدپور )    

از   استفاده  با  غربی  آذربایجان  استان  در  کشاورزی  توسعه 
شناسایی و تحلیل    ، تحقیقاز انجام  هدف  .  ها پرداختشاخص

نظامواقع پایداری  از سطح  بهرهگرایانه  برداری کشاورزی  های 
 هااز شاخص  یاآذربایجان غربی با استفاده از مجموعهاستان  

  .بود  های زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعیشامل شاخص 
طورکلی نشان داد تنوع حاصل از تحلیل سطوح پایداری به   نتایج

استفاده لامحصو اما  است  برخوردار  پایداری  وضعیت  از  ت 
آفت بی  از  پایداری  کشرویه  نسبت  کمترین  از  برخوردار  ها 
به می توجه  با  که  شاخص  باشد  پایداری  تمامی  وضعیت  ها، 

 .قرار دارد( %36)محیطی در سطح نسبتاً پایینی  زیست
خود   در مطالعه( Nyanga et al., 2016نیاگنا و همکاران )     

 پایدار زمین  تدر مدیری  یگذارهیبه بررسی عوامل مؤثر بر سرما
نتی  کشاورزی این  به  و  پرداختند  تانزانیا  ارتفاعات  ه  جدر غرب 

ک دسترسی  که  رشرسیدند  حمایتی،  خدمات  به  بطه  ااورزان 
آشک و  خانوارها  درآمد  مهمشک  ینگرنده یاورزان،   ن یتراورزان 

ش از  استفاده  بر  مؤثر  زمین    تمدیری  یهاوه یعوامل  پایدار 
 باشند. می
اولویت       و  شناسایی  در بندی  به  کارآفرینی  توسعه  موانع 

گاوهای شیری استان خراسان جنوبی با استفاده از روش تحلیل  
موانع   میان  در  که  داد  نشان  نتایج  پرداختند.  مراتبی  سلسله 

به  اوا  اولویت  سه  شیری  گاوداری  حوزه  در  ترتیب  کارآفرینی 
روان  موانع  قانونی،  موانع  بازار،  موانع  به  بوده  مربوط  شناختی 

 است. 
، در  (Sadeghi & Khanzadeh, 2020)صادقی و خانزاده      

مطالعه حود به ارائه برنامه راهبردی توسعه پایدار کشاورزی در 
به  ارومیه  دریاچه  آبریز  نتایج   SWOTروش  حوضه  پرداختند. 

این   در  کشاورزی  بخش  توسعه  اصلی  راهبرد  که  داد  نشان 
توسعه    هایتدافعی است و اولویت اجرای برنامه منطقه، راهبرد  

ترتیب عبارت است از مدیریت مصرف آب در بخش  پایدار آن به 
سازی  کشاورزی، توسعه مکانیزاسیون بخش کشاورزی، یکپارچه

آن یکپارچه  مدیریت  و  کشاورزی  و  اراضی  سواد  ارتقای  ها، 
 باشد.آگاهی نیروی انسانی شاغل در بخش کشاورزی می

، به تجزیه و تحلیل (Brohi et al., 2020)بروهی و همکاران 
بخش کشاورزی میرپور خاص ایالت سند در پاکستان از طریق  

SWOT    بخش که  داد  نشان  مطالعه  این  نتایج  پرداختند. 
غفلت   مورد  مربوطه  مسئولان  توسط  میرپور خاص  کشاورزی 
قرار گرفته است و کشاورزان این منطقه با مشکلات مربوط به  

ها و استفاده از امکانات اساسی خدمات  کمبود آب، گرانی نهاده
 عمومی و غیره روبرو هستند.

، با استفاده از (Amirnejad et al., 2021)امیرنژاد و همکاران  
، مشکلات و AHPمبتنی بر رهیافت    SWOTیک نوع تحلیل  
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های موجود در زیربخش دامداری در استان مازندران را  فرصت
بندی راهبردها  شناسایی و مورد بررسی قرار دادند. نتایج اولویت

جهانی«،   بازارهای  به  ورود  و  صادرات  »توسعه  که  داد  نشان 
بازار«،   برای  »توسعه محصول و  امکانات  »ایجاد تسهیلات و 

صادرات به کشورهای حاشیه دریای خزر« و »اصلاح نژادهای 
عنوان راهبردهایی در جهت توسعه تولید  دام در جهت تولید« به 

می  استان  دامداری  زیربخش  در  اشتغال  قرار  و  مدنظر  توانند 
 گیرند. 

بررسی پیشینه در این قسمت حاکی از آن است که بخش  
های مهم تولیدی و اقتصادی کشور محسوب کشاورزی از پایه

رسد، بررسی راهبردهای نظر میتر به یشود. اما آنچه ضرورمی
های آینده است. لذا توسعه کشاورزی برای نسل حاضر و نسل

تحقیق حاضر به بررسی و تعیین راهبردهای توسعه کشاورزی 
به  مازندران  استان  محصولات  در  اکثر  تولید  قطب  عنوان 

پردازد. در گام اول این تحقیق به شناسایی وضع  کشاورزی می
ها پرداخته خواهد شد. سپس در گام بعدی  موجود و تعیین چالش

های مطرح شده راهبردها و راهکارهای توسعه متناسب با چالش
در در نهایت    شود.می   بخش کشاورزی در استان مازندران بیان

 شده است.   انجامنظر موردبندی راهکارهای اولویت بخش سوم 
 

 ها مواد و روش 
  وزارت   شده  منتشر  اطلاعات  و   آمار  به  استناد  با  بخش   این  در     

است،   تلاش  کشاورزی  جهاد  وضع  از  آماری  تصویری  شده 
وضعیت    به   توجه   با   بتوان   تا  شود   ارائه   کشاورزی،  بخش   موجود

  و   هاسیاست   اثربخشی  و  کشاورزی  جهاد  وزارت   عملکرد  پایه،
حاضر   .گیرد  قرار  ارزیابی  مورد  کشاورزی  مدیریت تحقیق 

چالش  وضع  بخش،   سه  رندهیدربرگ راهکارها    هاموجود،    در و 
  شده   هیته   لاتیشو    دامپروری  ی،باغبان  ،زراعت  یهابخش یرز

بندی راهبردها، از روش تاپسیس  اولویتمنظور  سپس به   .است
 گردید.فازی استفاده 

 محدوده و موقعیت طرح 
 نیمربع بلومتریک  23756استان مازندران با وسعت بالغ بر      

  قه یدق  8و    درجه 54تا    قهیدق  21درجه و    50  ییایطول جغراف
 36تا    قهیدق  46  درجه و  35  ییایو عرض جغراف  یطول شرق

است.    واقع شده   رانیشمال ا  در یشمال  عرض   قه یدق  58درجه و  
خزر از شرق با استان گلستان، از    اییاستان از شمال با در  نیا

و از غرب با استان   نیتهران و قزو سمنان، هایاستان  جنوب با
  آمل،   جزبه   استان  هایشهرستان  تمامیهمجوار است.    لانیگ

سیمرغ،قائم   بابل، شمالی،  شهر،  سوادکوه  و    دریا   با  سوادکوه 
 . (Zarei Ghorkhodi et al., 2023)  هستند  ساحلی  مرز  دارای

 تکنیک تاپسیس 
در سال    "ونگی"و    "هوانگ"توسط  (  TOPSIS)  کیتکن    

شده  1981 در  ارائه  به   mتکنیک  نیا است.     nهلیوسگزینه 
  m  از  یبندطبقه  کی  هو حاصل، ارائ  شوندی م  یابیشاخص ارز

ا  نهیگز ازجمله مدل  کیتکن  ن یاست.  ب  یجبران  یهاکه    ن یدر 
مبه  MADM یهاروش ر  کیاز    رود،یشمار   یاضیمنطق 

ابتدا   نیا.  کندیم  یرویپ در  اراه «منطق  مثبت   لآهدیحل 
ا»راه  و  «(نهیگز  نیبهتر) را (نهیگز  نیبدتر)  یمنف  آلده یحل   »  

سود    اریاست که مع  یحلمثبت، راه  آلدهیحل اراه  کند؛یم  یمعرف
حل  تبع آن راهو به   دهدیرا کاهش م   نهیهز اریو مع  شیرا افزا

راه   ،یمنف  آلدهیا عکس  ا ارزش  داراست.    مثبت آلدهیحل  را 
  ن یو بدتر  نهیگز  نیبا بهتر  ، یمورد بررس  یهانه یگز  یسپس تمام

  نه یگز  نیاز بهتر  نهیهر گز  یو فاصله خط  شوندیم  سهیمقا نهیگز
بدتر گزشودیم یریگاندازه   نهیگز  نیو  ب  یانهی.   نیشتریکه 

  نه یگز  نیفاصله را از بهتر  نیو کمتر   نهیگز  نیفاصله را از بدتر
باشد، به   شودی انتخاب م  نه یبه   هنی گز  ایبرتر    هنیعنوان گزدارا 

(Khatami Firouzabadi et al., 2013) . 
 ( FUZZY TOPSISی ) فاز   س ی روش تاپس 

  س یاز روش تاپس  یدیجد  کردیپژوهش، رو  نیحققان در ام    
قرار  یفاز موردنظر  ااندداده را  اساس  بر    یبرا  کرد، یرو  نی. 

فاز  یانیب  یهاواژه  صیتخص اعداد    د یجد  راهکار کی  ،یبه 
ذبه  شده  شنهادیپ  لیشرح  جمع   است.  داده  از   آوری پس 

دهندگان در های موردنظر پاسخها و استخراج گزینهپرسشنامه
های خیلی کم، کم، به گزینه  9و    7،  5،  3،  1، اعداد  سؤالهر  

می داده  تخصیص  زیاد  بسیار  و  زیاد  سپس متوسط،  و  شود 
مشخص محاسبه    سؤالهای هر  میانگین و انحراف معیار جواب 

 برحسب شاخص را کیبا  نهیگز کی ههر سؤال رابطگردد. می
پ توسط خبرگان  م  است؛  ده یگرد  شنهادیآنچه  . کندی مشخص 

سه عدد است که در واقع عدد    هرندیدر برگ  یمثلث یهر عدد فاز
توص  یانیم و  توجه   موردنظر    تیوضع  یاصل هکنند  فیمرکز 
ابتدا  باشدیم اعداد  انتها  ییو  فاز  ییو   بازه   ،یمثلث  یعدد 

واژ  یریپذشمول م  یانیبه  آن  مشخص  ترتیب  بدین  .کنندیرا 
آید که روش  دست می ام به  jام نسبت به شاخص  iوزن گزینه 
 است: 3تا  1صورت روابط به محاسبه آن 

𝜇𝑥𝑖𝑗
= ∑ 𝑥𝑖𝑗𝑘

𝑁
𝐾=1  ,       (𝑁 = [1]     (تعداد نمونهها   

 

𝜎𝑥𝑖𝑗
=

∑ (𝑥𝑖𝑙𝑘−𝜇𝑖𝑗)2𝑁
𝐾=1

𝑁
        [2]  

 

𝑥̃𝑖𝑗 = (𝜇𝑥𝑖𝑗
− 𝜎𝑥𝑖𝑗

 , 𝜇𝑥𝑖𝑗
 , 𝜇𝑥𝑖𝑗

+ 𝜎𝑥𝑖𝑗
) [3]  

میانگین   میانگین،  معیار+  گزینه    سؤال)انحراف  با  ام  iمرتبط 
 میانگین(  –ام، انحراف معیار  jنسبت به شاخص 

ارائه    یفاز سیاز تاپس  کیستماتیس  یکردی رو  قیتحق  نیدر ا    
کار و آمار به   یاضیر  ه شد  رفتهیاست که مطابق با اصول پذ  شده

ااست   شده گرفته برا  نی.  تصم  یروش  مسائل    ی ریگمیحل 
با    یاست و تطابق مناسب  مناسب اریبس  یفاز  طیدر مح  یگروه
  ی شنهادیپ دارد. مراحل انجام روش یریگمیتصم ی واقع طیشرا
اجرا  یبندرتبه   یبرا موانع  شرح به   کیاستراتژه  برنام  یکردن 
 است:  ریز

 گام اول: شناسایی معیارهای ارزیابی و متغیرهای زبانی مناسب 
کمیته     کنید  از  فرض  متشکل  )  tای  گیرنده  1D ,تصمیم 

t,…,D2D  ارزیابی مسئول   )m  ( (  m,…,A2,A1Aگزینه 
)  nبراساس   شاخصn,…,C2,C1Cشاخص  هستند.  ها ( 

شوند. با توجه  بندی می( دستهB( و منفعت ) Cصورت هزینه ) به 
فازی،  های بیانی به اعداد  به توضیحات داده شده در تبدیل واژه

 فرض بر این خواهد بود که: 

𝑥̃𝑖𝑗 = (𝜇𝑥𝑖𝑗
− 𝜎𝑥𝑖𝑗

 , 𝜇𝑥𝑖𝑗
 , 𝜇𝑥𝑖𝑗

+ 𝜎𝑥𝑖𝑗
) , 𝑥̃𝑖𝑗 ∈ 𝑅+ , 𝑖 =

1,2, … , 𝑚 ;   𝑗 = 1,2, … , 𝑛   [4]  
یک عدد فازی مثلثی است و معادل با امتیاز تخصیص داده شده  

است.   jCبر اساس معیار  kD رندهیگمیتصمتوسط    Aiبه گزینه 
 همچنین فرض کنید:

1- TOPSIS 
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𝑤̃𝑗 = (𝑒𝑗
𝑘 , 𝑓𝑗

𝑘, 𝑔𝑗
𝑘),   𝑤̃𝑖𝑗 ∈ 𝑅+ , 𝑗 =

1,2, … , 𝑛 ;   𝑘 = 1,2, … , 𝑡                
            [5]  
 

وزن    5رابطه       با  معادل  که  است  مثلثی  فازی  عدد  یک 
 jCبر اساس معیار    kD  رندهیگمیتصمتخصیص داده شده توسط  
 ارائه شده است.   6است. محاسبات در جدول 

 ی فاز   ی ر ی گ م ی شده تصم   نرمال   س ی ماتر   جاد ی گام دوم: ا 
معیار  iهای گزینه  ماتریس وزن      به  ام در محیط  jام نسبت 

 شود:صورت زیر نشان داده می فازی به
 

𝐷𝑀 =  [

𝑥̃11 𝑥̃12 𝑥̃1𝑗      𝑥̃1𝑛  

𝑥̃𝑖1 . …            ⋮
𝑥̃𝑚1 𝑥̃𝑚2 𝑥̃𝑚𝑗         𝑥̃𝑚𝑛

]          [6]  

 
𝑊̃ = (𝑤̃1, 𝑤̃2, … , 𝑤̃𝑛)   [7]  
 

اوزان،    نیانگیو م  ازاتیامت  نیب  یاز سازگار  نانیمنظور اطمه ب     
به مق  یسازنرمال ها راآن  دیبا تا   سهی قابل مقا  یهااسینمود 

تاپس  لیتبد روش  در  نرم  به  یسازنرمال از  سیشوند.  روش 
م  ی( بردارسازی  نرمالروش  )  یدسیاقل از  شودیاستفاده   که 

ذکر است    به  لازم.  شودیاستفاده م   یفاز  طیروش در مح  همان
 یسازدر محاسبه از روش نرمال  سهولت یمواقع برا  یدر بعض

 . شودیاستفاده م یفاز سیتاپس یبرا یخط
 

𝑟̃𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗

√∑ 𝑥𝑖𝑗
2𝑚

𝑗=1

          𝑅 = [𝑟̃𝑖𝑗]                             [8] 

 
 ی فاز   ه شد ی  ده وزن   سازی نرمال   م ی تصم   س ی ماتر   جاد ی گام سوم: ا 

شده را موزون    نرمال  سیماتر   توان ی م  ریز  ها استفاده از رابطب     
 کرد.

 
𝑉̃ = 𝑊̃ ⊗ 𝑅̃   [9]  

 
 « ی منف   آل ده ی حل ا راه   و »   مثبت«   آل ده ی حل ا »راه   ن یی ام چهارم: تع گ 

 ممیاز جنس سود، مقدار ماکز  یارهایمعبرای    𝑉̃  سیر ماترد    
 +𝑉̃را انتخاب کرده و در نهایت عددی فازی برای  هر ستون  

ی از یآید. ذکر این نکته لازم است که برای معیارهابه دست می 
می انتخاب  مینیمم  مقدار  هزینه،  برای  جنس  همچنین  شود. 

از جنس سود، مقدار مینیمم هر ستون را انتخاب کرده   یمعیارهای
آید. محاسبات در  دست می به   −𝑉̃و در نهایت عدد فازی برای  

 ارائه شده است.  7جدول 
 

𝐴̃+ = (𝑣̃+
1, 𝑣̃+

2, … , 𝑣̃+
𝑛),      𝑣̃+

𝑗 =
( 𝑀𝑎𝑥 𝑣̃𝑎

𝑖𝑗  , 𝑀𝑎𝑥 𝑣̃𝑏
𝑖𝑗 , 𝑀𝑎𝑥 𝑣̃𝑐

𝑖𝑗  )  [10]  

 
𝐴̃− = (𝑣̃−

1, 𝑣̃−
2, … , 𝑣̃−

𝑛),      𝑣̃−
𝑗 =

( 𝑀𝑎𝑥 𝑣̃𝑎
𝑖𝑗  , 𝑀𝑎𝑥 𝑣̃𝑏

𝑖𝑗 , 𝑀𝑎𝑥 𝑣̃𝑐
𝑖𝑗  )  [11]  

 
آل مثبت  های ایده فاصله هر گزینه از گزینه دست آوردن  گام پنجم: به 

 ( cciو منفی و محاسبه ضریب نزدیکی )
  ی منف  آلدهیا  ه نیمثبت و گز  آلدهیا  ه نیاز گز  نه یهر گز  هفاصل    
 : (9و  8)جدول  شودیم محاسبه ریصورت زبه 

𝑑̃+
𝑖 = ∑ 𝑑(𝑛

𝑖=1 𝑣̃𝑖𝑗 , 𝑣̃+
𝑗)   [12]  

 
𝑑̃−

𝑖 = ∑ 𝑑(𝑛
𝑖=1 𝑣̃𝑖𝑗 , 𝑣̃−

𝑗)   [13]  
 

دست به   نه یهر گز  یکینزد  بیضر  14با استفاده از فرمول       
 است:  محاسبات انجام شده 10 هشمار که در جدول دیآیم
 

𝑐𝑐𝑖 =
𝑑𝑖

−

𝑑𝑖
−+𝑑𝑖

+     [14]  
 

 
 به روش مساحت   ها نه ی گز   ی بند گام ششم: رتبه 

فازی  روش  نیترمهم     اعداد  مقایسه  روش   تندعبارهای  از: 
مساحت، روش مقایسه میانگین و انحراف معیار و ضریب تغییر. 
در تحقیق حاضر از روش مساحت، جهت مقایسه نهایی اعداد  

ف  لاروش مساحت، اخت در.  (1)شکل    شده استفازی استفاده  
ف  لا اخت  انگریکه ب  ینوشته شده و مساحت مثلث  یدو عدد فاز

م  یفاز  عدد دو ازشودیهست، محاسبه  مساحت  روش   نیا  . 
تمام  تیاولو  جهت که  فاز  ییفضا یدارد  عدد  که   یمثلث  یرا 

م ارز  کند،یاشغال  مقا  ی ابیمورد  م  سهیو  این    .ردیگی قرار  در 
 شود: روش ابتدا اختلاف دو گزینه محاسبه می

 
𝐶𝐶𝐴𝑖̃ − 𝐶𝐶𝐴𝑗̃ = (𝑎, 𝑏, 𝑐)   [15]  

 
شود و  آید رسم می فازی به دست میمثلثی که از این عدد      

 شود. مساحت آن محاسبه می
 

𝑆 = ∫ 𝜇𝑧𝑖𝑗
(𝑥)𝑑𝑥

𝑐

𝑎
    [16]  

 
𝑆1 = ∫ 𝜇𝑧𝑖𝑗

(𝑥)𝑑𝑥       𝑒𝑖
𝑐

0
=

𝑠1

𝑠
  [17]  

 
𝑆2 = ∫ 𝜇𝑧𝑖𝑗

(𝑥)𝑑𝑥       𝑒𝑗
0

𝑎
=

𝑠2

𝑠
  [18]  

 
  Ajبر گزینه    Aiباشد، آنگاه گزینه    5/0از    تربزرگ   ieاگر      

  Ajو گزینه    Aiباشد، بین گزینه    5/0برابر    ieترجیح دارد و اگر  
باشد، گزینه    5/0از    ترکوچک  ieهیچ ترجیحی وجود ندارد و اگر  

Aj    گزینه دارد  Aiبر   Khatami Firouzabadi et)  ترجیح 

al., 2013) . 
 بخش زراعت استان زیر
، استان  1398زراعی  آخرین آمار دریافتی، در سال    براساس      

کشوری در   13هکتار اراضی زراعی رتبه    442725مازندران با  
هزار تن تولید محصولات زراعی  سه  سطوح زیرکشت و با حدود  

.  (Statistics, 2018)  باشدکشوری در تولید می   12دارای رتبه  
  عملکرد   و   تولید  میزان   کشت،  زیر  سطح   الگوی(  1)  جدول  در

  با  مقایسه در محصول نوع  تفکیک به  استان زراعی محصولات
  5/71  اساس  این  بر .  است  شده  آورده  کشوری  هایمیانگین

 سهم.  دارد  اختصاص  غلات  گروه  کشت  به  زراعی  اراضی  درصد
  3/8  صنعتی  محصولات  درصد،  13  ایعلوفه   نباتات  هایگروه

 محصولات درصد و 1/1 درصد، حبوبات  4/5 سبزیجات درصد،
  استان   زراعی   محصولات  کشت   زیر  سطح  از  درصد  7/0  جالیزی

 . است

 6............. بندی راهبردهای بهبود وضعيت موجود بخش کشاورزی استان مازندران با استفاده از روش تاپسيس فازی ...................................ارزیابی و اولویت
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 ی اعداد فاز یینها سهیروش مساحت جهت مقا نمودار  -1شکل  
Figure 1. Diagram of area method to compare fuzzy numbers 

 
 محصول   نوع تفکیک به استان   زراعی محصولات عملکرد و  تولید میزان  کشت، زیر سطح  الگوی -1جدول 

Table 1. Pattern of cultivated area, amount of production and yield of agricultural crops of the province according to 
the type of crop 

 )عملکرد(
Yield (kg/ha ( 

)تن((  )تولید  

production (tons ( 

 )محصول( 
the product 

Dry farming  )دیم(  Aquaculture)آبی( 
Rank in the 

country 
 )رتبه در کشور(

National 
percentage 

 )درصد کشوری( 

Amount 
 )مقدار( 

Country 
average 
)متوسط 
 کشوری(

Province 
 )استان( 

Country 
average 
)متوسط 
 کشوری(

Province 
 )استان( 

1432 2404 4282 3686 21 13/1 150067  Wheat )گندم( 
1255 1568 3394 3375 20 71/1 53173 Grain  )جو( 

- - 4986 5203 1 85/35 1113715 Rice  )شلتوک( 
- - 2401 1963 13 41/1 3592  Beans )غلات( 

552 550 1379 - 21 59/0 494  lentils )عدس( 
- - - - 5 63/5 6130 Other legumes ( سایر)غلات 

828 450 2386 750 14 10/0 163  Cotton)پنبه( 

1602 1375 2984 1750 6 10/3 602 Tobacco )توتون( 

1289 1387 2185 3101 3 15/8 6788 Soya  )سویا( 

1495 - 1777 1849 2 59/9 31618  Canola )کلزا( 
- - 34646 15945 19 73/0 37774 Potato (سیب)زمینی 
- - 44260 14740 19 79/0 19011 Onion )پیاز( 
- - 44279 19921 24 22/0 12570  Tomato)گوجه( 
- - 22927 12200 4 12/8 362474  Vegetable)سبزیجات( 

8906 19868 28932 23715 25 84/0 66655 
Mesh products ( محصولات

 جالیزی( 

2427 - 10424 7300 25 50/0 32193 Alfalfa )یونجه( 

10531 11036 7484 - 1 55/50 286362 Clover )شبدر( 

24635 24635 23047 26963 2 86/3 125573 Other fodder ( )سایر سبزیجات 

(Statistics, 2018)                                                                                                          (         1398)آمارنامه جهاد کشاورزی،

  در   آبی  محصولات  زیرکشت  سطح  لحاظ  از  مازندران  استان
  ام 15  رتبهدر    دیم  زیرکشت  سطح  لحاظ  از  و  کشوری  ام5  رتبه

  آبی   زراعی  اراضی  در  تولیدات  میزان   لحاظ  از .  دارد  قرار  کشوری
استراتژیک    تولید محصولات  لحاظ  از  و  کشوری  ام15  رتبه  در

کشور   درصد کلزای  6/9تولیدی کشور،    برنج  درصد  9/35حدود  
 ایعلوفه   نباتات درصد سایر  100کشور و    درصد سویای  1/8و  

 . شودمی مازندران تولید استان در دیم
  آفات   دفع  سموم  مصرف  میزان  بیشترین  مازندران   استان
داده  خودبه   را  کشاورزی   درصد   35  حدود  که   است  اختصاص 

 آماری اطلاعات  بر اساس . است بوده کشور کل سالیانه  مصرف
  ( 1364-1373)  سالهده  دوره  در  که  سموم  کاهش  طرح  به  مربوط
 6/0کشور سطح  در سموم  مؤثره ماده مصرف  شد متوسط انجام

  3/4مازندران    استان  سهم  میزان   این  از   که  بوده   هکتار  در  لیتر
است  گزارش  هکتار  در  لیتر از  .  (Statistics, 2018)  شده 

توان  ها و تنگناهای موجود در بخش زراعت می چالش  نیترمهم
  های پروژه  اجرای   برای  زمین  تملک  هایهزینه  بالای  سهمبه  

کوچک   و   تولید  هایروش  بودن   در کشاورزی، سنتی   زیربنایی
قیمت   رفتن  بالا  و  کشاورزی  برداریبهره  واحدهای  بودن   مقیاس

 و  کشاورزی  اراضی   کاربری  رویهبی   محصول، تغییر  تمام شده
و   و  شهرها  افقی  و  رویهبی   گسترش  و  طبیعی  منابع   روستاها 

 آوری نام برد. و فن  اطلاعات  به دسترسی کمبود
 بخش باغبانی استان زیر

استان مازندران از جایگاه مناسبی از لحاظ سطح زیرکشت  
به  است  برخوردار  باغی  محصولات  تولید  طی  گونه و  که  ای 

  4رتبه استان از نظر سطح زیرکشت    1398الی    1390های  سال
باغی   محصولات  تولید  نظر  از  است   2و   ,Statistics)  بوده 

و تولیدات محصولات    کشتیرزمیزان سطح    (2)  جدول.  (2018
 دهد. را نشان می 1398باغبانی در استان مازندران در سال 

 سونیا صادقی و علی شاهنظری 



 
 در هکتار( )  1398توزیع سطح بارور محصولات باغبانی استان مازندران در سال  -2جدول 

Table 2. Fertile area distribution of horticultural products in Mazandaran province in 2018 (Per Hectare) 

 (Statistics, 2018)                                                                                          (               1398 )آمارنامه جهاد کشاورزی،
 

وضع موجود باغبانی در استان    شدهانجامبر اساس مطالعات       
این  ترین چالشمازندران، مهم بخش  زیر  ها و نقاط ضعف در 

تولید ،  شامل و  مدیریت  در  روز  دانش  و  علم  نگرفتن  بکار 
عدم معرفی ارقام جدید میوه، سبزی، گل و  ،  محصولات باغبانی

تنش  به  متحمل  دارویی  قابلیت گیاهان  با  و  محیطی  های 
عدم برنامه و طرح مناسب در تأمین و ،  صادرات و یا فرآوری

،  انتقال آب در بخش کوهستانی استان برای محصولات باغی
تولید،   زنجیره  تولیدات  ونقلحمل نبودن  فرآوری  و  نگهداری   ،

و   مدرن  یریکارگبه باغبانی  از  و    بازاریابی  استفاده  عدم 
قل متناسب با مساحت  داشت و برداشت و حمل ون  آلاتنیماش

 باشد. می  گلخانهباغ و 
 

 دام و طیور استان بخش  زیر
،  (Statistics, 2018)بر اساس آمار وزارت جهاد کشاورزی  

 480تولید  با  دامی،  واحد  میلیون   7  بودن  دارا   استان مازندران با
  معادل   سهمی  قرمز،  گوشت  تن  هزار  47  و  خام  شیر  تن  هزار

  گوشت قرمز   تولید از  درصد  7/5و    خام   شیر تولید از  درصد  7/4
 یهادام   تولید از  میزانکه این  داده    اختصاص  خودبه   را  کشور

و   صنعتییمه نصنعتی،    واحدهای دامداری  سبک و سنگین در
ت   سنتی که  استان  شده  واحدهای   25ولید  از  تولیدات  درصد 

سهم و    آید.دست میدرصد از واحدهای سنتی به   75صنعتی و  
دام و    بخش  یرزهای  رتبه استان مازندران در ارتباط با شاخص

طیور نسبت به کل کشور بر اساس مرکز آمار ایران و آمار جهاد  
 آورده شده است. 3کشاورزی در جدول 

 
 مقایسه تولیدات دامی استان نسبت به کل کشور )ارقام: تن(  -3جدول 

Table 3. Comparison of livestock production of the province compared to the whole country (figures: tons)

 )گوشت قرمز(  Description)شرح(
Red Meat 

raw milk 
 شیر خام()

 )گوشت طیور( 
poultry meat 

Egg 
 تخم مرغ( )

Honey )عسل( Cocoon  
 پیله تر()

Country )1.701 115.236 1.082.400 2.640.890 11.268.028 884.299 )کشور 
Mazandaran )506/106 6.379 25.579 303.307 675.880 70.593 )مازندران 
 ___ Mazandaran percentage (percent) 0/8 0/6 5/11 4/2 5/5)سهم استان(

 ( Statistics, 2018)                                                                                                                             (             1398)آمارنامه جهاد کشاورزی،
 

طبق نظرات    استان  دامپروریهای بخش  ترین چالشعمده
  بهره کم  یهاوامعدم تخصیص  شامل    بردارانکارشناسان و بهره

برقراری   عدم  دام،  مصنوعی  تلقیح  تجهیزات  نوسازی  جهت 
مازندران  زنجیره در  قرمز  گوشت  و  شیر  تولید   یلدلبه های 

کافی   نقدینگی  ایجاد    یدکنندگانتولنداشتن  برای  بخش  این 
عدم    های استان،زایی در گله، کاهش راندمان بره هایرساختز

  تناسب بین قیمت فروش محصولات دامی با قیمت تمام شده 
های دامی، کمبود ای و نهادهعدم ثبات قیمت مواد علوفه   یلدلبه 

، جوارهمهای  ای دامی استان و واردات آن از استان اقلام علوفه
(  در گردش  یهو سرماای  کافی بودن تسهیلات بانکی )سرمایه نا

راستای   در  کم  بهره  نهادهوسازساختبا  تأمین  و  ،  دامی  های 
 باشد.و تجهیزات دامی می آلاتینماش
 بخش شیلات استان زیر

جز مازندران  ماهیان   ءاستان  تولیدکننده  اول  استان  سه 
کمان و خاویاری است. شیلات استان  آلای رنگینی، قزلگرماب

بهره با  از ظرفیتمازندران   3750بر  بالغ  جادشدهیاهای  مندی 
آبی، ماهیان های پرورش ماهیان گرمپروری در زمینهواحد آبزی

ی، ماهیان خاویاری، ماهیان زینتی و پرورش در قفس در سرد آب
های صید  واحد صید و صیادی در زمینه  113دریای خزر و حدود  

، ماهیان استخوانی، ماهیان خاویاری و همچنین  انی ماه  لکایک
مرکز حفظ    2  ژهیوبه واحد صنایع تبدیلی شیلاتی و    30  بر  بالغ

ذخایر ژنتیکی آبزیان شامل مرکز شهید رجائی ساری و مرکز 
هزار نفر    12شهید باهنر کلاردشت و با مشارکت و تلاش حدود  

آبزی فعالین  از  از  تولید بیش  به  توانسته    95پروری و صیادی 
در حال حاضر در   کهینحوبه هزار تن انواع آبزیان دست یابد،  

کیلکا   و  استخوانی  ماهیان  و صید  پرورشی  آبزیان  انواع  تولید 
.  (Statistics, 2018)  ماهیان در رتبه نخست کشور قرار دارد

وضعیت شیلات استان نشان    2و    1  هایو شکل   4  در جدول
های پیشرو در بخش شیلات  چالش  نیترمهم  داده شده است.

مازندران   کاستان  ثبات  ق  تیفیعدم  نوسانات  و    مت یخوراک 
مشکلات موجود در ،  دیتول  متیبا ق  یها و عدم همخواننهاده

 عیعدم وجود صنا،  محصول  مت یق  نیساختار بازار و عدم تضم
فن   یکاف  یفرآور با  مطابق  جهان  ی ورآو    د یتول  یبرا  یروز 

افزوده  ارزش  با  و  متنوع  برنامه ،  محصولات   یبرا  یزیرعدم 
خزر و    یایآزاد در  یبا ارزش مانند ماه  یبوم  یهاپرورش گونه 

ماه بانکو    انیسس  سود  بودن  در  یبالا  مشکلات   افتیو 
 ی است. بانک لاتیتسه 

 

 Production (ton)( ()تن )تولید 

 Area(ha)( ()هکتار )مساحت 

 Description )توضیحات(
 Total )مجموع( fertile area ( )سطح بارور Infertile area ( )سطح غیربارور 

22198470 2،557،944 2،178،781 380،163  Aquaculture)آبی( 
1،474،764 396،027 3،290،30 66،997  Dry farming )دیم( 

23،459،467 2،953،971 2،506،811 447،161  Total )مجموع( 

2 4  Rank)رتبه( 

 8استفاده از روش تاپسيس فازی ................................................ بندی راهبردهای بهبود وضعيت موجود بخش کشاورزی استان مازندران با ارزیابی و اولویت
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Table 4. Fisheries statistics of Mazandaran province in 2021 

Type 
 )نوع(

Area (hectares) 

(سطح )هکتار    
production 

(tons)  
تولید( )  

number 
(chapter) 

 )تعداد(

Aquaculture production 
(tons)   

پروری(تولید آبزی  )میزان    

amount of catch 
(tons) 

صید(مقدار )    

Warm blue fish  )3290 63820 15687.2 )ماهیان گرم آبی 
81893 18890 

Cold water fish )290 15002 313255 )ماهیان سرد ابی 
 ( Statistics, 2018)                                                                                                                      (                1398 )آمارنامه جهاد کشاورزی،

 

 
 روند تغییرات تولید ماهیان پشت سدها و زینتی در استان  -1شکل  

Figure 1 . The trend of changes in fish production behind dams and ornamental fish in the province 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 پروری در استان در مقایسه با کشور ی آبزمیزان تغییر تولید  -2شکل  
Figure 2. The rate of change in aquaculture production in the province compared to the country 

 
ها و تنگناها ترین چالشپس از شناسایی وضع موجود و عمده    

باغبانی،   زراعت،  بخش  ارائه    دامپروری در  به  باید  شیلات،  و 
پایدار استان  راهبردهایی جهت رفع موانع و توسعه کشاورزی 

به  نهایت  در  پرداخت.  اجرای  مازندران  در  سهولت  منظور 
به   از  اولویت راهبردها  استفاده  با  شده  ارائه  راهبردهای  بندی 
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تکنیک تاپسیس فازی پرداخته خواهد شد. لذا در این قسمت 

 شود. ابتدا به معرفی روش تاپسیس فازی پرداخته می
 

 نتایج و بحث 
 باغبانی زیر بخش زراعت و  

جدول        بخش  زیری  توسعه  پیشنهادی راهبردهای  5در 
  د اعدا  ارائه شده است.   و ماتریس تصمیم فازی  زراعت و باغداری

جدول، اعداد فازی مثلثی است و معادل با امتیاز داده شده به 
بهره گزینه و  کارشناسان  توسط  اساس  ها  بر  معیار   4برداران 

معیار معرفی شده، معیارهای کلیدی برای   4  معرفی شده، است. 
روش میگزینش  محسوب  کشاورزی  در  راهبردی  شود. های 

 و  اقتصادی  هایفعالیت  کارایی  شامل  ،اقتصادیپایداری  
  و   اقتصادی  رشد   وری،بهره  و  گذاریسرمایه   تقویت   فناوری،
برابری می  اقتصادی  تولید  پتانسیل اجتماعی،  پایداری    شود. 
  توسعه   و  زندگی  کیفیت  رفاه،   شامل  که  افراد  برای  هافرصت
  از   استفاده  پایداری زیست محیطی، توانایی  .است  انسانی  پایدار
  ها، اکوسیستم  یکپارچگی  و  تعادل  تضعیف  بدون   طبیعی  منابع
پایداری فنی و زیربنایی،   .شودمی   زیست  محیط  بار  کاهش  باعث
  از   استفاده  کارایی  افزایش  با   ساختن،   پایدار  برای   سازیمقاوم
  زیست محیط  با  سازگار  و  پاک  های فناوری  بیشتر  پذیرش  و  منابع

باشد. مربوطه می  هایتوانایی  با مطابق صنعتی، فرایندهای و

 
 ماتریس تصمیم فازی  -5جدول 

Table 5. Fuzzy decision matrix 

  معیار
Criterion 

 پایداری اقتصادی 
Economic stability 

 پایداری اجتماعی 
social stability 

 ی طی مح ست یزپایداری 
Environmental 

sustainability 

 پایداری فنی و زیربنایی 
Technical and 
infrastructure 

stability 
 گزینه

Option 
 

µ+σ σ µ-σ µ+σ σ µ-σ µ+σ σ µ-σ µ+σ σ µ-σ 

 مناسب  بانکی  تسهیلات ارائه
Providing appropriate banking facilities 

8.88 7.39 5.9 8 7.1 4.6 6.4 5.2 2.1 9 8.2 6.4 

 تضمینی خرید و روستایی مشاغل  برای مناسب  تسهیلات ارائه

 محصولات
Providing suitable facilities for rural businesses 
and guaranteed purchase of products 

 

8.83 7.36 5.6 7.97 6.9 4.3 6 4.8 1.9 8.97 7.9 6 

 بارتره  و  میوه صادرات هایپایانه  ایجاد
Establishing fruit and vegetable export terminals 

 
7.73 6.26 4.5 6.88 5.7 3.2 5.1 3.7 1.2 7.77 6.3 5.1 

 در تولید هایروش  نوسازی  و تجهیز  برای اعتباری خدمات  ارائه

 باغداری و  زراعت  بخش یرز
Providing credit services for equipping and 
modernizing production methods in the sub-
sector of agriculture and horticulture 

9 8.2 6.5 8.9 8.2 5.7 7.3 6.3 3.2 9.3 8.9 7.5 

 
 تبدیلی  صنایع توسعه

Development of transformation industries 
8 7.9 6.3 8.5 7.98 5.1 6.9 7.4 4.2 8.89 7.98 6.98 

 
 مصرفی هایمشوق  و هاتعرفه نظیر وارداتی هایمحدودیت  ایجاد

 داخلی  محصولات برای
Creating import restrictions such as tariffs and 
consumption incentives for domestic products 

8.2 8 6.4 8.8 8.1 5.4 7.1 7.8 4.5 8.92 8.2 7.2 

 
 هابدهی  موقعبه  پرداخت  و محصولات خرید نظام اصلاح

Reforming the system of purchasing products and 
timely payment of debts 

7.53 6 4.2 6.2 5.1 2.9 4.98 3 1 7.2 5.8 4.9 

 
 مناسب  خدمات  و محصولات توزیع نحوه  پیرامون رسانیاطلاع

 کشاورزان برای انبارداری
Informing about how to distribute suitable 
storage products and services for farmers 

7.94 7.5 5.9 8.1 7.94 4.97 6.5 7 3.98 8.85 7.94 6.94 

 
 اراضی کاربری  تغییر محدودکننده  قوانین

Laws restricting land use change 
7.49 5.6 3.95 5.98 4.96 2 4.9 2.5 1 6.98 5 4.5 

 
 آنان  به مناسب  تسهیلات  ارائه و  آموختگاندانش  کارگیری به

 رسانی خدمت  برای
Employing graduates and providing them with 
suitable facilities to serve 

7.95 7 6 8.1 7.6 5 6.5 7.1 4.1 8.79 7.96 6.89 

 
 نژادی به تحقیقات افزایش

Increasing racial research 
8.97 8.1 6.3 8.1 7.9 5 6.3 7.1 4 8.82 7.92 6.94 

با توجه به تولید بالای محصولات نظیر برنج و مرکبات و  
های امکان صادرات محصولات از طریق مرز آبی، »ایجاد پایانه

تره و  میوه  مشوقصادرات  و  برای بار«  صادراتی  های 
ی کشت و ایجاد مزیت  توسعهتواند در  تولیدکنندگان استان می

تولید و صادرات محصولات زراعی و باغی استان مؤثر   نسبی 
کشاورزی در استان   باشد. با توجه به وجود مؤسسات تحقیقات

شرایط   وجود  توسعه و  و  دوم  کشت  جدید بالقوه  ارقام  ی 
تواند بر  نژادی« در استان میمحصولات، »افزایش تحقیقات به 

ظرفیت تولید استان بیفزاید. نظر به اینکه با توجه به تنوع اقلیمی 
گسترده،   اراضی  و  و    زیربخش استان، خاک حاصلخیز  زراعت 

کارگیری نیروی کار بیشتری قابلیت تولید و اشتغال و به   باغبانی
  بودن   بالاهای تخصصی با توجه به  را دارد، لذا ایجاد کلینیک

 سونیا صادقی و علی شاهنظری 
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تواند بر افزایش کیفیت تولیدات  آموختگان کشاورزی، میدانش 
و بهبود اشتغال جامعه نیز مؤثر باشد. با توجه به اینکه یکی از  

بیانضعف در    های  عدم    زیربخششده  باغداری،  و  زراعت 
استفاده از نیروی کار متخصص و کارشناسان ناظر تولید بوده  

دانش  اینکه  به  و نظر  آموختگان جویای کار متعددی در است 
کشاورزرشته  »به   یهای  لذا  دارد  وجود  استان  کارگیری  در 
برای  دانش  آنان  به  مناسب  تسهیلات  ارائه  و  آموختگان 

می رسانیخدمت مشکلات  «  رفع  تسهیل  در    بخش   زیرتواند 
 زراعت و باغداری مؤثر باشد. 

با وجود تنوع تولید محصولات زراعی و باغی در استان و  
رویه مرکبات و برنج، واردات بی رتبه نخست محصولاتی نظیر  

چنین محصولاتی موجب تهدید تولیدات این بخش شده است  
های ها و مشوق های وارداتی نظیر تعرفه لذا با »ایجاد محدودیت 

بخش   این  به  ضربه  از  داخلی«،  محصولات  برای  مصرفی 
نماید. اشتغال بخش عظیمی از استان در فعالیت جلوگیری می

های اصلی این بخش بوده است  زراعت و باغداری، یکی از قوت 
اما با توجه به کاهش تمایل جوانان به سکونت در روستاها و 

به  قوت  این  کشاورزی،  زمینه  اشتغال  این  در  که  افتاده  خطر 
»ارائه تسهیلات مناسب برای مشاغل روستایی و خرید تضمینی 

 تواند مفید واقع شود. محصولات« می
به بعدی،  گام  کمّیدر  ماتریس  به  دستیابی   منظور 

راهبردی  برنامه  مبنای   زیربخشریزی  که  باغداری  و  زراعت 
جمعاولویت با  بود،  خواهد  راهبردها  نظرات  بندی  بندی 

متخصصین، امتیاز هر یک از راهبردها با رویکرد فازی تاپسیس 
 قابل مشاهده است. 6محاسبه شد. نتایج محاسبات در جدول 

 
 دوم و سوم و چهارم   مرحلهمحاسبات  -6جدول 

Table 6. Second, third and fourth stage calculations 
 معیار 

 Criterion    پایداری اقتصادی 
Economic stability 

 پایداری اجتماعی 
social stability 

 محیط زیستی پایداری  
Environmental sustainability 

 پایداری فنی و زیربنایی 
Technical and 

infrastructure stability گزینه 
 دهی شده فازی سازی وزنماترس تصمیم نرمال 

و  اطلاع محصولات  توزیع  نحوه  پیرامون  رسانی 
 خدمات مناسب انبارداری برای کشاورزان

Informing about how to distribute 
suitable storage products and services 
for farmers 

 

0.442 0.672 0.745 0.205 0.413 0.453 0.399 0.616 0.352 0.064 0.184 0.324 

دانشبه تسهیلات  کارگیری  ارائه  و  آموختگان 
 رسانیمناسب به آنان برای خدمت

Employing graduates and providing 
them with suitable facilities to serve 

0.439 0.669 0.708 0.204 0.401 0.423 0.374 0.569 0.318 0.064 0.177 0.304 

 
بهاصلاح   موقع نظام خرید محصولات و پرداخت 

 ها بدهی
Reforming the system of purchasing 
products and timely payment of debts 

 

0.385 0.569 0.569 0.176 0.332 0.315 0.318 0.439 0.201 0.055 0.141 0.258 

 توسعه صنایع تبدیلی 
Development of transformation 
industries 

 
0.448 0.746 0.821 0.228 0.477 0.561 0.456 0.747 0.536 0.066 0.200 0.379 

محدودیت تعرفهایجاد  نظیر  وارداتی  و های  ها 
 های مصرفی برای محصولات داخلی مشوق

Creating import restrictions such as 
tariffs and consumption incentives for 
domestic products 

0.398 0.718 0.796 0.217 0.464 0.502 0.431 0.877 0.703 0.063 0.179 0.353 

 
 بارهای صادرات میوه و ترهایجاد پایانه

Establishing fruit and vegetable export 
terminals 

 

0.408 0.727 0.809 0.225 0.471 0.531 0.443 0.924 0.753 0.063 0.184 0.364 

 قوانین محدودکننده تغییر کاربری اراضی 
Laws restricting land use change 

0.375 0.546 0.531 0.159 0.297 0.285 0.311 0.356 0.167 0.051 0.130 0.248 

 
 ارائه تسهیلات بانکی مناسب 

Providing appropriate banking 
facilities 

 

0.395 0.682 0.745 0.207 0.462 0.489 0.406 0.830 0.666 0.063 0.178 0.351 

 نژادیافزایش تحقیقات به
Increasing racial research 0.373 0.509 0.499 0.153 0.288 0.197 0.306 0.296 0.167 0.050 0.112 0.228 

 
و   روستایی  مشاغل  برای  مناسب  تسهیلات  ارائه 

 خرید تضمینی محصولات 
Providing suitable facilities for rural 
businesses and guaranteed purchase of 
products 

 

0.396 0.636 0.758 0.207 0.442 0.492 0.406 0.841 0.686 0.062 0.178 0.349 

نوسازی  و  تجهیز  برای  اعتباری  خدمات  ارائه 
 بخش زراعت و باغداری  های تولید در زیرروش

Providing credit services for equipping 
and modernizing production methods 
in the sub-sector of agriculture and 
horticulture 

0.446 0.736 0.796 0.207 0.459 0.492 0.393 0.841 0.670 0.063 0.178 0.351 

 
 
 
 
 
 

 سونیا صادقی و علی شاهنظری 
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𝑑𝑖محاسبه   -7جدول 
 با استفاده از اعداد فازی +

Table 7. Calculation of 𝑑𝑖
+ using fuzzy numbers 

 
𝑑𝑖محاسبه   -8جدول 

 با استفاده از اعداد فازی −
Table 8. Calculation of  𝑑𝑖

− using fuzzy numbers 

𝒅𝒊محاسبه 
Calculation of 𝒅𝒊  با استفاده از اعداد فازی  +

+ using fuzzy numbers sum 
 تعیین راه حل ایده آل مثبت  
 انبارداری برای کشاورزانرسانی پیرامون نحوه توزیع محصولات و خدمات مناسب طلاع ا

Informing about how to distribute suitable storage products and services for farmers 

 

0.402 0.652 0.556 0.816 8.4268 

 رسانیآموختگان و ارائه تسهیلات مناسب به آنان برای خدمتکارگیری دانشبه
Employing graduates and providing them with suitable facilities to serve 

0.412 0.665 0.589 0.824 8.4904 

 
 هاموقع بدهیاصلاح نظام خرید محصولات و پرداخت به

Reforming the system of purchasing products and timely payment of debts 

 

0.500 0.729 0.688 0.853 8.7696 

 توسعه صنایع تبدیلی
Development of transformation industries 

 

0.366 0.595 0.438 0.795 8.1948 

 های مصرفی برای محصولات داخلیها و مشوقهای وارداتی نظیر تعرفهایجاد محدودیت
Creating import restrictions such as tariffs and consumption incentives for domestic products 

0.401 0.619 0.377 0.810 8.2078 

 
 بار های صادرات میوه و ترهایجاد پایانه

Establishing fruit and vegetable export terminals 
 

0.392 0.606 0.354 0.806 8.1577 

 قوانین محدودکننده تغییر کاربری اراضی
Laws restricting land use change 

0.522 0.756 0.727 0.861 8.8652 

 
 ارائه تسهیلات بانکی مناسب

Providing appropriate banking facilities 

 

0.421 0.627 0.406 0.811 8.2651 

 نژادیافزایش تحقیقات به 
Increasing racial research 

0.543 0.789 0.746 0.873 2.9520 

 
 ارائه تسهیلات مناسب برای مشاغل روستایی و خرید تضمینی محصولات

Providing suitable facilities for rural businesses and guaranteed purchase of products 
 

0.430 0.632 0.399 0.812 2.2731 

 بخش زراعت و باغداری های تولید در زیر ارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش
Providing credit services for equipping and modernizing production methods in the sub-sector of 
agriculture and horticulture 

0.373 0.627 0.409 0.812 2.2208 

𝒅𝒊محاسبه 
Calculation of  𝒅𝒊   با استفاده از اعداد فازی  −

− using fuzzy numbers sum 
 آل منفی حل ایدهتعیین راه 

 رسانی پیرامون نحوه توزیع محصولات و خدمات مناسب انبارداری برای کشاورزاناطلاع 
Informing about how to distribute suitable storage products and services for farmers 

 
0.6331 0.3729 0.4701 0.2181 1.6942 

 رسانیآموختگان و ارائه تسهیلات مناسب به آنان برای خدمتکارگیری دانشبه
Employing graduates and providing them with suitable facilities to serve 0.6169 0.3566 0.4340 0.2062 1.6137 

 

 هاموقع بدهیخرید محصولات و پرداخت بهاصلاح نظام 
Reforming the system of purchasing products and timely payment of debts 

 

0.5149 0.2828 0.3336 0.1728 1.3041 

 توسعه صنایع تبدیلی
Development of transformation industries 
 

0.6906 0.4449 0.5922 0.2505 1.9781 

 های مصرفی برای محصولات داخلیها و مشوقهای وارداتی نظیر تعرفهمحدودیتایجاد 
Creating import restrictions such as tariffs and consumption incentives for domestic products 0.6603 0.4141 0.6950 0.2315 2.0008 

 

 بار های صادرات میوه و ترهایجاد پایانه
Establishing fruit and vegetable export terminals 

 
0.6707 0.4300 0.7345 0.2384 2.0736 

 قوانین محدودکننده تغییر کاربری اراضی
Laws restricting land use change 0.4898 0.2546 0.2893 0.1643 1.1980 

 
 ارائه تسهیلات بانکی مناسب

Providing appropriate banking facilities 

 
0.6263 0.4063 0.6574 0.2302 1.9203 

 نژادیافزایش تحقیقات به 
Increasing racial research 0.4645 0.2201 0.2641 0.1493 1.0980 

 
 ارائه تسهیلات مناسب برای مشاغل روستایی و خرید تضمینی محصولات

Providing suitable facilities for rural businesses and guaranteed purchase of products 
 

0.6154 0.4001 0.6692 0.2290 1.9138 

 بخش زراعت و باغداری های تولید در زیر ارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش
Providing credit services for equipping and modernizing production methods in the sub-sector 
of agriculture and horticulture 

0.6771 0.4066 0.6611 0.2301 1.9748 

 سونیا صادقی و علی شاهنظری 
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 هابندی نهایی گزینهرتبه  -9جدول 
Table 9. Final ranking of options 

 بندی نهاییضریب نزدیکی و رتبه                                                                                                                                                         هابندی نهایی گزینهرتبه
 کشاورزانرسانی پیرامون نحوه توزیع محصولات و خدمات مناسب انبارداری برای اطلاع

Informing about how to distribute suitable storage products and services for farmers 
 

0.17 8 

 رسانیآموختگان و ارائه تسهیلات مناسب به آنان برای خدمت کارگیری دانش به
Employing graduates and providing them with suitable facilities to serve 

0.16 9 

 
 هاموقع بدهی اصلاح نظام خرید محصولات و پرداخت به 

Reforming the system of purchasing products and timely payment of debts 
 

0.13 10 

 توسعه صنایع تبدیلی
Development of transformation industries 

 

0.19 6 

 مصرفی برای محصولات داخلی های ها و مشوق های وارداتی نظیر تعرفه ایجاد محدودیت 
Creating import restrictions such as tariffs and consumption incentives for domestic products 

0.20 5 

 
 بار های صادرات میوه و تره ایجاد پایانه 

Establishing fruit and vegetable export terminals 
 

0.20 4 

 کاربری اراضیقوانین محدودکننده تغییر 
Laws restricting land use change 

0.12 11 

 
 ارائه تسهیلات بانکی مناسب

Providing appropriate banking facilities 
 

0.19 7 

 نژادیافزایش تحقیقات به
Increasing racial research 

0.27 3 

 
 محصولاتارائه تسهیلات مناسب برای مشاغل روستایی و خرید تضمینی 

Providing suitable facilities for rural businesses and guaranteed purchase of products 
 

0.46 2 

 بخش زراعت و باغداری  های تولید در زیرارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش 
Providing credit services for equipping and modernizing production methods in the sub-sector of agriculture and horticulture 

0.47 1 

جدول   به  توجه  اولویت9با  نتایج  راهبردهای ،  بندی 
جدول    زیربخش در  باغداری  و  است.    ئهارا  10زراعت  شده 

»ارائهبه   نوسازی و تجهیز برای اعتباری خدمات طورکلی 
صدر   و زراعت بخش  زیر در    تولید  هایروش در  باغداری« 

زراعت و باغداری استان    بخش   زیرشده برای    راهبردهای ارائه
  برای  مناسب تسهیلات مازندران قرار دارد و پس از آن، »ارائه

»افزایش  تضمینی  خرید و روستایی مشاغل   محصولات«، 
بار« تره و میوه صادرات هایپایانه نژادی« و »ایجادبه  تحقیقات

زراعت و باغداری را    بخش  زیری  راهبردهای توسعه  ترینمهم
 دهند. تشکیل می 
 دامپروی زیر بخش  

با توجه به نقاط قوتی همچون وجود شرایط مساعد تولید  
های برتر  رتبه   دارا بودن محصولات دامی در استان مازندران و  

فرصت و  استان تولید  با  همجواری  نظیر  پرجمعیت هایی  های 
توان از این  کشور و وجود نیروی کار جوان و جویای کار، می

« را  ی محصول و بازارتوسعهها استفاده نمود و راهبرد »قابلیت
مانند وجود   قوتی  نقاط    هوایی،   ارتباطی  هایشبکه ارائه نمود. 

تولید محصولات    شرایط  آبی و وجود  و  ریلی  ای،جاده مساعد 
استان  دامی   وجود هایی همچون  مازندران، در کنار فرصت  در 
 کشورهای  با  دوستانه  روابط  گسترشو    المللیبین   مناسب  بازار

دریای می   حاشیه  موجب  نظیر  خزر،  راهبردهایی  که  شود 
»ایجاد  توسعه » و  جهانی«  بازارهای  به  ورود  و  صادرات  ی 

تسهیلات و امکانات برای صادرات به کشورهای حاشیه دریای  
 « مورد توجه قرار گیرند. خزر
همچنین، با توجه به مشکلات ساختار تولید، بازار و مصرف      

تأمین غذا می  برای  به  محصولات دامی و دغدغه دولت  توان 
های حمایتی از دامداران« در  اتخاذ راهبرد »بازنگری در سیاست 

پروتئینی ضروری   و  لبنی  به محصولات  یارانه  پرداخت  جهت 
اشاره کرد. با توجه به مشکلات مربوط به مدیریت دامداری و  

پایین  بهره فرصت  هاآنوری  روابط  و  گسترش  چون  هایی 
وجود   و  مختلف  کشورهای  با  و    کار  یرویندوستانه  جوان 

میتحصیل تجربیات  کرده  از  »استفاده  راهبردهای  توان 
»استخدام   و  موفق«  کرده   کار  یروینکشورهای  تحصیل 

عنوان ناظرین و مشاوران واحدهای دامداری« را برای افزایش  به 
 وری واحدهای پرورش دام ارائه کرد.بهره
با توجه به محدودیت تعداد صفحات از ارائه محاسبات روش       

تنها  و  است  شده  اجتناب  دامداری  بخش  در  فازی  تاپسیس 
نشان داده   10بندی راهبردها ارائه و در جدول  مرحله نهایی رتبه 

 شده است. 

 
 
 
 
 
 
 

 سونیا صادقی و علی شاهنظری 
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 دام و طیور ها در بخش  بندی نهایی گزینهرتبه  -10جدول 
Table 10. Final ranking of options in livestock and poultry sector 

 بندی نهایی ضریب نزدیکی و رتبه                                                                                                                        Final ranking of options    هابندی نهایی گزینه رتبه
 ی خارج یگذاره یجذب سرما

Attract foreign investment 
0.18 8 

 
 از دامداران  یت یحما یهااست ی در س  یبازنگر

Revision of policies supporting livestock farmers 

0.17 9 

 
 شده محصولتمام  مت ی و کاهش ق دی تول یسازنهی به

Optimizing production and reducing the finished product price 

0.14 10 

 
 مدت ی ارزان و طولان لاتی تسه یاعطا

Providing cheap and long-term facilities 
 

0.20 6 

 خزر  یایدر هی حاش  یصادرات به کشورها یو امکانات برا لاتی تسه جادیا
Creating facilities and facilities for export to Caspian Sea countries 

0.30 5 

 
 ه یموفق همسا یکشورها اتی استفاده از تجرب

Using the experiences of successful neighboring countries 

0.30 4 

 
 د ی تول شیدام در جهت افزا یاصلاح نژادها

Animal breeding to increase production 

0.13 11 

 
 کارآمد و اثربخش  نی تأم رهی و توسعه زنج  جادیا

Creating and developing an efficient and effective supply chain 

0.20 7 

 
 ی اعلوفه  اهانی و مقاوم گ محصول پرارقام  دی تول یبرا یگذارهیسرماانجام 

Investing in the production of high-yielding and resistant varieties of fodder plants 

0.37 3 

 
 توسعه محصول و بازار

Product and market development 

0.56 2 

 
 ی جهان یتوسعه صادرات و ورود به بازارها

Export development and entry into global markets 

0.57 1 

 
 ی دامدار یو مشاوران واحدها نی عنوان ناظربه  کردهلی تحص ی کارروی استخدام ن

Recruiting educated workers as supervisors and advisers of livestock units 

0.10 13 

 
 یها و محصولات دامنهاده  یگذارمت ی ق یهااست ی در س  یبازنگر

Revising the pricing policies of inputs and livestock products 

0.11 12 

از   انجامپس   زیربخشراهبردهای    ،گرفته   محاسبات 
ارائه شده   10بندی شده و نتایج آن در جدول اولویت دامپروری
به  »توسعه  طوراست.  راهبردهای   به ورود و صادرات کلی 
»توسعه بازارهای »انجام  و محصول جهانی«،  و    بازار« 
 گیاهان مقاوم و محصول  پر ارقام تولید برای گذاریسرمایه
می علوفه را  جزو  ای«  توسعه   ترینمهمتوان  ی راهبردهای 

ها نیز استان مازندران دانست. سایر اولویت   دامپروی  زیربخش
 قابل مشاهده است. 11در جدول 

 زیر بخش شیلات 
وجود قوت  نقاط  به  توجه  اطلاع  تقاضای با  و    رسانیبالا 

وجود منابع آبی، اراضی  آبزیان،   مصرف  ارتقاء فرهنگ در عمومی
نقاط   و  آبزیان  پرورش  و  تکثیر  برای  اقلیمی  تنوع  و  مستعد 

تبدیلی و  صنایع گسترش و ایجادی  زمینه  بودن  فراهمفرصت  

بازار محصولات شیلاتی راهبرد   برای المللیبین مناسب وجود 
شود. توسعه صنایع شیلاتی« در استان مازندران پیشنهاد می»

شیلات استان مازندران از نقاط   زیربخشهمچنین، برخورداری 
قوت وجود منابع آبی، اراضی مستعد و تنوع اقلیمی برای تکثیر  

 در عمومی رسانیو اطلاع  بالا تقاضای وجودو پرورش آبزیان،  
  جوان  آبزیان و نقاط فرصت وجود نیروی مصرف ارتقاء فرهنگ

  فراهمی شیلات و  التحصیلان رشته فارغویژه  کار به جویای و
می  گسترش و  ایجادزمینه    بودن تبدیلی؛  راهبرد  صنایع  توان 

 « را ارائه نمود. پروریتوسعه آبزی »
با توجه به محدودیت تعداد صفحات از ارائه محاسبات روش       

تاپسیس فازی در بخش شیلات اجتناب شده است و تنها مرحله  
نشان داده شده    11  راهبردها ارائه و در جدولبندی  نهایی رتبه 

 است. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سونیا صادقی و علی شاهنظری 
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 ها در بخش شیلات بندی نهایی گزینهرتبه  -11جدول 
Table 11. The final ranking of options in the fisheries sector 

 ندی نهایی ضریب نزدیکی و رتبه                                                                                                              The final ranking of options هابندی نهایی گزینهرتبه
 ر ی بر اساس ذخا یری گی ماه یو سامانده یری گی ماه یهای گسترش تعاون

Expanding fishing cooperatives and organizing fishing based on reserves 0.20 8 

 
 ان یو مصرف آبز ع یو توز  دی و بهبود ساختار تول یرسانگسترش نظام اطلاع 

Expanding the information system and improving the structure of production, distribution and consumption of aquatic animals 
0.19 9 

 
 ه روییب دی از ص یری مجاز و جلوگ دی ص نیی تع

Determining the allowed catch and preventing illegal catch 
0.16 10 

 
 ی و کاهش آلودگ ری ذخا یحفاظت و بازساز  قیاز طر ریذخا ت یریمد

Management of reserves through protection and restoration of reserves and reduction of pollution 
0.31 6 

 
 یالمللن ی ب یبازارها یو امکانات صادرات برا لاتی تسه جادیا

Creating facilities and export facilities for international markets 
0.41 5 

 
 ی و دولت  یبخش خصوص یگذارهیو سرما ت یحما

Private and public sector support and investment 
0.41 4 

 
 سواحل  یکاربر  ریی از تغ یری و جلوگ یو نظارت بر منابع آب ت یریمد

Management and monitoring of water resources and preventing the change of use of beaches 
0.14 11 

 
 لات ی بخش ش  ییربنایاعتبارات و امکانات ز شیافزا

Increasing credits and infrastructure facilities of the fisheries sector 
0.31 7 

 
 یادی بن  هایبر اساس مطالعات و پژوهش لاتی طرح جامع توسعه ش  نیتدو

Development of a comprehensive plan for fisheries development based on fundamental studies and researches 
0.48 3 

 
 ی لاتی ش  عیتوسعه صنا

Development of fishing industry 
0.67 2 

 
 پروری یتوسعه آبز

Development of aquaculture 
0.68 1 

 
 لات ی ش  بخش زیرو مقررات مربوط به  نی اصلاح قوان

Amending laws and regulations related to fisheries sub-sector 
0.12 12 

 گیری نتیجه 
رتبه  دارای  مازندران  مرکبات، استان  تولید  در  نخست  ی 

کیوی،   خوراکی  هانهالبرنج،  قارچ  زیتون،  نهال  زینتی،  ی 
است    روزهکیجوجه  ی، گوشت سفید و  اعلوفهصدفی، نباتات  

پتانسیل بالای این استان در تأمین مواد غذایی  دهندهنشانکه 
است.   در  کشاورزان آمده، عمل به مطالعات اساس بر  کشور 

  ، هابودجه کاهش بازار، در رقابت همچون موضوعاتی با آینده
  و  آب  مدیریت هوایی، و آب  تغییرات با مبارزه مدیریت ریسک،

  در  تقاضا وجود به نسبت آمده وجود به هایفرصت از استفاده
انرژی    مواجه  هاگونه  تنوع حفظ همراه به زیستی هایزمینه 

  سلایق  تغییر کشاورزی، تولیدات  تنوع و شد. دگرگونی  خواهند
  و  اقتصاد شدن جهانی کارآیی، افزایش لزوم کنندگان،مصرف
که عواملی ازجمله جهانی  رقابت یافتن شدت   باعث  هستند 

  بخش   .است شده بنیان دانش کشاورزی به از پیش بیش دیتأک
  ی فراوان  یهادر حال حاضر با چالش  استان مازندران  یکشاورز

های اصلی و مهم بخش کشاورزی استان  چالش  مواجه است. 
آمایش  سند  اجرای  عدم  همچون:  مواردی  شامل  مازندران 

ضعف نگرش اقتصادی، اجتماعی و مدیریتی به جایگاه  سرزمین،  
 یگذارهیسرما   و  مشارکت  عدم،  کشاورزی استان در سطح ملی

خصوصی در استان با توجه به جایگاه آن در بخش    بخش  کافی
زیرساخت،  کشاورزی وجود  اساسی   های عدم  و   منظوربه پایه 

جدید شرایط  با  متناسب  کشاورزی  نوسازی،    توسعه  )تجهیز، 
سامانهیکپارچه اراضی،  زهکشی  و  و  نیتأمهای  سازی  توزیع   ،

یکپارچه  ،  مصرف آب در بخش کشاورزی( ضعف در مدیریت 
،  دانش و اطلاعات بخش کشاورزی متناسب با نیازهای استان

عدم توجه  ،  تولید یهانهاده پایین وریبهره / تولید بودن معیشتی
روش  برا  یهابه  بهره  یفناورانه  عدم ،  یکشاورز   یورارتقاء 
  باشد. ا توجه به اثرات تغییر اقلیم میب  نه یکشت به   ی الگورعایت  

راهبردهایی   به اهداف   یابیو دست  یفن  یهاچالش غلبه بر    یبرا
ویژه در محصولات همچون : »افزایش کمی و کیفی تولید به 

کشاورزی و  راهبردی و ارتقای ضریب خوداتکایی محصولات  
پایدار«دامی«، غذایی  امنیت  محصولات    ،»تأمین  »توسعه 

کشاورزی،   ،ارگانیک« محصولات  سلامت  تأمین  »مدیریت 
دامی« و  ارتقای    ،آبزیان  و  تولید  و   یوربهره»افزایش  منابع 

تولید« انتقال    یهاروش »توسعه    ،عوامل  در   یهاافتهینوین 
تلفیقی و بیولوژیک   یهاروشکارگیری  »توسعه به و    پژوهشی«

به    گردد.پیشنهاد می  «هایماریببرای کنترل آفات و   با توجه 
روشه  بهبود  بخش،  هر  در  شده،  ارائه  مانند نتایج  تولید  های 

مین خدمات أها و همچنین تتجهیز و نوسازی و توسعه روش 
می  بهبود اعتباری،  را  استان  کشاورزی  موجود  وضعیت  توان 

تواند کارایی اقدامات مدیران های این پژوهش مییافته  بخشید.
های اجرا، و کارشناسان را در هدایت فرایند اجرا و غلبه بر چالش

دهد. اکثر    ارتقا  در  مناسب  اقلیم  و  حاصلخیز  اراضی  اینکه  با 
وجود   متنوعی  باغی  و  زراعی  برای محصولات  استان  مناطق 
دارد ولی با تغییر الگوی کشت به سمت محصولات نامناسب و  

ها، تهدید جدی حتی تغییر کاربری از کشاورزی به سایر فعالیت
شمار برای محصولات دارای مزیت نسبی و ضروری استان به 

کاربری  می تغییر  محدودکننده  »قوانین  زمینه  این  در  لذا  رود 
می  ضروری  پاییناراضی«  بهره   نماید.  بخش  بودن  در  وری 

به تکنولوژیکشاورزی  به  دلیل  که  نامناسب  و  قدیمی  های 

 سونیا صادقی و علی شاهنظری 
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شود، موجب کیفیت پایین شده نیز منجر می   افزایش هزینه تمام
رویه شود. با توجه به واردات بی بالای محصولات می  و قیمت

محصولات زراعی و باغی، دولت باید با »ارائه خدمات اعتباری 
روش  نوسازی  و  تجهیز  و  برای  زراعت  بخش  در  تولید  های 

با عنایت به  باغداری« گامی مهم در توسعه این بخش بردارد.  
های اخیر، کاهش  ویژه در سالاینکه یکی از تهدیدهای مهم به

تغییرات آب و هوایی و همچنین عدم دسترسی  علوفه با توجه به  
های اقتصادی بوده  تحریم  لیدلبه های وارداتی  به برخی نهاده

 و   مطالعاتی  مؤسسات  وجودهایی نظیر  لذا با توجه به قوت   ،است
گذاری برای  انجام سرمایه توان راهکاری همچون »می  پژوهشی

را ارائه نمود.    ای«محصول و مقاوم گیاهان علوفه   تولید ارقام پر
همچنین نظر به تهدید کاهش مصرف محصولات دامی از جمله 

تواند افزایش  که یکی از دلایل آن می محصولات لبنی در کشور  
  هایی نظیر وجود قیمت این محصولات باشد، با توجه به قوت 

و    مساعد  شرایط استان  بودن  در  تولید    در  برتر  هایرتبه دارا 
کاهش  و تولید سازیراهبرد »بهینهتوان  محصولات دامی، می

تهدید  با  مقابله  راستای  در  را  محصول«  شده  تمام  قیمت 
ارائه نمود.فوق تأمین   الذکر  نقطه ضعف مشکلات  به  با توجه 

گذاری دولتی و غیردولتی و فرصت دغدغه مالی، کمبود سرمایه
می مردم  غذای  تأمین  برای  »اعطای  دولت  راهبرد  توان 

مدت« را پیشنهاد کرد. با اجرای چنین ارزان و طولانی تسهیلات  
می دامداری  راهبردی  واحدهای  مالی  تأمین  مشکلات  توان 

استان را برای تجهیز و نوسازی واحدها و تهیه مواد اولیه مورد  
کرد.   برطرف  و  نیاز  امیرنژاد  تحقیق  با  حاضر  تحقیق  نتایج 

که با استفاده از  ،  (Amirnejad & Taslimi, 2021)  همکاران
فرصت  SWOTتحلیل   و  مشکلات  شناسایی  موجود به  های 

پرداختند مطابقت  استان مازندران  زیربخش زراعت و باغداری  
که    دارد. داد  نشان  ایشان  تحقیق  تحقیقات  »نتایج  افزایش 

توسعه  »و    «بارهای صادرات میوه و ترهایجاد پایانه»،  «نژادیبه 
تبدیلی مقاوم به   «صنایع  جهت  در  راهبردهایی  سازی عنوان 

 توانند در نظر گرفته شوند. اقتصاد استان مازندران می 
 

 تشکر و قدردانی 
این پژوهش با حمایت مالی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع      

ساری پسادکترا    -طبیعی  وسیله  طرح  این  به  که  شد  انجام 
گردد. اری میزسپاسگ
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