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Extended Abstract 
Background: Forests are considered the main pillars of sustainable development in any country. 
They play an important role in the socioeconomic development of regions by producing goods 
and delivering services directly and indirectly. They play a vital role in ensuring the well-being 
of rural and forest-dwelling communities and rural development. In recent decades, non-timber 
forest products have been recognized as one of the important components in sustainable forest 
management and poverty reduction of local and rural communities. Therefore, the need for a 
deeper understanding of rural livelihood and its complexity to ensure rural development is one of 
the factors that increases the motivation to study the role and importance of forest resource 
products in the rural economy. In today's era, therefore, entrepreneurship has created new 
opportunities for people who are talented and interested in non-wood forest products to improve 
their income, increase their assets and capital, and grow the standards of living in rural 
communities in the new economy in small and medium businesses. The development of 
entrepreneurship in rural areas is one of the major strategies of rural development, which can play 
a significant role in the sustainable development of villages. The development of rural 
entrepreneurship with non-wood forest products has a potential to help diversify the sources of 
income and rural employment, which provides suitable opportunities to reduce livelihood risks 
and sustainability in rural areas. Therefore, studies on the role of forest ecosystem services and 
the accompanied development of rural entrepreneurship in the economy of rural communities on 
the edge of the forest are necessary to better understand the benefits of the forest economy. 
Methods: This research aimed to identify and prioritize the strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats of the Hyrcanian forests in the economic promotion of rural communities on the edge 
of the forest and to provide practical solutions in this field by using survey methods, field studies, 
and completing questionnaires. The statistical population of the research consisted of specialists 
and experts of Hyrcanian forests in the Natural Resources and Watershed Management 
Organization at the provincial and regional levels of the Hyrcanian forests. The questionnaire data 
were analyzed using SWARA and SWOT techniques. The Quantitative Strategic Planning Matrix 
(QSPM) was then used to prioritize strategies and solutions for the economic promotion of rural 
communities on the edge of the forest. 
Results: The results of the SWOT model identified 11 strengths, 10 weaknesses, 10 opportunities, 
and 11 threats for the economic improvement of the rural communities on the edge of the 
Hyrcanian forests. Based on the results, the major strengths and weaknesses of the Hyrcanian 
forests in the economic promotion of rural communities on the edge of the forest were studied 
according to the weight score obtained in the evaluation matrix of internal factors. These include 
increasing the diversity of job opportunities and excessive exploitation and destruction of forest 
resources due to the high dependence of rural communities on the forest ecosystem. Among the 
opportunities, the positive consequences of creating employment for rural communities with the 
development of activities related to the forest and increasing the price of assets (land, buildings, 
etc.) due to having a forest view were given the most weight among the other factors. A major 
threat to the role of the Hyrcanian forests in the economic promotion of rural communities on the 
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edge of the forest is the consequences of destruction, changes in the use of forest lands, and the 
entry of profit-seeking people into forest areas (illegal harvesting of forest timber or smuggling 
wood, mushrooms, medicinal plants., etc.), which were given the utmost weight among the other 
threats. 
Conclusion: According to the scores calculated in the strategic model, the strategies adopted in 
the study area are close to "competitive" strategies. Therefore, the relevant authorities should try 
to take steps toward these strategies and make maximum use of its external opportunities by using 
the strengths of the Hyrcanian forests in the economic promotion of the rural communities on the 
edge of the forest. The results of the implementation of the QSPM matrix indicated that the 
strategies of supporting timber and beekeeping projects through subsidy policies, providing 
facilities and low-interest loans, efforts to reduce deprivations and increase the socioeconomic 
development of villages on the edge of the forest, introducing the tourist attractions of the 
Hyrcanian forests, developing nature tourism, rural ecotourism in different ways, promoting the 
environmental awareness and culture of communities, and the development of NGOs and nature-
loving institutions obtained the most points and were assigned the first to fourth priorities among 
the other strategies. Therefore, the research findings show that entrepreneurship through non-
timber forest products and tourism creates new opportunities for talented and interested people to 
improve their income, increase their assets and capital, and improve the standards of living in 
rural communities to grow small and medium businesses in the new economy. Therefore, the 
results of the research indicate that entrepreneurship through non-timber forest products and 
tourism creates new opportunities for talented and interested people to improve their income, 
increase their property and capital, and grow the standards of living in rural communities in the 
new economy in small and medium businesses.  Furthermore, rural entrepreneurship and the 
development of small businesses using non-timber forest products, tourist attractions, nature 
tourism, and ecotourism in the villages on the edge of the Hyrcanian forests should be regarded 
as suitable solutions for empowerment and capacity building in the target villages to change the 
current life pattern, reduce the urban-rural gap, create socioeconomic equality, and economic 
development and promotion of rural communities on the edge of the forests. 
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 پژوهشی مقاله  

 

 ی رکان ی ه   جنگل   ه ی حاش   یی روستا جوامع    ی اقتصاد   ی ارتقا   ی برا   ی ات ی عمل   ی راهکارها   ی بررس 
 

 6بستان   داله ی   و   5ی می تسل   مهسا   ، 4ی کرد   اسدپور   م ی مر  ، 3ی ن ی حس   محسن   د ی س   ، 2ی ن ی حس   ساره   ،   1رنژاد ی ام   د ی حم 
 

   ،ران یاساری،  ،ی سار یعیو منابع طب  ی دانشگاه علوم کشاورز ،یزراع ی، دانشکده مهندس ی استاد، گروه اقتصاد کشاورز -1
 (hamidamirnejad@yahoo.com: ولومس سندهینو)

   ران یا  ،ی سار ،ی سار یعی و منابع طب ی دانشگاه علوم کشاورز ،یعیدانشکده منابع طب ،ی جنگلدار ی دکتر  -2
 رانینور، ا مدرس، تیدانشگاه ترب   ،یعیدانشکده منابع طب ،ی استاد، گروه جنگلدار -3

   ران یا  ساری، ،ی سار  یعیو منابع طب ی دانشگاه علوم کشاورز ،یزراع یدانشکده مهندس ،ی اقتصاد کشاورز  ی دکتر  -4
 رانیا  ساری، ،ی سار  یعیو منابع طب ی دانشگاه علوم کشاورز ،یزراع یدانشکده مهندس ،ی اقتصاد کشاورز  ی دکتر  -5

 رانیاساری،  ،ی سار یعی و منابع طب  ی دانشگاه علوم کشاورز ،یزراع یدانشکده مهندس ،ی اقتصاد کشاورز ی دانشجو دکتر  -6
 

          10/02/1402: رش یپذ خیتار                             01/11/1401:  افتیدر خیتار
 107 تا  92: صفحه

 
 مبسوط   چکیده 
  م یمستق  صورت به  خدمات  و  کالاها   دیتول  با  که  روندیم   شماربه  کشور  هر  در  داریپا  توسعه  یاصل  ارکان  از  دشوندهیتجد  منبع  ک ی  عنوانبه  هاجنگل  و هدف:  مقدمه 

  یافتگیو توسعه  جنگل  ه ی حاش  ییجوامع روستا  رفاه  نیمأدر ت  یاتیح  بی ترک  ک ی  شکلدارند و به  مناطق  یو اجتماع   یاقتصاد   یتوسعه  در  ی مهم  نقش  میرمستقیغ   و
است.    شده  شناخته  ییروستا  و  محلی  جوامع  فقر  کاهش  در  مهم  هایمؤلفه  از  یکی  عنوانبه  اخیر  هایدهه  در  جنگل  غیرچوبی. محصولات  دارند  نقشروستاها  

  ت ی نقش و اهم  نهی مطالعه در زم  یرا ب  زه ی است که انگ  یجمله عوامل   از  ییروستا  توسعه  از  نانیاطم  ین برا آ  یدگیچی و پ  ییروستا  شتیمع   تر قیعم  درک  به   ازیلذا ن
افراد مستعد و علاقمند به محصولات   یبرا  را  یدیجد یهافرصت ین ی. لذا در عصر حاضر کارآفرکندیم  شتریب  را   ییروستا  اقتصاد  در  یجنگلمحصولات منابع  

 در دیجد یاقتصاد را در  ییروستا جوامع در یزندگ استاندارد و داده شی افزا  را  خود هیسرما و ییدارا  ، یدهبخش بهبود را  درآمدشان  تا کرده جادیا  جنگل  یرچوبیغ 
تواند در رشد و یاست که م   ییتوسعه روستا  یهایاستراتژ  نیترمهم  از  یکی  ییروستا  نقاط  در  ینیفرآ. توسعه کاردهند رشد متوسط و کوچک وکارهایکسب

 درآمد  منابع به یبخشتنوع به کمک برای یلیپتانس جنگل  یرچوب یبا محصولات غ   ییروستا ین یکارآفر  سعهتو داشته باشد.   ییسزا هنقش ب  زیروستاها ن  داریپاتوسعه  

 ی ایشناخت بهتر مزا   یبرا   لذا .  کندمی فراهم ییروستا مناطق  در ماندگاری و یشت یمع مخاطرات کاهش برای را  یمناسب هایکه فرصت است ییروستا اشتغال و
 . باشدیم یضرور جنگل ییروستا جوامعبا آن در اقتصاد  ییروستا ینیکارآفر سعهجنگل و تو ستمیاکوس خدماتدر خصوص نقش  یمطالعات جنگل،  اقتصاد

  ه یحاش ییروستاجوامع  یارتقاء اقتصاد   در یرکانیه هایجنگل د یتهدو  فرصت ضعف،  قوت،  نقاط یبندتیاولو و ییپژوهش با هدف شناسا نیا ها: مواد و روش 
  متشکل   پژوهش  یآمار  جامعه.  دیگرد  انجام  پرسشنامه  لیتکم  و  یدان یم  مطالعات  ش، یمایپ  روش  از  استفادهبا    نهی زم  نیا   در  یاتیعمل   یو ارائه راهکارها  حنگل

  ه یمطالعه جهت تجز  نیاست. در ا   بوده  یرکانیه   یهاجنگل حوزه  یا منطقه  و  یاستان سطح   در  یزداریآبخ  و  یع یطب منابع  سازمان  در  کارشناسان  و  متخصصان از
  یاقتصاد یارتقا  نهیزم  در   راهکارها   و راهبردها بندیاولویت  جهتبهره گرفته شد و در ادامه    SWOTو    SWARA یهاکیتکن  از  پرسشنامه اطلاعات   لیو تحل

 . دی( استفاده گرد QSPM) یکم  یراهبرد یزیربرنامه سیاز ماتر  جنگل هی حاش ییروستاجوامع 
اساس   بر.  نمود ییشناسا یرکانیه  جنگل  هی حاش  ییروستاجوامع    یارتقاء اقتصاد  یبرا   دیتهد 11فرصت و    10ضعف،    10  قوت،  SWOT  ،11مدل    ج ینتا  :ها افته ی 

  یابیارز  سیماتر  در  شدهکسب  یوزن  ازیامت به  توجه  با  جنگل  هیحاش  انییروستاجوامع   یاقتصاد  یدر ارتقا  یرکانیه  ی هاجنگل و ضعف  قوت  نقاط مهمترین  ج ینتا
 جنگل  ستمیاکوس  به  ییروستا  جوامع  ادیز  یوابستگ  از  یناش  یجنگل  رویه و تخریب منابعبرداری بیهرهبو    یشغل  یهاتنوع فرصت  شیشامل افزا   یعوامل داخل 

 لیدلساختمان و ...( به   ن،ی)زم  هاییدارا   متیق  شیمرتبط به جنگل و افزا   یهاتیبا توسعه فعال  ییروستااشتغال جوامع    جادیا   فرصت  نقاط  انیم  دراست و    بوده
در    یرکان یه   یهانقش جنگل  یدهایتهد  نیاز مهمتر  ن،یهمچن.  دادند  اختصاص  خودبه  هاهیگو  ریسا  ن یب  در  را  وزن  نیشتریبانداز جنگل  از چشم  یبرخوردار

  رمجازیغ )برداشت    یجنگل  یهاعرصه  به  سودجو  افراد  ورود  و  یجنگل  یاراض  یکاربر  ریی و تغ  بیتخر  یامدهایپ  جنگل  هی حاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد  یارتقا
 . است بوده دهایتهد ریسا نیب در را وزن  نیشتریب کسب علتبه...(  ییدارو  اهانیگ قارچ، )قاچاق(،  یجنگل یهاچوب
  باشد یم کینزد «ی»رقابت یراهبردها به مطالعه مورد منطقه در اتخاذشده یراهبردها ، یراهبرد مدل در شده محاسبه ازاتیامت  مجموعتوجه به  با  :گیری نتیجه 

  هیحاش  ییروستا  جوامع  یاقتصاد  یدر ارتقا  یرکانیه  یهاجنگلگام بردارند و با استفاده از نقاط قوت    هاراهبرد  نی ا   سمتبه  کنند  یسع  دیبا   ربطیذ  مسئولان  و
 و  چوب  زراعت  یهاپروژه  از  تیحما  یراهبردها  داد  نشان  QSPM  س یماتر  یاجرا   ج ینتا  نیهمچند.  نیرا بنما  استفادهحداکثر    آن  یخارج  یهااز فرصت  جنگل

 ی اقتصاد  و  یاجتماع  یافتگ یتوسعه  شیافزا   و  هاتی محروم  کاهش  جهت  در  تلاش  بهره؛کم  یهاوام  و  لاتیتسه  یاعطا  ، یا ارانهی  یهااستیس  قیطر  از  یزنبوردار
 و  هایآگاه  ارتقا  و  مختلف؛  یهاروش  به  ییروستا  یگردبوم  ، یگردعتی طب  توسعه  و  یرکانی ه  جنگل  یگردشگر  یهاجاذبه  یمعرف   جنگل؛  هیحاش  یروستاها
  خود به  راهبردها  ریسا  نی ب  در  را اول تا چهارم    تی اولو  امتیاز،   نیشتری بکسب    با  عتیطب  دوستدار  ینهادها  و  هاNGO جوامع و توسعه    یست یزطیمح  فرهنگ

 را  یدیجد یهافرصت حاضر  عصر  در یگردشگر و جنگل یفرع  محصولات قیطر از ینیکارآفر که است موضوع  نیا  انگریب پژوهش ج ینتا لذا . دادند اختصاص
  در  را  ییروستا  جوامع در  یزندگ استاندارد و داده شیافزا  را  خود هیسرما  و ییدارا   بخشیده،  بهبود  را  درآمدشان تا دینمای م جادیا  علاقمند  و  مستعد  افراد  یبرا 

 با  اشتغال  ایجاد منظر از  روستایی یوکارهاکسب اهمیت به  متخصصان  شود یم  شنهادیپ  لذا .  دهند رشد  متوسط و کوچک وکارهایکسب در د یجد یاقتصاد
 یهاتجارت ایجاد به وکارهاکسب  نیا  را یز  بنگرند کنند، می کسب گوناگونی  یهامهارت که یافراد توسط  مشترک یگذارسرمایه  یک توسعه و کم  نسبتاً سرمایه
و   ییروستا  ینیکارآفر  ن،یهمچن.  شد خواهد منجر نیز محلی منابع از یوربهره  داریپا  بهبود و محلی اندازپس و هایگذارسرمایه  افزایش جامعه،  یک  در کوچک

  یرکانی ه  یهاجنگل  هیحاش   یروستاها  در  یگردبوم  و  یگردعتیطب  ،یگردشگر  یهاجاذبه  ، جنگل  یبا استفاده از محصولات فرع  خرد  یکارهاوتوسعه کسب
  ف کاهش شکا  ؛یکنون  یزندگ   یالگو  ریی تغ  راستایدر    یرکانیه  یهاجنگل  هیحاش  ییمناطق روستا  یسازتی و ظرف  یتوانمندساز  جهتمناسب    یارکعنوان راه به

 .  ردیگ  قرار مدنظرجنگل  هیحاش ییروستا جوامع یاقتصاد یارتقا و توسعه و ؛یاجتماع  -یاقتصاد یبرابر جادیا  ؛شهر و روستا
 

 SWOT ، QSPM ، یرکانیه یهاجنگل ، دار یپا توسعه  ، یاستراتژ :کلیدی  ی ها واژه 
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وابسته به آن و    عیو صنا  ی عیطبمنابع  ،یدر بخش کشاورز  دیتول
ساخت و ساز، حمل و    ،یدستعیصنا  شامل  یکشاورزریبخش غ

که موجب    شودیگفته م  یو شخص  ینقل، تجارت، خدمات دولت
  نظام  هر در رونیا از . شودی م ییروستاساکنان  یبرا ییدرآمدزا

 یمنابع جنگل  خصوصه ب ی عیطب ریذخا و منابع وجود اقتصادی،
در  هم و یمصرف ازهایین  نیتأم منظوربه  هم اه آن از  حفاظت و

  برخوردار  ادییز تیاهم از داریپا توسعه  به دنیبخشتداوم جهت
به عدم  ،لذا.  است   مصرف  و  منابع نگاهداشت و حفظ توجه 

  تزلزل  ،یمل هایهیسرما انگاشتن  دهیناد منزلهبه  آن، هیروی ب
 رفاه ،تینها در  که است ی انسان رفاه کاهش و  مادی هایتثرو

  ، رون یازا(.  FAO, 2010)  شودیم  ریپذب یآس  زین ندگانیآ
  رشد  عملاً آنها از کارآمد استفاده و  یعیطب  منابع   نهیبه  صیتخص

   (.Yemiru et al., 2010) دارد یپ در را اقتصادی توسعه و
آنها    شدهیآورجمع  یوحش  محصولات  و  یجنگل  منابع از 

  ی شتیمع  یازهاین  از  یاتیح  بیترک  کی  شکلبه   است  هامدت
  ، ییغذا  مواد  ،یانرژ  نیتأم   جهت  در  ییروستا  مردم  روزمره

اول  ،ییدارو ساز،    یبرا  ه یمواد  و    د یتول  و  یدستعیصناساخت 
  محصولات   نیا  تنوع  .باشندیم  ی کشاورز  هیاول  آلاتابزار

  ان ییروستا  شتیمع  و  ییروستا در توسعه    ینقش مهم  تواندیم
  اغلب   را یز  (.Shackleton, 2004)  دینما  فایاجنگل    هیحاش

  و   نهیهزکم  ، یجنگل  منابع  یبرداربهره   از   حاصل  ینقد  درآمد
 زغال  هیته   مانند،  کاریروین  فشرده  یهات یفعال  است،  بازدهکم

  ، یمحل  بازار  به  فروش  جهت   یساختمان  الوار   برش  و  چوب
  و  یآورجمع شکار،  ،ییدارو اهانیگ یآورجمع زم،یه یآورجمع

  یی هاتیفعال  نیچن.  باشدیم   جاتیسبز  و  هاقارچ  ها،وهیم  فروش
  خودبه   ییروستا  مناطق  در  را  خانوارها  درآمد  از  یشتریب  سهم

 تیوضع  خصوص  در  ریاخ  مطالعات  اما  .دهندیم  اختصاص
  درآمد   که  دهدی م  نشان  هاجنگل   هیحاش  ییروستا  یخانوارها

 در  ییروستا  متعارف  یهاتیفعال  بیترک  در  ندرتبه   هاجنگل
 یجنگل محصولات نیا فروش و دیخر رایز. شودی م گرفته نظر
  غفلت   مورد  آنها  از   ی ناش  ینقد  درآمد  که  است   یمحل  سطح  در

 و  ارزشکم  ظاهربه  محصولات  عنوانبه   و  است  گرفته  قرار
است    ادی  تیاهمکم   .(Backguard et al., 2017)شده 
 ی واقع  سهم  از  ما  درک  در  یتوجه قابل   شکاف  لی دل  نیهمبه 

  و   فقر   زان یم  و  ییروستا  اقتصاد  عملکرد  ها،جنگل  یاقتصاد
  لذا (.  Fisher, 2004)  دارد  وجود  ییروستا  مناطق  در  ی نابرابر

پ  ییروستا  شتیمع  ترقیعم  درک  به   ازین براآ  یدگیچیو    ی ن 
  زهیاست که انگ  یثر از جمله عواملمؤ  ییروستا  توسعه  از  نانیاطم

  یجنگلمحصولات منابع   تینقش و اهم  نهیمطالعه در زم  یراب
 (.  Li et al., 2019) کندیم شتریب را ییروستا اقتصاد در

افراد   یبرا را یدیجد ی هاعصر حاضر فرصت  در ینیکارآفر
 تا کرده جادیا جنگل  یرچوبیغمستعد و علاقمند به محصولات  

  ش یافزا را خود هیسرما و ییدارا ،یدهبخش بهبود را درآمدشان
  د یجد یاقتصاد را در ییروستا جوامع در یزندگ استاندارد و داده

توسعه  دهند رشد متوسط و کوچک وکارهایکسب در  .
 یهایاستراتژ  نیترمهم  از   یکی  ییروستا  نقاط  در  ینیفرآکار

روستا م  ییتوسعه  که  توسعه  ی است  و  رشد  در    دار یپاتواند 
ن ب  زیروستاها  )  یی سزاه نقش  باشد   Masoomi andداشته 

Rezaei-Moghaddam., 2021.) یی روستا ینیکارآفر  سعهتو  

محصولات    تنوع  به کمک  برای یلیپتانس جنگل  یرچوبیغبا 
 های که فرصت  است ییروستا اشتغال و درآمد منابع به یبخش
  در  ماندگاری  و یشتیمع مخاطرات کاهش برای را یمناسب

 ,.Rastegari Kopaei et al)  کندمی  فراهم ییروستا مناطق

2023) . 
مزا  یبرا  الذکرفوق  مطالب  به  توجه  با بهتر    ی ایشناخت 

 ستمیاکوس  خدماتنقش  در خصوص    یمطالعات  جنگل،  اقتصاد
جوامع  آن    با  ییروستا ینیکارآفر  سعهتوو    جنگل اقتصاد  در 

که در ادامه    است   دهیگردانجام    جنگل   ه یحاش  ییروستا  یمحل
و    ییرزایمملک  نمونه  عنوانبه   :شودیم  اشاره  آنها  از  یبرخبه  

(   نقش   ی بررس  به (  Malekmirzaei et al., 2017همکاران 
  در   انییروستا  شتیمع  در  یمرتع  و  یجنگل  یفرع  محصولات

دهلران    آبادنیزر  بخش داد    جینتا.  پرداختندشهرستان  نشان 
از م  32/12 را    ییدرآمد سالانه هر خانوار روستا  نیانگیدرصد 

فرع محصولات  برداشت  از  حاصل  مرتع    یدرآمد  و  جنگل 
  ی جنگل  یفرعسهم محصولات    زانیم  نیدهد که از ای م  لیتشک
  یبرداربهره  نیب انییاز نگاه روستا نیهمچن .درصد است 54/8

فرع محصولات  ا  یجنگل  ی از  درآمد  ،اشتغال  جادیو    ، کسب 
دار وجود یاز مهاجرت رابطه مثبت و معن  یریکاهش فقر و جلوگ

 ,.Rezaei Motlagh et al)   همکاران  و  مطلقییرضا  .دارد

جوامع    یرسانخدمات  در   هاجاده  شبکه  توسعه  اثر  (2018 به 
.  نمودند  یبررس  را استان لرستان    یجنگل  مناطق   ه یحاش  ییروستا

  ی دسترس  نیب  داریو معن  میارتباط مستق  انگریب  قیتحق  نیا  جینتا
راه  جنگلبه  توسعه   یهای    و   پورعبداله  .است   روستا  یافتگیو 

  به   خود  یمطالعه  در (  Abdollapour et al., 2020)  همکاران
  جوامع   شتیمع  در  جنگل  یرچوبیغ  محصولات  نقش  یبررس
  جان یآذربا  و  کردستان  یهااستان   در  یشمال  زاگرس  یمحل
  از   حاصل  سالانه  سودپژوهش نشان داد    جینتا.  پرداختند  یغرب

 سالانه  سود  از  شتریب  سروآباد  و  وانیمر  در  یجنگل  محصولات
سود خالص    نیشتریب  نطور،ی. هماست  بوده  یدامدار  از  حاصل

در شهرها و    وان،یمر  یسالانه جنگل  بانه، سردشت  سروآباد، 
- ییغذا  و محصولات  یسقز، گلازن   رهیاز ش  بیبه ترت  رانشهریپ

 ,Mahmoudi)  یمحمود  نیهمچن  . است  هجنگل بود  ییدارو

  ی محلجوامع    یشتیمع  یوابستگ  یامطالعه  در  (2022
. نمودند  لیتحل  را  یزاگرس مرکز  یبه منابع جنگل  نینشیاریبخت
وابستگ  داد نشان    ق یتحق  نیا  جینتا و  محل  ی تقاضا    ی جوامع 

در  نینشیاریبخت عرصه  درون مستقر  مجاور   یجنگل  یهاو 
  ی اشکوب، چراریزراعت ز ،ی زمیشامل چوب ه  یزاگرس مرکز

از گ استفاده  م  ،یو خوراک  یی دارو  اهانیدام،   یهاوه یبرداشت 
   .و تفرج است ییتوسعه مساکن روستا ،یجنگل
  همکاران  و آنگلسن  ؛کشور از  خارج  مطالعات  ر د    

(Angelsen et al., 2014)  درآمد ی بررس به خود تحقیق در 
  توسعه  حال  در  کشور  24  در داریپا  معیشت و یستیزمحیط

 درصد  28  که رسیدند  نتیجه نیا به خود  تحقیق در آنها.  پرداختند
.  شودی م تأمین یغیرچوب  محصولات از   خانوارها کل درآمد از

 در  یامطالعه  در  (Porro et al., 2015)  همکاران  و  پورو
  فقر   خانوار،  ثروت  نیب  ارتباط  یالگوها  ی بررس  به  پرو  در  یاوکاپال

  ج ینتا.  پرداختند  جنگل   یبرداربهره  در  یشتیمع  ی وابستگ  و
 ی چندوجه   یشتیمع  یهاستمیس  خانوارها  که  داد  نشان   ی بررس

 95............................................................... ........................................................................... 1403/ 1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال یازدهم/ شماره 

 

 
 بستان دالهی و یمی تسل مهسا ، یکرد اسدپور میمر ، ین ی حس محسن دی س  ، ین ی حس  ساره ، رنژادی ام دی حم



 96......................................................................................................  اقتصادی جوامع روستایی حاشیه جنگل هیرکانیبررسی راهکارهای عملیاتی برای ارتقای 

نزد آن  و محصولات  و جنگل  از کل    درصد  40به    کیدارند 
 Bakkegaard)  و همکاران  باکگارد.  کندیدرآمد آنها را فراهم م

et al., 2017  )  درآمد خانوارها را   در  یرچوبیغسهم محصولات
 مانتانیو کمتر به جنگل کال  شتریب  یبا دسترس  یروستاها  نیب

از آن بوده است    یحاک  قی تحق  نیا  جیکردند. نتا  یبررس  یاندونز
م محصولات    نیانگیکه  برداشت  محل  از  افراد  سالانه  درآمد 

  ی دسترس  شی افزا  باکه    است دلار    1000تا    200  از  ی رچوبیغ
 ,.Li et al)  همکاران  و  یل  .کندی م  رییتغ  جنگل   به  روستاها

  محاسبه   با  را  جهان  یهاجنگل  بخش  یاقتصاد  سهم  ( 2019
 برآورد  یمل  اقتصاد  در  کاری روین  درآمد  و  اشتغال  افزوده،  ارزش
جهان  جینتا.  کردند بخش  داد  نشان  به  یپژوهش  طور  جنگل 

مشغول به    میطور مستقنفر را به  ون یلیم  21/18از    ش یب  یجمع
از طر و  کرد  القا  میرمستقیغ  م،یمستق  راتیتأث  قیکار  از    ییو 

  جنگل   یجهان  بخش .  کرد تیحما  شغل   ون یلیم  15/45از    شیب
  از   شیب  کل  سهم  و  دلار  اردیلیم  539  از   شیب  میمستق  سهم

   .است داشته جهان یداخل ناخالص دیتول در دلار اردیلیم 1298
 یابیارز  به  خودمطالعه    در  (Ai et al., 2019)  همکاران  و  یآ    

حرا به   یهاجنگل  یایمزا  میرمستقیو غ  میکمک مستق  زانیم
آ  یمحل  شتیمع منطقه  نتاپرداختند  انماریم  ، یاروادیدر    ج ی. 
بدسته ب که  داد  نشان  جمع  70از    ش یآمده  کشور   تیدرصد 
جنگل   یازهاین  نیتأم  یبرا  انماریم به  خود    وابسته   هاروزانه 

 درصد   43  که  دهدیم  نشان  مطالعه  نیا  جینتا  ن،یهمچن.  هستند
 حرا  یجنگل  محصولات  فروش  قیطر  از  خانوارها  درآمد  کل  از

 ون  و  ولریآگ  .شودیم  جادیا  گویم  و  خرچنگ  ،یماه  زم،یه  مانند
(Aguilar and Wen, 2021 )  یاجتماع  اثرات  یپژوهش  در -  

را    نیچ  جنگلبخش    یها است یس  یستیزطیمح  و  یاقتصاد
تحل دادند.    لیمورد    ی هاوه یش  داد  نشان  پژوهش  جینتاقرار 

 شتریب  مشارکت  ، یمحل  یشناختبوم   -یاجتماع  ط یشرا  با  منطبق
ت  دیجد  یهایگذارهیسرما  جذب  و  یمحل  ینهادها   سعه ودر 
 Jagger)  همکاران  و  جاگر  .مؤثر شناخته شد  منطقه  یاقتصاد

et al., 2022) ها و درختان ل با عنوان نقش جنگ یامطالعه در
خاص،    اریبس  طی ها در شرافقر نشان دادند که جنگل   ییایدر پو
به بازار    یکه کالاها یزمان بالا در دسترس هستند و  ارزش  با 

نفع  به   تواندیم  ستمیکه خدمات اکوسی زمان  ای  شوند،یعرضه م
جنگل   یمردم در  نزد  ایها  که  زندگ  یکیدر    کنند ی م  ی آن 

  .کنندی خروج از فقر فراهم م  یبرا  ی داشته باشد، راه  ییدرآمدزا
  در   شدهانجام مطالعات  مرور  از  حاصل  یهاافتهی  یبندجمع     
  هاجنگل   نکه یتوجه به ا  با  دهدیکشور نشان م از جرخا و  لداخ

 اقتصاد  توسعه  و  فقر  کاهش  یهایاستراتژ  در  یدیکل  نقش
غ  اما  ،دارند  ییروستا  جوامع محصولات  مــورد    و   یرچوبیدر 

فرعــ  یاعلوفهــریغ   ، یخوراک  اهانیگ  ،(ی)محصولات 
  ی اندک  اتمطالع  یرکانیه  یهاجنگل   ینتیو ز  یصنعت  ،یــیدارو

 هایجنگل نقش    ی بررسحاضر به    پژوهش صورت گرفت. لذا،  
و ارائه  آن    هیحاش  ییروستاجوامع    یارتقاء اقتصاد  در  یرکانیه

 .پردازدیم آن بهبود جهت یاتیعمل یراهکارها
 

 ها روش   و   مواد 
 (ختهیآم)  یفیک-یکم  کردی رو  یدارا  حاضر  ی فیتوص  پژوهش     

و    و  مصاحبه  یابزارها  قیطر  از  آن  ازیموردن  یهادادهبوده 

  با   ق یتحق  یفیک  بخش  در.  دیگرد  یآورجمع  پرسشنامه
  استفاده   و  گذشته  مطالعات  ،یاکتابخانه   قاتیتحقاز    یریگبهره

ابزار مصاحبه    نیمتخصصو    کارشناسان  د، یاسات  یهانظر  از با 
  نقش  یدهایتهد  و فرصت ضعف،  قوت، نقاط  ییشناسا  به اقدام

  هیحاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد   یدر ارتقا  یرکانیه  یهاجنگل
 . شد نهیزم نیا در یاتیعمل یراهکارها ارائه و یرکانیه جنگل

  10  بیترتبه نفر    50شامل    مطالعه  نیا  قی تحقمورد    جامعه    
دانشگا  جنگل  علوم  رشته   یعلم  ت أیه  دیاسات  از  نفر   ی هاه در 

  منابع   سازمان  خبرگان  از  نفر   10  ،یعیو منابع طب  یعلوم کشاورز
آبخ  یعیطب و    یزداریو  اداره    30کشور  از کارشناسان   کلنفر 

و    یعیطب  منابع گلستان  مازندران،  استان   یطکه    لانیگسه 
  انتخاب   نمودندیم  تیفعال  یرکانیه  یهاجنگلدر حوزه    هاسال
  تخصص،   اساس  بر  افراد  نیا  انتخاب  است  ذکر  به  لازم.  شدند

  بوده است. یرکانی ه یهاشناخت و تجربه آنها از جنگل 
 ثرؤم  (هیگو)  عوامل  ی ازدهی امت و ییشناسا منظوربه      

  هیحاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد   یدر ارتقا  یرکانیه  یهاجنگل
  شد  خواسته هاآن  از  و دیگرد عیتوز هاآن  نیب پرسشنامه ،جنگل

  از   هرکدام  به   خود  تجارب  و   تخصص  دگاه،ید  به   توجه   با
منف  مثبت  یهاهیگو ارتقا  یرکانیه  یهاجنگل   یو   یدر 

  کرت یل  فیطاساس  بر  جنگل  ه یحاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد
(  4)  ادیز  تیبااهم(،  3)  تیبااهم(،  2)  تیاهمکم(،  1)  تیاهمیب)
 ,.Skulmoski et al)  دهند  ازی امت(  5)  اد یز  اریبس  تیبااهم  و

ها را به لیست اضافه  جدید آن   عامل( و در صورت وجود 2007
 یجیتدر  یدهوزن   یابیارز  نسبت  لیتحل  کیتکن از  سپس  نمایند.

(SWARA)1  دیگرد استفاده  هاهیگو  وزن   نییتع منظوربه 
(Hosseini et al., 2016).  برنامه  تدوین  جهت  ادامه  در  

جوامع    یاقتصاد  یدر ارتقا  یرکانیه  یهانقش جنگل   راهبردی
 SWOT  تحلیل  و  تجزیه  روش از    جنگل  هیحاش  ییروستا

  س ینقاط ماتر  یابیارز  قی بخش از تحق  نیا  در.  دیگرداستفاده  
SWOT  س یماتر  . شد  راهکارهااقدام به توسعه    و در مرحله بعد  
SWOT  شناخته   کی  عنوانبه در  مدل   یراهبرد  لیتحلشده 
کوتاه   از   برگرفته   یامجموعه قوت    شاملشده    کلمات   نقاط 

(S: Strengths( نقاط ضعف ،)W: Weaknessesفرصت ،)  ها
(O: Opportunitiesتهدید و  است T: Threats)  ها (   )  
(Mazdeh et al., 2019 .)   

)نقاط   SWOTابعاد    شدهیی شناسا  عواملپژوهش،    نیا  در    
تهد و  فرصت  ضعف،   اریاخت  در  پرسشنامه  قالب  در(  دیقوت، 

  ت یاهم  بیآنها خواسته شد که ضر و از  گرفت قرار  انیپاسخگو
که    ییازهایهرکدام از موارد را مشخص سازند. سپس تمام امت

 دیقوت، ضعف، فرصت و تهد  نقاط  از  کدامبه هر  انیپاسخگو
 هرکدام  یجبر  مجموع  می جمع و با تقس  هم  با  اند،داده  اختصاص

 دیگرد  مشخص   هیگو  هر  ینسب  تیاهم  بیضر  کل،   ازیامت  به
(Shirzadi Laskookalayeh et al., 2022)  .ی برا  ن، یهمچن  

  جاد یا  سبب جنگل    خود  که  یعامل)  تعیین رتبه هر عامل داخلی
  جنگل   طیمح  از  خارج  که  یعامل)  خارجی  عامل  یا  (است  شده  آن
انسان  رون یب  از  و جامعه  است  یتوسط  شده  وارد  جنگل  ،  (به 

(، متخصصان به هر  1میانگین امتیازهایی که در قالب جدول )
اختصاص   جداگانه  محاسبه  دادندعامل  صورت    و  شد ،  در 

نها  اعشاری در  شد.  گرد  موردنظر  عدد  رتبه،  برای  تیبودن   ،

1- Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis 
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رتب در  آن عامل  عامل، ضریب  هر  نمره  عامل    هتعیین  همان 
به ذکر    لازم  (. Hanger and Whelan 2002)  دیگردضرب  
، بدین مفهوم است  شود  2/ 5ها کمتر از  جمع آن   اگر حاصلاست  

که از نظر عوامل داخلی دچار ضعف یا از نظر عوامل خارجی  

  محاسبه   5/2است و اگر نمره میانگین بیشتر از    شدهدچار تهدید  
 نقاطقوت از نظر عوامل داخلی و    نقاط، به مفهوم وجود  شود

نظر از  است   تهدید  خارجی   Rahmatipour and)  عوامل 

Marofi 2017 .) 
 

 SWOT کردیدر رو  دهایو تهد هافرصت  ضعف، و  قوت نقاط به یازدهیامت -1 جدول
Table 1. Scoring the strengths and weaknesses, opportunities and threats in the SWOT approach 

 Rank                   رتبه External factors                یخارج عوامل Internal factors      یداخل عوامل

 ی عال  قوت
Great strength 

 ی عال فرصت
Great opportunity 4 

 ی معمول قوت
Ordinary strength 

 ی معمول فرصت
Ordinary opportunity 3 

 ی معمول ضعف
Common Weakness 

 ی معمول  دیتهد
Common Threat 2 

 ی بحران ضعف
Critical weakness 

 ی جد  دیتهد
Serious threat 1 

 
داخل  وزنی امتیاز براساس  ت،ینها  در     خارج  یعوامل     ، یو 
 یهاجنگل   نقش   تهدید  و  فرصت ضعف، قوت، ترینمهم

ارتقا  یرکانیه   جنگل   ه یحاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد  یدر 
 هر نهایی بندیتیاولو  در.  شدند  یبندتیاولو  و شناسایی

  اهمیت  از آورد دستبه  بزرگتری  وزنی میانگین  که ایمؤلفه
  جهت   (.Hosseini et al., 2024)  است برخوردار بیشتری

  ضعف،  و  قوت  نقاط  ها،فرصت   دات،یتهد  سیماتر  لیتشک
ماتر امتیازات مجموع از  داخل  یابیارز  سیحاصل  و    یعوامل 

در    یرکانیه  یهاجنگل  نقش   یعوامل خارج  یابیارز  سیماتر
 یو افق  یدر ابعاد عمود  جنگل  هیحاش  ییروستا  یاقتصاد  یارتقا
قرار    سیماتر تلاق  و   شد  دادهفوق  ها از آن   کیهر  یاز محل 

مشخص    یبرا  یمناسب  یهای استراتژ  دیگردآن 
(Rahmatipour and Marofi 2017).  ا   سیماتر  نیهمواره 

  شود یم SO و  ST ،WT ،WO یمنجر به چهار دسته استراتژ
(Harrison and Caron 2003  .) 

  و  داخلی  عوامل مقایسه از  اولیه راهبردهای  تدوین از  پس    
  راهبردها  این میان از قبولقابل راهبردهای  ماتریس ،خارجی
  نقش  قبولقابل راهبردهای انتخاب  فرآیند.  دیگرد انتخاب
  هیحاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد   یدر ارتقا  یرکانیه  یهاجنگل
  گرفت  انجام  کمی ریزیبرنامه جدول یتهیه   قالب  در  جنگل

(Shirzadi Laskookalayeh et al., 2022  .) 
  و   متخصصـان  نظـر  طبق  پرسشنامه  ییروا  پژوهش   نیا  در    

 آماره  با  آن  ییایپا  و  گرفت  قرار  دییتأ  مورد  و  ی بررس  کارشناسان
 .شد  دییتا  α=98/0 برابر کرونباخ آلفای
 

ج ی نتا 
 متخصصاناز نظرات  منتج پرسشنامه یهاداده از استفاده با     

  فرصت   10  ضعف،  10  قوت،  11  ،یرکانیه هایجنگل   خبرگان   و
 منظوربه  SWARA  تکنیک  از  سپس.  شد ییشناسا  دیتهد  11  و
( 3)  و(  2)  جداولآن در    جی که نتا  گردید  استفاده  آنها  وزن نییتع

 .  است  شده ارائه
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 جنگل  هیحاش ییروستا  جوامع  یاقتصاد یارتقا  در یرکانیه یهاجنگل قوت و ضعف  نقاط وزن -2 جدول
Table 2. The weight of the strengths and weaknesses of Hyrcanian forests in the economic promotion of rural  
              communities on the edge of the forest  

 Factors Wj \           هاهیگو Points نقاط 

 
 
 
 

 قوت
Strength 

 یجنگلدار ی هاجنگل در قالب طرح یبرداری از محصولات چوببهره
Harvesting of forest wood products in the form of forestry projects 

 
0.03992 

 (رهیغ و یجنگل ی هاوهیبذر، م ،یقارچ جنگل ،ییو دارو یخوراک اهان یگ لی )از قب  جنگل یرچوبی برداری از محصولات غبهره
Utilization of non-wood forest products (such as edible and medicinal plants, forest mushrooms, seeds, forest fruits, etc.) 

 

0.05211 

 آن هیحاش و جنگل در عسل دیتول ی برا  ی زنبوردار ی واحدها حضور جهت مطلوب طیشرا جادیا
Creating favorable conditions for the presence of beekeeping units to produce honey in the forest and its outskirts 

 
0.05042 

 ( یجنگل ینواح در مناسب یاهیگ  پوشش  لیدل)به یاهل هایدام پرورش  و ی دامپرور  ی واحدها ازین مورد علوفه نیتأم
Supplying fodder needed by animal husbandry units and rearing domestic animals (due to suitable vegetation in forest areas) 

 
0.04576 

  بذر زم،یه ذغال، فروش و دیخر  ،یدرآمدها و منابع جنگل دات،یوابسته به تول ی اقتصاد  ی هاتی فعال تنوع شی)افزا یشغل  ی هافرصت تنوع شیافزا
 و ....(  یهای جنگلمعادن در عرصهبرداری از هرهب ،ییدارو اهان یگ ،یجنگل وهیم و

Increasing the diversity of job opportunities (increasing the diversity of economic activities related to production, income 
and forest resources, buying and selling charcoal, firewood, forest seeds and fruits, medicinal plants, exploitation of mines in 

forest areas, etc. ..) 
 

0.05564 

 جنگل  هیحاش ی روستاها  در یچوب ی وابسته به چوب و کارگاها   عیصنا ی انداز راه ی برا طیشرا جادیا
Creating conditions for setting up wood-related industries and wood workshops in the villages on the edge of the forest 

 

0.04054 

 جنگل هی حاش ی روستاها  و هاجنگل در ی گرد عتیطب ،ی گردشگر ،یاز فضـاهای تفرجـ ی مندبهره
Benefiting from recreational spaces, tourism, nature tourism in the forests and villages on the edge of the forest . 

 
0.05195 

 (یافتگی)توسعه یاجتماع و  ی اقتصاد اهداف  ی برا موجود یجنگل های جاده از استفاده
Using existing forest roads for economic and social purposes (development) 

 

0.04054 

 ره یغ و جنگل، یرچوبیمحصولات غ ،یچوب داتیوابسته به تول محصولات ی بازارها  ی گیرشکل
Formation of markets for products related to wood products, non-wood forest products, etc 

 
0.05088 

 جنگل  هیحاش ی روستاها  در هایآلودگ  و لیس خسارت از  ی ر یجلوگ
Preventing flood damage and pollution in the villages on the edge of the forest 

 
0.05139 

 ( یاختصاص  ی هاقرق قالب)در  وحش اتیح مجاز شکار
Permitted hunting of wildlife (in the form of special hunting) 

0.02006 

 
 
 
 

 ضعف
Weakens 

 جنگل ستمیاکوس  به ییروستا جوامع ادیز یاز وابستگ یناش یجنگل رویه و تخریب منابعبرداری بیهرهب
Excessive harvesting and destruction of forest resources due to the high dependence of of rural communities to the forest 

ecosystem 

 
0.05548 

 یمل و ی امنطقه و ییروستا توسعه ی برا...  و نفت گاز، برق، جاده،  های شبکه توسعه اثر  در جنگل سطح کاهش
Decreasing the forest area due to the development of road networks, electricity, gas, oil, etc. for rural, regional and national 

development 
 

0.04069 

 ی وابسته به محصولات جنگل ییروستا ینیکارآفر  و کار و  کسب نهیزم در یتجربه ناکاف و یفن مهارت عدم
Lack of technical skills and insufficient experience in the field of business and rural entrepreneurship related to forest 

products 

 
0.05221 

 ی جنگل داتیتول به  وابسته ییروستا نان یکارآفر  از اندک یمال تیحما
Little financial support for rural entrepreneur's dependent on the forest products 

 
0.04944 

 ییروستاجوامع  ی اهیسرما ضعف و یمال منابع کمبود
Lack of financial resources and weak capital of rural communities 

 
0.05252 

 جنگل یفرع داتیتول ی سازی تجار  در ان ییروستا ضعف
Weakness of villagers in the commercialization of non-wood forest products 

 
0.04914 

 یی روستا جوامع و یعیطبمنابع مسئولان  ان یم یارتباط ضعف
Weak communication between natural resources officials and rural communities 

 
0.05118 

 جنگل  از  ی اقتصاد  ی برداربهره در ییروستاجوامع  یتخصص ی زیربرنامه و تیر یمد ضعف
Weakness of management and specialized planning of rural communities in the economic harvesting of the forest 

 
0.04950 

 منطقه  یجنگل ی ها جاذبه یمعرف و یابی بازار بخش در ضعف
Weakness in marketing and introduction of forest attractions in the region 

 
0.04996 

 ی جنگل یفرعبرداری از محصولات  کمبود قوانین و مقررات بهره
Lack of rules and regulations for the use of non-wood forest products 0.05067 
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 جنگل   هیحاش ییروستا جوامع  یاقتصاد یارتقا در یرکانیه یهاجنگل  دیفرصت و تهد نقاط وزن -3جدول
Table 3. The weight of opportunities and threats of Hyrcanian forests in the economic promotion of of rural 
communities on the edge of the forest  

 نقاط 
Points 

 ها هیگو
Factors jW 

 
 
 
 

 فرصت
Opportunity 

 

صادرات و   ،ی شهر  ،یهدف )بازارچه محل  ی در بازارها رهیو غ یدستعیصنا  ،ییدارو  اهان یگ ،یجنگل یمحصولات فرع عرضه
 )... 

supply of non-wood forest products, medicinal plants, handicrafts, etc. in the target markets (local market, 
urban market, export, etc) 

0.04956 

 جنگل  به مرتبط یها تیفعال توسعه با ییروستااشتغال جوامع  جادیا
Creating employment for rural communities by developing activities related to the forest 0.05354 

  مجاورت ی روستاها  در( خدمات و  امکانات)بهبود  ی گذار هیسرما و ی ز ی ربرنامه  به یخصوص بخش و دولت زهیانگ شیافزا
 جنگل

Increasing the motivation of the government and the private sector to plan and invest (improvement of 
facilities and services) in the villages near the forest 

0.04855 

 جنگل مجاورت ی روستاها و منطقه رشدن یگردشگرپذ
Accepting tourists the area and villages near the forest 0.05058 

 یدرآمد منبع جادیا واسطه به جنگل هیحاش ی روستاها در  و یتیجمع تراکم شیافزا
Increasing the population density in the villages on the edge of the forest by creating a source of income 0.04791 

 جنگل  اندازچشم از ی برخوردار  لیدلبه...(  و ساختمان  ن،ی)زم هاییدارا متیق شیافزا
Increase in the price of assets (land, building, etc.) due to having a forest view 0.05029 

 جنگل مجاورت ی روستاها  هیحاش در یجنگل چندمنظوره ی ها پارک  ی نگهدار و توسعه
Development and maintenance of multi-purpose forest parks on the villages near the forest 0.04428 

 ...  ی سازیغن و  ایاح و جنگل یحفاظت ی ها برنامه و  های ریگمیتصم در آنها مشارکت و ییروستاجوامع  ی توانمندساز
Empowering rural communities and their participation in decision-making and forest protection programs 

and revitalization and enrichment atc., 
0.04942 

 جنگل مجاورت ی روستاها  در فرآوری  و تبدیل صنایع و  کوچک های کارگاه توسعه
Development of small workshops and conversion and processing industries in the villages near the forest 0.04433 

 ی جنگل یفرع محصولات یمعرف جهت مختلف هاجشنواره ی برگزار 
Holding various festivals to introduce non-wood forest products 0.03419 

 
 
 
 
 

 د یتهد
Threat 

 جنگل( یاهیگ  ی ها)گونه فلور و( ی جانور ی ها )گونه فون  ی برا ی تهدید
A threat to fauna (animal species) and flora (plant species) of the forest 0.05065 

 (زباله انباشت و مختلف جوامع ورود  واسطه)به جنگل در یستیزطیمح یآلودگ شیافزا
Increasing environmental pollution in the forest (due to the entry of different communities and waste 

accumulation) 
0.04727 

 یجنگل یاراض  ی کاربر  ر ییتغ و بیتخر 
Destruction and lands use change of forest 0.05568 

 (ییدارو اهان یقارچ، گ ،یجنگل ی هاچوب رمجازیغ)برداشت   یجنگل ی ها عرصه به سودجو  افراد ورود
Entry of profit-seeking people into forest areas (illegal harvesting of forest wood, mushrooms, medicinal 

plants) 
0.05331 

 ی فرع محصولات هیرویب  برداشت قیطر  از بلندمدت در  جنگل ی دیتول توان  کاهش
Reducing the productive capacity of the forest in the long term through the indiscriminate harvesting of non-

wood forest products 
0.05191 

 جنگل  در  ی گذارهیسرما  ی برا   یخصوص بخش حضور ضعف و یزگیانگیب
Lack of motivation and weak presence of the private sector to invest in the forest 0.04248 

 ییروستا جوامع توسط جنگل یخصوص تیمالک به لیتما
Desire for private forest management by rural communities 0.03668 

 ها توسط گردشگرانتغییر شیوه زندگی و حذف برخی خرده فرهنگ
Changing the way of life and removing some subcultures by tourists 0.04906 

 ی انسان تیجمع شیافزا با جنگل از  یزندگ ازین  رفع ی برا  دیجد ی تقاضاها جادیا
Creating new demands to meet the needs of life from the forest with the increase of human population 0.04882 

 یجنگل ی هاعرصه در   معادن  از  ی برداربهره  اکتشاف ی هاپروانه صدور
Issuing licenses for exploration and exploitation of mines in forest areas 0.05118 

 یجنگل ی هاعرصه در( کلتیموتورس  و)خودرو  آفرود دهیپد ر یچشمگ و  هیرویب شیافزا
An excessive and significant increase in off-road vehicles (cars and motorcycles) in forest areas 0.04190 

 
  د یتهد  و  فرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  وزن  نییتع  از  پس    

 با  آن  هیحاش  ییروستا  یاقتصاد   یدر ارتقا  یرکانیه  یهاجنگل
  ی عوامل داخل  یابیارز  سی ماتر  ،SWARA  کیتکن  از  استفاده

  ی در ارتقا  یرکانیه  یهاجنگل و ضعف  قوت مهمترینشد.    هیته 
 در  شدهکسب  یوزن  ازیامت  به  توجه  با  ییروستاجوامع    یاقتصاد

تنوع    شیافزا  شامل  (4)جدول    یعوامل داخل  یابیارز  سیماتر
 یجنگل  رویه و تخریب منابع برداری بی هرهبو    یشغل  یهافرصت

  بوده   جنگل  ستمیاکوس  به  ییروستا  جوامع  ادیز  یاز وابستگ  یناش
  یی روستاجوامع    اشتغال  جادیا  'هیگو  فرصت  نقاط  انیم  در  و  است

 هایی دارا  متیق  شیمرتبط به جنگل و افزا  یهاتیتوسعه فعالبا  
جنگل    اندازچشم  از  یبرخوردار  لیدلبه ...(    و  ساختمان  ن،ی)زم

.  دادند  اختصاص  خودبه   هاه ی گو  ریسا  نیب  در  را  وزن  نیشتریب
در   یرکانیه یهاجنگل  نقش یدهایتهد نیترمهم از ن،یهمچن
  ی امدهایپ  جنگل  هیحاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد  یارتقا
  به   سودجو  افراد  ورود  و  یجنگل   یاراض  یکاربر  رییو تغ  بیتخر

 یجنگل  یهاچوب  رمجازیغ)برداشت    یجنگل  یهاعرصه
وزن    نیشتریب  باشد کهمی...(  و    ییدارو  اهانیگ  قارچ،)قاچاق(،  

 (.5است )جدول دار دهایتهد  ریسا نیب در را
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 ( ضعف و )قوت   یداخل عوامل  لیتحل و  هیتجز س یماتر -4 جدول
Table 4. Analysis matrix of internal factors (strengths and weaknesses)  

 ( S) قوت نقاط
Strengths (S) 

 وزن
Weight 

 رتبه 
Rank 

ی وزن ازیامت   
Weighted 

score 

ت یاولو  
Priority 

1S : ی جنگلدار یهاجنگل در قالب طرح یبرداری از محصولات چوببهره 
S1: Harvesting of forest wood products in the form of forestry projects 0.03992 4 0.15970 10 

2S : ( رهیغ  و یجنگل یهاوهیبذر، م ،یقارچ جنگل ،ییو دارو  یخوراک اهانیگ  لی)از قب جنگل یرچوبیبرداری از محصولات غ بهره 
S2: Utilization of non-wood forest products (such as edible and medicinal plants, forest mushrooms, seeds, forest 
fruits, etc.) 

0.05211 4 0.20843 2 

3S :آن  هیحاش  و جنگل در عسل دی تول یبرا یزنبوردار یواحدها حضور جهت مطلوب   طیشرا جادیا 
S3: Creating favorable conditions for the presence of beekeeping units to produce honey in the forest and its 
outskirts 

0.05042 3 0.15125 6 

4S : ( یجنگل ینواح در مناسب یاهیگ پوشش  لیدل )به یاهل های دام   پرورش و  یدامپرور یواحدها از ین مورد علوفه  نیتأم 
S4: Supplying fodder needed by animal husbandry units and rearing domestic animals (due to suitable vegetation 
in forest areas) 

0.04576 3 0.13728 7 

5S  :زم، یه   ذغال،  فروش  و   دیخر   ،یدرآمدها و منابع جنگل  دات،یوابسته به تول   یاقتصاد  یهاتی فعال  تنوع شی)افزا یشغل یهافرصت  تنوع  شیافزا  
 و ....( یهای جنگلبرداری از معادن در عرصههرهب ،ییدارو اهانیگ  ،یجنگل وهیم و بذر

S5: Increasing the diversity of job opportunities (increasing the diversity of economic activities related to 
production, income and forest resources, buying and selling charcoal, firewood, forest seeds and fruits, medicinal 
plants, exploitation of mines in forest areas, etc. ..) 

0.05564 4 0.22255 1 

6S :جنگل هیحاش  یروستاها در یچوب یوابسته به چوب و کارگاها عیصنا یاندازراه یبرا طیشرا جادیا 
S6: Creating conditions for setting up wood-related industries and wood workshops in the villages on the edge of 
the forest 

0.04054 4 0.16215 8 

7S : جنگل  هیحاش یروستاها  و هاجنگل در یگردعتیطب ،یگردشگر ،یاز فضـاهای تفرجـ یمندبهره 
S7: Benefiting from recreational spaces, tourism, nature tourism in the forests and villages on the edge of the 
forest. 

0.05195 4 0.20781 3 

8S :( یافتگ ی)توسعه  یاجتماع و  یاقتصاد اهداف  یبرا موجود یجنگل  هایجاده از استفاده 
S8: Using existing forest roads for economic and social purposes (development) 

0.04054 3 0.12162 9 

9S :ره یو غ جنگل یرچوبیمحصولات غ  ،یچوب داتی وابسته به تول محصولات یبازارها یگیرشکل 
S9: Formation of markets for products related to wood products, non-wood forest products, etc 

0.05088 4 0.20351 5 

10S :جنگل   هیحاش یروستاها  در هایآلودگ و لیس  خسارت از یریجلوگ 
S10: Preventing flood damage and pollution in the villages on the edge of the forest 

0.05139 3 0.15417 4 

11S :( یاختصاص  یهاقرق قالب)در  وحش اتیح  مجاز شکار 
S11: Permitted hunting of wildlife (in the form of special hunting) 0.02006 3 0.06019 11 

  Sum   1.79   جمع
 ( W) ضعف نقاط

Weaknesses (W) 
 وزن

Weight 

 رتبه 
Rank 

ی وزن ازیامت   
Weighted 

score 

ت یاولو  
Priority 

1:W جنگل  ستمیاکوس  به ییروستا جوامع ادیز یاز وابستگ  یناش  یجنگل رویه و تخریب منابعبرداری بیهره ب 
W1: Excessive harvesting and destruction of forest resources due to the high dependence of rural communities to 
the forest ecosystem 

0.05548 1 0.05548 1 

2:W ی مل   و یامنطقه  و ییروستا توسعه یبرا...  و نفت گاز، برق، جاده، هایشبکه  توسعه اثر در جنگل سطح کاهش 
W2: Decreasing the forest area due to the development of road networks, electricity, gas, oil, etc. for rural, regional 
and national development 

 
0.04069 1 0.04069 10 

3:W  ی وابسته به محصولات جنگل ییروستا  ینیکارآفر و  کار و کسب نه یزم در یتجربه ناکاف  و یفن مهارت  عدم 
W3: Lack of technical skills and insufficient experience in the field of business and rural entrepreneurship related 
to forest products 

 
0.05221 2 0.10442 3 

4:W ی جنگل داتیتول  به وابسته ییروستا نانیکارآفر از  اندک یمال  تیحما 
W4: Little financial support for rural entrepreneur's dependent on the forest products 

0.04944 2 0.09889 8 

5:W یی روستاجوامع  یاهیسرما ضعف   و یمال منابع کمبود 
W5: Lack of financial resources and weak capital of rural communities 0.05252 2 0.10503 2 

6:W جنگل  یفرع دات یتول  یسازیتجار  در انییروستا ضعف 
W6: Weakness of villagers in the commercialization of non-wood forest products 0.04914 2 0.09828 9 

7:W ییروستا  جوامع و  یعی طب منابع مسئولان  انیم   یارتباط ضعف 
W7: Weak communication between natural resources officials and rural communities 0.05118 1 0.05118 4 

8:W جنگل از یاقتصاد یبرداربهره در ییروستاجوامع  یتخصص  یزیربرنامه و تی ریمد  ضعف 
W8: Weakness of management and specialized planning of rural communities in the economic harvesting of the 
forest 

0.04950 2 0.09899 7 

9:W منطقه  یجنگل یهاجاذبه یمعرف  و یابیبازار بخش در  ضعف 
attractions in the region: Weakness in marketing and introduction of forest 10W 0.04996 2 0.09991 6 

10:W ی جنگل  یفرعبرداری از محصولات کمبود قوانین و مقررات بهره 
wood forest products-: Lack of rules and regulations for the use of non11W 0.05067 1 0.05067 5 

  Sum 1  0.80                                جمع
 ( هاضعف و ها)قوت داخلی عوامل وزنی امتیاز مجموع

The total weighted score of internal factors (strengths and weaknesses) 
  2.59  

  ی ابیارز  سیماتر  دو   از  آمدهدستبه   اطلاعات  به   توجه  با     
 یدر ارتقا  یرکانیه  یهاجنگل   نقش   ،یخارج  و  یداخل  عوامل
)  جنگل  هی حاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد شکل  قابل  1در   )

 ازاتیامت  مجموع  شود،یم  ملاحظه  که  گونههمانمشاهده است.  
 یراهبردها  که  دهدی م  نشان  یراهبرد  مدل   در  شده  محاسبه

  « ی»رقابت  یراهبردها  به  موردمطالعه  منطقه  در  اتخاذشده

  ن یا سمتبه  کنند یسع دی با ربطیذ مسئولان و باشدیم کینزد
قوت    هاراهبرد نقاط  از  استفاده  با  و  بردارند    ی هاجنگل گام 

ارتقا  یرکانیه محل  یاقتصاد  یدر   هیحاش  ییروستا  یجوامع 
فرصت   جنگل بنما  استفادهحداکثر    آن  یخارج  یهااز  د نیرا 

 (. 1)شکل 
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 (دی)فرصت و تهد  یخارج عوامل  لیتحل و  هیتجز س یماتر -5 جدول
Table 5. Analysis matrix of external factors (opportunity and threat) 

 ( O) هافرصت
Opportunities (O) 

 وزن
Weight 

 رتبه 
Rank 

 ی وزن ازیامت 
Weighted 

score 
 ت یاولو

Priority 

1O :هدف  یدر بازارها رهیو غ  یدست عیصنا ،ییدارو  اهانیگ ،یجنگل ی محصولات فرع عرضه 
wood forest products, medicinal plants, handicrafts, etc. in the target markets (local market, -Supply of non :1O

urban market, export, etc. 
0.04956 4 0.19825 4 

2O :جنگل  به مرتبط  یهاتیفعال  توسعه با یی روستااشتغال جوامع  جادیا 
O2: Creating employment for rural communities by developing activities related to the forest 

0.05354 4 0.21416 1 

3O :( خدمات و امکانات)بهبود  یگذارهیسرما و یزیر برنامه به یخصوص بخش و  دولت زهیانگ شیافزا 
government and the private sector to plan and invest (improvement of : Increasing the motivation of the 3O

facilities and services) in the villages near the forest 
0.04855 3 0.14564 6 

4O :جنگل  مجاورت یروستاها  و منطقه رشدنیگردشگرپذ 
forest: Accepting tourists the area and villages near the 4O 

0.05058 4 0.20233 2 

5O :ی درآمد منبع جادیا واسطه به جنگل هیحاش  یروستاها در و ی تیجمع  تراکم شیافزا 
: Increasing the population density in the villages on the edge of the forest by creating a source of income5O 

0.04791 3 0.14374 7 

6O :جنگل  اندازچشم از یبرخوردار لیدل به...(  و ساختمان  ن،ی)زم  هاییدارا  مت یق شیافزا 
: Increase in the price of assets (land, building, etc.) due to having a forest view6O 

0.05029 4 0.20116 3 

7O :جنگل مجاورت یروستاها ه یحاش در  یجنگل  چندمنظوره یهاپارک ینگهدار و  توسعه 
purpose forest parks on the villages near the forest-Development and maintenance of multi :7O 

0.04428 3 0.13283 9 

8O :ی سازیغن ،ایاح ،جنگل یحفاظت یهابرنامه و هایر یگمیتصم   در  آنها مشارکت و  ییروستاجوامع   یتوانمندساز 
making and forest protection programs -communities and their participation in decisionrural : Empowering 8O
and revitalization and enrichment atc., 

0.04942 3 0.14825 5 

9O :جنگل  مجاورت یروستاها  در فرآوری  و تبدیل صنایع   و کوچک هایکارگاه توسعه 
workshops and conversion and processing industries in the villages near the forest: Development of small 9O 

0.04433 4 0.17730 8 

10O :ی جنگل یفرع  محصولات یمعرف جهت مختلف  هاجشنواره یبرگزار 
wood forest products-: Holding various festivals to introduce non01O 

0.03419 3 0.10257 10 

  Sum   1.67    جمع

 وزن Threats (T)             (T) دهای تهد
Weight 

 رتبه 
Rank 

 ی وزن ازیامت 
Weighted 

score 
 ت یاولو

Priority 

1T :جنگل ( یاهیگ یها)گونه فلور و( یجانور یها)گونه  فون یبرا یتهدید 
A threat to fauna (animal species) and flora (plant species) of the forest :1T 

0.05065 1 0.05065 5 

2T :( زباله انباشت  و مختلف جوامع ورود واسطه)به جنگل در یستیزطی مح یآلودگ شیافزا 
different communities and waste : Increasing environmental pollution in the forest (due to the entry of 2T

accumulation) 
0.04727 2 0.09454 8 

3T :ی جنگل ی اراض یکاربر رییتغ و بیتخر 
: Destruction and lands use change of forest3T 

0.05568 2 0.11136 1 

4T :( ییدارو اهانیگ  و یجنگل یهاچوب قاچاق و  رمجاز یغ )برداشت  ی جنگل یهاعرصه به سودجو افراد ورود 
seeking people into forest areas (illegal harvesting of forest wood, mushrooms, medicinal -: Entry of profit4T

plants) 
0.05331 2 0.10662 2 

5T :ی فرع محصولات   هیرویب  برداشت قیطر از بلندمدت در جنگل یدیتول توان کاهش 
-Reducing the productive capacity of the forest in the long term through the indiscriminate harvesting of non :5T

wood forest products 
0.05191 1 0.05191 3 

6T :جنگل  در یگذارهیسرما یبرا ی خصوص بخش حضور ضعف و یزگیانگی ب 
Lack of motivation and weak presence of the private sector to invest in the forest :6T 

0.04248 2 0.08497 9 

7T :یی روستا  جوامع توسط  جنگل یخصوص ت یمالک  به لیتما 
communitiesrural : Desire for private forest management by 7T 

0.03668 1 0.03668 11 

8T  ها توسط گردشگران شیوه زندگی و حذف برخی خرده فرهنگ : تغییر 
: Changing the way of life and removing some subcultures by tourists8T 

0.04906 1 0.04906 6 

9T :یانسان  تیجمع  شی افزا با جنگل از  یزندگ از ین رفع یبرا دیجد یتقاضاها جادیا 
the needs of life from the forest with the increase of human population: Creating new demands to meet 9T 

0.04882 1 0.04882 7 

10T :ی جنگل یهاعرصه  در  معادن  از یبرداربهره اکتشاف یهاپروانه صدور 
Issuing licenses for exploration and exploitation of mines in forest areas :10T 0.05118 2 0.10237 4 

11T :ی جنگل یهاعرصه در( کلتی موتورس  و)خودرو  آفرود دهی پد ریچشمگ  و هیرویب شیافزا 
road vehicles (cars and motorcycles) in forest areas-An excessive and significant increase in off :11T 0.04190 1 0.04190 10 

  Sum 1  0.78    جمع
 (دهایتهد   و ها)فرصت یخارج عوامل وزنی امتیاز مجموع

Total weighted score of external factors (opportunities and threats) 
  2.45  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جنگل   هیحاش ییروستا جوامع یاقتصاد   یارتقا  در یرکانیه یهاجنگل  یاستراتژ   انتخاب و  یابیارز  یالگو -1  شکل
Figure 1. Evaluation model and strategy selection of Hyrcanian forests in the economic promotion of  

rural Rural communities on the edge of the forest 
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و    یعوامل داخل  لیو تحل  هیتجز  سیماتر  جینتا  به  توجه   با     
 یاقتصاد  یارتقا جهت  ییراهکارها  ،SWOT  کیتکن   یخارج

  منطقه   در  متخصص  میت  توسط  جنگل  ه یحاش  ییروستا  جوامع
 :( است6) جدولاست که به شرح  شده ارائه

 

 
 جنگل  هیحاش ییروستا جوامع  یاقتصاد  یارتقا نهیزم در راهکارها و  راهبردها ارائه -6 ولجد

Table 6. Presentation of strategies and solutions in the field of economic promotion of rural communities on the edge  
              of the forest 

 شماره 
Number 

 پیشنهادی  راهبردهای
Suggested strategies 

 مدیریتی   راهبرد
Management 

strategy 
 کد

Code 

1 
 یرچوب یغ سوخت   ینیگز یجا قیطر از  یسوخت  از ین نیتأم   و جنگل هی حاش  یروستاها توسعه  یهاپروژه  حیصح ت یریمد  و یزیربرنامه

Proper planning and management of development projects of villages on the edge of the forest and providing 
fuel needs by replacing non-wood fuel 

 ی تهاجم
Aggressive 8O6S 

 ی اارانهی لاتیتسه  علوفه، واردات ق یطر از ی دام  علوفه نیمأت 2
Provision of animal fodder through fodder imports, subsidized facilities 

 یرقابت
Competitive 1T4S 

3 
 جنگل  از داریپا  حفاظت و یچوب عیصنا  یازهاین با متناسب  جنگل از یبرداربهره با مرتبط نیقوان یبروزرسان و ین یبازب ن،یتدو

Compilation, revision and updating of laws related to forest exploitation in accordance with the needs of the 
wood industry and sustainable protection of the forest 

 ی تدافع
Defensive 7T6T10W 

 جنگل یبرداربهره است یس ی اجرا و  یزیربرنامه نیتدو  در  چوب عیصنا یهاشرکت  مشارکت 4
Participation of wood industry companies in planning and implementation of forest exploitation policy 

 ی تهاجم
Aggressive 6S3O 

5 
 جنگل  یراصول یغ  یبرداربهره از شده منتج  شدهبی تخر مناطق یبازساز یا یاح  و ییشناسا  یبرا شرفتهیپ یهاروش  و هاستمیس یریبکارگ

Applying advanced systems and methods to identify and restore the reconstruction of destroyed areas resulting 
from unprincipled forest harvesting 

 یرقابت
Competitive 1W5T3T1S 

6 

  جنگل، بی تخر از یریجلوگ آن، از حاصله درآمد تداوم جهت آن نه یبه ت یر یمد  و عتیطب  با همگام  یاصول  یرچوبیغ و یچوب یبرداربهره
 ی جنگل یاراض یکاربر رییتغ چوب، قاچاق کاهش

Basic wood and non-wood harvesting in harmony with nature and its optimal management in order to 
continue the income obtained from it, prevent forest destruction, reduce wood smuggling, and forest use lands 

change 

 یرقابت
Competitive 4T3T1T1S 

7 
 عت ی طب  دوستدار ینهادها و  هاNGOجوامع و توسعه  یستیزطی مح  فرهنگ  و هایآگاه ارتقا

Promotion of awareness and environmental culture of communities and development of NGOs and nature-
friendly institutions 

 یرقابت
Competitive 11S11T8T8O2T 

8 
 ی بوم  افراد توسط  جنگل بهتر حفاظت و  یشغل ثبات  جهت  جنگل یحفاظت یهابخش در  یبوم  جوامع  اشتغال  جهت یزیربرنامه

Programing for the employment of native communities in forest protection parts for job stability and better 
protection of the forest by native people 

 ی تهاجم
Aggressive 5S9O2O 

9 

  توسعه  و رشد در  جنگل سهم ش یافزا یراستا در یرچوبیغ  محصولات  صادرات یبرا یابیبازار شبکه   تی تقو و هدف  یبازارها ییشناسا 
 جنگل  هیحاش ییروستا  جوامع یاقتصاد

Identifying the target markets and strengthening the marketing network for the export of non-wood products in 
order to increase the share of the forest in the economic growth and development of rural communities on the 

edge of the forest 

 ی تهاجم
Aggressive 6W9W1O9S 

10 
 مختلف  یهاروش  به ییروستا یگردبوم  ،یگردعتی طب توسعه و یرکانیه جنگل یگردشگر یهاجاذبه یمعرف

Introducing the tourist attractions of Hyrcanian forest and developing nature tourism, rural ecotourism in 
different ways 

 ی تهاجم
Aggressive 6O10O7S7O4O 

11 

  آنها مهاجرت  از یریجلوگ جهت ییروستا جوامع توسط جنگل از ییهابخش حفاظت اختصاص  با یبوم  جوامع یبرا ی شغل یهافرصت جادیا
 روستاها  ت یجمع  شیافزا و

Creating job opportunities for local communities by allocating the protection of parts of the forest by rural 
communities in order to prevent their migration and increase the population of villages . 

 ی تهاجم
Aggressive 7T5S9O5O 

12 
 روستاها  توسعه جهت  یمحل ینهادها  و دولت یسو  از بودجه ص یتخص  و مستمر  و قیدق نظارت

Accurate and continuous monitoring and budget allocation by the government and local institutions for the 
development of villages 

 کارانهمحافظه
Conservatively 5W4W3O 

13 
 یی روستا  جوامع خصوص هب مردم  عموم به جنگل ستمیاکوس ی دیتول  خدمات و کارکردها تی اهم و نقش شناخت 

Understanding the role and importance of forest ecosystem functions and productive services to the general 
public, especially rural communities 

 یرقابت
Competitive 1T11S10S 

14 
 جنگل  هیحاش  یروستاها یاقتصاد و یاجتماع یافتگیتوسعه شی افزا و هاتیمحروم  کاهش جهت در تلاش

Efforts to reduce deprivations and increase the social and economic development of the villages on the edge of 
the forest 

 یرقابت
Competitive 9T9O10T9S8S 

15 
 بهره کم ی هاوام  و  لاتیتسه یاعطا ،یاارانهی یهااستیس  قیطر از  رهیغ  و  ییدارو  اهانیگ ،یزنبوردار چوب، زراعت  یهاپروژه از تیحما

Supporting wood farming projects, beekeeping, medicinal plants, etc. through subsidy policies, providing 
facilities and low interest loans 

 

 ی تهاجم
Aggressive 4W2O3S 

16 
 به وابسته   یخصوص بخش و یبوم  جوامع  یبرا جنگل به وابسته  متوسط و کوچک نوپا، یکارها و کسب  یپرداخت اتیمال  حذف ای و کاهش

 جنگل 
Reducing or removing taxes paid by start-up, small and medium forest-related businesses for indigenous 

communities and the private sector related to forests 

 کارانهمحافظه
Conservatively 9O5W4W 

17 
 یگردشگر  یهاتیظرف جنگل، یفرع محصولات   ،یدستعیصنا  یمعرف   ،ینیکارآفر نه یدر زم ی آموزش یهاکلاس و هادوره یبرگزار

Holding training courses and classes in the field of entrepreneurship, introduction of handicrafts, non-wood 
forest products, tourism capacities. 

 یبازنگر
Revision 8O9W6W3W 

18 
 جنگل ه یحاش ییروستا  جوامع با یعی طب منابع  لانؤمس  و کارشناسان ارتباط شیافزا

Increasing the communication of experts and natural resource managers with rural communities on the edge of 
the forest 

 

 ی تدافع
Defensive 4T7W8W 

 
  ی ارتقا  نهیزم  در  راهکارها  و راهبردها بندیاولویت  جهتادامه    رد

ماتر  یرکانیه  جنگل  ه یحاش  ییروستاجوامع    یاقتصاد   س یاز 
 توجه اب.  دی( استفاده گردQSPM)  یکم  یراهبرد  یزیربرنامه 

  ی هاپروژه  از  تیحما  یهاراهبرد،  سیماتر  از حاصله نتایج به
  ،یاارانهی  یهااست یس  قی طر  از  یزنبوردار  و  چوب  زراعت

 کاهش  جهتتلاش در    بهره؛ کم  یهاوام  و  لاتیتسه   یاعطا

 یاقتصاد  و  یاجتماع  یافتگ یتوسعه   شیافزا  و  هاتیمحروم
  جنگل   یگردشگر  یهاجاذبه   یمعرف  و   جنگل  هیحاش  یروستاها

  به   ییروستا  یگردبوم   ،یگردعت یطب  توسعه   و  یرکانیه
  راهبردها   ریسا  نیب  در  را  امتیاز بالاترین  مختلف  یهاروش
 . است نموده کسب

 
 
 
 
 
 
 

 
 بستان دالهی و یمی تسل مهسا ، یکرد اسدپور میمر ، ین ی حس محسن دی س  ، ین ی حس  ساره ، رنژادی ام دی حم



 103.............................. .......................................................................................................... 1403/ 1کارآفرینی در کشاورزی/ سال یازدهم/ شماره راهبردهای 

 جنگل  هی حاش ییروستا  جوامع یاقتصاد یارتقا در یرکانیه یهاجنگل  نقش نهی زم  در راهبردهای  یبندتیاولو -7 جدول
Table 7. Prioritization of strategies regarding the Hyrcanian forests role in the economic promotion of rural  

    communities on the edge of the forest 
 یشنهادی پ راهبرد

Suggested strategy 

 جذابیت  کل امتیاز
Total attractiveness 

score 

 ت یاولو
Priority 

 کم بهره   یهاوام  و لاتی تسه یاعطا ، یاارانهی یهااست ی س  قیطر  از رهی غ و ییدارو اهانی گ ، یزنبوردار  و چوب زراعت  یهاپروژه  از ت یحما
Supporting wood farming projects, beekeeping, medicinal plants, etc. through subsidy policies, providing 

facilities and low interest loans 
4.2964 1 

 جنگل  هی حاش  یروستاها یاقتصاد و  یاجتماع یافتگیتوسعه  شیافزا و هات ی محروم کاهش جهت  در تلاش
Efforts to reduce deprivations and increase the social and economic development of the villages on the edge 

of the forest 
4.1811 2 

 مختلف  یهاروش  به ییروستا یبومگرد ، یگردعت ی طب  توسعه و یرکانی ه جنگل یگردشگر یهاجاذبه  یمعرف
Introducing the tourist attractions of Hyrcanian forest and developing nature tourism, rural ecotourism in 

different ways 
4.1766 3 

 عت ی طب  دوستدار ینهادها و هاNGOجوامع و توسعه  یست یرطی مح  فرهنگ و های آگاه ارتقا
Promotion of awareness and environmental culture of communities and development of NGOs and nature-

friendly institutions 
4.1530 4 

 جنگل  یراصولی غ یبرداربهره  از شدهمنتج شدهب یمناطق تخر یبازساز یای و اح ییشناسا یبرا شرفتهی پ یهاروش  و هاستمی س  یری بکارگ
Applying advanced systems and methods to identify and restore the reconstruction of destroyed areas 

resulting from unprincipled forest harvesting 
4.1483 5 

 ی گردشگر یهات ی ظرف جنگل،   یفرع محصولات ، یدست عیصنا یمعرف ، ین ی کارآفر نهی در زم یآموزش  یهاکلاس  و هادوره  یبرگزار 
Holding training courses and classes in the field of entrepreneurship, introduction of handicrafts, non-wood 

forest products, tourism capacities 
4.1460 6 

  جنگل،  ب یتخر از یری جلوگ  آن،  از حاصله درآمد تداوم جهت  آن نهی به ت یریمد و عت ی طب  با همگام یاصول یرچوبی غ و یچوب  یبرداربهره 
 ی جنگل یاراض یکاربر ریی تغ چوب،   قاچاق کاهش

Basic wood and non-wood harvesting in harmony with nature and its optimal management in order to 
continue the income obtained from it, prevent forest destruction, reduce wood smuggling, and forest use 

lands change 

4.1449 7 

  توسعه و رشد در جنگل سهم شیافزا یراستا در یرچوب ی غ  محصولات صادرات یبرا یابیبازار شبکه ت یتقو و  هدف یبازارها ییشناسا
 جنگل  هی حاش   ییروستا جوامع یاقتصاد

Identifying the target markets and strengthening the marketing network for the export of non-wood products 
in order to increase the share of the forest in the economic growth and development of rural communities on 

the edge of the forest 

4.1448 8 

  آنها مهاجرت از یری جلوگ جهت  ییروستا جوامع توسط جنگل از ییهابخش حفاظت   اختصاص با یبوم جوامع یبرا یشغل یهافرصت  جادیا
 روستاها  ت ی جمع شیافزا و

Creating job opportunities for local communities by allocating the protection of parts of the forest by rural 
communities in order to prevent their migration and increase the population of villages 

4.1299 9 

 جنگل  هی حاش  ییروستا جوامع  با یعی طب  منابع ولانئ ارتباط  کارشناسان و مس شیافزا 
Increasing the communication of experts and natural resource managers with rural communities on the edge 

of the forest 
4.0993 10 

 یبوم افراد توسط جنگل بهتر حفاظت  و یشغل ثبات جهت  جنگل یحفاظت  یهابخش  در یبوم جوامعجهت اشتغال  یزیربرنامه 
Programing for the employment of native communities in forest protection parts for job stability and better 

protection of the forest by native people 
4.0988 11 

 جهت توسعه روستاها   یمحل یدولت و نهادها یبودجه از سو صی و مستمر و تخص قی دق نظارت
Accurate and continuous monitoring and budget allocation by the government and local institutions for the 

development of villages 
4.0958 12 

  به وابسته یو بخش خصوص یجوامع بوم ینوپا، کوچک و متوسط وابسته به جنگل برا یکسب و کارها یپرداخت  اتی حذف مال ایو   کاهش
 جنگل 

Reducing or removing taxes paid by start-up, small and medium forest-related businesses for indigenous 
communities and the private sector related to forests 

4.0916 13 

 ی رچوبی غ سوخت  ی ن یگزیجا  قیطر از یسوخت  ازی ن نی تأم و جنگل هی حاش  یروستاها  توسعه یهاپروژه حی صح  ت یریمد و یزیربرنامه 
Proper planning and management of development projects of villages on the edge of the forest and 

providing fuel needs by replacing non-wood fuel 
4.0907 14 

 از جنگل   داریو حفاظت پا  یچوب عیصنا یازهای از جنگل متناسب با ن یبرداربهره  با مرتبط نی قوان یبروزرسان و ین ی بازب ن، یتدو
Compilation, revision and updating of laws related to forest exploitation in accordance with the needs of the 

wood industry and sustainable protection of the forest 
4.0751 15 

 یی روستا جوامع بخصوص مردم عموم به جنگل ستمی اکوس  یدی تول خدمات و  کارکردها ت ی اهم و نقش شناخت 
Understanding the role and importance of forest ecosystem functions and productive services to the general 

public, especially rural communities 
4.0674 16 

 ی اارانهی لاتی تسه علوفه،  واردات قیطر از یدام علوفه نی تأم
Provision of animal fodder through fodder imports, subsidized facilities 

4.0417 17 

 جنگل  یبرداربهره  است ی س  یاجرا و یزیربرنامه  نی تدو در چوب عیصنا یهاشرکت  مشارکت 
Participation of wood industry companies in planning and implementation of forest exploitation policy 

4.0344 18 

 

 ی ر ی گ جه ی نت   و   بحث 
دارند و  یالمللنیو ب یمل اس یدر مق یمنافع متعدد هاجنگل     

 تمام  توسعه  حال  در  یهااز کشور  یاریدر بس  یمحل  اسیدر مق
  ا ی  داخل  در  ساکن  مردم  درآمد   و  یشتیمع  یازهاین  از  یبخش ای

  ازها، ین  نیا  به  که  دیآیم  دستبه   منابع  نیا  از   جنگل  اطراف
(.  Zenteno et al., 2013)  شودی م گفته  جنگل  به  یوابستگ

  ها جنگل   از  دور  گذشته  از  جنگل  مجاور  یروستاها  یاهال
 مناطق  در  هایبرداربهره  ن یا  مقدار   و  نوع.  ددنکریم  یبرداربهره

  فرهنگ   و  موجود   امکانات  ، یطیمح  طی شرا  با   متناسب  مختلف
 . (FAO, 2020) است متفاوت مردم
 یاقتصاد  رفاه  به  یاملاحظه  قابل  طوربه   یجنگل  داتیتول    

 ,Fisher, 2004; Mamo) کندیم کمک ییروستا یخانوارها

  ن یتأم  و  سوخت   چوب  علوفه،  هیته   یبرا  یمحل  مردم  .(2007

  ی هافرآورده  و  جنگل  نیزم  از  یسنت تیریمد  ینوع  خود  شتیمع
  ی کی  موضوع  نیا  علت  نیهمبه .  کنندی م  دنبال  را  یجنگل

  ت یریمد  و یزیربرنامه  ندیفرآ  بر   رگذار یتأث  و  مهم  یهاشاخص
 و  مناسب  یهایگذاراست یس  است   لازم  که  است   یجنگل  منابع

 . شود اتخاذ  یجنگل مناطق  در آن با متناسب
  اقتصاد   عمده  لیمسا  جمله  از  اشتغال  دیدانیم  که  طورهمان     

 افراد  یزندگ  و  رفاه  سطح  بر   یمیمستق  راتیتأث  که  باشدیم  کلان
  ی اقتصاد  و  یاجتماع  مسائل  بروز  موجب  یکاریب.  دارد  جامعه

  یریتأث  بر  علاوه  آن  یامدهایپ  شود،یم  جوامع   سطح  در  یعیوس
  ی هانهیزم  در  دارد،  یاجامعه  هر   در  یاقتصاد  یفضا  بر  که
 جینتا.  است  برخوردار  یاژه یو  تیاهم  از  زین  یاجتماع  و  یاسیس

  حوزه   متخصصان  و  خبرگان  نظرات  اساس  بر  زین  حاضر  پژوهش
 تنوع  شیافزا  داد  نشان  (4)  جدول  در  یرکانیه  یهاجنگل
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  به   مرتبط  یهاتیفعال  توسعه  با  یمحل  جوامع  یشغل  یهافرصت
  ی اقتصاد  یارتقا  در  یرکانیه  یهاجنگل  قوت مهمترین  جنگل
  ی هافرآورده  و  محصولات  .است  جنگل  هیحاش  ییروستا  جوامع

 یعال  یاهیگ  پوشش  حضور  و  وجود  ،یرکانیه  جنگل  یرچوبیغ
  تواند ی م  یگردشگر  و  یدامپرور   و  یدامدار  جنگل،  هیحاش  در
 هیحاش  ییروستا  یخانوارها  درآمد  منابع  از  یکی  عنوانبه 

  در   که   درختان  انواع  نیهمچن.  باشد  یرکانیه  هایجنگل
 یادیز  استفاده  مورد  یسنت  طوربه   ند،یرویم  یرکانیه  هایجنگل

  در   که   یکاربرد  بر  علاوه  درختان.  دارند  یمحل  یدستعیصنا  در
 مورد  زین  یدستعیصنا  انواع  دیتول  در  دارند  یساختمان  یکارها

 نیتأم  در  یاقتصاد  منابع  نیترعمده  از   و  ردیگی م  قرار  استفاده
 یرکانیه  هایجنگل   هی حاش  یروستاها  شتیمع  و  اشتغال

  سطح   کاهش  مانند  یطی مح  هایبحران   بروز  اما  .باشدیم
 رکن  نیمهمتر  زوال  موجب  ، ییروستا  جوامع   ه یحاش  در  هاجنگل

.  شودیم  ییروستا  خانوارهای  درآمد  منبع  نیبزرگتر  و  اقتصادی
  یی روستا  اقتصاد  و  افتهی  شی افزا  کارییب  ها،جنگل  رفتن  نیب  از  با

   مطالعات   جینتا(.  Karimzadegan, 2003)  شودیم  داریناپا
(Hosseini et al., 2021; Mallick et al., 2020; 

Malekmirzaei et al., 2017; Zarie et al., 2019ن   ز ی( 
 . است جینتا نیا دیؤم

  و   جنگل   یفرع  محصولات  قی طر  از  ینیکارآفر  نیهمچن    
 افراد  یبرا را  یدیجد یها فرصت  حاضر  عصر  در یگردشگر

  بخشیده،  بهبود را درآمدشان تا کرده جادیا علاقمند  و  مستعد
  جوامع  در یزندگ استاندارد و داده شیافزا را خود هیسرما و ییدارا

  و  کوچک وکارهایکسب در دیجد یاقتصاد در  را ییروستا
  از   استفاده  با ییروستا ین یکارآفر  توسعه.  دهند رشد  متوسط

  ی بخشتنوع به کمک برای یلیپتانس  جنگل  یفرع  محصولات
 یمناسب هایفرصت   که است ییروستا اشتغال و  درآمد منابع  به
  مناطق  در  ماندگاری و یشتیمع مخاطرات  کاهش برای  را

  ی وکارهاکسب اهمیت به  متخصصان  .کندمی فراهم ییروستا
 یک توسعه و کم نسبتاً سرمایه با اشتغال  ایجاد منظر از  روستایی

  گوناگونی   یها مهارت که یافراد توسط  مشترک یگذارسرمایه
  ایجاد   به  وکارهاکسب  نیا  که  معتقدند و  نگریسته کنند،می کسب

 و هایگذارسرمایه   افزایش جامعه، یک  در  کوچک  یهاتجارت
  منجر  نیز محلی منابع  از یور بهره  داریپا  بهبود و محلی اندازپس

 . (Rastegari Kopaei et al., 2023) شد خواهد
 نقش  یهاقوت  نیترمهم  از  گر ید  یکی  مطالعه  جینتا  طبق    

  هیحاش  ییروستا  جوامع  یاقتصاد   یارتقا  در  یرکانیه  یهاجنگل
  ل یقب  از)  جنگل  یرچوبیغ   محصولات  از  برداریبهره   ،جنگل

  ی جنگل  یهاوه یم  بذر،  ،یجنگل   قارچ  ،ییدارو  و  یخوراک  اهانیگ
 مهمی  بسیار  نقش  جنگل  غیرچوبی   محصولات.  است(  رهیغ  و

 کنندمی  ایفا  جوامع غذایی  امنیت و  خانوار معیشت از حمایت در
(Henareh Khalyani et al., 2015  .)غیرچوبی   محصولات  

  در   مهم  هایمؤلفه   از  یکی  عنوان به   اخیر  هایدهه   در  جنگل
 اندشده   شناخته  محلی  جوامع  فقر  کاهش  و   جنگل  پایدار  مدیریت

(Sheil and Wunder, 2002  .)هاپژوهش   از   برخی  جینتا 
 یک  صورتبه   چه  جنگلی  منابع  که  باشدیم  واقعیت  این  گرنشان
  مستقیم،   درآمد   منبع  صورتبه  چه  و  اقتصادی  امنیت  شبکه

 دکننمی   تأمین  را  جهان  در  نفر  میلیارد  یک  حدود  معیشت

(Scherr et al., 2004  .)(  2005)  همکاران  و   بلچر  ، راستا  نیا  در
 حمایت  در   جنگل  غیرچوبی  محصولات  مهم  نقش   نمودند  انیب

  مسائل   از   یکی  عنوانبه   که  است   شده   باعث  خانوار  معیشت
  محصولات   این.  باشد  مطرح  جنگل  پایدار  مدیریت  در  ایپایه

  در   خانوار   هامیلیون  برای  اقتصادی  بنیان  عنوانبه   همچنین
 . (Belcher et al., 2005) شوند می شناخته جهان

  خوراکی   صنعتی،  هایارزش  با  گیاهی  متنوع  هایگونه   وجود     
  غیرنفتی   صادرات  در  پراهمیتی  نقش  هاآن   از  برخی  که  دارویی  و

  پدید   یرکانیه  هاجنگل  گستره  در  را  فراوانی  هایجاذبه   دارند،
  تعلق   و  بود   خواهد  مردم  برای  مستمری  درآمد  منبع  که  آوردمی

  به   منجر  نهایت  در  که  آورد   خواهد  وجودبه   هاآن  در  خاطری
  حیث   این  از.  شودمی(  هاجنگل)  تولید  منبع  مستمر  حفاظت
 رویشی  نواحی  بین  در  ممتازی موقعیت  از  یرکانیه  هایجنگل
 ایاندازه  به  محصولات  این   ارزش  گاه.  است  برخوردار  ایران
  خانوار   اقتصاد چرخش  در   یکنندهتعیین   نقش   که  است 

 ;Hogarth et al., 2013)  جینتا.  نمایندمی  ایفا  نشینجنگل

Angelsen et al., 2014; Mugido and Shackleton, 
 .دینمای م تأیید را فوق نتایج نیز(  2017

 یهافرصت   و  هاقوت  نیترمهم  ریسا  از  مطالعه  جینتا  طبق    
  یی روستا  جوامع  یاقتصاد  یارتقا  در  یرکانیه  یهاجنگل   نقش
  ، یگردشگر  ،یتفرجـ  فضـاهای  از  یمندبهره  ،جنگل  هیحاش
  جنگل   هیحاش  یروستاها  و  هاجنگل  در  یگردعتیطب

  و   منطقه   شدن   ریگردشگرپذ  و(  سمیاکوتور  و  یگردشگر)
  صنعت  دیدانی م که  طورهمان. است  جنگل مجاورت یروستاها
 حساببه   ایدن  در  صنعت  نیترمتنوع   و  ن یبزرگتر  ، یگردشگر

  ی درآمدها  و  اشتغال  زانی م  شیافزا  بر  یگردشگر  ریتأث.  دیآیم
 یالمللنیب  ی هایهمکار  گسترش   ،یداخل  عیصنا  رونق  ،یارز

 افتهی  رییتغ  آن  مرز  به  ایدن  یکشورها  نگرش  تا  است  شده  موجب
 Aguilar) کند دایپ هادولت یگذاراست یس در یمهم گاهیجا و

and Wen, 2021 .)ر، یاخ یهاسال در که ییراهبردها از  یکی  
  در   و   گرفته   قرار   موردتوجه  افتهیتوسعه   یکشورها  در  خصوصبه 

 همراه به   یمثبت  جینتا  و  درآمده  اجرا  به   کشورها  نیا  از  یبرخ
  در   سمیاکوتور  و   یگردشگر  گسترش  و   توسعه   است،   داشته

  ی فرهنگ  و  یعیطب  متعدد  ی هاجاذبه   از   استفاده  و  ییروستا  ینواح
 حالنیع  در  و  روستا  مردم  تیمعش  و  درآمد  منبع  عنوانبه   روستا
 یعیطب  فردمنحصربه  یهاجاذبه  و  هاه یسرما  از  حفاظت  به  کمک

  جنگل   راستا  نیا  در(.  Seir et al., 2018)  روستاست   ی فرهنگ  و
  با یز  اندازچشم  واسطه به   یمناسب   تیظرف  و  لیپتانس  از  یرکانیه
 هیحاش  یروستاها  در  گردشگر  جذب  یبرا  یجنگل  یهاپارک  و

  مازندران   استان  در  یجنگل  پارک  عدد  49.  اندنموده  فراهم  خود
 Report of the) باشندمی گردشگران  به  یدهخدمات حال در

country's natural resources and watershed 
management organization, 2021  .)،در   قیطر  نیا  از  لذا  

 . است  داشته  یمؤثر  نقش  جنگل  هیحاش  ییروستا  جوامع  اقتصاد
  ت یماه  لحاظبه  یرکانیه  جنگل  هیحاش  یروستاها  منظر    

  ی هاتیفعال  ،یانسان  یازهـاین  بـه  ییپاسخگـو  و  یکارکرد 
 یامجموعـه   ـست،یزطی محـ  و  یـدیتول  عناصـر  ،یمردم

 دهدی م  لیتشک  خاص  یکالبد  تیهو  با   را   متشکل  و  همگـن
 یچندعملکرد  نقش  و  کارکردهـا   ارتباطـات،  ـانگرینما  که

 ,Azimi and Jamshidian)  است  یرکانیه  یهاجنگل
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  جنگل   ه یحاش  در  ییروستا  یگردشگر  رو،ن یا  از (.  2005
  که   است  یگردشگر  انواع  نیارزشمندتر  از  یکی  یرکانیه

 یگذاره یسرما  حداقل با  رایز  هستند؛  آن   توسعه  دنبالبه  هادولت
   منافع   ،یعیطب  یگردشگر  لیپتانس  از  داریپا  استفاده  و

  ی برا  یابزار  و دارد  همراهبه   یتوجه قابل  یاجتماع  -ی اقتصاد
 Adriana)  است  یمحل  داریپا  توسعه  و  عتیطب  از  حفاظت

Tisca et al., 2016  .)مطالعات  جینتا  
( Quezada-Sarmiento et al., 2018; Hosseini et al., 

2021; Rafiee and Majidi, 2021)  تأیید  را فوق نتایج  
 .دینمایم

  و  تولیدات ارزش کیفی و کمی ابعاد از علمی آگاهی فقدان    
  محصولات   تیاهم  و  هاجنگل از حاصل اکوسیستمی منابع

  عوامل   از  یارشته   راستای  در  ،ییروستا  جوامع  شتیمع  در  جنگل
  سود   به را  یجنگل  اراضی کاربری  تغییر و  تخریب گوناگون،

  از  برخورداری  عدم .است ساخته  پذیرتوجیه  گرید  یها فعالیت
 دیگر بسیاری نظیر ایران، در که شده موجب ییها یآگاه نیچن
 و سیاسی  هایگیریتصمیم  ندیفرآ  توسعه، درحال کشورهای از

  منابع  آتی موجودیت و کنونی هایاستفاده مورد  در اقتصادی
  به  دستیابی برای تلاش و  شود مواجه زیادی ابهامات با جنگلی
  تحت  طبیعیمنابع یبهینه تخصیص و صحیح هایانتخاب
  قطعی  عدم و مخاطرات  به  مربوط مشکلات دربند اختیار،
 جینتا  (. Panahi et al., 2007)  بماند باقی ارزیابی هایبودن 

 نقش  یهاضعف  نیمهمتر  از  داد  نشان  زین  حاضر  پژوهش
  هیحاش  ییروستا  جوامع  یاقتصاد   یارتقا  در  یرکانیه  یهاجنگل
  از   ی ناش  یجنگل  منابع   تخریب  و  رویهبی   برداریبهره  ،جنگل
  از .  باشدیم  جنگل  ستمیاکوس   به   یمحل  جوامع  ادیز  یوابستگ
 ورود  و  یجنگل  یاراض  یکاربر  رییتغ  و  بیتخر  دهایتهد  نیمهمتر
  ی هاچوب   رمجاز یغ  برداشت)  یجنگل  یهاعرصه   به   سودجو   افراد
 . است...(  و  ییدارو اهانیگ قارچ، ،(قاچاق) یجنگل
  به   سودجو  افراد  ورود  و   چوب  قاچاق  حاضر،  حال  در    

 یجنگل  یهاچوب  رمجازیغ  برداشت  جهت)  یجنگل  یهاعرصه
 یاقتصاد  ط یشرا  به  توجه  با...(  و    ییدارو  اهانیگ  قارچ،  ،(قاچاق)

.  است افتهی شیافزا جنگل یبرداربهره طرح تیممنوع و کشور
  سوخت  تأمین هزینه  افزایش سو  کی  از  هم  امر این علت

  ی روستای مناطق در بالاخص چوب یکاربردها از ییک عنوانبه 
 تأمین هزینه کهیزمان دیگر، عبارتبه  .باشدیم محروم و

 بالا یفسیل یهاسوخت   سایر یا گازوئیل نفت،  گاز، با سوخت
 ترینارزان و ترینیقدیم  عنوان به  چوب مصرف آن  تبع به،  رود

  ی سو  از  .کندیم پیدا افزایش  یبشر یانرژ و سوخت تأمین منبع
 نمودن  فراهم  و  یرکانیه  یهاجنگل   تنفس  طرح  یاجرا  با  گر،ید

  و   چوب  متیق  شیافزا  ،یکاری ب  شیافزا  اشتغال،  کاهش  طیشرا
 خواهد  دنبالبه   را  چوب قاچاق افزایش  ،یزندگ  مخارج  شیافزا

  دلایل  از مختلف یکالاها یبرا تقاضا وجود  ن،یهمچن.  داشت
 در کرد فرض بتوان است محال تقریباً کالاست، قاچاق وقوع
  وجود  است  یطبیع رو،نیا  از.  ندارد وجود  چوب یاخانواده یزندگ
  طلب  را یزیاد عرضه یچوب محصولات یبرا تقاضا حجم این

  با و قانون از گریز با سودجو یاعده  میان این در و  کندیم
 پردازند یم مردم یتقاضاها تأمین به  یغیرقانون یهاروش

  وقوع  عوامل از ییک توانیم را چوب یبرا تقاضا  وجود بنابراین،
 . آورد حساببه  جنگل تنفس زمان در قاچاق جرم
 بدون  یجنگل درختان یاقتصاد  طیشرا  نیا  در  گر،ید  یسو  از     

  و  گیردیم قرار قاچاقچیان اختیار  در یمبلغ کوچکترین پرداخت
  حمل  مختلف نقاط به و  قطع  را آنها هزینه کمترین با نیز هاآن
  با  هایتولید و هاکارخانه به ورود هنگامبه  چوب نمایند،یم

  نیز  قبلاً که گونههمان زیرا .رسدیم فروشبه گزاف یهاقیمت
  ی کالاها جزء درختان یهاچوب   از ی ناش محصولات شد اشاره

  .رسدیم فروش و خرید به بالا قیمت با و محسوب  لوکس
  چوب  فروش و هزینه پرداخت کمترین با درختان قطع بنابراین،
 عاید را یزیاد سود توجهقابل قیمت با شده قطع درختان

 و مجرمین رغبت  موجب این و نمایدیم چوب قاچاقچیان
 Layani and)  شد خواهد عمل این انجام نسبت بزهکاران 

Esmaili, 2014) . 
  یی روستا  مردم   یوابستگ  و  شتیمع  مسائل  حوزه   در  های بررس     
  تمرکز   و   توجه   دهد،یم  نشان  کشور  یجنگل  یهاعرصه   به

  ی اجتماع  مسائل  به   جنگل  تیریمد و  یجنگلدار  یهاطرح
  توسط   جنگل  بیتخر  یجیتدر  نمودن  مرتفع   راه  تنها  جنگل
 و  مشارکت به   توجه  هیسا  در  امر  نیا  که  است  ییروستا  مردم

  است   هاطرح   نیا  یاجرا  و  یزیربرنامه   در  مردم  مؤثر  دخالت
(Mahmoudi, 2022  .)ج ینتا  یراستا  در  زین  حاضر  مطالعه  جینتا  

 . باشدی م( Malekmirzaei et al., 2017) پژوهش
 یراهبردها  که  داد  نشان  (1)  شکل  در  یراهبرد  مدل  جینتا     

  « ی »رقابت  یراهبردها  به  مطالعه  مورد   منطقه   در  شده   اتخاذ
  کنند   یسع  دیبا  مسئولان  یاستراتژ  نوع  نیا  در.  باشدیم  کینزد
  قوت   نقاط  از  استفاده  با  و   بردارند  گام  هاراهبرد  نیا  سمتبه 

  هیحاش  ییروستا  جوامع  یاقتصاد   یارتقا  در  یرکانیه  یهاجنگل
.  ندیبنما  را  استفاده  حداکثر  آن  یخارج  یهافرصت  از  جنگل
 یزیربرنامه   س یماتر  از حاصله  نتایج به توجه  با  نیهمچن
  از  تیحما  یراهبردها  ،(6)  جدول  در(  QSPM)  یکم  یراهبرد
  ی هااست یس  قیطر  از  یزنبوردار  و  چوب  زراعت  ی هاپروژه

  جهت  در تلاش بهره؛کم  یهاوام  و  لاتیتسه  یاعطا ،یاارانهی
 و  یاجتماع  یافتگیتوسعه   شیافزا  و  هاتیمحروم  کاهش
 یهاجاذبه   یمعرف  و  جنگل  هیحاش  یروستاها  یاقتصاد

  ی گردبوم   ،یگردعت یطب  توسعه   و   یرکانیه  جنگل   یگردشگر
  ی هاجنگل   نقش   نهیزم  در  مختلف  یهاروشبه   ییروستا

  بالاترین   داشتن  با  ییروستا  جوامع  یاقتصاد  یارتقا  در  یرکانیه
 نموده کسب  راهبردها  ریسا  نیب  در  را  چهارم  تا  اول  تیاولو امتیاز
  موردنظر   موضوع   به  را   خبرگان  توجه  تیاهم موضوع  نیا.  است
 یهاجنگل  هیحاش  ییروستا  جوامع  یاقتصاد  ءارتقا  جهت

 . رساندیم یرکانیه
  که   داد   نشان  سیماتر  نیا  جینتا  لیتحل  گرید  عبارتبه      

 کردیرو  حائز  موجود  تیوضع  بهبود  یبرا  روشیپ  یهای استراتژ
  ، یرقابت  یهایاستراتژ  اتخاذ  واقع   در.  است  محور  یاجتماع

  ی اجرا  یبسترساز  لزوم  به   بالا  ت یاولو  با  یاستراتژ  ژهیوبه 
  است   مسئله  نیا  بر   یدیک أت  و   دارد  اشاره   یجنگلدار  یهاطرح

  ر یسا  و  جنگل  نیساکن  تفکر   و  فرهنگ  از،ین  کهیزمان  تا  که
  ها یزیربرنامه   در  و  ابندین   بهبود  یرکانیه  یهاجنگل  نفعانیذ

 عبارتبه   . دهد  دسته ب  را   ی موفق  جینتا  نشوند  داده  مشارکت
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  برای  گامی  دیبا  یجنگل  اراضی   با  مرتبط  قوانین  اصلاح  گرید
  اراضی   قابلیت  از  استفاده و  معیشت  بهبود  سوی  به  راهی  و  توسعه
 و   مهاجرت  از  جلوگیری  فقر،   کاهش  بومی،  بردارانبهره  برای
 در  متناسب  دولتی  خدمات  ارائه  و.  باشد  مردم  مشارکت جلب

 به  امور  از  بسیاری واگذاری  و  روستایی  قشر  نیازهای  برآوردن
 خدمات و  امکانات  توزیع  مدیریت  در تواند می محلی هایجامعه
  بودجه   تخصیص  در  روستا  مردم  به  توجه  نیهمچن.  باشد  مؤثر

  گام   تواندمی   طبقاتی  فاصله  تشدید  از  جلوگیری  و  روستا  به
 پایدار  توسعه  اصول  برپایه  یجنگل  منابع  از  برداریبهره  در  مؤثری

 . شود محلی هایجامعه در فقر کاهش و
  از   ی کی  هاجنگل  دهدی م  نشان  پژوهش  یکل  جینتا     

 در  یکشورها  از  یاریبس  یاقتصاد  یتوسعه   مهم  یعیطبمنابع
 میمستق  صورتبه  خدمات  و  کالاها  دیتول  با  که  بوده  توسعه  حال

  یاجتماع  و  یاقتصاد  یتوسعه   در   یمهم  نقش  میرمستقیغ  و
 و  کارکردها  لحاظبه   یرکانیه  یهاجنگل  انیم  نیا  در.  دارند

  ی مستثن  قاعده  نیا  از   و  بوده  یغن  اریبس  یستمیاکوس  خدمات
  نقش   ییروستا  داریپا  توسعه  خصوصهب  داریپا  توسعه  در  و  نبوده

  مجاورت   در   عمدتاً  یرکان یه  یهاجنگل .  دارد  ییسزابه 
  ی هاسکونتگاه   یداریپا  و  هاجنگل   نیب  و   دارند  قرار  هاسکونتگاه

  که   اندازه  همانبه . دارد  وجود  یاه یدوسو  رابطه  ه یحاش  ییروستا

  وابسته   یرکانیه  یهاجنگل  یداریپا  به   ییروستا  جوامع  یداریپا
  ست یز یالگو  به  زین یرکانیه یجنگل ستمیاکوس یداریپا است، 
  نقش   تیاهم  اساس،   نی ا  بر .  دارد  یبستگ  هیحاش  جوامع
  ینواح  در  ژهیوبه  و  کشور  اقتصاد   در   یرکانیه  یهاجنگل

  گذاشته   یفزون  به   رو   کشور  شمال  یلجنگ  هیحاش  یروستاها
  همان   ای  ی اصل  رکن  چون  کرد  اذعان   دیبا  انیپا  در.  است

 دولت  لیدل  نیهمبه   ،است  شده  فراموش  آن  در  مردم  مشارکت
  ی اهوشمندانه   یزیربرنامه  دیبا  کشور  زیربرنامه  یهادستگاه   و

  کشور   شمال  هایجنگل  هیحاش  یمحل  یاهال  تا  دهند  انجام
 ستم یاکوس  خدمات  قیطر  از  موجود  ضوابط  چهارچوب  در  بتوانند
 .دبخشن بهبود را خود یاقتصاد تیوضع جنگل

 

 و قدردانی   تشکر 
  عنوان با   یپژوهش  طرح  جینتا  از  برگرفته  حاضر  پژوهش     
 ستمیاکوس  در   آن  تأثیر  و  یرکانیه  یهاجنگل   نقش بررسی  "

 اجرایی  راه  نقشه  و  راهبردها  ارائه  و  مازندران  استان  یاقتصاد
 یو معنو   یمال  تیحما  با  86-06-01-2155)کد:    "آن  ارتقاء

 یهمکار  از  لهیوسنیبد.  باشدیمازندران )کارفرما( م  یاستاندار
  ی عیطب  منابع  و  یکشاورز  علوم   دانشگاه  و  مازندران   یاستاندار

شود ی م یقدردان و تشکر مطالعه، نیا یاجرا ندیفرآ در یسار
. 
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