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چکیده
اشتغال در روستاهاي بخش مشهد مرغاب يهاي اشتغال و ارائه راهکارهاي مؤثر توسعههدف پژوهش حاضر شناسایی زمینه

هاي مورد نیاز با استفاده از پرتکل داده.صورت گرفتبین کارشناسان و نخبگان محلیي پیمایششیوهدر استان فارس بود که به
گردآوري شد و با استفاده از تکنیک سوات مورد تحلیل قرار گرفتند. نتایج 96در سال اي با سؤالات باز و بستهنامهو پرسش

تهدید (با امتیاز 28)، 876/0نقطه ضعف (با امتیاز نهایی 39اشتغال با يپژوهش نشان داد منطقه مورد مطالعه جهت توسعه
ماتریس ) مواجه بود. با توجه به659/1) و سه فرصت (با امتیاز نهایی 917/1نقطه قوت (با امتیاز نهایی 14)، 952/0نهایی 

ضعف و تهدیدها در محدوده مورد ها بر نقاط و فزونی مجموع امتیاز وزنی نقاط قوت و فرصتارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک
هاي بیرونی است در اولویت راهبردهاي توسعه ) که در آن تکیه اصلی بر نقاط قوت درونی و فرصتSOمطالعه، راهبرد تهاجمی (

اشتغال در روستاهاي مورد مطالعه ياشتغال در روستاهاي بخش مشهد مرغاب قرار گرفت. بنابراین، در ارائه راهکارهاي توسعه
رکز بر تضعیف نقاط ضعف درونی (مانند عدم تخصیص بودجه کافی در راستاي کارآفرینی، ضعف بنیه مالی روستاییان، مدیریت تم

) با 035/0) و تهدیدهاي بیرونی (خشکسالی و بالا بودن سودهاي بانکی با وزن نهایی 028/0ناصحیح منابع آبی با وزن نهایی 
ترین عامل در شده مشاهده گردید مهمهاي شناساییبندي ظرفیتدر دسته،. همچنینباشدوزن نهایی بیشتر، امري ضروري می

نتایج پژوهش، راهکارهاي کاربردي جهت با توجه به،بخش نقاط ضعف و تهدید در ایجاد اشتغال عامل اقتصادي است. در نهایت
اشتغال در بخش مشهد مرغاب ارائه گردید.يتوسعه

مشهد مرغاب، نواحی روستاییهاي شغلی، فرصتشتغال، سوات، هاي کلیدي: توسعه اواژه

مقدمه
اشتغال کانون بسیاري از ارتباطات انسانی و اجتماعی 

شود و نقش آن در پویایی زندگی انسان محسوب می
وي جوان و هاي اخیر ازدیاد نیرانکارناپذیر است. در دهه
م مهيهاهاي قبل از چالشسالافزایش بیکاري نسبت به

خصوص توجهی از شاغلان هر کشور، بهباشد. بخش قابلمی
وسعه، در مناطق روستایی مشغول در کشورهاي در حال ت

باشند و تولیدات کشاورزي، باغی و دامی علاوه بر کار میبه
کننده مواد خام مورد نیاز صنایع و یا تأمین غذاي مردم، تأمین

ماتی اغل خدعنوان کالاهاي مصرفی در شهرها توسط مشبه
المللی و ). بر اساس اسناد و مدارك بین14رسد (فروش میبه

لف در خصوص اشتغال، همچنین تحقیقات کارشناسان مخت
بودن اشتغال در مبارزه با فقر و محرومیت توان مؤثرمی

د تأکی1عنوان مثال کمیسیون اروپااجتماعی را مشاهده کرد. به
نده رفع فقر و محرومیت کنکند که اشتغال بهترین ضمانتمی

).8در جوامع است (
هاي توسعه، در مناطق مختلف کشور در زمینه شاخص

هاي زیادي وجود ویژه در ارتباط با موضوع اشتغال نابرابريبه
هاي موجود تا حد زیادي ناشی از عدم دارد. شکاف و نابرابري

هاي مناطق مختلف در شناخت امکانات، استعدادها و ظرفیت
ریزي صحیح در اقتصادي و عدم برنامهيتوسعهزمینه
روستاهاي بخش ،). در این راستا7هاي جغرافیایی است (مکان

مشهد مرغاب نیز از این موضوع مستثنی نبوده و با توجه 
جانبه، شناخت دقیق ریزي همهاولین گام براي برنامهاینکهبه

ن وضعیت موجود است، در راستاي بهبود وضعیت اشتغال ای
ریزي متناسب با شرایط ها و برنامهمنطقه، شناسایی ظرفیت

نظر ادي و محیطی امري ضروري و مهم بهاجتماعی، اقتص
زایی در روستاهاي رسد. بدون شک توسعه اشتغال و اشتغالمی

هاي روستایی از جمله مهاجرت این بخش کاهش چالش
ن را روستایی، بیکاري، بهبود درآمد و کیفیت زندگی روستاییا

به دنبال خواهد داشت.
هاي معناي ظرفیت بالقوه موجود در بخشزایی بهاشتغال

هاي نوین اشتغال و افزایش اقتصادي جهت ایجاد فرصت
). آن روي اشتغال 16کار گرفته شده است (تعداد شاغلان به

سبب عدم استفاده از توان کامل اقتصادي بیکاري است که 
را معطل گذاشته و همراه با گشته و بخشی از منابع تولید

هاي رفتن ظرفیتهدررکود اقتصادي و کاهش تولید باعث به
سبب توزیع نامناسب درآمد گشته ،شود. همچنیناجتماعی می

و کسب درآمد بخشی از افراد جامعه را سلب کرده و در نتیجه 
یابد. بار تکفل خانوارها فزونی یافته و رفاه اجتماعی کاهش می

قاضاي مؤثر جامعه را تحلیل برده و رکود اقتصادي این عامل ت
).18دهد (بخشد و فقر را گسترش میرا تعمیق می

ها و تحقیقات زیادي در خصوص شناسایی و بررسی زمینه
هاي اشتغال روستایی انجام شده است. در این زمینه ظرفیت

1- Commission European

دانشگاه علوم کشاورزي و منابع طبیعی ساري
راهبردهاي کارآفرینی در کشاورزي
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) در بررسی آثار مستقیم و 3بختیاري و یزدانی (
بر اشتغال نشان دادند که صنعت غیرمستقیم گردشگري 

اي بر اشتغال و رشد اقتصادي گردشگري تأثیرقابل ملاحظه
کشور دارد.

بررسی پنج عامل اقتصادي، ) در 16رئیسی و همکاران (
اجتماعی، محیطی، رفتاري و ترویجی نتایج نشان داد که 

بیشترین تأثیر را بر 25/3اي عامل اقتصادي با میانگین رتبه
داشته و پس از آن عوامل محیطی، اجتماعی، کارآفرینی

ا بر کارآفرینی ترتیب بیشترین تأثیر ررفتاري و ترویجی به
.کشاورزي داشته است

د که از ن) در پژوهشی نشان دا19یوسفی و همکاران (
دیدگاه کارشناسان، عوامل محیطی داراي بالاترین اولویت و 

نظر تأثیرگذاري بر ترین اولویت از عوامل اجتماعی داراي پایین
توسعه کارآفرینی کشاورزي در مناطق روستایی است.

) نیز در بررسی و تحلیل ظرفیت 1باصري و جهانگرد (
زایی بخش کشاورزي ایران نشان دادند که اشتغال

هاي فنی وتوانمندسازي زنان و جوانان از طریق آموزش
روي تواند در بهبود و جذب نیاي در مناطق روستایی میحرفه

کار در بخش روستایی و حفظ سطح اشتغال پایدار مؤثر باشد.
) در تحلیل سطوح 11زاده (حاجیلوي و محمديمهدوي

هاي بخش هاي سواد و اشتغال دهستانبرخورداري شاخص
نشان 1مرکزي شهرستان دزفول با استفاده از روش موریس

دادند که بالا بردن سواد عمومی و تقویت آموزش تخصصی 
آفرینی و هاي کاراي باعث ایجاد زمینهوزه فنی وحرفهدر ح

شود.شهر میرویه بهمانع مهاجرت بی
هاي ) در بررسی نقش شهرك4بوزرجمهري و یوسفی (

هاي روستایی صنعتی در توسعه اجتماعی و فرهنگی سکونتگاه
هاي شهرك صنعتی گرگان نشان دادند که تأسیسات شهرك

کاهش مهاجرت در این ناحیه اشتغال وصنعتی باعث افزایش
ویژه در روستاي حیدرآباد شده است. به

) در مطالعه شناسایی راهبردهاي 9جمینی و همکاران (
9فاده از مدل سوات، توسعه اشتغال در مناطق روستایی با است

هاي حاصلخیز، اقلیم مناسب، نیروي انسانی زمیننقطه قوت (
35ارتباطی و ...)، هايمحلی و تحصیلکرده، نزدیکی به راه

نقطه ضعف (عدم دسترسی به ضامن معتبر و تسهیلات بانکی، 
بودن قیمت ها، پایینبالا بودن سود بانکی، وجود واسطه

هاي تولیدات زراعی، بودن هزینهتولیدات زراعی، بالا
بروکراسی اداري، نبود صنایع تبدیلی و تکمیلی، بیکاري فصلی 

فرصت (احداث و توسعه 26.)، و قطعه قطعه بودن اراضی و ..
تهدید (عدم ضمانت خرید 16و کارخانه تولید ماسه و ...)

نهادهاي متولی، نبود سازمان توسعه تولید روستاییان از سوي
رشمردند. لعه را ب...) در منطقه مورد مطاکارآفرینی و کاریابی و

مجموع امتیاز وزنی نقاط ضعف و تهدید بر با توجه به فزونی
ها در محدوده مورد مطالعه استراتژي قوت و فرصتنقاط 

هاي توسعه اشتغال در )، در اولویت استزاتژيWTتدافعی (
باشد. بنابراین، در ارائه راهکارهاي توسعه دهستان بدر می

اشتغال در نواحی روستایی محدوده مورد مطالعه، تضعیف 
تهدیدهاي بیرونی مانند سرمایه محدود در دست روستاییان و 

هاي تولید و نقاط ضعف درونی مانند کمبود بالارفتن هزینه
سرمایه اولیه در دسترس روستاییان و وجود دلالان و 

باشد. ها با وزن نهایی بیشتر امري ضروري میواسطه
روستاي مورد مطالعه 57) نتایج نشان داد از 7قادرمزي (

سطح روستا در9هاي اشتغال، برخورداري از شاخصلحاظبه
ح روستا در سط25روستا در سطح متوسط و 23برخوردار، 

ند. در این پژوهش مجموع محروم و بسیار محروم واقع شد
امتیاز وزنی نقاط قوت و فرصت بر نقاط ضعف و تهدید فزونی 

کرده و زمین وجود نیروي کار محلی و تحصیلدارد. وي به
بروکراسی د بیکاران،عنوان نقاط قوت، تعداد زیامرغوب و ... به

ها، ضعف بنیه هاي خرید، وجود واسطهبودن هزینهاداري، بالا
مالی روستاییان، ضعف شدید صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش 
کشاورزي و ... در حیطه نقاط ضعف، ورشکسته شدن 

هاي تولیدي، مهاجرت نیروي کار از روستاها و ... کارگاه
لید گیاهان دارویی هاي توعنوان نقاط تهدید و احداث کارگاهبه
نتایج ،چنینماست. هعنوان نقاط فرصت یاد کرده... بهو

اشتغال در نقاط روستایی محروم و يپژوهش در جهت توسعه
بسیار محروم شهرستان جوانرود نشان داد، راهبرد 

) که در آن تکیه اصلی بر نقاط قوت درونی و SOتهاجمی(
د جهت توسعه ترین راهبرهاي بیرونی است، مناسبفرصت

اشتغال در روستاهاي مورد مطالعه است.
ترین که عمده) نشان دادند 10هلالی و مؤذن (مؤمنی

و ریزي، اقتصادي، پشتیبانی اري و برنامهموانع، مانع سیاستگز
زیرساختی و فرهنگی است.رسانی،اطلاعحمایتی، آموزشی و 

لی خوداشتغانشان دادند که بین گسترش )6(فگیو و سیلوا
همبستگی کار و نوآوري در مناطق شهريو ایجاد کسب و

روستایی قوي وجود دارد، لیکن این همبستگی در مناطق 
وجود ندارد.

نشان داد که فرهنگ اثر ) در پژوهشی12مارسن (
الی دارد و در این میان جنسیت توجهی بر خود اشتغقابل

ال بر اشتغهایی بر اثر فرهنگي خود موجب بروز تفاوتنوبهبه
فرهنگ طوري که مردان از زنان نسبت بهشود بهمی

ترند.حساس
ارائه ) در پژوهشی به8(هرمان و جئورجسکو

ند. پرداختهاي اشتغال براي کاهش فقر در رومانیاستراتژي
اي و آموزي و آموزش حرفهنتایج پژوهش نشان داد مهارت

اشتغال و از ترین استراتژي براي افزایش سطحتداوم آن، مهم
نیروي کار با این صورت کهدادن بیکاران است. بهفقر نجات

هاي مورد نیاز لازم خود را با حرفههاي یادگیري مهارت
طح مهارت رفتن سدهد و در نتیجه با بالاا وفق میکارفرم
شود. رفاه فراهم میاشتغال و از فقر بهگذر از بیکاري بهزمینه

زایی با تأکید بر ي با هدف اشتغالا) در مطالعه13مهمت (
استراتژي توسعه سبز در کشور اندونزي نشان داد کشور 
اندونزي با وجود منابع طبیعی فراوان، تراکم بالایی از جمعیت 

باشد که این عوامل را داشته و با معضل بیکاري مواجه می
استراتژي که ،زیست شده است. در نهایتسبب تخریب محیط

این صورت بود که رائه داد بهاشتغال ايبراي توسعه
یافته)، که داراي درآمد بالایی هستند، کشورهاي شمال (توسعه

1- Morris
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هاي مالی و تقویت جریان توانند با ارائه کمکمی
(اندونزي) در توسعه گذاري در کشورهاي جنوبسرمایه
سزایی را داشته باشند.زایی در این کشورها نقش بهاشتغال

ها و طالب تجربی پیرامون شناسایی زمینهبندي مبا جمع
هاي اشتغال روستایی در مناطق مختلف با توجهظرفیت

، در کنار عواملی که در توسعه اشتغال اطقشرایط آن منبه
. فزون بر آن باشند موانعی نیز در برابر آن وجود داردمیمؤثر

گونه پژوهشی مربوط به مسئله شناسایی اینکه هیچبا توجه به
هاي ایجاد اشتغال در منطقه مشهد مرغاب صورت رفیتظ

طی یک مطالعه عینی در حاضرپژوهشرونگرفته؛ از این
بررسی هریک از بهبه روش تحلیل محتوا منطقه مورد نظر 

بر این مبنا هدف پژوهش حاضر .پردازدمیاین عوامل 
روستاهاي بخش اشتغال در هايها و ظرفیتشناسایی زمینه

ند:ي زیر دنبال شدکه اهداف ویژهاب بودمشهد مرغ
برنده و بازدارنده توسعه اشتغالشناسایی عوامل پیش

روستایی
اشتغال روستایی يو راهکارهاي توسعهحلارائه راه

هامواد و روش
ي مطالعه جهت دستیابی به اهداف پژوهش از دو شیوه

نامه) پرسشاسنادي و میدانی (مصاحبه با کارشناسان و تکمیل
استفاده گردید. مدیران محلی، شوراي شهر، شوراي روستا و 

تعداد کارآفرینان بخش مشهد مرغاب از توابع استان فارس به
). از 2(دهندنفر جامعه آماري این پژوهش را تشکیل می71
آوري اطلاعات در چهار مرحله زیر انتخاب نمونه و جمع،رواین

صورت گرفت:
هاي اشتغال روستاییاسایی ظرفیتشن؛مرحله اول

ي پژوهش حاضر شناسایی نقاط قوت، ضعف، اولین مرحله
ي مورد مطالعه شتغال در منطقهها و تهدیدهاي افرصت

نفر مدیران محلی، اعضاي 71منظور از باشد که بدینمی
از افرادي که نفر 31شوراي شهر، شوراي روستا و کارآفرینان، 

تر و داراي سابقه شغلی بالاتر بوده وفقدر سمت شغلی خود م
اي نامهصورت هدفمند انتخاب شدند و با استفاده از پرسشبه

با سؤالات باز و استفاده از نظرات آنها و مرور پیشینه 
هاي مرتبط با موضوع، لیستی از این نقاط شناسایی نگاشته
شدند. 
شدههاي شناساییپالایش عامل؛ي دوممرحله
بایست درجه ها میمنظور پالایش عاملن مرحله بهدر ای

ي بعدي منظور استفاده در مرحلههاي منتخب بهاهمیت عامل
بایست براي هریک از می،پژوهش انجام گیرد. در واقع

هاي بدست ها وزنی را تعیین کرد که در این راستا عاملعامل
اي آمده در جدولی قرار داده شد. سپس از مدیران محلی، شور

شهر، شوراي روستا و کارآفرینان بخش مشهد مرغاب که 
شرایط منطقه داشتند؛ خواسته شد که آگاهی کاملی نسبت به

شده درهاي شناساییدر صورت موافقت با هریک از عامل
31) دهند. بر این مبنا از 0- 10اي بین (ي قبل، نمرهمرحله

فرینان در مدیران محلی، شوراي شهر، شوراي روستا و کارآنفر
که داراي همکاري بیشتر در مرحله قبل نفر13ي قبل مرحله

دهی انجام شد و صورت هدفمند انتخاب و کار وزنبهبوده
هاي شناسایی شده پالایش شدند.صورت عاملبدین 

هاگزینش مؤثرترین عامل؛مرحله سوم
19هایی که فراوانی ي سوم پژوهش عاملدر مرحله

رفته بودند انتخاب و در جدولی قرار داده شد. سپس بالا را گبه
ي قبل خواسته شد که اهمیت هر ي مرحلهاز همان نمونه

قالب طیف لیکرت عامل و وضعیت موجود آن در منطقه را در
، کم تا خیلی زیاد مشخص کنند. در نهایتپنج قسمتی خیلی

ها طی مراحل زیر محاسبه میانگین وزنی و وزن نسبی عامل
شد:

ها): مجموع امتیازهاي گام اول (محاسبه مجموع وزن
آمده از کارشناسان بر اساس طیف لیکرت (بسیار کم، دستبه

ي آن در کم، متوسط، زیاد و بسیار زیاد) محاسبه و نتیجه
ها بر اساس چهار ي زیرمجموعهها در کلیهستون مجموع وزن

ها، بخش اصلی مدل سوات (نقاط قوت، ضعف و فرصت
).1دیدها) ارائه گردید (جدولته

ها): براساس تقسیم مجموع ي میانگین وزنگام دوم (محاسبه
ها محاسبه و در ستون آمده بر تعداد نمونهدستهاي بهوزن

).1ها ارائه گردید (جدولمیانگین وزن
ها بر آمده در هرکدام از زیرمجموعهدستگام سوم: امتیاز به

آن گروه تقسیم و نتایج گزارش هاي موجود در تعداد گویه
).1گردید (جدول

شدههاي شناساییبندي عاملدسته؛ارممرحله چه
صورت که بهنفر)7ي چهارم از پانلی متخصصان (در مرحله

صحت خواسته شد نسبت بههدفمند انتخاب گردیده
ها در قالب ابعاد اقتصادي، عاملبندي انجام شدهدسته

فرهنگی، زیرساختی –رویجی، اجتماعی ت–سیاسی، آموزشی 
نظرات خود را اعمال کنند.زیستیمحیط–

آمده و تطابق دستههاي ببر این اساس با توجه به یافته
و4اجتماعی،3، اقتصادي2(سیاسیPESEآن با فاکتورهاي 

) از این فاکتورها جهت تحلیل سوات استفاده 5زیستیمحیط
عوامل با توجه به ،گردید. بدین منظورشد و راهبردهایی ارائه

دامنه نفوذشان به دو دسته عوامل خارجی و داخلی 
توانند بندي شدند که هر دو عوامل داخلی و خارجی میتقسیم

تأثیر مثبت یا منفی داشته باشند. 
مدل سوات تحلیلی سیستماتیک را براي شناسایی نقاط 

ي که بهترین قوت، ضعف، فرصت و تهدید و انتخاب استراتژ
، این نیبنابراکند. را ارائه می،نمایدتطابق بین آنها ایجاد می

داده وندیپSO،WO ،ST ،WTی در چهار حالت کلنقاط
گردند:یآنها انتخاب منیاز براهبرديهاينهیشوند و گزیم

حداکثر - حداکثرتمرکز آنها بر): SO(هاي تهاجمی راهبرد* 
هاي بیرونی است؛فرصتنقاط قوت درونی وکردن

: این راهبرد بر (ST)کارانهمحافظههاي راهبرد*
بخشی بر نقاط قوت درونی و تهدید حداقل در تنوع-حداکثر
ها براي گرفتن از قوتمتمرکز است و بر پایه بهره- بیرونی

؛شودتهدیدها تدوین میمقابله با 
راهبردي انطباقی یا (WO):رقابتی هاي راهبرد*

که ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، حداکثر است -قلحدا
1- ½+2 2- Political 3- Economical 4- Social 5- Environmental
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هاي بیرونی در جهت رفع نقاط گیري از فرصتهرهبسعی بر
.باشدضعف می

هدف کلی راهبرد تدافعی یا ): (WTهاي تدافعی راهبرد*
مقابله باشودحداقل که راهبرد بقا نیز نامیده می-حداقل
.)5است (هاي بیرونی هاي درونی و تهدیدضعف
یابد. روش سوات در دو مرحله تحقق می،طور کلیبه

(در این و تحلیل و شناسایی عوامل مرحله اول معمولاً تجزیه
هاي ایجاد اشتغال ها و ظرفیتظور شناسایی زمینهپژوهش من

هایی جهت بهبود ي دوم ارائه توصیهمرحلهوباشد)می
را افزایش چگونه نقاط قوت ؛عنوان مثالباشد. بهعملکرد می

ها استفاده کرد می فرصتداد، نقاط ضعف را از بین برد، از تما
). 15را کاهش داد (و تهدیدها

نتایج و بحث
الف) ویژگی نمونه مورد مطالعه

نفر از مدیران و 13شناسی هاي جمعیتویژگینتایج بررسی
درصد 84دهد، نخبگان محلی بخش مشهد مرغاب نشان می

2درصد زن (16نفر) و 11مورد مطالعه مرد (از کارشناسان
1/7سال با انحراف معیار 40باشند. میانگین سنی آنها نفر) می

باشد. در ارتباط با وضعیت تحصیلی مدیران و نخبگان می
درصد 46نفر)؛ 2درصد داراي مدرك دیپلم (16محلی حدود 

درصد داراي 23نفر)؛ 6از آنها داراي مدرك کارشناسی (
درصد داراي مدرك 7نفر) و 3درك کارشناسی ارشد (م

نفر). همچنین میانگین سابقه شغلی نخبگان 1دکتري بودند (
باشد.سال می6و مدیران محلی در پست خود 

برنده توسعه ب) شناسایی عوامل بازدارنده و پیش
اشتغال

گردد در محیط ملاحظه مییکطور که در جدول همان
زیستی، محیط- رد بررسی در بخش زیرساختیداخلی منطقه مو

با میانگین وزنی »اصفهان-نزدیکی به جاده شیراز«هاي مؤلفه
زیرساخت مناسب آب، «و 077/0و وزن نسبی 53/4معادل 

075/0و وزن نسبی 38/4میانگین وزنی معادل با» برق و گاز
گذار بومی به علاقه سرمایه«هايو در بخش اقتصادي، مؤلفه

و 46/4با میانگین وزنی معادل » هاي متعددد کارخانهایجا
تأمین مواد اولیه صنایع تبدیلی و «و 076/0وزن نسبی 

072/0و وزن نسبی 23/4با میانگین وزنی معادل » تکمیلی
ترین نقاط قوت براي توسعه اشتغال بوده و در مقابل در مهم

ز عدم آگاهی کارآفرینان ا«يترویجی، مؤلفه- بخش آموزشی
با میانگین وزنی » هاهاي صادره از سوي سازماندستورالعمل

- ساختی، در بخش زیر025/0سبی و وزن ن23/4معادل 
با » مدیریت ناصحیح منابع آبی«هاي، مؤلفهزیستیمحیط

نبود « و 028/0و وزن نسبی 61/4میانگین وزنی معادل 
حمایتیزیرساختی،امکانات لازم در منطقه (تسهیلاتی،

، در 027/0و وزن نسبی 53/4با میانگین وزنی معادل » ...)و
و » ضعف بنیه مالی روستاییان«هايبخش اقتصادي، مؤلفه

با » عدم تخصیص بودجه کافی در راستاي کارآفرینی«

، در بخش 028/0و وزن نسبی 61/4میانگین وزنی معادل 
» نفس در مردمنبود اعتماد به«هاي فرهنگی اجتماعی، مؤلفه

نبود «و 027/0و وزن نسبی 5/4معادل با میانگین وزنی
3/4با میانگین وزنی معادل » فرهنگ استفاده از کالاي داخلی

ترین نقاط ضعف براي توسعه از پراهمیت026/0و وزن نسبی 
در محیط خارجی منطقه مورد ،باشد. همچنیناشتغال می

اي بالا بودن سوده«هاي بررسی در بخش اقتصادي، مؤلفه
، 035/0و وزن نسبی 84/4با میانگین وزنی معادل » بانکی

گذاري در عدم تضمین سرمایه«و »عدم ثبات اقتصادي«
با میانگین وزنی معادل » هاي صنایع کوچک و معادنبخش

هاي، در بخش سیاسی، مؤلفه034/0و وزن نسبی 76/4
شدن دلیل شهرستانجداشدن مناطق از مشهد مرغاب به«

و وزن 63/4با میانگین وزنی معادل » پاسارگادشهر وصفا
عدم توجه به صنعت توریسم توسط مسئولین «، 033/0نسبی 

عدم حمایت دولت از مناطق و «و » محلی و استانی
و وزن 61/4با میانگین وزنی معادل » هاي کوچکبخش

ي مؤلفهزیستیمحیط- ، در بخش زیرساختی033/0بی سن
و وزن نسبی 84/4ی معادل با میانگین وزن» خشکسالی«

در اولویت تهدیدهاي توسعه اشتغال قرار گرفت و در 035/0
هایی توسط کمیته امداد، صندوق ارائه وام«ي مقابل مؤلفه

و وزن 25/4با میانگین وزنی معادل » مهر امید و بهزیستی
روي منطقه هاي پیشدر اولویت فرصت344/0نسبی 

) همسو می باشد. 7(ا مطالعهیک بهاي جدول باشد. یافتهمی
در این پژوهش نیز فزونی مجموع امتیاز نقاط قوت و فرصت 

وجود نیروي کار محلی و بر ضعف و تهدید وجود دارد. وي به
عنوان نقاط قوت، تعداد زیاد کرده و زمین مرغوب بهتحصیل

هاي خرید، وجود بیکاران، بروکراسی اداري، بالا بودن هزینه
بنیه مالی روستاییان، ضعف شدید صنایع ها، ضعفواسطه

تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزي در حیطه نقاط ضعف و 
عنوان نقاط فرصت هاي تولید گیاهان دارویی بهاحداث کارگاه

کند و در نهایت راهبرد تهاجمی را جهت توسعه اشاره می
این ، نتایجاشتغال در روستاي مورد مطالعه ارائه داد. همچنین

) مطابقت دارد. در این پژوهش آنها 9با نتایج پژوهش (مطالعه 
خیز، اقلیم مناسب، نیروي انسانی هاي حاصلوجود زمین

عنوان هاي ارتباطی را بهکرده، نزدیکی به راهمحلی و تحصیل
نقاط قوت، عدم دسترسی به ضامن معتبر و تسهیلات بانکی، 

یمت ها، پایین بودن قبالا بودن سود بانکی، وجود واسطه
هاي تولیدات زراعی، تولیدات زراعی، بالا بودن هزینه

بروکراسی اداري، نبود صنایع تبدیلی و تکمیلی، بیکاري فصلی 
و قطعه قطعه بودن اراضی نقاط ضعف، احداث و توسعه 

عنوان فرصت و عدم ضمانت خرید تولید کارخانه تولید ماسه به
توسعه روستاییان از سوي نهادهاي متولی، نبود سازمان

کارآفرینی و کاریابی در منطقه مورد مطالعه را جزء تهدیدات 
برشمردند اما در این پژوهش فزونی مجموع امتیاز وزنی به 

ها میل دارد و استراتژي ارائه شده سمت تهدیدها و ضعف
باشد.تدافعی می
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تجزیه و تحلیل عوامل داخلیتایجن- 1جدول
Table 1. Internal factors analyze results

وت
ط ق

نقا

زمینه
سوات

ن و نخبگان محلیمدیرا

مجموع 
هاوزن

میانگین 
هاوزن

وزن 
نسبی

تی
ساخ

زیر
 -

تی
یس

ط ز
حی

م

بنهانبوههايجنگل- S14007/3052/0

منطقهدرمتعددهايچشمه- S25016/4071/0
دستیصنایعوداروییزراعی،باغی،مناسبهايزیرساخت- S35523/4072/0

غیرمترقبهوطبیعیحوادثازدوربودن- S4524068/0
منطقهدریک)وکارخانه (یکبزرگترینوجود- S5563/4073/0

6S-5523/4072/0تاریخیابنیهوکوروشآرامگاهبهنزدیکی
گازبرق،آب،مناسبهايزیرساخت- S75738/4075/0
منطقهدرغذاییموادکارخانهوجود- S8563/4073/0

مرغوبهايزمین- S95523/4072/0

اصفهان-شیرازجادهبهنزدیکی- S105953/4077/0

معدنسنگذخایروجود- S115415/4071/0

12S-5307/4069/0کردهتحصیلومحلیکارنیرويوجود

دي
صا

اقت

متعددهايکارخانهایجادبهبومیگذارانسرمایهعلاقه- S15846/4076/0

2S -5523/4072/0تأمین مواد اولیه صنایع تبدیلی و تکمیلی

1جمع

ف
ضع

ط 
شینقا

موز
آ

-
جی

روی
ت

1W-5084/3023/0گذاريسرمایهبرايگذارانسرمایهدرآگاهیایجادجهتکارشناسنبود
2W-5523/4025/0هاسازمانسويازصادرههايدستورالعملازکارآفرینانآگاهیعدم

3W-4869/3022/0کارآفرینانبیندررسمیهايآموزشوتحصیلاتکمی
4W-5307/4024/0آموزشیروزبهامکاناتازبخشمردممنديبهرهعدم

5W-5307/4024/0فناوريیادگیريبدونکاذبتحصیلات
6W-524024/0ايحرفهو فنیهايآموزشگاهبهافراددسترسیعدم

7W-5307/4024/0آموزش کارآفرینی محدود و غیرکاربردي
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تجزیه و تحلیل عوامل داخلینتایج- 1ادامه جدول
Continue Table 1. Internal factors analyze results

ف
ضع

ط 
نقا

زمینه
سوات

مدیران و نخبگان محلی

مجموع 
هاوزن

میانگین 
هاوزن

وزن 
نسبی

تی
ساخ

زیر
 -

یط
مح

تی
یس

ز

1W-5084/3023/0استانمرکزازفاصله
2W-به دسترسینامطلوبکیفیتIT وICT5415/4025/0

3W-5523/4025/0روستایینامناسبهايجاده
4W-5415/4025/0دامخریدهايمجتمعنبود

5W-563/4026/0بودن اراضیقطعهقطعه
6W-5415/4025/0بخشدردولتیصنعتیشهركنبود

7W-5523/4025/0باغیمحصولاتخصوصدرتبدیلیووابستهصنایعنبود
8W-5846/4027/0کمبود امکانات رفاهی، بهداشتی، تفریحی در روستاها

9W-5953/4027/0حمایتی و ...)زیرساختی،منطقه (تسهیلاتی،درلازمامکاناتودنب

10W-524024/0زمیناعطايجهتطبیعیمنابعحمایتعدم

11W-5846/4027/0خدماتیوتولیديهايفعالیتمجوزاخذزمینهدراداريبروکراسی

12W-4546/3021/0کشاورزيسموکودمناسبتوزیععدم

13W-6061/4028/0آبیمنابعمدیریت ناصحیح

14W-5523/4025/0عدم وجود بانک اطلاعات کشاورزي

دي
صا

اقت

1W-5630/4026/0پرداختیتسهیلاتاعطاءبهمدتکوتاهومقطعینگاه

2W-5307/4024/0دامیوزراعیتولیدهايهزینهبالابودن

3W-5523/4025/0دامیوزراعیتولیداتقیمتبودنینپای

4W-5953/4027/0)بانکیسودبالابودن(بانکی اقساطبازپرداختتوانعدم

5W-6061/4028/0ضعف بنیه مالی روستاییان

6W-6061/4028/0کارآفرینیراستايدرکافیبودجهتخصیصعدم

7W-5341/4027/0اخیرهايسالدرهاکارخانهتولیدکاهش

8W-5630/4026/0معتبر بانکیضامنبهمردمدسترسیعدم

9W-5523/4025/0بخشمردمدسترسدراولیهسرمایهکمبود

10W-5523/4025/0سرانهدرآمدبودنپایین

11W-4976/3023/0کاریابی )دفاتر(منطقه درشغلیمراکزوجودعدم

12W-5738/4026/0)آب و زمین(موجود طبیعیمنابعازبرداري نامناسببهره

بیکاري فصلی- W135084/3023/0

دانشگاهیآموختگان دانشبینبالابیکارينرخ- W145523/4025/0

گی
رهن

ف
- عی

متا
اجت

1W-563/4026/0نبود فرهنگ استفاده از کالاي داخلی
فرهنگ تعاون در شهرونداننبود- W25523/4025/0

وجود روحیه فردگرایی- W34438/3020/0
نبود اعتماد به نفس در مردم- W4545/4027/0

1جمع
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جینتیجه تجزیه و تحلیل عوامل خار- 1ادامه جدول
Continue Table 1. External factors analyze results

در بخش سواتشدهدهی ابعاد شناساییوزن- ج
گردد در بخش نقاط ه میملاحظ2طور که در جدول همان

، در نقاط زیستیمحیط- ها زمینه زیرساختیو فرصتقوت
ضعف و تهدید زمینه اقتصادي داراي بیشترین اهمیت است. 

مناسب زیستیمحیط- منطقه از لحاظ زیرساختی،تیعباربه
مطالعه مورد باشد و روستاهاي ایجاد اشتغال در روستاها می

دارند با این حال مسائل بعدهاي لازم را در این زمینه
. شوداقتصادي مانع از ایجاد اشتغال در منطقه مورد مطالعه می

آنها در باشد در مطالعهسو می) هم9(مطالعهاین یافته با نتایج
برنده و بازدارنده عامل اقتصادي هر دو بخش عوامل پیش

) 10ی شده است. همچنین مطالعات (ترین عامل شناسایمهم
رسانی، زیرساختی و اطلاع- هاي اقتصادي، آموزشیخصیصه

عنوان مانع در توسعه کارآفرینی در بخش فرهنگی را به
بر آن کشاورزي مناطق روستایی شناسایی کردند. فزون

دهد با توجه به برخورداري کشور ) نشان می13هاي (یافته
.   برنداز معضل بیکاري رنج میاندونزي از منابع طبیعی 

دید
ته

زمینه

سوات

مدیران و نخبگان محلی

مجموع 
هاوزن

میانگین 
وزن نسبیهاوزن

دي
صا

اقت

خارجیگذارسرمایهوجودعدم- T16061/4033/0

دولتیبخشضعیفگذاريسرمایه- T25861/4033/0
اقتصاديثباتعدم- T36276/4034/0

تولیديلاتمحصوخریدبرايخارجیوداخلیبازارنبود- T46061/4033/0
ملیوايمنطقهسطحدراعتباراتودرآمدهانامناسبتوزیع- T55738/4031/0

تسهیلاتوجودعدم- T66061/4033/0
بانکیسودهايبالابودن- T76384/4035/0

متولینهادهايسويازروستاییانتولیدخریدضمانتعدم- T86061/4033/0
مختلفهايواسطهوجود- T95523/4030/0

معادنوکوچکصنایعهايبخشدرگذاريسرمایهتضمینعدم- T106276/4034/0

منطقهازداخلیوخارجیگذارانسرمایهکافیشناختعدم- T116061/4033/0

خصوصیبخشتوسطکشاورزيبخشدرگذاري بالاسرمایهریسک- T124976/3027/0

سی
سیا

1T–6061/4033/0خصوصیبخشبهصنایعواگذاريدردولتنادرستهايریزيبرنامه

2T -5738/4031/0مسئولینتوجهعدموکاملومنظمبرنامهنبود
3T -6061/4033/0کشاورزيبخشدرلازمسیاستنبود

4T-5192/3028/0بازاردردولتدخالت

5T -5738/4031/0گذارسرمایهجذبدراقتصاديثباتعدم

6T -4033/3024/0مسئولانبرخیدرسیاسیدیدگاهوجود
7T -5738/4031/0مسئولینتوسطمستعدمنطقهیکعنوانبهبخشمعرفیعدم

8T-5163/4033/0ادپاسارگوصفاشهرشدنمرغاب به دلیل شهرستانمشهدمناطق ازجداشدن
9T -6061/4033/0استانیومحلیمسئولینتوسطتوریسمصنعتبهتوجهعدم

10T -6061/4033/0کوچکهايبخشومناطقازدولتحمایتعدم

تی
ساخ

زیر
 -

یط
مح

تی
یس

ز

1T-5630/4031/0کندمطرحآنهاباراخودطرحکارآفرینکهسازمانینبود
2T -5415/4030/0اقلیمیشرایطبهروستاییانهايفعالیتبستگیوا

3T -5846/4032/0آبّکمبود
4T–6384/4035/0خشکسالی

5T -5846/4032/0حوزهاینازدولتپشتیبانیعدموآموزشیمناسبزیرساختنبود
اداريهايسیستمغیرضروريتشریفات- T65846/4032/0

1معج

صت
فر

1O -5125/4344/0بهزیستیومهرامیدصندوقامداد،کمیتهتوسطهاییوامارائه
معدنیهايسنگوماسهوشنهايکارخانهتولیدواحداث- O2484324/0

3O-4908/4330/0داروییگیاهانتولیدکارگاهاحداث

1جمع
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اشتغال روستاییهايظرفیتدهی ابعاد وزن- 2جدول
Table 2. Weighing the dimensions of rural employment capacities

نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدتحلیل - د
هر یک نسبی، وزن 2جدول هاي حاصل از باتوجه به یافته

چنین )، هم876/0ها ()، ضعف917/1ها (از عوامل داخلی، قوت
) و تهدیدها 659/1ها (عوامل خارجی، فرصتنسبیوزن 

و ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام دست آمد) به952/0(
در که). باید توجه داشتیکموداررسم گردید (ناستراتژیک

خارجی ها و در عواملها بر ضعفي قوتعوامل داخلی غلبه
طور که همانها بر تهدیدها مطرح است.ي فرصتغلبه

راهبردها را در چهار گروه از نمودار این گرددملاحظه می
ها)، راهبرد (مبتنی بر نقاط قوت و فرصت1راهبرد تهاجمی

)، راهبرد فرصتو ضعفمبتنی بر نقاط (2تنوع/ رقابتی
) و تهدیدو قوت(مبتنی بر نقاط3کارانهبازنگري/ محافظه

ي نقط ضعف داخلی و (مبتنی بر مقایسه4تدافعیراهبردهاي 
دهد.نشان میموانع بیرونی)

راهبرد پژوهش حاضر با توجه به فزونی امتیاز نقاط قوت
می است. براي تهاج،در منطقه)659/1(و فرصت)917/1(

جهت ارائه راهبرد تمرکز باید بر نقاط قوت درونی و این منظور
).یکشکل هاي بیرونی باشد (فرصت

ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک-1نمودار 
Figure 1. Strategic Assessment and Spaced Matrix

و تحلیل آنارائه راهبرد و تجزیه - و
ا توجه به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهاي ب

منظور شناسایی شده در منطقه مورد مطالعه راهبرد تهاجمی به
هاي اشتغال در روستاهاي مورد مطالعه پیشنهاد توسعه ظرفیت

ها و عوامل خارجی شامل فرصت،گردد. بر این اساسمی

ها که متناسب ها و ضعفتهدیدها و عوامل داخلی شامل قوت
راهبرد تهاجمی با شده وهر متغیر وزن نسبی آن محاسبه با

:شودپیشنهاد می3راهبردهاي فرعی مندرج در جدول 

قوت

هاوزن زمینههاي اشتغال روستاییابعاد زمینه
232/0اقتصادي

685/1زیستیمحیط- زیرساختی
917/1مجموع

659/1زیستیمحیط- زیرساختیتفرص
659/1مجموع

ضعف

125/0ترویجی-آموزش
344/0اقتصادي

330/0زیستیمحیط- یرساختیز
087/0اجتماعی-فرهنگی

876/0مجموع

تهدید

280/0سیاسی
399/0اقتصادي
081/0اجتماعی

192/0زیستیمحیط- زیرساختی
952/0مجموع

1- SO 2- ST 3- WO 4- WT
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شدهراهبردهاي تهاجمی پیشنهاد- 3جدول 
Table 3. Suggested Aggressive Strategies

ی بخش هاي شغلی در مناطق روستایگذار بر توسعه فرصتهاي داخلی و خارجی تأثیرمؤلفه
مشهد مرغاب

)Oها(فرصت
1O -بهزیستیومهرامیدصندوقامداد،کمیتهتوسطهاییوامارائه
2O-معدنیهايسنگوماسهوشنهايکارخانهتولیدواحداث

3O -داروییگیاهانتولیدکارگاهاحداث
)Sها(قوت

1S-بنهانبوههايجنگلوجود
2S-منطقهدرمتعددهايچشمهوجود

3S-دستیصنایعوداروییزراعی،باغی،مناسبهايزیرساختوجود
4S-غیرمترقبهوطبیعیحوادثازبودندور

5S-منطقهدر) یکویک(کارخانهبزرگترینوجود
6S-تاریخیابنیهوکوروشآرامگاهبهنزدیکی
7S-گازبرق،آب،مناسبهايزیرساختوجود

8S-منطقهدرغذاییموادکارخانهوجود
9S-مرغوبهايزمین

10S-اصفهان-شیرازجادهبهنزدیکی
11S-معدنسنگذخایروجود

12S-کردهتحصیلومحلیکارنیرويوجود
13S-هاي متعددگذاران بومی به ایجاد کارخانهعلاقه سرمایه

14S-تأمین مواد اولیه صنایع تبدیلی و تکمیلی

)SOراهبرد تهاجمی(
1SO -باهاي خرید دام جهت کشتار دام و عرضه آن به بازاراحداث مجتمع

محلی و وضعیت آب، برق، برخورداري این روستاها از نیروي کار توجه به
گاز مناسب.

2SO -گذاران داخلی جهت گسترش نهادهاي تقویت استفاده از سرمایه
.مرتبط با کارآفرینی

3SO -ربر در سطح منطقه ازجمله صنایع هاي کالزوم توجه به توسعه فعالیت
هاي تکمیلی بخش کشاورزي و دامی با توجه به وجود زیرساخت-تبدیلی

باغی، زراعی، دارویی و صنایع دستی.سبمنا
4SO -شده توسط نهادهاي مختلف در زمینه هاي ارائهاستفاده از وام

کارآفرینی.

ها و نتایج پژوهش حاضر که با هدف شناسایی زمینه
هاي شغلی در نواحی فرصتياهکارهاي مؤثر در توسعهر

مشهد مرغاب انجام گردیده، نشان داد که روستایی بخش
منطقه مورد مطالعه داراي نقاط قوت، ضعف، فرصت و 

هاي مؤثر در تهدیدهاي متعددي در جهت شناسایی زمینه
هاي شغلی است. فزون بر آن نتایج تحلیل مدل توسعه فرصت

SWOTترتیب از نهایی هریک از نقاط مذکور بهد امتینشان دا
باشد. این مهم نشان می952/0و 659/1، 876/0، 917/1
ایجاد يي مورد مطالعه در زمینهدهد که محدودهمی

هاي بسیاري روبرو ها و فرصتهاي شغلی با قوتفرصت
بندي که از نقاط ضعف، قوت، فرصت و باشد و در دستهمی

هم ي اقتصادينیز ملاحظه گردید مؤلفهتهدیدها انجام شد
ترین عاملی است که مانع در بخش نقاط ضعف و تهدید مهم

نتایج ارائه تعیین ،شود. همچنینهاي شغلی میتوسعه فرصت
مرغاب نشان استراتژیک مناسب در روستاهاي بخش مشهد

) 659/1) و فرصت (917/1داد با توجه به فزونی نقاط قوت (
هاي شغلی بخش مشهد رد جهت توسعه فرصتترین راهبمهم

باشد. این راهبرد که بر می)SOراهبرد تهاجمی (مرغاب
هاي بیرونی است حداکثر کردن نقاط قوت و فرصت-حداکثر

با تقویت نقاط قوت و ،واقعاساساً ماهیتی تهاجمی دارند. در
توان ها و تهدیدها را کاهش داد. میتوان ضعفها میفرصت

قوت (زیرساخت مناسب آب، برق، گاز، وجود نقاطاز جمله 
یک و ...)، نقطه ضعف (مدیریت ناصحیح منابع وکارخانه یک

آبی، ضعف بنیه مالی روستاییان، عدم تخصیص بودجه کافی 

بودن (خشکسالی، بالادر راستاي کارآفرینی و ...)، تهدید
تولید گیاهان سودهاي بانکی و ...) و فرصت (احداث کارگاه

هایی توسط کمیته امداد، بهزیستی و ...) دارویی و ارائه وام
يارائه راهکارهاي توسعهجهت،اشاره کرد. بنابراین

اشتغال در روستاهاي مورد مطالعه تمرکز اصلی بر هايفرصت
ها و ها باشد که بدین صورت ضعفتقویت نقاط قوت و فرصت

جهت لازم يتهدیدها در روستاها تضعیف شده و زمینه
هاي اشتغال در منطقه فراهم آید. فرصتيتوسعه

این طبیعی است که براي هرگونه عمل و فزون بر آن 
کننده و مثبت بود اما دنبال عوامل تقویتقدامی باید بها

این ه و منفی را نیز نادیده گرفت. بهتوان عوامل بازدارندنمی
ی باید بر نقاط مثبت درونی و بیرونموازات توجه بهترتیب، به

د تا مقدمات لازم نقاط منفی درونی و بیرونی نیز تمرکز شو
بتوان از ،طورموقع با آنها فراهم شوند، همینبراي مقابله به

مزایاي نقاط مثبت اجازه فعالیت تأثیرگذار را از نقاط منفی 
هاي شغلی در فرصتيجهت توسعه،اساسگرفت. بر این 

جاده یکی روستاها بهنزدمنطقه مورد مطالعه توجه به
هاي مناسب آب، برق، گاز، اصفهان، زیرساخت-شیراز

هاي متعدد مواد غذایی در منطقه، وجود بزرگترین کارخانه
هاي مناسب باغی، کارخانه (یک و یک) در منطقه، زیرساخت

زراعی، دارویی و صنایع دستی، ذخایر سنگ معدن، احداث و 
هاي معدنی و گهاي شن و ماسه و سنتولید کارخانه

خصوص روستاهاي واقع در هاي تولید گیاهان دارویی بهکارگاه
رسد.نظر میاصفهان ضروري به- مجاورت جاده شیراز
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Abstract
The purpose of the present study was to identify the employment feasibilitis and effective job

opportunity strategies in villages of Mashhad-e-Morghab district, Fars province which was
conducted in a survey between experts and local elites. The data were collected using a protocol
and a questionnaire with open and closed questions which were analyzed using SWOT
technique in 96 year. The results showed that the study area faced by 39 factors pertaining to
weaknesses (with weight of 0.876), 28 factors of threats (with weight of 0.952), 14 strength
factors (with weight of 1.917) and three factors pertaining to opportunities (with weight of
1.659) for developing job opportunity. According to the Strategic Assesment and Spacead
Matrix and the total value of strengths and opportunities, the aggressive strategy (SO), which
focuses on internal strengths and external opportunities was identified as a priority of strategies
for employment in rural villages of Mashhad-e-Morghab district. Therefore, in presenting job
opportunity strategies in the studied area, the focus is on internal weaknesses (such as lack of
adequate budget allocation for entrepreneurship, rural financial weakness, mismanagement of
water resources with total value of 0.028) and external threats (drought and high banking profits
with total value of 0.03). Also, in categorizing of identified capacities, the most important factor
in the weaknesses and threats in creating employment are the economic factors. Finally,
according to the results of the study, applied strategies for developing job opportunity in
Mashhad-e- Morghab district were recommended.

Keywords: Employment development, Job Opportunity, Mashhad-E- Morghab, Rural Areas,
SWOT


