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Extended Abstract 
Background: A spin-off is the separation of a subsidiary from its parent company to create a new 
entity. A situation where an employee or a group of employees leave the parent company and 
start a company independent of the parent company. A spin-off happens when a mature business, 
to achieve greater productivity and facilitate affairs, gives up part of its organization and creates 
an independent entity. Spin-offs are created for two main reasons, organizational entrepreneurship 
and giving opportunities to creative people in the organization to grow and reducing the 
management layers of an organization. In the context of academic entrepreneurship, the role of 
entrepreneurial orientation can be particularly important because academic spin-offs in the field 
of agriculture, due to their specific nature, may need to formulate entrepreneurial strategies to 
lead their innovations from the path of commercialization. In addition, agricultural academic spin-
offs usually face highly uncertain and competitive environments where the focus is on discovering 
new opportunities and competitively developing innovations. 
Methods: The research method is causal and applied in terms of the purpose. Two researcher-
made questionnaires with 30 and 34 items, respectively, and supplementary sources, such as 
annual reports prepared by incubators and technology parks, were used to collect data. The 
statistical population of the research was the founders and managers of academic spin-offs (ASOs) 
established in the last decade, in which 22 ASOs were selected as a sample. The structural 
equation model was used to study the relationships between variables and test the hypotheses.  
Results: Market networks and academic support networks had a positive effect on strengthening 
the entrepreneurial orientation of ASOs. The size and frequency of the academic support network 
had a positive and significant effect on entrepreneurial orientation, but the size and frequency of 
informal networks had no effect. Two models were considered to test the hypotheses. The first 
model includes only the control variables while the independent variables in the second model 
are considered to analyze the effect of such variables on the entrepreneurial orientation of ASOs 
in the field of agriculture. The first model showed that the control variables could explain 6.7% 
of the change in entrepreneurial orientation by agricultural ASOs. The size of the management 
team, the age of the ASO, and the size of the ASO had a positive effect on the manifestation of 
this strategic orientation. According to the hypothesis test, the results extracted from the second 
model first showed that neither the size of the informal network nor the frequency of the informal 
network has any effect on the entrepreneurial orientation of agricultural ASOs, contrary to the 
hypotheses of the study, as a result, rejecting both states a and b of the first hypothesis. Moreover, 
the size of the academic support network had a positive and significant effect on the 
entrepreneurial orientation of agricultural ASOs, confirming hypothesis 2a  .In addition, similar 
results can be obtained regarding the analysis of the impact of the frequency of the university 
support network on the entrepreneurial orientation of agricultural ASOs because a significant and 
positive relationship was observed between the two variables. Therefore, this result supports 
hypothesis 2b. The second model also shows the existence of a very important and significant 
relationship between the size of the industrial network and the entrepreneurial orientation of 
agricultural ASOs. 
Conclusion: The management teams of agricultural ASOs strongly need the presence of industry 
actors because such representatives can provide the resources, skills, and knowledge necessary 
for agricultural ASOs. For this purpose, designing large industrial networks with many contacts 
is considered an effective way of working. In addition, the management teams of agricultural 
ASOs should not ignore the importance of resources, especially the links owned by university 
support institutions, and avoid such resources as much as possible. This is because the 
development and demonstration of entrepreneurial attitudes by agricultural ASOs seem to require 
a series of resources, abilities, and knowledge that are not available to such people. On the other 
hand, university support institutions should be aware of its importance as a facilitator, both direct 
and indirect, and a number of resources and information that seem critical to the entrepreneurial 
behavior of agricultural ASOs. In this regard, it is worth mentioning that university supporting 
institutions should play a fundamental role as facilitators of mutual understanding between 
academic entrepreneurs and industrial representatives, in addition to creating a suitable 
environment for establishing joint relations with agricultural ASOs. Agricultural ASOs can 
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expand and strengthen trust among agents. For this purpose, it can be a good start to developing 
programs, activities, or workshops in which managers and representatives of ASOs from 
agricultural industrial fields can share experiences and mutual needs. Agricultural ASOs are an 
excellent choice for studying the network theory in practice due to their technological complexity, 
market dynamics, growth challenges, and changing directions. For this purpose, the present study 
in the framework of academic entrepreneurship in the field of agriculture expands the emerging 
research stream by focusing on the role of different types of networks on the behavior of ASOs. 
It also allows for standing out the relationship of the analysis of the impact of structural elements 
of networks on the performance of ASOs, where previous research has not addressed such 
relationships. 
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 149.............. ........................ 1403/ 2راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال یازدهم/ شماره 
 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري

 

 مقاله پژوهشی 
 

  حوزه دانشگاهی هایآفاسپین  کارآفرینی  گیریجهت بر اجتماعی هایشبکه  ساختار  تأثیر
 کشاورزی 

 
 1هراتمه  یدر یح یمصطف

 
 ( heidarimu@yahoo.com)نویسنده مسوول: نراق، ایران،  ، اسلامی  دانشگاه آزاد ،واحد نراقاقتصاد، گروه  ،دانشیار -1

 
 1403/ 03/ 25تاریخ پذیرش:                                                         1402/ 12/ 7تاریخ دریافت: 

 159  تا 147صفحه: 

 
 مبسوط  چکیده

  کارمندان   از  گروهی  یا  کارمند  یک  که  شرایطی.  است  جدید  موجودیت  یک  ایجاد  برای  خود،  مادر  شرکت  از  فرعی  بخش  یک  جدایی  آف،اسپینمقدمه و هدف:  
  به  رسیدن   برای  بالغ،  وکارکسب   یک  که  افتدمی  اتفاق  زمانی  آفاسپین .  کنندمی   اقدام  مادر  شرکت  از  مستقل  شرکت  ایجاد  برای  و  کرده  رها  را  مادر  شرکت

 سازمانی  کارآفرینی  عمده؛  دلیل  دو  به  هاآفاسپین .  کندمی   ایجاد  مستقل  نهاد  یک  و  کرده  واگذار  را  خود  سازمان  از  بخشی  امور،  تسهیل  و  بیشتر  هرچه  وریبهره 
  نقش  دانشگاهی،  کارآفرینی  زمینه   در.  آیندمی  وجود ه ب  سازمان،  یک  مدیریتی   هایلایه  کردن  کم   و   کنند  رشد  که  سازمان  در  خلاق  افراد  به  فرصت  دادن  و

  تدوین   به  شاید  خود،  خاص  ماهیت  دلیلبه   کشاورزی،   حوزه  دانشگاهی  هایآف اسپین   زیرا   باشد،  داشته  ایویژه  اهمیت  تواندمی  کارآفرینی   گیریجهت
  حوزه  دانشگاهی  هایآف اسپین   این،  بر  علاوه.  کنند  رهبری  را  خود  هاینوآوری   سازی  تجاری  مسیر  از  بتوانند  تا   باشند  داشته  نیاز  کارآفرینی  هایاستراتژی 
  قیتحق  .است  هانوآوری   رقابتی  توسعه  و  جدید  هایفرصت   کشف  بر   تمرکز  آن  در  که  هستند  روبرو   رقابتی   و  نامشخص  بسیار  هایی  محیط  با  معمولاً  کشاورزی

طور خاص بر  ه های دانشگاهی حوزه کشاورزی انجام شده است. بآف اسپین   کارآفرینیی  ریگ بر جهت   یاجتماع  یهاساختار شبکه   ریتأث  ی حاضر با هدف بررس
 متمرکز شده است.  یدانشگاه بانی و پشت   یبازار  ،یرسم ریغ یهاشامل شبکه  یاجتماع یهاسه نوع مختلف از شبکه  یاندازه و فراوان

  یهاو منابع مکمل مانند گزارش  ه یگو  34و    30با    بی ترت . از دو پرسشنامه محقق ساخته به باشدیم   ی و از نظر هدف، کاربرد  یعلّ  ق، یروش تحق ها:  مواد و روش 
های دانشگاهی  آف اسپین   رانیو مد  انگذاران یبن  قی تحق  ی. جامعه آماردیها استفاده گرد داده   یجهت گردآور  یفناور   یها، پارک مراکز رشدشده توسط    هیسالانه ته 

معادلات   یاز الگو  هاه یو آزمون فرض   رهایمتغ  نیروابط ب  یمنظور بررسعنوان نمونه انتخاب شدند. بهمورد به   22شده در دهه گذشته که    سی حوزه کشاورزی تاس
 . دیاستفاده گرد ی ساختار

مثبت دارد. اگرچه  ری های دانشگاهی حوزه کشاورزی تأثآفاسپین  کارآفرینی یر یگجهت  تیبر تقو  یدانشگاه  بان یپشت  یهاو شبکه  ی بازار ی هاشبکه ها: یافته 
ندارد.   یر یتأث   چیه  یررسمیغ  یهاشبکه   ی دارد اما اندازه و فراوان  یداری مثبت و معن  ریتأث  کارآفرینی  ی ری گبر جهت  یدانشگاه  بانی شبکه پشت  یاندازه و فراوان 

 ه یمنظور تجز مستقل در مدل دوم به   ی رهای که متغی در حال  شود،ی را شامل م  یکنترل   ی رهایمدل اول فقط متغ ها دو مدل در نظر گرفته شد.  جهت آزمون فرضیه 
  یرها ی که متغ  دهدیدر نظر گرفته شده است. مدل اول نشان م  یحوزه کشاورز   یدانشگاه  یهاآفن ی اسپ  ینیکارآفر  ی ر یگبر جهت   ییرهایمتغ  نیچن   ریتأث   لیو تحل
  ی هاآف ن یاسپ   و اندازه   سن  ت،یریمد  م یاند. اندازه ت داده   حیرا توض   یحوزه کشاورز  ی دانشگاه  یهاآف ن یتوسط اسپ  ی نیکارآفر  یر یگجهت   در   رتغیی  ٪7/6  یکنترل

که،  دهدی دوم ابتدا نشان م ی استخراج شده از الگو جی، نتا هاه یبا توجه به آزمون فرض  داشته است. کیاستراتژ یری گجهت   نیا یبر تجل ی مثبت ری ثأت ی دانشگاه
حوزه    یدانشگاه  یهاآف ن یاسپ   ینی کارآفر  یری گبر جهت   یریتأث  چیه  یررسمیشبکه غ  یو نه فراوان  ،یررسمیمطالعه، نه اندازه شبکه غ  یهاه یبرخلاف فرض 

بر    یداری مثبت و معن  ری تأث  یدانشگاه  بانی اندازه شبکه پشت  ن،یهمچن  .شوندی اول رد م  هیفرض   بو  الف  حالت    دو ، هر  جهینت کند. در  ی اعمال نم  یکشاورز 
 ه ی در مورد تجز  توانیرا م  یمشابه  جیبر آن، نتا  علاوه  دارد.  2a  هیفرض  دییأدارد که نشان از ت  یحوزه کشاورز  یدانشگاه   یهاآف ن یاسپ  ینیکارآفر  یری گجهت
طور که مشاهده  همان   را،یدست آورد، زبه   یحوزه کشاورز  ی دانشگاه  یهاآفن ی اسپ  ینیکارآفر  یر یگجهت   بر  یدانشگاه  بانیشبکه پشت   یفراوان  ری تأث  ل یو تحل

مهم   اری رابطه بس  کیوجود   نی. مدل دوم همچن کندی م  یبانیرا پشت   2b  هی فرض  جهینت   نیا  ن،یمشاهده شد. بنابرا  ری دو متغ   نیب   یو مثبت   داری شود، ارتباط معن یم
 دهد. یرا نشان م  ی حوزه کشاورز  یدانشگاه یهاآف ن یاسپ  ی نیکارآفر یری گو جهت   یاندازه شبکه صنعت نیب  داری و معن

  توانندمی   نمایندگانی  چنین   زیرا   دارند   نیاز  صنعتی  های زمینه   فعالان   حضور   به  شدت به   کشاورزی   حوزه   دانشگاهی  هایآف اسپین   مدیریت  هایتیم گیری:  نتیجه 
  مخاطبین  وجود  با  بزرگ  صنعتی هایشبکه  طراحی  منظور، این  برای. دهند ارائه را  کشاورزی حوزه دانشگاهی  هایآف اسپین  برای   لازم دانش و هاتوانایی  منابع، 

 که   پیوندهایی   ویژهبه   و  منابع  اهمیت  از   نباید  کشاورزی   حوزه  دانشگاهی  هایآفاسپین   مدیریت  هایتیم   این،  بر  علاوه .  شودمی   قلمداد  ثر ؤم  کارراه   یک  زیاد
  هاینگرش   نمایش  و  توسعه  که  رسدمی  نظربه   زیرا.  کنند  دوری  منابع  گونهاین   از  توانشان  حد  در  و  کنند  پوشیچشم   دارند  اختیار  در  دانشگاه  پشتیبان  سساتؤم

  دیگر،  طرف  از. نیست افراد گونه این اختیار در که دارد هادانش  و هاتوانایی منابع، سری یک به  نیاز  کشاورزی حوزه  دانشگاهی هایآف اسپین توسط کارآفرینی
 کارآفرینی   رفتار  برای  که  اطلاعاتی  و  منابع  از  تعدادی   و  غیرمستقیم   چه   و  مستقیم   چه  کننده،  تسهیل  عنوانبه   آن  اهمیت  از  باید   دانشگاه  پشتیبانی  مؤسسات 

  با   مشترک  روابط  برقراری  برای  مناسب  محیط  ایجاد  بر   علاوه   راستا،  این  در.  باشند  آگاه  رسند،می  نظربه   حیاتی  کشاورزی   حوزه  دانشگاهی  هایآف اسپین 
  و دانشگاهی  کارآفرینان بین  متقابل تفاهم  کننده تسهیل  عنوانبه   باید  دانشگاه  حامی   مؤسسات که است  ذکر به  لازم کشاورزی، حوزه  دانشگاهی هایآف اسپین 

  برای .  کنند  تقویت  و  داده  گسترش   نمایندگان  میان  در  را  اعتماد  توانند می  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  هایآفاسپین .  کنند   ایفا  را  اساسی   نقش  صنعتی،  نمایندگان
  تجربیات   توانندمی   صنعتی  هایزمینه   کشاورزی  حوزه  دانشگاهی   هایآف اسپین   نمایندگان   و   مدیران  آن  در   که  هاییکارگاه  یا  هافعالیت  ها،برنامه  توسعه   منظور،این

بازار،   ییایپو  ، یکیتکنولوژ  یدگیچ یپ  لیدلبه   یحوزه کشاورز   یدانشگاه   یهاآفن ی اسپ  .باشد  مناسبی   شروع  تواندمی  بگذارند،   اشتراک   به  را  متقابل  ضروریات  و
حوزه    یدانشگاه   ینیمنظور، مطالعه حاضر در چارچوب کارآفر  نیهمشبکه در عمل هستند. به  یمطالعه تئور   یبرا  ی عال  نهیگز رها،یمس  ریی رشد و تغ  یهاچالش 

  دهد ی امکان را م  نیو ا  دهدی گسترش م  یدانشگاه  یهاآف ن یمختلف بر رفتار اسپ   یهاتمرکز بر نقش انواع شبکه   بادر حال ظهور را    یقاتی تحق  ان یجر  ،یکشاورز 
 ی روابط   نیبه چن   یقبل  قاتیکه تحقیی برجسته شود، جا  یدانشگاه  یهاآف ن یاسپ   یهاها بر عملکرد شرکتشبکه   یعناصر ساختار   ریتأث  لی و تحل  هیتا ارتباط تجز

 نپرداخته است. 
 

   ی اجتماع یها، شبکه کارآفرینی  ی ریگ جهت ، شبکه  یاندازه شبکه فراوانهای دانشگاهی حوزه کشاورزی، آف اسپین  کلیدی: هایواژه 
 

مادر خود،    ، 1آفاسپین      مقدمه از شرکت  فرعی  جدایی یک بخش 
برای ایجاد یک موجودیت جدید است. شرایطی که یک کارمند 

1- Spin – Offs           
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 150های دانشگاهی ...................................................................................... آفرآفرینی اسپینگیری کاهای اجتماعی بر جهتتأثیر ساختار شبکه

یا گروهی از کارمندان شرکت مادر را رها کرده و برای ایجاد  
می اقدام  مادر  شرکت  از  مستقل  به شرکت  دیگر، عبارتکنند. 

جداسازی یک واحد یا یک شرکت فرعی از یک شرکت مادر از  
شود. دارندگان سهام شرکت هدای سهام آن انجام میطریق ا

توانند مادر متناسب با تعداد سهمی که از آن شرکت دارند، می
آف، در واقع شده را دریافت کنند. اسپینسهام شرکت تفکیک 

هایی است که با سرعت  یک استراتژی بسیار خوب برای سازمان
رایط فعلی خود قبولی رشد کرده و قادر به مدیریت شنسبتاً قابل

وکار بالغ، افتد که یک کسبآف زمانی اتفاق میاسپین  .نیستند
وری هرچه بیشتر و تسهیل امور، بخشی برای رسیدن به بهره 

 . کنداز سازمان خود را واگذار کرده و یک نهاد مستقل ایجاد می
بوجود میآفاسپین دلیل عمده  به دو    کارآفرینی   الف(  آیند: ها 

.  کنند  رشد  که   سازمان  در  خلاق  افراد  به   فرصت  دادن  و  سازمانی
واقع  .سازمان  یک  مدیریتی  هایلایه   کردن  کم  ب( یک    در 

از   یکی  در  خود  مالکیتی  منافع  صددرصدی  توزیع  با  شرکت 
وکار، با عنوان سود سهام در میان سهامداران واحدهای کسب 

اسپین خود،  میموجود  را شکل  معمولاًآفاسپین  .دهدآف   ها، 
دست خواهند آورد؛ بازده بسیار بیشتری برای سرمایه گذاران به 

خوبی بر  توانند به های تازه استقلال یافته میچراکه این شرکت
ارائه  قابل  یا سرویس  و  و روی محصول  کرده  تمرکز  خود  ی 

بازده بسیار خوبی برسند به  با حمایت شرکت مادر،  در    .اغلب 
جهت  کارآفرینیزمینه   نقش    1کارآفرینی  گیریدانشگاهی، 

ویژه می اهمیت  اسپینتواند  زیرا  باشد،  داشته  های آفای 
دلیل ماهیت خاص خود، شاید  ، به 2دانشگاهی حوزه کشاورزی

نیاز داشته باشند تا بتوانند از   کارآفرینیهای  به تدوین استراتژی
نوآوری  سازی  تجاری  کنند مسیر  رهبری  را  خود   های 

(2007 Wright,.)  اسپینع این،  بر  دانشگاهی آفلاوه  های 
هایی بسیار نامشخص و رقابتی  حوزه کشاورزی معمولاً با محیط

فرصت بر کشف  تمرکز  آن  در  که  و  روبرو هستند  های جدید 
نوآوری رقابتی  تحقیقاتتوسعه  است.  مداوم  به   مرتبط، ها  طور 

تواند برای  های کارآفرینی میاند که اتخاذ استراتژی بیان داشته 
بنگاه  زمینه توسعه  در  که  رقابت هایی  هم  با  نامشخص  های 

به می و  اسپینکنند  اینکه  حوزه  آفویژه  دانشگاهی  های 
می ترکیب  کشاورزی  به  موفقیت  به  دستیابی  برای  توانند 

های بازاریابی نیاز داشته باشند،  و مهارت  کارآفرینیگیری  جهت
 ی هاتیاز ظرف  یکی  عنوانبه   یبخش کشاورز بسیار مهم باشد.  

فرآ   تواندیبالقوه و مهم م اقتصاد  ندیدر  کشور نقش   یتوسعه 
به   فایا  یلیبدیب جمله   یفناور   یریکارگکند.   یهاآفنیاسپ  از 

ا  یدانشگاه  بس  ن یدر  نقش  افزا  یمهم  ار یحوزه    د، یتول  شیدر 
 et)  کندیم  فایا  یجهان  یبه بازارها   یابیو دست  یوربهره   یارتقا

., 2023al  hesabi  .)تحقیقات  علی آن،  اهمیت  شناخت  رغم 
عملکرد  بر  مؤثر  فاکتورهای  آنالیز  در  که  دارد  وجود  کمی 

اسپینشرکت دانشگاهیآفهای  تأثیر   های  کشاورزی  حوزه 
است بالای   شنمای  (.Bray & Lee, 2010)  گذاشته  سطح 

ساده   کارآفرینیگیری  جهت کار  است  برای ممکن  ای 
های دانشگاهی حوزه کشاورزی نباشد. در نتیجه منشأ  آفاسپین

توانایی و  منابع  به  دسترسی  آنها،  برای غیرتجاری  لازم  های 
ها تواند برای این شرکتتقویت رفتارهای پیشگیرانه و بدیع می

های دانشگاهی حوزه  آفاسپینهمین دلیل  بسیار دشوار باشد. به 

هایی کشاورزی معمولاً برای دستیابی به چنین منابع و توانایی
نیاز به مداخله عوامل خارجی دارند. در این زمینه و با رعایت  

منابع به  وابستگی  نظریه  اساسی  به    3شرایط  وابستگی  )نظریه 
شبکه  اسپینمنابع(،  کشاورزی آفهای  حوزه  دانشگاهی  های 

ند مکانیزم اصلی کاهش وابستگی به محیط بیرونی برای توانمی
توانایی و  منابع  به  و  دسترسی  مشروعیت  مشاوره،  مهم،  های 

باشنداطلاع مرتبط  و  موقع  به  در  (Walter, 2006)  رسانی   .
ها را هنگام تسهیل همین راستا، تحقیقات قبلی نقش مهم شبکه 

 ا هتوسط شرکت  کارآفرینیآوری، بازار و  در دستیابی به دانش فن
داده  مینشان  که  دانشی  به اند،  قابلتواند  درجه  میزان  توجهی 
بررسی    هایاستراتژی  کارآفرینی بخشد.  ارتقا  را  شرکت  یک 
، ظهور یک جریان  کارآفرینیدر زمینه    صورت گرفته تحقیقات  

ها بر  تأثیر شبکه   -هرچند هنوز محدود    - تحقیقاتی مبتنی بر  
ها به نمایش  دهد که توسط سازمانرا نشان می  کارآفرینیرفتار  

  ثیر أت  صورت گرفته که اکثر مطالعات  گذاشته شده است. در حالی 
داده مثبت   نشان  ت،  اندرا  هم  مطالعاتی  نشان منفی    ثیرأاما  را 

ااندداده  بین  .  ارتباط  که  بسیار محدودتر  قبلی  تحقیقات  بر  گر 
بررسی    کارآفرینیگیری  و جهت هاهای شرکتشبکه  مورد  را 

تمرکز   داده  توان می  (Jack et al., 2004)  گرددقرار 
برخی    ،گیری مشابهی استخراج کرد. در میان شواهد مثبتنتیجه 

از نویسندگان تأثیر مثبت استفاده از شبکه را به عنوان منبعی از  
شبک  منابع، اعضای ه قابلیت  میان  در  عملکردی  زمینه  تنوع   ،

 اندهیئت مدیره شبکه، اندازه شبکه؛ و فراوانی شبکه گزارش داده 
(Mosey & Wright, 2007.)    دهد نشان می  مطالعهآنچه این

و  محدود  هنوز  زمینه  این  در  تجربی  تحقیقات  که  است  این 
زمینه  و  است  مقایسه غیرقطعی  تحقیقات  برای  ای ای 

های فوق الذکر تر وجود دارد. با توجه به محدودیتسیستماتیک 
این   منابع،  به  وابستگی  نظریه  و  قبلی  تأثیر   مطالعه تحقیقات 

جهتشبکه  روی  بر  که  توسط    فرینی کارآ گیری  هایی 
احتمالی  آفاسپین رویکرد  از  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  های 

کرده  می،  انداعمال  بررسی  به را  دو  کند.  روی  بر  خاص،  طور 
تمرکز می فراوانی عنصر ساختاری شبکه  و  اندازه شبکه  شود: 

کانونی و عوامل متنوع. هر دو اندازه و فراوانی   عاملارتباط بین  
قات قبلی برای تجزیه و تحلیل رفتار  طور مداوم توسط تحقی به 

اند، چراکه هردو  کار گرفته شده های جدید به شرکت  کارآفرینی
اندازه و فراوانی در مقایسه با سایر عناصر ساختاری مانند تراکم، 

ناهمگونی، یا  توانایی  مرکزیت  منابع،  کیفیت  و  و  کمیت  ها 
یشتری ، از اهمیت ب شودها رد و بدل میکه در شبکه   اطلاعاتی

بررسی  با توجه به مطالب ذکر شده هدف تحقیق    .برخوردارند
شبکه  ساختار  جهتتأثیر  بر  اجتماعی    کارآفرینی گیری  های 

دانشگاهی حوزه کشاورزیآفاسپین و    های  گرفته شد  درنظر 
سظمتنا قالب  در  تحقیق  اصلی  مساله  آن  با  تحقیق  ؤر  ال 

اینکه  از  شبکه   :عبارتست  ساختار  بر تأثیر  اجتماعی  های 
حوزه  آفاسپین  کارآفرینیگیری  جهت دانشگاهی  های 

؟ در ادامه فرایند تحقیق ابتدا چارچوب چگونه است  کشاورزی
تبیین   نظری و  می  هاه یفرضتحقیق  سپس  ارائه  شود. 
تجزیه روش و  تحقیق  تحقیق  هامدلتحلیل   و شناسی  ی 

-متناظر ارائه میهای  بحثشود و در نهایت نتایج و  توصیف می
 .وندش

1- Entrepreneurial Orientation                  2- Academic Spin – Offs                           3- Resource Dependence Theory 
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https://en.wikipedia.org/wiki/Resource_dependence_theory
http://dx.doi.org/10.61186/jea.11.2.147
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-385-fa.html
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 تحقیق  پیشینهو   نظری چارچوب

  کارآفرینیگیری جهت

با تحقیقات قبلی انجام شده    کارآفرینیگیری  مفهوم جهت    
زمینه   است،    کارآفرینیدر  گرفته  قرار  تحلیل  و  تجزیه  مورد 

می آنبنابراین  به توان  این را  در  اصلی  مباحث  از  یکی  عنوان 
گیری/سنجش رفتار یا  اندازه پرکاربردترین"  .زمینه در نظر گرفت

باشد. می  "مطالعات  کارآفرینیو    در استراتژی  کارآفرینی  گرایش
برگرفته    کارآفرینی  گیریکه ساختار جهت  روشن استا اینکه  ب

تا   است،  استراتژی  ساخت  فرآیندهای  به  مربوط  تحقیقات  از 
به این  که  زمانی گسترده موضوع  بحث تحلیل    صورت  مورد  و 

بوده و    ملاک  (Miller, 1983)  میلر  مطالعه ،  قرار نگرفته است
مفهومگرددمی  منظور بهره .  و  جهتسازی  از  گیری برداری 

  است. بوده  مباحث گسترده منظم و   اتموضوع تحقیق کارآفرینی
به   کارآفرینی  هایبنگاه   (Miller, 1983)  میلر عنوان  را 

های بازار محصول  درگیر نوآوری"هایی توصیف کرد که  شرکت
دهند و های کمی خطرناک انجام میگذاری سرمایه شوند،  نمی 

روند و رقبا را به  های فعال پیش میبرای اولین بار با نوآوری
می  اسلوین "کشانندچالش  و  کوین  امر،  این  از  استفاده  با   . 

(Covin & Slevin, 1989)  گیری ترین کارآیی جهتاتی عملی
عنوان  را به   کارآفرینی گیری  را توسعه دادند، که جهت  کارآفرینی

، پیشرو بودن و گرایش بودن  ابتکاری؛  متغیر حاوی سه بعد مجزا
 Lumpkin)  سبعداً، لامپکین و د  .دانندمی،  پذیریبه ریسک

& Dess, 1996)  میلر سازیبا ترسیم مفهوم  (Miller, 1983) 
جهت قبلی،  تحقیقات  به   کارآفرینی  گیریو  یک  را  عنوان 

کننده  جهت منعکس  که  کردند  توصیف  استراتژیک  گیری 
شود گرایش، رفتارها و فرایندهای استراتژیک است که باعث می

ها با محصولات جدید یا موجود وارد بازارهای جدید یا  سازمان
بع  دو  راحتی  برای  آنها  این،  بر  اضافی  قبلی شوند. علاوه    - د 

گیری کردند. جهترا مطرح می  –استقلال و جسارت در رقابت  
عنوان یک ساختار سطح شرکت متشکل از  اغلب به   کارآفرینی

بعد     سه 
مورد تجزیه و تحلیل    -پذیریو ریسک   رو بودننوآوری، پیش  -

  کارآفرینی گیری  ابعاد جهت   گفته شوداینکه    است.  قرار گرفته
هنوز هم مورد بحث قرار گرفته و همچنان حل نشده باقی مانده  

های ضد و نقیضی راجع چندان صحیح نیست، و استدلال  ،است
ابعاد به در نظر گرفتن استقلال و جسارت در رقابت به  عنوان 

اند. از یک سو، جریان تحقیق  عنوان شده   کارآفرینیگیری  جهت
در سطح بنگاه و هم    انتقادی هم مشکل ایجاد و حفظ استقلال

در   با    ارتباطمشکل  رقابت  در  به   کارآفرینیجسارت  روشی  را 
می مطرح  دیگر،جهانی  طرف  از  دس   ن یلامپک  کند.    و 

(Lumpkin & Dess, 1996) کنند که هر دو بعدتوجیه می ،  
آنها  رفتارهای متفاوت را منعکس می کنند. در مورد استقلال، 

شرکت است، در    کارآفرینیمعتقدند که این نشان دهنده روحیه  
حالیکه جسارت در رقابت رابطه بین شرکت و رقبا را توصیف 

  ن یلامپک  سازی ارائه شده توسط به مفهوم  تحقیقکند. در این  می
دس می  (Lumpkin & Dess, 1996)  و  که  شودپرداخته   ،
در    قویعنوان ساختاری در سطح  را به   کارآفرینیگیری  جهت

ها، فرایندها و رفتارهایی است که  گیرد که توصیف ذائقه نظر می
یا   با کالاهای جدید  یا قبلی  بازارهای جدید  به  به ورود  منجر 

  کارآفرینی گیری  جهت  ،این مطالعات  با   راستا  شود. همموجود می
بعد   پنج  ریسکنوآوریاز  بودن؛  پیشرو  و  ،  استقلال؛  پذیری؛ 

. نوآوری نشان دهنده تمایل  شودتشکیل می  جسارت در رقابت
ایده  از  حمایت  برای  فرآیندهای شرکت  تقویت  و  جدید  های 

آینده   ، خلاق نمایانگر  بودن  ریسک پیشرو  است،  پذیری نگری 
برای   تمایل شرکت  از شامل  بالاتری  داشتن سطح  اختیار  در 

ای است استقلال، درجه ،  هایی با نتایج نامشخصمنابع در پروژه 
سازمانی فعالان  تیم   که  مستقل، )افراد،  فعالیت  به  آزادانه    ها( 

فرصت گیریتصمیم  پیگیری  و  کلیدی  میهای  پردازند. ها 
سرانجام، جسارت در رقابت مفهوم رقابت را برای ورود به بازار  

کشد. سرانجام، با یا بهبود موقعیت فعلی در بازار به چالش می
جهت ابعاد  به  جهتکارآفرینیگیری  توجه    کارآفرینی گیری  ، 

، که در آن  شودگرفته میعنوان ساختاری یک بعدی در نظر  به 
 کنند  پنج بعد که قبلاً توضیح داده شده بود با هم همکاری می

 ی اجتماعی ها شبکه و کارآفرینیگیری جهت
های  عنوان سیستمرا به   هانظریه وابستگی به منابع شرکت    
کند. وابسته به شرایط احتمالی در محیط بیرونی توصیف می  باز،  

پفرطور  همان می  (Pfeffer, 1987)  که  کند،  خاطرنشان 
خودمختارشرکت نه  خودکفا نه  و  )مستقل(    ها  داخلی  نظر  از 
با سایر بلکه بیشتر توسط شبکه   هستند های وابستگی متقابل 

ای گونه ها را به اند تا کمبود منابع و قابلیتعوامل محدود شده 
پر کنند که در نتیجه این وابستگی متقابل باشد و همچنین عدم  
نگرش  و  آینده  اقدامات  به  نسبت  ناآگاهی  از  ناشی  اطمینان 

هستند  یکارگزاران  تعامل  در  آنها  با  شرکتکه  در ،  معمولاً  ها 
آنها به ور نمی محیطی غوطه  شدت از  شوند که موفقیت و بقاء 

توانایی آنها در مدیریت وابستگی به محیط بیرونی ناشی شود. 
توسط  -ها  شبکه  آنتونیککه  و  هوآنگ   & Hoang)  ه 

Antoncic, 2003)    ای از بازیگران و  مجموعه "اند  تعریف شده
شوند تعریف نمی  "دهدهم پیوند میآنها را به برخی از روابط که  

توان اطلاعات مربوط به مشاغل جدید، خدمات و وقتی می  -
دست آورد، منابع درون سازمان و مشاوره  پشتیبانی خارجی را به 

از  منابع  این  به  این، دستیابی  بر  نیستند. علاوه  خاص موجود 
از طریق  تواند برای دستیابی به چنین منابعی  طریق شبکه می

معاملات بازار که معمولاً با درجه بالایی از وابستگی مشخص  
ها سودمندتر باشد. از دیدگاه وابستگی شوند، برای شرکتنمی 

ها بر توسعه  به منابع، تحقیقات تجربی قبلی تأثیر مثبت شبکه 
توانند برای دسترسی ها میها را نشان داده است. شبکه شرکت

ند سرمایه مالی یا سایر دارایی های به برخی منابع مرتبط مان
شبکه  این،  بر  علاوه  باشند.  مفید  بسیار  کانالفیزیکی  های ها 

شرکت بین  را  اطلاعاتی  مجاری  و  سازمانارتباطی  و  های ها 
کنند، که دستیابی به اطلاعات به موقع و با  خارجی فراهم می

می کاهش  را  هزینه ارزش  و  کاهش دهد  را  معاملات  های 
استدلالبه دهد.  می این  بررسی  رغم  ها، شواهد تجربی هنگام 

واضح نیست. با   هاتأثیر هردو اندازه و فراوانی بر رفتار شرکت
تنها وجود رابطه مثبت  توجه به اندازه شبکه، برخی تحقیقات نه 

موفقیت شرکت و  شبکه  اندازه  اندازه  بین  مثبت  تأثیر  بلکه  ها 
اند. در حالیکه شان داده ها را نشرکت  کارآفرینیشبکه بر رفتار  

های  بیشتر این تحقیق تأثیر اندازه شبکه را در شناخت فرصت
صورت تجربی برجسته کرده، برخی تحقیقات قبلی به   کارآفرینی
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 152............................................ ........................های دانشگاهی ..........................................آف گیری کارآفرینی اسپین های اجتماعی بر جهت ساختار شبکه تأثیر 

جهت بر  شبکه  اندازه  مثبت  نشان    کارآفرینیگیری  تأثیر  را 
حال، اثرات تهی یا منفی نیز توسط تحقیقات قبلی  اند. با اینداده 

گزارش شده است. فراوانی شبکه غالباً مربوط به تقویت پیوندها 
ارتباطات و بوده که می تواند منجر به بهبود تسلط و شفافیت 

تبع آن افزایش کارآیی منابع و اشتراک اطلاعات و همچنین  به 
شرکت کارایی  شواهد بهبود  مطالعات  از  کمی  تعداد  شود.  ها 

  کارآفرینی س و اتخاذ رفتار  تجربی در مورد رابطه بین دفعات تما
 اند. دست آورده ه برا ها توسط شرکت

 ها  توسعه فرضیهتبیین و 

 های غیررسمی شبکه

وکارها، آنها  امروزه با افزایش پیچیدگی محیط رقابتی کسب    
های خود کنند در این محیط پویا و متلاطم، فعالیتتلاش می

وکارهای  رقابت کسب را ادامه دهند. یکی از عوامل مهم برای  
به   منجر  همچنین  نوآوری  است.  نوآوری  متوسط،  و  کوچک 

هزینه  کسبکاهش  بهروری  افزایش  و  میها  .  شودوکارها 
های غیررسمی به طیف بازیگرانی اشاره دارند که حتی از  شبکه 

اند. با کارآفرینان ارتباط تنگاتنگی داشته  ،قبل از تأسیس قانونی
لقه درونی روابط کارآفرینان هستند  این نمایندگان بخشی از ح

می تشکیل  را  و همکاران  دوستان  خانواده،  معمولاً  با و  دهند. 
که روابط گسترده   نشان داده استتوجه به ابعاد شبکه، مطالعات  

خانواده و دوستان می بروز  با کثرت  برای  اصلی  تواند محرک 
اتوسط سازمان  کارآفرینیرفتارهای   قبلی  باشد. تحقیقات  ز ها 

ها حمایت شرکت  کارآفرینیتأثیر اندازه غیررسمی شبکه بر رفتار  
 Bhagavatula et)بیهاگاواتولا و همکاران تجربی کرده است. 

al., 2010)     دریافتند که اندازه شبکه غیررسمی تأثیر مثبتی بر
به   هاهای مشخص شده توسط شرکتتعداد فرصت  طور  دارد. 

موتویاما  مشابه، و  ( Quan and Motoyama, 2010)  کوآن 
ها شرکت  کارآفرینیبین تعداد مخاطبین غیررسمی و شخصیت  

 Wang)  وانگ و آلتینی ،راستارابطه مثبت نشان دادند. در این 

& Altinay, 2012)    که تا حد    هاشرکتخاطرنشان کردند که
به   دام    هایشبکه زیادی  در  احتمالاً  هستند  وابسته  خانوادگی 

شود که شرکت گیرند و این امر مانع از آن میآشنایی قرار می
در معرض کشف بازارهای جدید یا محصولات جدید قرار بگیرد. 

اسپین خاص  زمینه  کشاورزی، آفدر  حوزه  دانشگاهی  های 
این شرکت اصیل  کهایجاب میها  ماهیت   ها این شرکت  کند 

ج افزایش برای  برای  لازم  دانش  یا  منابع  اطلاعات،  ستجوی 
اگر  دهند.  گسترش  را  خود  دامنه  باید  خود،  سازمانی  عملکرد 

با  آفاسپین مکرر  تعامل  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  های 
رود که آنها  های درونی خود برقرار کنند، احتمالاً انتظار می حلقه 

به  را  یکسانی  منابع  و  دانش  بلکه  دست  اطلاعات،  نیاورند، 
اند که  های دانشگاهی حوزه کشاورزی نیز اشتباه کرده آفاسپین

خود  غیررسمی  روابط  تقویت  برای  را  زیادی  تلاش  و  وقت 
داده  مطلوباختصاص  هنگامی  کار  این  آنها  اند،  که  است  تر 

 & Wang)  تمرکز خود را در سایر عوامل خارجی قرار دهند

Altinay, 2012).  
 ی ان دانشگاههای پشتیب شبکه

به       قبلی  کرده مطالعات  اشاره  مداوم  با طور  پیوندها  که  اند 
م از  پارک ؤبرخی  مانند  دانشگاه  پشتیبان  علمی، سسات  های 

کارآفرینان میانکوباتورها، کرسی برای شرکتهای  های  تواند 

ب  به ه جدید  و  کلی  اسپینطور  حوزه  آفویژه  دانشگاهی  های 
ب اهمیت ه کشاورزی  از  آنها  توسعه  اولیه  مراحل  در  خصوص 

این   که  مهمی  نقش  تحقیقات  اکثر  در  باشد.  برخوردار  حیاتی 
کنند، برجسته  ها ایفا میعوامل در اجرا، عملکرد یا بقای سازمان

رفتارهای   و  نگرش  توسعه  است.  توسط    کارآفرینیشده 
تأثیر های دانشگاهی حوزه کشاورزی میآفاسپین تواند تحت 

از این  حم با توجه به  می  پشتیبان  شبکهایتی باشد که  گیرنند. 
ارائه شده توسط   منابع، دانش و اطلاعات  ماهیت تعدیل شده 

های تا ایجاد شبکه   شودمیهای پشتیبانی دانشگاه، سعی  شبکه 
تماس و  و  گسترده  بازیگران  از  وسیعی  طیف  با  مکرر  های 

طور قاطع  تواند به که می  گرفته شودموسسات دانشگاهی در نظر  
های آفتوسط اسپین  کارآفرینیگیری  باعث افزایش ارائه جهت

دانشگاهی حوزه کشاورزی، حداقل در مراحل اولیه چرخه زندگی 
به توجه  با  شود.  دلایل   آنها  دانشگاه،  پشتیبانی  شبکه  اندازه 

می م مختلفی  اول،  کنند.  حمایت  ادعا  این  از  سسات  ؤتوانند 
می دانشگاه  به پشتیبانی  را  متنوعی  دانش  و  منابع  توانند 

که  آفاسپین دهند  ارائه  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  های 
های دانشگاهی حوزه کشاورزی غالباً فاقد آن هستند. آفاسپین
میبنابرای انتظار  اسپینن،  پایه  دانش  با  که  های آفرود 

ندرت از بین  دانشگاهی حوزه کشاورزی چنین منابع و دانشی به 
تواند به آنها اجازه دهد تا تمرکز خود را بر  تبع آن، مینرود و به 
به فعالیت  کارآفرینیماهیت   خود،  اولیه های  مراحل  در  ویژه 

اوگورمان،    هاید به یافته طور خاص، و با استناافزایش دهند. به 
پاندیا و   (O’Gorman, Byrne, & Pandya, 2008)  بیرنی 

می متنوع  دانشگاهی  مؤسسات  پشتیبانی  به  داشتن  تواند 
دانش  آفاسپین دهد  اجازه  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  های 

دست آورند، که عاملی برای نقطه آغاز رشد ه مرتبط با بازار را ب
سسات پشتیبانی دانشگاه ؤ است. دوم، م  کارآفرینیگیری  جهت

اغلب ارتباط مستقیمی با برخی از بازیگران صنعتی ذیربط مانند  
تأمینسرمایه  بنگاه گذاران،  یا  در کنندگان  دارند.  دیگر  های 

اسپین اگر  قادآفنتیجه،  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  به  های  ر 
برقراری و حفظ روابط با تعدادی از مؤسسات پشتیبانی دانشگاه 

رود که آنها بتوانند به منابع و دانش بیشتری باشند، انتظار می
که توسط بازیگران خارج از چارچوب دانشگاه ارائه شده است،  

جهت اینکه  به  توجه  با  بنابراین،  کنند.  پیدا  گیری دسترسی 
ق جستجوی دانش، اطلاعات و منابع  تواند از طریمی  کارآفرینی

شود هرچه اندازه شبکه  جدید و غیر زائد تقویت شود، پیشنهاد می
اسپین وجود  احتمال  باشد،  بیشتر  دانشگاه  های آفپشتبانی 

دانشگاهی حوزه کشاورزی بیشتر برای شناسایی یک مقدار در 
 شود.  حال رشد بیشتر می

   صنعتیبازاری/ های شبکه

 (Mosey & Wright, 2007)  موسی و رایت  مطالعاتطبق      
زمینه شبکه  از  خارج  نمایندگان  شامل  صنعتی  های  های 

غیر و  شرکت  دانشگاهی  جمله  از  گذاری سرمایه های  رسمی، 
آژانس، شرکتخطرپذیر های دولتی، مشتریان و  های مشاوره، 

نمیتأمین نشان  کنندگان  قبلی  مطالعات  استشوند.  که    داده 
شبکه  میایجاد  صنعتی  بازیگران  با  گسترده  به  های  تواند 

اطلاعات،  شرکت رویکردها،  انواع  به  دسترسی  امکان  ها 
های غیر زائد و متفاوت را از آنچه که توسط  اندازها و بینشچشم
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  کارآفرینی نزدیکترین محیط خود و با پتانسیل تقویت رفتارهای  
های شبکه   همچنین  شود، ارائه دهند.در همین راستا فراهم می

  کارآفرینی های توانند با کشف منابع فرصت گسترده صنعتی می
فعالیت اطلاعات  مهم،  منابع  به  دسترسی  طریق  های از 

کنند.  تسهیل  را  خود  همکاران  تحقیقاتی  و   بیهاگاواتولا 
(Bhagavatula et al, 2010)    تجربی با شواهد  بررسی 

تعداد  بر  مثبتی  تأثیر  صنعتی  شبکه  اندازه  که  دریافتند 
ها دارد. در  آپای از استارتتوسط نمونه   کارآفرینیهای  فرصت

اسپین ایجاد آفزمینه خاص  کشاورزی،  حوزه  دانشگاهی  های 
میشبکه  صنعتی  نمایندگان  با  گسترده  اهمیت های  تواند 
ریه ارائه شده  ظبا توجه مبانی ن  هایتاً نای داشته باشد.  العاده فوق

ی های پشتیبان دانشگاهشبکه ،  های غیررسمیشبکه مرتبط با  
 گردد: قرار زیر تبیین میها به فرضیه   صنعتیبازاری  های  شبکه و  

 ( 1فرضیه 
a) غیررسمی  ان شبکه   کارآفرینیگیری  جهت بر  دازه 

کشاورزی  آفاسپین حوزه  دانشگاهی  ثیر  أتهای 
 دارد.  داریمعنی

b)   غیررسمی   کارآفرینیگیری  جهت  برفراوانی شبکه 
کشاورزی  آفاسپین حوزه  دانشگاهی  ثیر  أتهای 
 دارد.  داریمعنی

 ( 2فرضیه 
a)   دانشگاه پشتیبانی  شبکه  گیری جهت  براندازه 

  داری معنیثیر  أت  های دانشگاهیآفاسپین کارآفرینی
 دارد. 

b)   دانشگاه پشتیبانی  شبکه  گیری جهتبر  فراوانی 
  داری ثیر معنیأت  های دانشگاهیآفاسپین کارآفرینی

 دارد. 
  (3فرضیه 
a)   شبکه گیری  جهتبر  صنعتی  بازاری/اندازه 

دانشگاهی  آفاسپین کارآفرینی و    ثیرأتهای  مثبت 
 د. مستقیمی دار

b)   شبکه   گیریجهتبا  صنعتی  بازاری/ فراوانی 
های دانشگاهی حوزه کشاورزی آفاسپین کارآفرینی

 دارد.  داریثیر معنیأت
 

 ها مواد و روش
باشد. از دو میروش تحقیق، علّی و از نظر هدف، کاربردی       

به   امه نپرسش ساخته  با  محقق  منابع   و  گویه   34و    30ترتیب 
 توسط انکوباتورها،های سالانه تهیه شده  مکمل مانند گزارش

. جامعه  ها استفاده گردیدجهت گردآوری داده های فناوری  پارک 
اسپین  تحقیق  آماری دانشگاهی آفبنیانگذاران و مدیران  های 

کشاورزی گذشته أت  حوزه  دهه  در  شده  یازدهبودند    سیس    که 
کشاورزی  آفاسپین حوزه  انتخاب به   دانشگاهی  نمونه  عنوان 
از    هاآزمون فرضیه و    منظور بررسی روابط بین متغیرهابه   شدند.

. بیشتر سوالات موجود گردیداستفاده  الگوی معادلات ساختاری  
تصمیم بر که    با این استدلالدر هردو پرسشنامه متفاوت بود.  

بود گسترده   که  این  از  طیف  متنوع  ای  ماهیت  با  اطلاعات 
سؤالی  گرددآوری  جمع هر  اینکه  از  اطمینان  برای  بنابراین،   .

توسط داناترین مدیر پاسخ داده شده، زمینه دانشگاهی، فرایند  

پاسخ دهنده در  کار در شرکت و ماهیت دانش/فناوری  شروع به 
. پرسشنامه دوم  مدنظر قرار گرفت  سؤال  30پرسشنامه اول با  

ها و همچنین  سوالات مربوط به عملکرد شرکت عمدتاً شامل  
آن،   ماهیت  به  توجه  با  بود.  جمعیتی  و  مالی  عینی،  اطلاعات 

بناینگذاران سؤال تشکیل شده بود، به    34پرسشنامه دوم، که از  
کشاورزی اسپین  یازده   عامل  انمدیرو   حوزه  دانشگاهی  آف 

طور خاص، سوالات به عوامل ادراکی، درگیری در . به ارسال شد
جهت و  مدیریتی  شد  کارآفرینیگیری  تیم  داده  برای  .  ارجاع 

آزمون مقایسه  پاسخ،  بدون  سوگیری  پتانسیل   Tهای  بررسی 
های غیر پاسخگو براساس سن و تعداد  پاسخ دهندگان با شرکت

  ،دداری بین دو گروه یافت نشکارمندان انجام شد. اختلاف معنی
تهدیدی برای    دهنده   که تعصب پاسخ  حاصل شدو این نتیجه  
 . تحلیل نیست

 متغیر وابسته 

مقیاس   و با  گویهاز شش    با استفاده   کارآفرینی گیری  جهت    
 Walter et)  که توسط والتر و همکارانای  گزینه پنج    لیکرت

al., 2006  )اندازه ای بود  این شودمیگیری/سنجش  جاد شده   .
شش   شامل  جهت  بعد مقیاس  بعد  پنج  به  که   گیری است 

نوآوری،   کارآفرینی بودن،  فعال  استقلال،  دارد:  اشاره 
پذیری و جسارت در رقابت. این مقیاس به دو دلیل اصلی ریسک

تشکیل  گویه  . از یک سو، این مقیاس توسط شش  شدانتخاب  
حد زیادی توسط محققان دیگر مورد استفاده شده است که تا  

  لامپکین و کووین   از،  گویه طور خاص، سه  قرار گرفته است. به 
(Lumpkin & Covin, 1997)  اقتباس شده است، در حالیکه

مطالعهدیگر    گویهسه   دس  از  و   & Lumpkin)  لامپکین 

Dess, 1996  ) نشان    تحلیل عاملی  هایآزموناند.  دریافت شده
یک به   کارآفرینیگیری  جهت  که   دهدمی ساختار  یک  عنوان 

ت  بعدی نمونه أمورد  کفایت  آزمون  است.  -Kaiser) گیرییید 

Meyer-Olkin Test (KMO) = 0.85)  می که  نشان  دهد 
آماره   مقدار  از    KMOچون  که  می  0.7بزرگتر  باشد 

داده همبستگی بین  در  موجود  مناسب های  تحلیل  برای  ها 
خواهند بود. همچنین، یکپارچگی درونی ابزارهای مورد استفاده  

مقادیر   شده نیز از ضریب آلفای کرونباخ ارزیابی شد که نشان داد 
توان نتیجه گرفت ابزار پایایی لازم  بوده لذا می  0.7آلفا بالاتر از  

   .(α=  86/0) را دارند
 متغیرهای مستقل

 & Mosey)  موسی و رایت  با توجه به مطالعات  :نوع شبکه     

Wright, 2007)    :شدند شناسایی  ذیربط  عامل  هشت 
شرکتخطرپذیر  یهاشرکت سازمانمشاوره های  ؛  های ای، 

سسات  ؤهای علمی؛ م کنندگان؛ پارکمینأدولتی؛ مشتریان و ت
دانشگاهیان  سایر  و  دوستان؛  و  خانواده  دانشگاه؛  پشتیبانی 

شبکه به  مختلف  انواع  تعیین  اسپینمنظور  که  های آفهایی 
دانشگاهی حوزه کشاورزیی دانشگاهی با آنها روابط خود را حفظ 

تحلیل عاملی بر اساس میزان ارتباط با  کنند، تجزیه و می
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از عوامل  آفاسپین با هریک  دانشگاهی حوزه کشاورزی  های 
از واریانس درصد    82انجام شده است. تجزیه و تحلیل عاملی  

توصیه شده، کلیه  ر که  طوخود اختصاص داده است. همانرا به 
ارتباطات بیشتر است و کلیه    45/0میزان بارگذاری فاکتورها از  

شود، عوامل  فراتر رفته است. همانطور که مشاهده می  50/0از  
اولین توان به را می وضوح در سه نوع مختلف شبکه قرار داد. 

شود و شامل دوستان، خانواده و سایر شبکه غیررسمی نامیده می
می  =  دانشگاهیان  کرونباخ  )آلفای  دوم  77/0شود  گروه   .)

دابه  پشتیبان  شبکه  یک  و  مفهوم  ینشگاهعنوان  شده  سازی 
های علمی دانشگاه و مؤسسات پشتیبانی دانشگاه شامل پارک 

عنوان یک شبکه  (. گروه سوم به 76/0باشد)آلفای کرونباخ =  می
 گذاریسرمایه های  و از شرکت  شودصنعتی شناخته میبازاری/ 

های دولتی و مشتریان  های مشاوره، سازمان، شرکتخطرپذیر
 (.84/0 = )آلفای کرونباخ  تشکیل شده است کنندگان و تأمین

شبکه      مطالعات  :اندازه  به  توجه  همکارانلآ   با  و   دریچ 
(Aldrich et al.,1987  )  متغیر یک  با  شبکه    پیوسته اندازه 

میاندازه  که  گیری/سنجش  مختلفی  عوامل  تعداد  که  شود 
مربوطه  آفاسپین ارتباطات  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  های 

 دهد.برای توسعه خود با آنها دارند را نشان می
ارتباطات      که این    :میزان  فراوانی  بررسی  با  متغیر 

تشکیل  آفاسپین عوامل  با  کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  های 
شود. از مقیاس گیری/سنجش میخود دارد، اندازه   دهنده شبکه 

آن    ایگزینه   5لیکرت   در  که  یک    1استفاده شد  از  کمتر  به 
و   ماهانه  است.    5تماس  روزانه  تماس  چندین  دهنده  نشان 

شده های  فراوانی  به   تجمیع  که  و  فراوانی  تعیین  منظور 
های دانشگاهی حوزه کشاورزی با هریک از سه نوع  آفاسپین

برقرار  به شبکه   ارتباط  خود  جهانی  شبکه  از  بخشی  عنوان 
 بندی شدند. بندی و گروه کند، جمعمی

  یمتغیرهای کنترل 

به نقشی که اندازه تیم مدیریت    کارآفرینیتحقیقات در زمینه      
از طریق افزایش دامنه    کارآفرینیگیری  تواند در توسعه جهتمی

ها ایفا نوآورانه در دسترس شرکتها و رویکردهای  ها، ایده گزینه 

است کرده  اشاره  تیم    (.Rauch et al., 2009)  کند،  اندازه 
گیری/سنجش شده و تعداد  مدیریت با یک متغیر پیوسته اندازه 

اسپین مدیریت  تیم  عضو  حوزه  آفاعضای  دانشگاهی  های 
می مشخص  را  اسپینکشاورزی  سن  دانشگاهی آفکند.  های 

همچنین کنترل شده، چرا که برقراری و حفظ  حوزه کشاورزی  
تبع آن  روابط فرایندی است که زمان زیادی را لازم دارد و به 

می آفاسپین کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  تصمیم های  توانند 
اولویت  و  اهداف  چرخه  بگیرند  طول  در  را  خود  تجاری  های 

های آفسن اسپین  .(Roberts, 1990)  زندگی خود تغییر دهند
با دانش متناسب  و  پیوسته  متغیر  با یک  گاهی حوزه کشاورزی 

های دانشگاهی آفها از تاریخ رسمی تأسیس اسپینتعداد سال
. صنعت با استفاده  شودمیگیری/سنجش  حوزه کشاورزی اندازه 

متغیر   یک  طبقه   )زوجی(از  میدودویی  برای  بندی  که  شود 
زمینه تی،  عهای صنشرکت در  و  توسعه  و  دیگر های  تحقیقات 
به   1ارزش   میرا  مشخص دست  مسیر  از  تمایز  این  آورد. 

-Vendrell)  انگل-هیررو و اروتین-وندرل  تحقیقات قبلی مانند

Herrero & Ortín-Ángel, 2010)   می با پیروی  و  کند 
فناوریطبقه  و  صنعتی  توسعه  مرکز  دارد.   1بندی  مطابقت 

ها از فعالیت شرکتاندازی و نوع  اطلاعات مربوط به تاریخ راه 
گزارش پارک طریق  انکوباتورها،  سالانه  و های  فناوری  های 

بکرسی کارآفرینان  به ه های  است. سرانجام،  آمده  منظور  دست 
دهندگان سؤال شد که چه  کنترل اندازه بنگاه، در نهایت از پاسخ

های دانشگاهی حوزه  آفتعداد از افراد در زمان حاضر در اسپین
طور مداوم در تحقیقات  کنند. اندازه شرکت به کشاورزی کار می

های قبلی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است، زیرا سازمان
 . دارند کارآفرینیهای بزرگ منابع بیشتری برای انجام فعالیت

  های تحقیق یافته
      آمار توصیفی و همبستگی

ها با استفاده از  داده در بخش آمار توصیفی، تجزیه وتحلیل      
 های پراکندگی های مرکزی همچون میانگین و شاخصشاخص
ترتیب،  به   2  و  1اند. جداول  انجام پذیرفته   انحراف معیار  همچون

 دهند.آمار توصیفی و همبستگی بین متغیرها را نشان می
 

 متغیرها  آمار توصیفی -1 جدول
Table 1. Descriptive statistics of variables 

 متغیر 
Variable 

 میانگین
Mean 

 انحراف معیار 
S.d. 

 حداقل
Min 

 حداکثر
Max 

[1 ] EO 
EO 4.2 0.703 1 5 

 یررسمی [ [ اندازه شبکه غ2]
Informal network’s size 10.51 32.67 0 404 

 یررسم یشبکه غ یفراوان [ 3]
Informal network’s frequency 1.97 0.985 1 5 

 ی شبکه دانشگاه [ اندازه 4]
University network’s size 2.14 1.762 0 13 

 یشبکه دانشگاه  یفراوان [ 5]
University network’s frequency 2.26 0.126 1 5 

 یاندازه شبکه صنعت [ 6]
Industrial network’s size 27.67 31.52 0 219 

 یشبکه صنعت یفراوان [ 7]
Industrial network’s frequency 2.61 0.812 1 5 

 ASOسن  [ 8]
ASO’s age 3.76 2.231 0 8 

 ت یری مد میاندازه ت [ 9]
Management team’s size 3.23 1.723 1 9 

 و توسعه  قی تحق [ 10]
R&D 0.57 0.517 0 1 

 ASOاندازه   [  11]
ASO size 7.43 7.311 1 48 

1- The Center for Industrial and Technological Development(CITD) 
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  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 
EO 
EO 1           

2 
 اندازه شبکه غیررسمی

Informal network’s 
size 

0.13 1          

3 
 فراوانی شبکه غیررسمی
Informal network’s 

frequency 
0.14 0.14* 1         

4 
 اندازه شبکه دانشگاه 

University network’s 
size 

0.22* 0.17 0.22 1        

5 
 فراوانی شبکه دانشگاه 

University network’s 
frequency 

0.26* 0.06 0.07 0.39 1       

6 
صنعتی اندازه شبکه    

Industrial 
network’s size 

0.19** 0.08 -0.003 0.21*** -0.10 1      

7 
 فراوانی شبکه صنعتی

Industrial network’s 
frequency 

0.24* 0.07 0.260 0.31* 0.25* 0.08** 1     

8 ASO سن    
ASO’s age 

-0.051 -0.16 -0.06 -0.13 -0.14 0.28* 0.17 1    

9 
مدیریت اندازه تیم   

Management team’s 
size 

0.014** -0.05 -0.08 0.06 0.10* 0.040** 0.013 0.04 1   

 تحقیق و توسعه  10
R&D 0.24** 0.006 0.23 0.13 0.24 0.21 0.21* -0.03 0.09 1  

11 
ASO اندازه    
ASO size 0.14* 0.27** 0.06 0.14* 0.07 0.25** 0.08 0.03 0.28** 0.4 1 

 

مقادیر همبستگی شود،  مشاهده می  2همانطور که در جدول      
نظر  است و در نتیجه، به   05/0از  دو متغیره بین متغیرها کمتر  

که مشکلات  می می  همخطیرسد  بر  را  کرد. علاوه  رد  توان 
( واریانس  تورمی  عوامل  تحلیل  و  تجزیه  نشان  VIFاین،   )

یک    چندگانه   خطیهمدهد که این عوامل به مرزهایی که  می
نمی  محسوب  احتمالی  نمیتهدید  )شوند،  ( VIF <5رسند 

(Hamilton, 2006).    وجود است  ممکن  خطی همبنابراین، 
 بین متغیرها رد شود.   انه گچند

 تحلیل رگرسیون چندگانه 
  های آماری، به تجزیه و در این بخش، با استفاده از آزمون    

مدل   معناداری  بررسی  و  رگرسیونی  مدل  و  تحلیل  رگرسیون 
شود و اقدام به تأیید یا  ضرایب متغیرهای پژوهش پرداخته می

های آماری،  گردد. شایان ذکر است که در آزمونها میرد فرضیه 
 . درصد در نظر گرفته شده است 5سطح معناداری 

تحلیل   تحقیق،  فرضیه  برای  استفاده  مورد  آماری  روش 
چندگانه   شدرگرسیون  گرفته  نظر  جدول  در  ورد  آ برایج  نت  3. 

طور خاص طراحی دهد. دو مدل به را نشان می  الگوی رگرسیونی
 : اندشده 
و متغیرهای   کارآفرینیگیری  جهت  ؛ متغیر وابسته:مدل اول     

های دانشگاهی حوزه  آفسن اسپین،  اندازه تیم مدیریت:  کنترلی
توسعه ،  کشاورزی و  اسپین،  تحقیق  دانشگاهی آفاندازه  های 

 کشاورزیحوزه 
 و متغیرهای کارآفرینی  گیریجهتوابسته:  متغیر  ؛مدل دوم    

مدیریتمستقل:    و  کنترلی تیم  های آفاسپین  سن،  اندازه 
کشاورزی حوزه  توسعه ،  دانشگاهی  و  اندازه  ،  تحقیق 

کشاورزیآفاسپین حوزه  دانشگاهی  شبکه  ،  های  اندازه 
غیررسمی،  غیررسمی شبکه  شبکه  ،  فراوانی  ، دانشگاه اندازه 

دانشگاه  شبکه  صنعتی،  فراوانی  شبکه  شبکه  ،  اندازه  فراوانی 
 .صنعتی

 

 ه نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون چندگان -3جدول 
Table 3.Results of multiple regression analysis 

* p < 0.1,  ** p < 0.05,  *** p < 0.01 

 
 

 ( Model 2) 2مدل  ( Model 1) 1مدل  ( Variables) متغیرها

 Entrepreneurial) رویکرد کارآفرینی ( Dependent variable) متغیر وابسته

orientation ) 
 Entrepreneurial) رویکرد کارآفرینی

orientation ) 

 Coe. β T-value Coe. β T-value 
 0.311* 2.834 0.287* 2.131 ( Management team’s size ) اندازه تیم مدیریت

 0.078 0.632 0.198 1.324 ( ASO’s age )دانشگاهی  آفسن اسپین 
 0.356* 4.213 0.306* 2.202 (R&D ) تحقیق و توسعه

 0.327* 4.156 0.321* 2.115 ( ASO size )  دانشگاهی آفاندازه اسپین
 0.104 1.342 --  --  ( Informal network’s size ) غیررسمی شبکهاندازه 

 0.036 0.364 --  --  ( Informal network’s frequency) غیررسمی شبکهفراوانی 
 0.243* 1.734 --  --  ( University network’s size ) شبکه دانشگاهیاندازه 

 0.223* 1.658 --  --  ( University network’s frequency ) یشبکه دانشگاه فراوانی
 0.398*** 3.879 --  --  ( Industrial network’s size ) صنعتی شیکهاندازه 

 0.327** 2.982 --  --  ( Industrial network’s frequency ) صنعتی  شبکهفراوانی 
 -2.345- 0.842- 3.567- 0.873 ( Constant) مقدار ثابت

2R 0.13  -- 0.64  -- 
2R 0.12  -- 0.63  -- 
2R  --  -- 0.256***  -- 

 --    **F 3.689*  -- 4.567 هآمار

 Table 2. Bivariate correlations ا همبستگی متغیره ضرائب  -2 جدول
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که  شود، در حالی را شامل می  یفقط متغیرهای کنترل:  (1)  مدل   
مدل   در  مستقل  تأثیر  به   2متغیرهای  تحلیل  و  تجزیه  منظور 
جهت بر  متغیرهایی  های  آفاسپین  کارآفرینیگیری  چنین 

نشان   1. مدل  در نظر گرفته شدند  دانشگاهی حوزه کشاورزی
گیری در جهت  اتتغییردرصد    11  یدهد که متغیرهای کنترلمی

اسپین  کارآفرینی توسط  دانشگاهی حوزه کشاورزی  آفرا  های 
اندازه دهندمیتوضیح   سن   .  مدیریت،  های  آفاسپین  تیم 

کشاورزی حوزه  اسپین  دانشگاهی  اندازه  دانشگاهی آفو  های 
کشاورزی جهت حوزه  این  تجلی  بر  مثبتی  گیری تاثیر 

دهد که معرفی  نشان می  :(2)  مدل  .خواهند داشتاستراتژیک  
قدرت   در  توجهی  قابل  بهبود  باعث  توضیحی  متغیرهای 

ها، با توجه به آزمون فرضیه  .(2R=  61/0)  توضیحی مدل شدند
الگوی   از  استخراج شده  بر خلاف  نشان می  2نتایج  که،  دهد 

غیررسمی  تحقیق  هایفرضیه  شبکه  اندازه  شبکه  ،  فراوانی  و 
های آفاسپین  کارآفرینیگیری  غیررسمی هیچ تأثیری بر جهت

اعمال   کشاورزی  حوزه  دو  کندنمیدانشگاهی  هر  نتیجه،  در   .
دار توان تأثیر مثبت و معنیشوند. مینمی   رد  b  و  aیک  فرضیه  

  یید أت) کارآفرینیگیری  اندازه شبکه پشتیبان دانشگاه در جهت
نتایج مشابهی را همچنین  ( را مشاهده کرد.  aدوم، مورد    فرضیه 

توان در مورد تجزیه و تحلیل تأثیر فراوانی شبکه پشتیبانی می
های دانشگاهی آفاسپینهای  دانشگاه بر روی عملکرد شرکت 

به  کشاورزی  مشاهده  حوزه  که  همانطور  زیرا،  آورد،  دست 

شود.  میدار و مثبتی بین دو متغیر مشاهده  ارتباط معنی  شود،می
کند. می  ییدأو ت  را پشتیبانی  bدوم مورد  ، این نتیجه فرضیه  لذا

همچنین وجود یک رابطه بسیار مهم و معنادار بین اندازه    2مدل  
ص جهتشبکه  و  های آف)اسپین  کارآفرینی گیری  نعتی 

سوم،    فرضیه  تایید دهد )را نشان می دانشگاهی حوزه کشاورزی(
 .(bو  aمورد 

 تجزیه و تحلیل چند گروهی 
احتمالی صنعت در   آثارمنظور تجزیه و تحلیل  سرانجام، به      

جهت و  شبکه  نوع  سه  ساختاری  عناصر  بین   گیری روابط 
های دانشگاهی حوزه کشاورزی، تجزیه و  آفاسپین  کارآفرینی

نمونه بر اساس نوع  ،منظورتحلیل چند گروهی انجام شد. بدین
به فعالیت شرکت  تقسیم شد.  گروه  دو  به  گروه  ها  طور خاص، 

و توسعه تشکیل شده است،    تحقیقات  مرتبط با   هایاول شرکت
حالی  شامل شرکت در  دوم  گروه  صنایع که  در  که  است  هایی 

کنند. این تمایز مسیر حرکتی تحقیقات قبلی  دیگر فعالیت می
 & Vendrell-Herrero)   انگل-هیررو و اروتین-وندرل  مانند

Ortín-Ángel, 2010)    همانطور که  .  کندمییید  أو ت  دنبالرا
قادر به اثبات وجود   t  هایشود، آزمونمشاهده می  4در جدول  

ها نیستند، بنابراین  دار بین هر دو گروه شرکتهای معنیتفاوت
نمیبه  عناصر  نظر  بین  روابط  در  متفاوتی  تأثیر  صنعت  رسد 

 ارائه دهد. کارآفرینیگیری ها و جهتساختاری شبکه 

 

 تجزیه و تحلیل گروهی  -4جدول 
Table 4. Multi-group analysis 

 

 نتایج و بحث
به شرکت     چابکی، های مختلف  از جمله حفظ  متعدد   دلایل 

یا همگامی با فناوری به    مزیت رقابتی ، کسبهای پویاقابلیت
شوند. شاید از این منظر بتوان  های کوچکتری تقسیم میشرکت
معکوس عملیات ادغام و یکپارچگی عمودی و افقی اف را  اسپین

در مدیریت استراتژیک دانست. این نوع تقسیم شدن مزایایی 
آف، کمک بسیار طور کلی استراتژی اسپینهمراه دارد. به نیز به 

های مادر است تا از این طریق بتوانند حضور بزرگی به شرکت
ی بیشتری مؤثرتری در بازارهای رقابتی داشته و به سود تجار

شود وکارها توصیه میاز جمله دلایلی که به کسب .دست یابند
بیاورند، می این استراتژی رو  اشاره کرد: به  به موارد زیر  توان 

به  پروژه”  تیم  تمرکز  “عدم  خطر  و کاهش  مسائل  دلیل 
وکار مادر و لزوم استقلال مدیریتی و مالی و های کسب اولویت 

تحلیل هزینه/فای امکان  امکان ده شفافایجاد  ایجاد  پروژه.  تر 

گرفتن   نظر  در  بدون  پروژه  واقعی  ظرفیت  با  متناسب  رشد 
وکار مادر یکی دیگر از  های انبساطی یا انقباضی کسبسیاست

اسپین استمزایای  نباید    .آف  مفید،  موارد  این  همه  کنار  در 
اگر جنبه  مثال  برای  برد.  یاد  از  را  استراتژی  این  منفی  های 

های  شرکت مادر، تمایلی به تصاحب سهام شرکتسهامداران  
آف شده نداشته باشند )تنها به این دلیل که ممکن است  اسپین

معیارهای   این  آن  گذاریسرمایه با  سهام  نباشد(،  منطبق  ها 
رغم اینکه  ها در طول مدت کوتاهی افت خواهد کرد. علی شرکت

استراتژی می تتواند در طولانی این  زیادی ثیرات مثبت  أمدت، 
آف شده داشته باشد، ولی  های اسپینبرای شرکت مادر و شرکت

بنابراین با توجه    .ثیرات منفی احتمالی را نیز باید در نظر گرفتأت
موضوع،   اهمیت  عناصر  به  تأثیر  بررسی  مقاله،  اصلی  هدف 

های دانشگاهی حوزه کشاورزی  آفهای اسپینساختاری شبکه 
جهت گ  در  کارآفرینی گیری  بر  شد نظر  این    رفته  توسط  که 

 متغیرها 
Variable 

 1گروه
Group 1 

 2 گروه
Group 2 

 متغیر وابسته 
Direct causal effect 

 ضریب 
Estimate 

 احتمال 
P 

 ضریب 
Estimate 

 احتمال 
P 

 ASO رویکرد کارآفرینی   ⟵⟵   های غیررسمیهشبکاندازه 
Informal network size ➔ EO 

0.181 0.132 0.187 0.147 

 ASO رویکرد کارآفرینی ⟵⟵ های غیررسمیهشبک فراوانی
Informal network frequency ➔ EO 

0.241 0.138 0.145 0.141 

 ASO رویکرد کارآفرینی ⟵⟵  شبکه دانشگاهی  اندازه 
University network size ➔ EO 

0.401 0.006 0.421 0.006 

 ASO رویکرد کارآفرینی   ⟵⟵  شبکه دانشگاهیفراوانی 
University network frequency ➔ EO 

0.351 0.006 0.346 0.006 

 ASO رویکرد کارآفرینی ⟵⟵  شبکه صنعتیاندازه 
Industrial network size ➔ EO 

0.611 0.0001 0.634 0.0001 

 ASO رویکرد کارآفرینی ⟵⟵شبکه صنعتیفراوانی 
Industrial network frequency ➔ EO 

0.521 0.0001 0.598 0.0001 
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ها از طریق یک رویکرد احتمالی به نمایش گذاشته شده  شرکت
های آفمنظور، مأمورانی که دایره روابط اسپیناست. برای این

دهند، به سه نوع شبکه  دانشگاهی حوزه کشاورزی را تشکیل می
و   دانشگاهی  پشتیبان  )غیررسمی،  صنعتی(  بازاری  مختلف 

اندازه و فراوانی ارتباط هر شبکه خاص    اند که بندی شده گروه 
دست آمده نشان  نتایج به   اولاًگیرد.  مورد تجزیه و تحلیل قرار می

شبکه می اندازه  که  به دهد  غیررسمی  با  های  معناداری  طور 
حوزه  آفاسپین کارآفرینیگیری  جهت دانشگاهی  های 

به (  1aفرضیه  )  کشاورزی ندارد.  میارتباط  یافته  نظر  این  رسد 
های غیررسمی ممکن است فاقد انواع دهد که شبکه نشان می

ارتقاء   برای  ضروری  و  لازم  دانش  و  منابع  اطلاعاتی،  منابع 
حال، و برخلاف انتظار، اندازه  باشند. با این  کارآفرینیگیری  جهت

کند و چنین  را مهار نمی  کارآفرینیگیری  شبکه غیررسمی جهت
همین ترتیب،  دهد. به ژیکی را تحت تأثیر قرار نمی گرایش استرات

گیری جهتبر  تأثیر منفی فراوانی شبکه غیررسمی را    1bفرضیه  
بینی های دانشگاهی حوزه کشاورزی پیشآفاسپین  کارآفرینی

یافته می این  از  کلی  تفسیر  میکند.  کمیاب ها  بر  مبتنی  تواند 
اطلاعاتی باشد که توسط نمایندگان  بودن ارتباط دانش و منابع و  

های آفهای غیررسمی تهیه شده است. روابطی که اسپینشبکه 
شبکه  با  کشاورزی  حوزه  غیررسمی دانشگاهی  حفظ    های 

مانده ایفا کنند از آنجاکه نمایندگانی توانند نقش باقیکنند میمی
شبکه  چنین  از  جزئی  به  که  مربوط  دانش  هستند،  هایی 

بال طراحی کاربردهای  و  بازارها  شناسایی  جدید،  فنآوری  قوه 
اسپین به  را  ارائه آفمحصول  دانشگاهی حوزه کشاورزی  های 

 دانشگاهی،  کارآفرینیرو و با تمرکز بر زمینه  دهند. از ایننمی 
استدلال کردند که    (Vohora et al., 2004)  وهرا و همکاران

میآفاسپین کشاورزی  حوزه  دانشگاهی  رفتار  های  توانند 
توجه را با  کارآفرینی خود را افزایش دهند، و قادرند روابط قابل

عوامل خارجی از محیط نزدیکتر حفظ کنند، زیرا این امر اجازه  
چنین  می که  بازارهایی  شناخت  و  شناسایی  با  دانش  تا  دهد 

 ,.Sousa-Ginel et al)  کنند تکمیل شودیدانشی را فراهم م 

این نتایج مطابق با برخی از تحقیقات است که نشان  .  (2017
دهنده کمیابی عوامل نزدیک برای تقویت نگرشهای کارآفرینانه  

استشرکت کیفی.(Hills et al., 1997)ها  تحقیقات    جک   . 
(Jack, 2005)   اندازه کافی  های غیررسمی به نشان داد که شبکه

فعالیت بر  صنعتی  نیروهای  تأثیر  با  مقابله  تجاری برای  های 
میشرکت و  نیستند  قوی  در ها  را  کارآفرینان  توانایی  توانند 

فرصت کنند.  کارآفرینیهای  تحقق  به  انیاًث  محدود  توجه  با   ،
پشتیبان دانشگاه ایفا کرده  های  نقشی که اندازه و فراوانی شبکه 

، هر bو    2a  هایه دهد که، مطابق با فرضیاست، نتایج نشان می
معنی تأثیر  سازماندو  عملکرد  بر  مثبتی  و  اسپیندار  آف  های 

حال، با توجه به نتایج  دانشگاهی حوزه کشاورزی دارند. با این
دست آمده، توجه به این نکته ضروری است که چنین تأثیر  به 

صنعتی  قابل شبکه  ساختاری  عناصر  در  که  آنچه  از  توجهی 
شده  یافته کم  ،گزارش  این  است.  میتر  حفظ  ها  ارتباط  تواند 

های مکرر با نمایندگان سازنده این  های گسترده و تماس شبکه 
چنین  شبکه  که  است  این  امر  این  دلیل  کند.  برجسته  را  ها 

دانشگاهی های  آفتوانند اسپینبازیگران پشتیبان دانشگاهی می 
منابع   صنعتی،  جدید  و  مختلف  عوامل  به  را  کشاورزی  حوزه 

می که  دهند  ارائه  برای اطلاعاتی  کافی  پتانسیل  از  توانند 
رفتارهای   این    کارآفرینیتحریک  طبق  باشند.  برخوردار 

 - )اندازه شبکه صنعتی  های همبستگیاستدلال، مقادیر شاخص
دانشگاه  شبکه  شبکه  ،  اندازه  شبکه    -صنعتیفراوانی  اندازه 

صنعتی،  دانشگاه  شبکه  دانشگاه(   - فراوانی  شبکه  فراوانی 
پشتیبان  می موسسات  تعداد  دو  هر  که  دهد  نشان  تواند 

های دانشگاهی حوزه کشاورزی با آنها آفدانشگاهی که اسپین
اینگونه تماس تعداد  دارد و همچنین  نه ها میارتباط  تنها  تواند 

ک صنعتی  نمایندگان  دانشگاهی اسپین  هایشبکه ه  تعداد  آف 
کنند، بلکه کیفیت چنین روابطی حوزه کشاورزی را ترکیب می

کند. در همین راستا، چندین تحقیق قبلی، ارائه  را نیز تعیین می
ترین فعالیت مؤسسات پشتیبانی روابط جدید خارجی را مناسب

و    3aهای  اند. سرانجام، همانطور که فرضیه دانشگاه عنوان کرده 
b   نتایج نشان میبینی کرده پیش اندازه و فراوانی  اند،  دهد که 

معنی تأثیر  صنعتی  عملکرد شبکه  بر  مثبتی  بسیار  و  دار 
آف دانشگاهی حوزه کشاورزی دارند. اهمیت های اسپینشرکت

نمایندگان صنعتی عمدتاً در توانایی آنها در ارائه اطلاعات، دانش 
ویرایش غیرقابل  و  ارزش  با  منابع  اختیار شرکت  و  قرار  در  ها 

در   تسهیل  و  محیطی  اطمینان  عدم  کاهش  باعث  که  گرفته 
فرصت نوآورانه و    جدید  کارآفرینیهای  کشف  عملکرد    بهبود 

 ینوآور بهبود عملکرد نوآورانه خود در بعد   یدر راستا شود.  می
ا زم  جادیبا  در  لازم  تکنولوژ  نهیبستر    ،یطیمحی  رصد 

استارآپ  یافق  یهای همکار با  در  یهافناورانه   گر ید همگون 
همکاربخش  شرکت  ی عمود  یهایها،  با    ی هافنآورانه 

و    یهانگیهلد(  رهمسطحیغ صنعت  و  کشت  بزرگ 
 یابیو منبع  )بخش  نیدر ا  ی قاتیو تحق  یدیتول  مؤثر یهاشرکت

و  جادیا  نه، ی زم ن ی. در اندیاقدام نما طیدر مح  نینوی هایفناور
فناور  قیتحق  واحدی  اندازراه  و  توسعه  توسعه    یو  با  همراه 

کنندگان کشاورزان و مصرف   عیمشارکت وس  بر  یمبتن  یهاروش
  ی ضرور   اریها بسآپاستارت  نیا  یبرا  یپردازده یا بخش در  نیا

است لازم  بنابراین،    .( Pashazadeh, 2023 &Alipour)  و 
می  تحقیقهای  یافته  جهتنشان  توسعه  برای  که  گیری دهد 

، افزایش تعداد تماس با بازیگران صنعت ممکن است کارآفرینی
های دانشگاهی حوزه کشاورزی برای آففرصتی را که اسپین

شناخت به  به  مربوط  متنوع  تکمیلی  دانش  آوردن  دست 
به فرصت نیازهای  بازارها،  شناسایی  یا ها،  محصول  سازی 

یش دهد. اطلاعات کاربر در مورد نحوه استفاده  خدمات دارد، افزا
 (Burt, 1992)  بورت  ها در همین راستا، همانطور کهاز نوآوری

پیشنهاد کرد ممکن است از حجم بالایی از اطلاعات متنوع و  
باشند برخوردار  پایه به   و  مفید  ایده عنوان  توسعه  برای  و  ای  ها 

از نوآوری و  فعالیت ریسک مورد استفاده  های با سطح بالایی 
می این،قرار  از  پس  بلسا  گیرد.  و   & Ripollés)  ریپولس 

Blesa, 2006)   شبکه که  نمایندگان دریافتند  با  گسترده  های 
دلیل غنای اطلاعات ارائه شده تأثیر مثبتی بر عملکرد صنعتی به 

دهد که  تفسیر کلی نتایج نشان می  های جدید گذاشتند.شرکت
اسپینتیم مدیریت  کشاورزی  آفهای  حوزه  دانشگاهی  های 
های صنعتی نیاز دارند زیرا چنین  شدت به حضور فعالان زمینه به 

می توانایینمایندگانی  منابع،  برای توانند  لازم  دانش  و  ها 
برای آفاسپین دهند.  ارائه  را  دانشگاهی حوزه کشاورزی  های 
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های صنعتی بزرگ با وجود مخاطبین  منظور، طراحی شبکه این
شود. علاوه بر این، طبق نتایج  ثر قلمداد میؤ کار مد یک راه زیا

تیم شده،  اسپینکسب  مدیریت  حوزه  آفهای  دانشگاهی  های 
سسات  ؤویژه پیوندهایی که م کشاورزی نباید از اهمیت منابع و به 

چشم دارند  اختیار  در  دانشگاه  حد  پشتیبان  در  و  کنند  پوشی 
رسد که  نظر میکنند. زیرا به توانشان از این گونه منابع دوری  

نگرش نمایش  و  اسپین  کارآفرینیهای  توسعه  های آفتوسط 
ها و  دانشگاهی حوزه کشاورزی نیاز به یک سری منابع، توانایی 

از طرف دیگر،    ها دارد که در اختیار این گونه افراد نیست.دانش 
عنوان تسهیل مؤسسات پشتیبانی دانشگاه باید از اهمیت آن به 

و کنند منابع  از  تعدادی  و  غیرمستقیم  چه  و  مستقیم  چه  ه، 
رفتار   برای  که  دانشگاهی آفاسپین  کارآفرینیاطلاعاتی  های 

رسند، آگاه باشند. در این راستا،  نظر میحوزه کشاورزی حیاتی به 

علاوه بر ایجاد محیط مناسب برای برقراری روابط مشترک با  
زم به ذکر است که  های دانشگاهی حوزه کشاورزی، لاآفاسپین

به  باید  دانشگاه  حامی  تفاهم  مؤسسات  کننده  تسهیل  عنوان 
نقش   نمایندگان صنعتی،  و  دانشگاهی  کارآفرینان  بین  متقابل 

ها ها، فعالیتمنظور، توسعه برنامه اساسی را ایفا کنند. برای این
کارگاه  اسپین  هایییا  نمایندگان  و  مدیران  آن  در  های آفکه 

حوزه   زمینه دانشگاهی  میکشاورزی  صنعتی  توانند های 
می بگذارند،  اشتراک  به  را  متقابل  ضروریات  و  تواند تجربیات 

  ی حوزه کشاورز  یدانشگاه  یهاآفنیاسپ  شروع مناسبی باشد.
  تیگسترش داده و تقو  ندگانینما  ان یاعتماد را در م  توانندیم

 ، یکشاورز  یتعاون  یهااز شرکت  یمال  تیبا حما  نیهمچن.  کنند
به  را  راهبردهاآنها  هدا  ینیکارآفر  یسمت  ند  کن  ت یسبز 

)2023 ,et al. Shafiepour( . 
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