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 یهٌظَر تَعؼِتِ یزعاختیس یگذارِیعزها یّافزصت
 یخصَص -یهؾارکت ػوَه افتیرّ یتز هثٌا یکؾاٍرس یکارّاٍکغة

 
 3ٍ ّذا صفذری 2ؽْزام هقذط فزیواًی ،1ًیاحغیي حغیٌیغلام

 

 (hosseininia@ut.ac.ir)ًَیسٌذُ هسٍَل:  تْزاى داًطگاُ کارآفزیٌی داًطكذُداًطیار  -1

 هؤسسِ آهَسش ٍتزٍیج کطاٍرسی، ساسهاى تحقیقات، آهَسش ٍ تزٍیج کطاٍرسی استادیار -2
 ارضذ داًطكذُ کارآفزیٌی داًطگاُ تْزاى یآهَختِ کارضٌاسداًص -3

             14/10/1331 تاریخ پذیزش:           06/01/1331تاریخ دریافت: 

                21تا      10  :صفحِ
 

 ذُیچک
 ی ٍاتغتِ تِػولکزد تاسارّا یی ٍکاراارتقای  ی،رؽذ اقتصاد یتزا اسیهَرد ًٍ  اعاعی ؽاهل توام خذهات ؾاٍرسیک زعاختیس     

هختلف در راتطِ تا  یّاعاسهاىی گغتزدُ هؾارکت کؾاٍرسی ًیاسهٌذ زعاختیدر س یگذارِیعزهای اعت. ثزیٍ ف ییهَاد غذا
 یتز هثٌا یزعاختیس یگذارِیعزها یّافزصت تٌذییی ٍ اٍلَیتعاؽٌاّذف پضٍّؼ حاضز تا  .ی اعتکؾاٍرس یّازعاختیس

اس ًَع کیفی تَدُ کِ تا  پضٍّؼایي  اعت. یکؾاٍرس یکغة ٍ کارّا یهٌظَر تَعؼِتِ ی،خصَص-یهؾارکت ػوَه افتیرّ
اس ؽٌاعایی کؾاٍرسی اًتخاب ؽذًذ. پظ  یًفز اس خثزگاى ٍ کارآفزیٌاى حَسُ 11هٌذ، گیزی ّذفتکارگیزی رٍػ ًوًَِ

 Expertافشار ّای هختلف کؾاٍرسی، آًْا تز پایِ تکٌیک تحلیل علغلِ هزاتثی تا اعتفادُ اس ًزمّا ٍ سیزتخؼّای تخؼسیزعاخت

Choice    ّای آًْا در گذاری سیزعاختی ٍ اٍلَیتّای عزهایِتٌذی قزار گزفت. ًتایج ًؾاى داد کِ فزصتهَرد اٍلَیت 
ای ٍ سیزعاخت ّای کؾاٍرسی ٍ گلخاًِحول ٍ ًقل، گاس، ؽْزک ؽاهلتِ دٍ دعتِ سیزعاخت ػوَهی ٍکارّای کؾاٍرسی کغة

  ،حول ٍ ًقل رٍعتایی آعیة ؽٌاعی ٍ تَجِ تِ ؽًَذ.تٌذی هیخاک/سهیي، آب ٍ خذهات تقغین ؽاهل تخصصی کؾاٍرسی
 .ًذلاح ًضاد دام اس پیؾٌْادّای ایي تحقیق تَداصًضادی ٍ تِّای آؽٌاعاسی کؾاٍرساى تا طزح کاداعتز ٍ طزحرعاًی ٍ اطلاع

 
 یکؾاٍرس یّاٍکارکغةگذاری سیزعاختی، هؾارکت ػوَهی خصَصی، ّای عزهایِ: فزصتّای کلیذیٍاصُ

 
 هقذهِ

ضذت در ّای گذضتِ تِجوعیت ضْزًطیي ایزاى در سال     
حال افشایص تَدُ در حالی کِ اس جوعیت جَاهع رٍستایی ٍ 

ستِ ضذُ است. ایي در حالی است کِ ًیاس تِ کطاٍرساى کا
هَاد غذایی تزای ایي جوعیت در حال رضذ ّز رٍس  تأهیي

 هیي هٌاتع غذاییدر تأ صیافشا يیاضَد. تیطتز احساس هی
لاسم ٍ  یّا یگذارِ یهحقق ضَد کِ سزها تَاًذ یه یسهاً

(. 6) ٌذیهزتَعِ در سهاى ٍ هكاى خَد تِ اجزا در آ یراّكارّا
 یّای تَسعِسیزساختراّكارّا تَجِ تِ  يیا یِاس جول
ی دقیق کطاٍرس قیاس عز ییهحصَلات غذا ذیٍ تَل یکطاٍرس

 اس  یكی ایي هْن تا درک ایٌكِ تاضذ.یه ٍ ساختارهٌذ
رٍ تِ رضذ  تیجوع ذاریپا یِی، تغذ21 قزىتشرگ  یّاچالص

ٍ  يیهٌاتع هحذٍد هاًٌذ آب ٍ سه یتقاضا تزا صیّوزاُ تا افشا
 اىیه يیا در .یاتذاّویت هضاعفی هی است یهَاد هعذً

در  ییغذا هَاد ذاریپا تَلیذ یهشرعِ تا سفزُ تزا كزدیرٍ
 سیستی ٍظیهح اتزیثأٍ کاّص ت ِیتعذ تیتِ اهٌ یاتیدست

 تُعذاهٌیت غذایی دارای سِ  .(26) است یضزٍر یکطاٍرس
تَلیذ غذا اس عزیق کطاٍرسی، داهذاری،  -1اساسی است: 

تاساریاتی ٍ فزٍش هَاد غذایی تزای  -2رش هاّی ٍ غیزُ پزٍ
حق  -3دستزسی تْتز هطتزیاى تِ هَاد غذایی هَرد ًیاس 

 (.20دستزسی تیطتز تِ غذای سالن )

هشرعِ تا "اس  كزدیتا رٍ یهحصَلات کطاٍرس ذیتَل فزآیٌذ     
 یهحصَل اس هزحلِ کی یعزضِ یزُیضاهل سًج "سفزُ
هحصَل تِ دست  ذىیهشرعِ تا رس آى در ذیتَل ییاتتذا

ّای فزاٍاًی تزای در ایي هیاى، فزصت است. یاىهطتز
کسة ٍ کارّای کطاٍرسی ٍجَد دارد کِ تحقق آًْا ی تَسعِ

 ّای هذرى در ایي تخص عوذتا هٌَط تِ ایجاد سیزساخت
. در سالیاى اخیز تا گستزس تحقیقات کارآفزیٌی، (13) تاضذهی

ٌَاى ًقغِ توزکش کارآفزیٌی هزد تَجِ عضٌاسایی فزصت ًیش تِ
 (.3گزاى قزار گزفتِ است )پژٍّص

 صز کلیذی فزآیٌذ کارآفزیٌی تطخیصیكی اس عٌا     
ّای کسة ٍ تاضذ. تطخیص فزصتهی ٍکارکسةّای فزصت

ّایی است کِ یک کارآفزیي کار یكی اس هْوتزیي هْارت
ًایی یعٌی تَا. تطخیص فزصت (13)هَفق تایذ داضتِ تاضذ 

  ٍکارکسةِ ـتآى  لاـًتقٍ ا بَـخی ّاُذـیا اییـضٌاس
 ییضٌاسا (.5)ذ ـذ کٌـهٍ درآ ٍدُفشارسش ا ذـتَلی کِ ایگًَِتِ

هختلف تِ  یّاَُیتَاًذ تِ ضیّا هفزصت يیٍ استفادُ اس ا
 یّاةیکاّص آس ِ،یاس سَ تغذ یزیافزاد، جلَگ ییغذا تیاهٌ

ّا کوک اًساى یسلاهت جِیٌاتع ٍ در ًتهحفظ  ست،یسهحیظ 
 یّایگذارِیسزها ،هْن لیاس هسا یكی اهزٍسُتزدیذ تیکٌذ. 
 يیهأت یزُیاس هزاحل سًج کیدر ّز ٍ سیزساختی کلاى

هحصَلات  ذیتَل صیتِ افشا یاتیدست یتزا یکطاٍرس

 ػلَم کؾاٍرسی ٍ هٌاتغ طثیؼی عاری داًؾگاُ
 راّثزدّای کارآفزیٌی در کؾاٍرسی
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است.  جبهؼِ افشاد بصیهَسد ًی غزا يیهأدس جْت ت یوطبٍسص
دس  یدس وطَسّب یگزاسِ یسشهب يیبًگیهایي دس حبلی است وِ 

دس بخص  ذیتَل صیبِ افضا یببیدست یحبل تَسؼِ بشا
 بصیبب ً سِیدلاس است وِ دس همب بسدیلیه 13دس حذٍد  وطبٍسصی

سا ًطبى  نیػظ یضىبف ،یدلاس بسدیلیه 203 ِیبِ سشهب یٍالؼ
 یاسلبه يیچٌ .(6) تفبٍت آضىبس است هی بًگشیٍ ب دّذ یه

ی ٍ بخص خػَغ یدٍلت یّب یگزاسِ یضبهل هجوَػِ سشهب
 يیوشدى چٌاست ٍ بشآٍسدُ ّبشسبختیص یسبصبیدس هْ ظُیٍبِ

ولاى  یّب ٍ بشًبهِ  دس بَدجِ یجذ یٌیبِ ببصب بصیً یاسلبه
بِ اتخبر  بصیدس حبل تَسؼِ داسد. ػلاٍُ بش آى، ً یوطَسّب

وٌٌذگبى  ضشوت كیتطَاص وطبٍسصاى ٍ ی تیحوب یّب سٍش
دس حبل  یدس وطَسّب یزاسگِ یسشهب یبشا یبخص خػَغ

 فشغت  عیتطخ(. 6) سسذیًظش هبِ یضشٍس یتَسؼِ اهش
هَفك  ٌبىیوبسآفش یّبییتَاًب يیتشاص هْن یىیػٌَاى بِ

است.  یٌیوبسآفش ّبیٌِیصهیىی اص ضٌبختِ ضذُ است ٍ 
 ،يیاست. بٌببشا یٌیوبسآفش يیآغبص یفشغت ًمطِ عیتطخ

 لیٍ تحل ِیبب تجض ذیضشٍع وبس خَد بب یبشا يیضخع وبسآفش
 یگزاسِیلببل سشهب یّبفشغت ییبِ ضٌبسب یطیحه كیدل

هٌبسب اص آًْب بِ اّذاف خَد  یبشداسبپشداصد تب بتَاًذ بب بْشُ
وطَس ووه وٌذ.  یالتػبد یبِ تَسؼِ يیٍ ّوچٌ ببذیدست 

 یِیلببل تَجِ است بحث سشهب ایي همَلِوِ دس  یاًىتِ
 اصبؼذ  ٌبىیاست. وبسآفش ذیجذ وبسٍوسبضشٍع  یبشا بصیهَسد ً

بب  بیّب، هؼوَلا فشغت ییٍ ضٌبسب یطیهح لیتحلٍ  ِیتجض
 سا یذیٍوبس جذخَد وسب یضخػ یِیاستفبدُ اص سشهب

 گزاساى ووه ِیاص سشهب بیوٌٌذ ٍ یه یاًذاصساُ
 يیا یشسبختیولاى ٍ ص یّب. هؼوَلا دس اًجبم پشٍطُشًذیگیه

 اًجبم  یٍ خػَغ یبخص ػوَهبب هطبسوت  یگزاسِیسشهب
 یخػَغ-یهطبسوت ػوَه بفتیاسبع سّ يیا بش. شدیگیه

 یخػَغ-یهطبسوت ػوَهسّیبفت ( 10) وٌذیه ذایًوَد پ
دٍلت ٍ بخص  يیوِ ب حمَلی آٍسػببست است اص لشاسداد الضام

 ٍاگزاسی ٍ ّبپشٍطُ یبَدجِ آٍسدىفشاّن یبشا یخػَغ
ف اص دٍلت بِ هختل ّبیبخص يیب یتجبس بیّسهیس

هٌظَس اص  گشیػببست داست. بِ یبخص خػَغ گزاسِیسشهب
بخص  ّبیییاص تَاًب یچبسچَب یخػَغ-یهطبسوت ػوَه

اص آى استفبدُ  یتؼْذات اجتوبػ يیهأاست وِ دس ت یخػَغ
تؼْذات ٍ  ف،یٍظب ؛یخػَغ-ی. هطبسوت ػوَهضَدیه

سا بِ  یٍ ػوَه یبخص خػَغ یضشوب يیب ّبیهخبطشُ
 بفتیهٌظَس اص سّ .(16) دّذیه عیساُ تخػ يیشتهٌبسب

غَست هطتشن اًجبم وبسّب بِ یخػَغ-یهطبسوت ػوَه
بب اّذاف سبصگبس ٍ ّوسَ  یٍ دٍلت یخػَغ ّبیبخص يیب

ٍ  یّبی ػوَه گزاسی هطبسوتی بخص سشهبیِ ،است. دس ٍالغ
ّب،  گشدد وِ دسآى اطلاق هی ییّب گزاسی بِ سشهبیِ ،یخػَغ

بب هطبسوت یه یب چٌذ ًْبد خػَغی،  یدٍلت ییىی اص ًْبدّب
سا  ّببشداسی پشٍطُ ٍ بْشُ تسبخ هبلی، هٌببغ تأهیي یّب تیفؼبل

 ضیاًذاصی پشٍطُ ً گیشًذ ٍ دسآهذّبی ًبضی اص ساُ بش ػْذُ هی
غَست گشفتِ  ّبیٍ تَافك يیهطبسوت طشف یًحَُ یهبٌببش
 سد یهطبسوت بخص خػَغ .(11)گشدد  ضشوب تمسین هی بىیه

 یؼیٍس فیط كیاص طش ییشبٌبیٍ خذهبت ص سبتیتأس یتَسؼِ
است.  شیپزاهىبى یخػَغ-یهطبسوت ػوَه یّباص هذل

سبدُ  یاص لشاسدادّب یخػَغ-یهطبسوت ػوَه یّبهذل
اصهذت دس ضىل سٍ د ذُیچیپ یتب لشادادّب هذتوَتبُ یتیشیهذ
 فشٍش  بی یٍاگزاس"ٍ  "ٍ اًتمبل یبشداسبْشُسبخت، "

 یٌِیّب ػوذتبً دس صههذل يی. اشدیگیه بش سا دس "ّبییداسا
 ،یگزاسِ یسشهب تیهسئَل ،یاِیسشهب یّبییداسا تیهبلى

 (.11) هتفبٍت ّستٌذ سهیس تیشیٍ هذ ّب سهیس عیتخػ
هٌظَس تغییش ّبی وطبٍسصی بِدس ایشاى ضٌبخت صیشسبخت

وطبٍسصی اص حبلت سٌتی بِ وطبٍسصی هىبًیضُ وِ سبب 
التػبد ثیش آى بش أتٍ  یبخص وطبٍسص ثشؤا ٍ هوبس ػولىشد

ضَد اهشی ضشٍسی است. یىی اص ساّىبسّبی ولاى وطَس هی
سبط ًظیش ری الوللیضذُ اص سَی ًْبدّبی بیيًَیي تَغیِ

سبصهبى جْبًی خَاسببس ٍ وطبٍسصی ٍابستِ بِ سبصهبى هلل 
دس  یگزاسِیسشهب صیافضا بِ هٌظَسهتحذ ٍ ببًه جْبًی 

-یهطبسوت ػوَه بفتیاستفبدُ اص سّ ی،صبخص وطبٍس
  .(11) است 1یخػَغ

ی اسبسی ایي است وِ بب تَجِ بِ سّیبفت اهب هسئلِ     
گزاسی ّبی سشهبیِخػَغی چِ فشغت-هطبسوت ػوَهی

ّبی وطبٍسصی ٍجَد ٍوبسوسبی هٌظَس تَسؼِصیشسبختی، بِ
هطبلؼبتی جبهغ ٍ ضَاّذ  آًْب چگًَِ است؟ تیٍ اٍلَداسد 
 یگزاسِیسشهب یّبفشغت ییضٌبسببی اًذوی دس هَسد تجش

 ٍ  یوطبٍسص یّبٍوبسوسب یتَسؼِ یبشا یشسبختیص
گزاسی صیشسبختی دس ی سشهبیِّبی هَفك دس حَصُپشٍطُ

بخص وطبٍسصی ٍجَد داسد. ایي دس حبلی است وِ پتبًسیل 
وطبٍسصی ببلایی دس سطح وطَس ٍجَد داسد، وِ دس غَست 

گزاسی دس ّبی هٌبسب بشای سشهبیِر سیبستضٌبسبیی ٍ اتخب
ّب استفبدُ وشد. دس ای اص آىتَاى بِ ضىل بْیٌِایي حَصُ هی

 ّبی هَجَد دسءخلا سفغهٌظَس ّبیی بًِتیجِ اًجبم پظٍّص
ی پظٍّص بِ دادى ًتیجِهطبلؼبت پیطیي ٍ دس اختیبس لشاس

 ببضذ.گشاى ضشٍسی هیفؼبلاى ایي حَصُ ٍ سبیش پظٍّص
دس خػَظ فشغت ٍجَد  ذگبُیدٍ د یٌیوبسآفش بتیدس ادب     

 یؼیطب یذادّبیّب سٌٍذ وِ فشغتویه بىیاٍل ب ذگبُیداسد. د
  ٌىِیتب ا دس جْبى ٍجَد داضتِ يیاص ا صیّستٌذ وِ پ

اًذ. لشاس گشفتِ بشداسیهَسد وطف ٍ بْشُ ٌبىیوبسآفش یلِیٍسبِ
ٍ  يیاوش، ضتَاى وشصًش، دسیه ذگبُید يیاص طشفذاساى ا

  ًٍىبتشاهي سا ًبم بشد.
 ّب سا وِ فشغت ضَدیػٌَاى ه يیچٌ ضیدٍم ً ذگبُید دس     

دس ًظش گشفت وِ  یویدس هفبّ طِیهثببِ اًذبِ ستیببیه
ّستٌذ وِ اغَلا  یدًببل خلك هخبطشات دس جْبًبِ ٌبىیوبسآفش
 يیٍ ػول آًْب جْت تَسؼِ داسد. دس ا تیبِ رٌّ یبستگ

1- Public- Private Partnership 
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 تلکِ  ًذؽَیکؾف ًو یتزدارّا قثل اس تْزُفتفز ذگاُید
 در ًظز گزفتِ  یخلاقاًِ ٍ اجتواع یٌذّایفَرت فزآتِ
ٍ  تِ گارتٌزتَاى یه ذگاُید يیؽًَذ. اس طزفذاراى ایه

 .(24) اؽارُ کزد یعاراٍع
در هَرد هفَْم کارآفزیٌی چٌیي  (23) ؽیيفزك اعاعی      

یی ّاّا یا هَقعیتکارآفزیٌی هغتلشم ٍجَد فزفت": اعت
تَاًٌذ اس رعٌذ کِ هیاعت کِ در آى افزاد تِ ایي تاٍر هی

 ّذف جذیذ تزای تزکیة هجذد هٌاتع -ّای ٍعیلِچارچَب
 ( تؾخیـ21) پَّاکا .هٌظَر کغة عَد اعتفادُ ًوایٌذتِ

 در کِ هحیطی رقاتتی پَیؼ چَى اتعادی اس هتؾکل را فزفت
 جغت تاؽذ؛هی حلیل اطلاعاتت تجشیِ ٍ ٍ آٍریجوع تا راتطِ

 تا راتطِ در کِ آیٌذُ ّایارسػ اس فزفت گامپیؼ ٍجَی
 خلق ًَآٍراًِ راّکار ایجاد ٍ تاؽذهی آیٌذُ اس خلافِ تقَیزی

 اقتقادی هختلف ّایفعالیت تا ارتثاط در کِ داًذهی فزفت
در هذلی،  ( تِ ًقل اس آردیچَیلی ٍ ّوکاراى25ؽزت ) اعت.

تز َّؽیاری کارآفزیٌاًِ ًؾاى کیذ أا تا تؽٌاعایی فزفت ر
تِ اعتقاد آًْا ایجاد یک کغة ٍ کار هَفق، اس یک . ًذداد

ؽَد کِ ؽاهل ی فزفت هَفق حافل هیفزآیٌذ تَععِ
 .تاؽذی آى هیتؾخیـ یک فزفت، ارسیاتی آى ٍ تَععِ

اس طزفی  .ی اعتٌیدر کارآفز یاعاع یفزفت هفَْه ،تٌاتزایي
ی اقتقادی ی هزکشی تَععِِ را ّغتِگزاى، عزهایتحلیل

گذاری ٍ حافلِ اس یعٌی ٍجَُ قاتل عزهایِ داًٌذ. عزهایِهی
آلات، عاختواى، اتشارآلات، فَرت هاؽیياًذاس کِ تِپظ

هفَْم تؾکیل  .(2)ؽَد کار اًذاختِ هیهْارت یا ٍجِ ًقذ تِ
ّای هَلذ خَد ی فعالیتعزهایِ ًیش ایي اعت کِ جاهعِ کلیِ

گذارد، تلکِ ّا ٍ هقارف کلی ًویدر خذهت ًیاسهٌذی را
ای اس قثیل قغوتی اس آى را فزف تَلیذ کالاّای عزهایِ

ًقل، کارگاّی، تجْیشات ٍ کلیِ  آلات، ٍعایل حول ٍهاؽیي
گذاری عزهایِ. (2) ًوایذگذاری هیاؽکال ٍاقعی عزهایِ

ی تِ اًذاختي هقزف فعلی تزای دعتیاتتعَیقعثارت اعت اس تِ
  .(22) اعت اهکاى هقزف تیؾتز در آیٌذُ

ّای عٌَاى یکی اس تخؼتخؼ کؾاٍرسی تِ یتَععِ     
سایی ٍ اقتقادی کؾَر اس ًظز هیشاى اؽتغال یهْن در تَععِ

ریشی ٍ گذاری تذٍى تزًاهِپتاًغیل رؽذ، تٌْا تا عزهایِ
ّای هذرى تذٍى داؽتي افشایؼ عطح تکٌَلَصی ٍ فٌاٍری

تزرعی رًٍذ (. 11) تاؽذپذیز ًویٌذهذت اهکاىاّذاف تل
عال  33 گذاری عوزاًی دٍلت در فقل کؾاٍرسی درعزهایِ

گذاری رغن افشایؼ کل عزهایِدّذ کِ تِگذؽتِ ًؾاى هی
ی هشتَر، اس عْن فقل کؾاٍرسی اس کل دٍلت در دٍرُ

اهزٍسُ کؾاٍرساى  ،تٌاتزایي .اعتثارات عوزاًی کاعتِ ؽذُ اعت
ّای اقتقادی جذیذ تاؽٌذ تا ّا ٍ فزفتدًثال رٍػتایذ تِ

راُ تحقق آى، ایي اعت کِ . ّا افشایؼ داؽتِ تاؽذدرآهذ آى
ّای ّای هَجَد، راُکؾاٍرساى کارآفزیٌی کٌٌذ ٍ اس فزفت

 یعزهایِ در فزآیٌذ تَععِ .دعت آٍرًذِجذیذ ت ٍکارکغة

 رٍد ٍ ؽوار هیِاقتقادی کؾَرّا اس عَاهل کلیذی ت
ّای تَلیذی در تخؼ فعالیت یگذاری ٍ تَععِزهایِع

ّای کؾاٍرسی تَدى فعالیتدلیل کارگزهحَرکؾاٍرسی، تِ
ّای ؽغلی جذیذ ؽذُ ٍ تذیي ٍعیلِ تِ تاعث ایجاد فزفت

ّوچٌیي اگز  .(22) کٌذکاّؼ هؾکل تیکاری کوک هی
 هَرد تَجِ قزار گیزد،  ٍکارکغةعٌَاى یک کؾاٍرسی تِ

(. تٌاتزایي چالؼ تشرگ 23ٍ عَدهٌذ تاؽذ ) تَاًذ جذابهی
تخؼ کؾاٍرسی ایزاى ایي اعت کِ چگًَِ کؾاٍرسی در 

تَلیذکٌٌذُ »طَر ًَآٍراًِ ٍ خلاقاًِ اس حالت کؾَر تِ
تغییز ًقؼ دّذ تا  «کارآفزیي کؾاٍرسی» عَیتِ «کؾاٍرسی

ّای هَجَد در تاسار را تْتز اس دیگزاى ؽٌاعایی ٍ تتَاًذ فزفت
در حال حاضز، کؾَر ها فاقذ  (.2) تزداری کٌذتْزُاس آًْا 

اعت تا تز اعاط آى،  ِیتاسار عزها یقاًَى جاهع ٍ هغتقل تزا
اس  یکی ي،یرا ارائِ دّذ. تٌاتزا ای ذُیقَاعذ ٍ ًظام عٌج

ّا،  در پزٍصُ یهؾارکت تخؼ خقَف ؼیدر افشا ّا تیاٍلَ
ر ًتیجِ د (.23) اعت ِیتاسار عزها پزداختي تِ عاختار قاًًَی

ّای تخؼ تزای ایجاد تَاًوٌذی ٍ اعتفادُ اس ظزفیت
تایغت توام تلاػ خَد را تزای جثزاى کؾاٍرسی دٍلت هی

ّای هیي هالی پزٍصُأای در تّای هٌاتع تَدجِهحذٍدیت
-ّای عوَهیسیزعاختی در ایي تخؼ در قالة هؾارکت

 (.13) خقَفی اًجام دّذ
 یگذارِیعزها تیٍضعهحذٍدی در خقَؿ  یّا پضٍّؼ     

 خقَفی در -ٍ هؾارکت تخؼ عوَهی یدر تخؼ کؾاٍرس
اعت کِ تِ تزخی اس  اًجام ؽذُّای هختلف اقتقادی تخؼ

 .آًْا اؽارُ هی ؽَد
در تخؼ  یگذارِیعزها تیٍضع (4) اهیٌی ٍ فلیحی     

 یتزرع تا رٍػ پیوایؾی ٍ عَاهل هؤثز تز آى را یکؾاٍرس
در تخؼ  یگذارِیل هؤثز تز عزهاعَاه يیاًذ. آًْا هْوتزکزدُ

  ییاعطا ّایاعتثار ،یًفت یرا ؽاهل درآهذّا یکؾاٍرس
 ٍ یهحقَلات کؾاٍرس یًغث وتیّا، ؽاخـ قتاًک

کیاًی ٍ علیشادُ  .داًٌذیقثل ه یدٍرُ در ِیعزها یهَجَد
را در  یتخؼ خقَف یگذار ِیعَاهل هؤثز تز عزها (14)

ای ٍ تحلیل کتاتخاًِ یتا رٍػ هطالعِ یتزا زاىیا یکؾاٍرس
هطالعِ  يیکزدًذ. در ا یعالِ تزرع 23دٍرُ  کی هحتَا در

ؽاخـ  ،یخقَف یگذارِیهؤثز تز عزها یزّایهتغ يیهْوتز
 ،یارسػ افشٍدُ تخؼ کؾاٍرس ،یهحقَلات کؾاٍرس یتْا

 یٍ اعتثارات جار یتخؼ کؾاٍرس دردٍلت  ِیعزها یهَجَد
ًظز گزفتِ ؽذُ اعت. در  یتاًک کؾاٍرس ییاعطا یاِیٍ عزها

 یهَجَد ادؽذُ،ی یزّایهتغ اىیآًْا ًؾاى داد کِ در ه یتزرع
 زیاس تأث یتاًک کؾاٍرس ییٍ اعتثارات اعطا یدٍلت ِیعزها

 . تَدًذتزخَردار  یؾتزیت
گذاری ٍ عزهایِ"عٌَاى تحت ی راقیتحق (1) عثذاللْی     

 جیااًجام دادًذ. ًت "ّای تاسار هالی در تخؼ کؾاٍرسیچالؼ
تایذ ضوي افلاح عاختار پضٍّؼ آًْا ًؾاى داد کِ دٍلت هی
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زّی ترص کطاٍرسی زر جْت ٍضع چارچَب ٍ ساهاى
ّشیٌِ زر  هؤثزسیاستی هٌاسة تزای ایجاز کارایی ٍ کارکزز 

اًجام زازُ تا ذسهات هالی پایساری را  ّاییتاسارّای هالی اقسام
زایط تزای عاهلاى اقتػازی ایي ترص فزاّن آٍرز ٍ ض

حاجی  زّی تِ کطاٍرساى را تْثَز ٍ تَسعِ ترطس.ذسهات
ًقص  یتزرس"تا عٌَاى  یپضٍّط (3) هیزرحیوی ٍ تزکواًی

 ی: کارتزز الگَزاىیا یزر رضس اقتػاز یرضس ترص کطاٍرس
 قیتحق جیاًجام زازًس. ًتا را تا رٍش تَغیفی "زیهس لیتحل

حت کوتز ت یطَر ًسثتِ یًطاى زاز کِ رضس ترص کطاٍرس
 یطتزیت یساریٍ اس پا ززیگیقزار ه یزًٍیت یّاضَک زیتأث

تَسعِ  یّازر تزًاهِ گززیس طٌْازیپ ،يیتزذَرزار است. تٌاتزا
 یترص کطاٍرس ساریپا یًکتِ زر قالة تَسعِ يیا یاقتػاز

تا  یقیتحق زر (11) . کٌْسال ٍ ّوکاراىزر ًظز گزفتِ ضَز
 یّازساذتیزر س یعوَه یگذارِیسزها زیثأت یتزرس"عٌَاى 
تا رٍش  "زاىیا یترص کطاٍرس یٍرتز رضس تْزُ یکطاٍرس

حاغل  زیس جیًتا قیتحق يیاًجام زازًس. زر ا تحقیق زلفی
حزکت اس  یتزا زاىیا یهثزم ترص کطاٍرس اسیگطت: ً
 یسوت کطاٍرستِ يییپا یٍرُتا تْز سیٍ تَل یسٌت یکطاٍرس

تز  یگذارِیثت سزهاهث زیثأ. تشُیٍ هکاً اطیتشرگ هق ،یتجار
 .یکطاٍرس زساذتیس یٍررضس تْزُ

تزاساط هسل سَلَ ًطاى زازًس  (1) ٌجزساًتیگاتاک ٍ ا     
تَسعِ، کاٌّسُ ٍ زر  اىیزر جز یکِ سْن ترص کطاٍرس

 سیتَل زاتییتَسعِ کَچک است؛ ًسثت تغ یاًیهزاحل پا
تِ زرجِ  یتِ ترص کطاٍرس یزکطاٍرسیًاذالع ترص غ

 افتِیتَسعِ یکطَرّا ّز کطَر ارتثاط زارز ٍ زر یافتگیتَسعِ
تشرگتز  یزکطاٍرسیاست ٍ سزاًجام ًزخ رضس ترص غ رگتزتش

 زر هطالعات ذَز (10) یَاى است. یاس ًزخ رضس ترص کطاٍرس
ی هطارکت عوَه یّاپزٍصُ یتِ تزرس تا رٍش تَغیفی

ترص  سگاُیاس ز یحول ٍ ًقل ضْز ستنیزر س يیچ یذػَغ
آًاى اس جولِ ًقاط قَت  یسُیاست، تِ عق پززاذتِ یعوَه

 یقثَلقاتل تیفیتَاًس کیه یذػَغ-یهطارکت عوَه ٌکِیا
زر هزاحل  ٌِیزر ّش ییجَغزفِ س،یًوااس پزٍصُ را فزاّن 

 لیتکو ت،یفیتا ک یارائِ ذسهات عوَه ،یتززارساذت ٍ تْزُ
ّا زر سهاى هقزر ٍ تِ هَقع، حل هطکل کوثَز هٌاتع پزٍصُ

تز ذسهات، جلة ارائِ تِ هَقع ٍ راحت ،یرص عوَهت یهال
چزذِ عوز  ٌِیکاّص ّش طتز،یت یذسهات عوَه یتقاضا

ّا ٍ زساذتیس یًوَزى تَسعِیاقتػاز ت،یزیهس ٌِیضاهل ّش
 قاًجی ٍ ّوکاراى .تاضسهی یتِ ترص ذػَغ سکیاًتقال ر

 یتزًسُ زر تَسعِّای پیصهؤلفِهطالعِ ٍ تحلیل تا  (1)
تا رٍش تَغیفی ٍ  ای ضْزستاى ٍراهیيگلراًٍِاحسّای 

هالی، -ّای اعتثاریهؤلفِتِ ایي ًتیجِ رسیسًس کِ  تحلیلی
حوایتی زٍلت -ای ٍ سیزساذتیحزفِ-تکٌَلَصیکی، فززی-فٌی
ای تزًسُ زر تَسعِ ٍاحسّای گلراًِّای پیصهؤلفِتزیي هْن

زر  (12) حسیٌی ٍ ّوکاراى ّای تحقیقّستٌس. یافتِ

ثز حوایت اس ترص کطاٍرسی تز اهٌیت غذایی زر ذػَظ ا
ّای زٌّسُ اثز هثثت سیاستًطاى تا رٍش پیوایطی، ایزاى

ّای حوایتی زٍلت تز ضاذع اهٌیت غذایی کطَر زر سال
ّای تَلیس ٍ فشایص است. کاّص ّشیٌِ 1311تا  1331

گذاری ترص ٍری زر کٌار تطَیق سزهایِکیفیت تْزُ
 یٍ گستزش غٌعت تیوِذػَغی زر ترص کطاٍرسی 

ّای حوایتی هحػَلات کطاٍرسی اس هْوتزیي سیاست
 هظْزی ٍ ّوکاراى تَلیسکٌٌسگاى ترص کطاٍرسی است.

تز  هؤثزاهل َتٌسی عزر تحقیقی زر ذػَظ اٍلَیت (11)
تا رٍش رٍستایی  یکارآفزیٌی کطاٍرسی زر تَسعِ یتَسعِ

ًْازی، تِ ایي ًتیجِ رسیسًس کِ عَاهل اجتواعی، تَغیفی 
ثزتزیي عَاهل تز تَسعِ ؤتزتیة هاقتػازی ٍ هحیطی تِ

 زر هٌاطق رٍستایی ّستٌس. کارآفزیٌی کطاٍرسی
هطارکت  کطاٍرسی ًیاسهٌس زساذتیزر س یگذارِیسزها

 یّازساذتیهرتلف زر راتطِ تا س یّاساسهاىی گستززُ
ٍ اس آًجا کِ هطالعات جاهع اًسکی زر ایي  ی استکطاٍرس

ّسف اغلی ایي تحقیق تا عٌَاى لذا  م ضسُ استذػَظ اًجا
گذاری سیزساذتی  ّای سزهایِ تٌسی فزغت ضٌاسایی ٍ اٍلَیت

 کطاٍرسی است. یزر حَسُ
 

 هامواد و روش
 هٌظز اس ٍی کارتزز قیتحق ّسف، لحاظ تِ حاضز پضٍّص     
  ٍی تَغیفی ّاپضٍّص جشء ّا،زازُی آٍرجوع یًُحَ

زر ایي  .تاضسیهکیفی  حاضز قیتحق ،ّازازُ تیهاّ لحاظتِ
ززآٍری ٍ تحلیل تِ تحقیق اس رٍش تحقیق کیفی تزای گ

ّای ّا ٍ سیزترصّا زر ترصسیزساذت هٌظَر ضٌاسایی
گیزی استفازُ ضسُ ٍ زر ازاهِ تا تْزُ کطاٍرسی ایزاىهرتلف 

تٌسی اس تکٌیک تحلیل سلسلِ هزاتثی ًسثت تِ اٍلَیت
 تز ایي اساط اتتسا اس طزیق ّا اقسام ضسُ است.فزغت

افزاز زر ایي غٌعت زر  ّایهػاحثِ، اطلاعات لاسم اس تػوین
ّا زر تاسار تززاری اس فزغتارتثاط تا راّثزز اًتراتی تزای تْزُ

رقاتتی، گززآٍری ٍ تحلیل ضسُ ٍ زر ازاهِ تا تسٍیي پزسطٌاهِ 
ضیَُ ذاظ تکٌیک تحلیل سلسلِ هزاتثی تزجیحات تِ

 پاسرگَیاىّا اس زیسگاُ سی ّز کسام اس فزغتتٌٍاٍلَیت
هطرع ٍ اٍلَیت ًْایی اس زیسگاُ جوع ذثزگاى ٍ کارآفزیٌاى 

 هطرع ضس.
تز اساط  افتِیساذتارزر هزحلِ کوی پزسطٌاهِ تستِ ٍ      

ی اًجام ضسُ تا ذثزگاى ّا هػاحثِازتیات ًظزی تحقیق ٍ 
تسٍیي گززیس. پزسطٌاهِ ضاهل زٍ ترص تَز. سؤالات 

ضٌاذتی زر عوَهی، کِ اس طزیق آى اطلاعات کلی ٍ جوعیت
کِ  ٌسگاى گززآٍری ضَز. سؤالات ترػػیزّراتطِ تا پاسد

 ّا تسٍیي تٌسی سیزساذتسؤال تَز کِ تزای اٍلَیت 11حاٍی 
 گززیس.



 47 .................................................................................................................... یکطاٍرس یٍکارّاکسة یهٌظَر تَسؼِتِ یزساختیس یگذارِیهاسز یّافزصت

 

 

خثزگاى  آهاری هَرد هغالؼِ در ایي پژٍّص، یجاهؼِ     
هٌذاى تِ (، ػلاقِزاىیهذ ٍ ی)داًطگاّ یکطاٍرس یحَسُ
. رٍش ًذتَد یدر تخص کطاٍرس یزساختیس یگذارِیسزها
 49تا اضثاع ًظزی  ّا ًوًَِگيزی ّذفوٌذ تَدُ ٍ تؼذاد ًوًَِ

 ًفز تؼييي ضذ. اتشار هَرد استفادُ در تخص اٍل، هصاحثِ 
رٍش کذگذاری تاس ٍ تِ ّا دادٍُ تحليل  هٌذساختارًيوِ

سلسلِ هزاتثی  هحَری است. در تخص دٍم اس تکٌيک تحليل
 ّای ضٌاسایی ضذُ تا کوک  تٌذی سیزساخت جْت اٍلَیت

استفادُ  AHP 4کياس تکٌ ٍ    Expert Choiceافشارًزم
 اس  یکی( AHP) یسلسلِ هزاتث ليتحل ٌذیآفز گزدیذ.
 ک،يتکٌ يیهٌظَرُ است. اچٌذ یزيگنيفٌَى تصو يیتزهؼزٍف

قزار  ید تزرسرا تز اساس آثار هتقاتل آًْا هَر ذُيچيهسائل پ
کزدُ تِ حل آى  لیسادُ تثذ یٍ آًْا را تِ ضکل دّذ یه
 .پزداسد یه
 کِ ػول  یدر ٌّگاه یسلسلِ هزاتث ليتحل ٌذیفزآ     

 یزيگنيتصو اريٍ هؼ ةيرق ٌِیتا چٌذ گش یزيگنيتصو
 تز  یزيگنيرٍش تصو يیاستفادُ گزدد. ا تَاًذ یرٍتزٍست ه

 

آٍردى تا فزاّن زًذُيگنيًْفتِ است. تصو یسٍج ساتیهقا
. درخت سلسلِ کٌذ یآغاس ه نيتصو یدرخت سلسلِ هزاتث

هَرد  ةيرق یّا ٌِیٍ گش سِیػَاهل هَرد هقا ن،يهزاتة تصو
 ساتیهقا یسز کی. سپس دّذ یرا ًطاى ه نيدر تصو یاتیارس

در  ػَاهلاس  کیٍسى ّز ساتیهقا يی. ازديگ یاًجام ه یسٍج
را ًطاى  نيدر تصو یاتیرسهَرد ا ةيرق یّا ٌِیگش یراستا

تِ  یسلسلِ هزاتث ليتحل ٌذیآهٌغق فز ،تی. در ًْادّذ یه
 گزیکذیرا تا  یسٍج ساتیحاصل اس هقا یّا سیهاتز یا گًَِ

 .ذیحاصل آ ٌِيتْ نيکِ تصو ساسد یه قيتلف
 

 نتایج و بحث 
تَسیغ فزاٍاًی پاسخگَیاى کِ خثزگاى کطاٍرسی در دٍ      

ایی تَدًذ اس ًظز جٌسيت ًطاى داد داًطگاّی ٍ اجز یحَسُ
درصذ سى تَدًذ. اس ًظز  58 درصذ پاسخگَیاى هزد ٍ 8:کِ 

 58 کارضٌاسی ارضذ ،کارضٌاسی درصذ 66هيشاى تحصيلات 
 داضتٌذ. یدکتز تحصيلی هذرک درصذ 75ٍ  درصذ

 
 در تخص سیزساخت ػوَهی ّای کذگذاری هحَری هؤلفِ -4جذٍل 

Table  . Axial coding components in the Public Infrastructure Sector 
 ی کذگذاری اًتخابّا هؤلفِ ی کذگذاری هحَریّا هؤلفِ فزاٍاًی هضوَى

 گاسرساًی 7

 سیزساخت
 ػوَهی

 ًقل حول ٍ 6
 هيي ٍ حفاظت آبأهذیزیت ت 9

 )فٌاٍری ارتثاعات ٍ اعلاػات(هخاتزات  7

 ای ّای کطاٍرسی ٍ گلخاًِ ضْزک 8
 سیستیهحيظ ّای عزح -

 
 

 در تخص سیزساخت تخصصی کطاٍرسیّای کذگذاری هحَری  هؤلفِ -5جذٍل 
Table  . Axial coding components in specialized agricultural infrastructure 

 ی کذگذاری هحَریّا هؤلفِ ی کذگذاری تاسّا هؤلفِ فزاٍاًی هضوَى
ی ّا هؤلفِ

 کذگذاری اًتخاب

9 

 شاتيتجْ ساخت ...(یهَضؼ ،یا)قغزُ یاريآت يیًَ یّا رٍشّا، ّای سیزسذ کاًال
 یاريآت

 ّاهاًٌذ قٌات یهٌاتغ آت یايٍ اح یزٍتیلا
 آبهيي ٍ حفاظت أهذیزیت ت

 سیزساخت

 کطاٍرسی

 یاراض یساسکپارچِی ی،سّکط، کاداستز عزحی، اراض ّوَارساسیٍ  حيتسغ :
هيي ٍ حفاظت خاک/ أهذیزیت ت

 سهيي

9 
 داضت ٍ تزداضتت، کاض َىيشاسيهکاًی، اّستِ یکطاٍرس ،ًژادیتٍِ  اصلاح ًژاد

 
 تَليذات گياّی ٍ داهی

9 
 ،لَيٍ س اًثار، ّا ًْادُ ذيتَل غیصٌای، آلات کطاٍرسييهاض غیصٌای، لیتثذ غیصٌا

 تٌذیدرجٍِ  سزدخاًِ
 صٌایغ ٍاتستِ

: 
 یپشضک ٍ دام یپشضک اُيگ یّا کيٌيکلی، اػتثار خذهات، وِيت ی،اتیتاسار، حول ٍ ًقل

 یکطاٍرس قاتيتحق، جیٍ تزٍ آهَسش، (یٍ درهاً ی)خذهات تْذاضت
 خذهات

     
گذاری ّای سزهایِّای فزصتهؤلفِدر ایي تحقيق   

  یهٌظَر تَسؼِکطاٍرسی تِ یدر حَسُ سیزساختی
عثق ًظز هتخصصاى هَرد تزرسی  کارّای کطاٍرسیٍکسة

ی ّای کيفی در دٍ دستِل دادُقزار گزفت ٍ پس اس تحلي

تٌذی ّای ػوَهی ٍ تخصصی کطاٍرسی عثقِسیزساخت
ی کلاهی ّا گشارُّا، ساسی هصاحثِپس اس اًجام ٍ پيادُ .ضذًذ

هؤلفِ کذگذاری تاس تز اساس  89صَرت ضًَذُ تِافزاد هصاحثِ
تٌذی گزدیذ. در اداهِ دستِ ّا گشارٍُ  ّا هقَلِارتثاط تيي 

1- Analytic Hierarchy Process 
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 (.2ٍ  1ارائِ ضذًذ )جذاٍل  ّا آىتز اساس هحتَای دست آهذُ اس هزاحل کذگذاری هحَری ٍ اًتخاتی ی تِّا هؤلفِ
 

 ّا تا تَجِ تِ ّذفّای سٍجی ضاخعاس هقایسِ ٍسى سیزساخت ػوَهی -3جذٍل 
Table  . Weight of general infrastructure from pairwise comparisons of indices according to purpose 

 ٍسى لفِؤه
 165/0 رساًیگاس

 436/0 حول ٍ ًقل
 50/0 آبهذیزیت تأهیي ٍ حفاظت 

 042/0 هخاتزات )فٌاٍری ارتثاطات ٍ اطلاػات(
 123/0 یاٍ گلخاًِ یکطاٍرس ّایضْزک

 123/0 یستیسطیهح یّاطزح
 

 تا استفادُ اس یػوَه یّا زساختیس يیهْوتز یتٌذ تیاٍلَ     
ّای  ی فزغتّا هؤلفِیکی اس داد کِ  ًطاى AHP تکٌیک
هٌظَر کطاٍرسی تِ یگذاری سیزساختی در حَسُ سزهایِ
کسة ٍ کارّای کطاٍرسی، سیزساخت ػوَهی است.  یتَسؼِ

ّا ًطاى داد کِ هؤلفِ سیزساخت ػوَهی  یل دادُتحلتجشیِ ٍ 
هقَلِ اس جولِ سیزساخت گاسرساًی، حول ٍ ًقل،  6دارای 

آب، هخاتزات )فٌاٍری ارتثاطات ٍ هیي ٍ حفاظت أهذیزیت ت
ّای  ای ٍ طزحّای کطاٍرسی ٍ گلخاًِ اطلاػات(، ضْزک

هحیط سیستی است. فزاٍاًی هقَلِ سیزساخت ػوَهی کِ 
کطاٍرسی هَرد تزرسی  یتَسط خثزگاى داًطگاّی ٍ حَسُ

ی کیفی ّا دادُهقَلِ تَدًذ. تحلیل  6قزار گزفت در هجوَع 
ّای  فزغت یَد سیزساخت ػوَهی در تَسؼِداد کِ ٍجًطاى

کطاٍرسی اس اّویت  یگذاری سیزساختی در حَسُ سزهایِ

آى اضارُ  تِ سیادی تزخَردار است ٍ اکثزیت پاسخگَیاى
کارگیزی رٍش تحلیل سلسلِ هزاتثی، ِاٍلیي ّذف اس ت ًوَدًذ.

ّای هْن در تخص سیزساخت ػوَهی تَد.  ضٌاسایی سیزساخت
ًطاى ّا  ّای سٍجی ضاخعهاتزیس هقایسِحاغل اس  جیًتا
  436/0 را تا ٍسى ضاخع حول ٍ ًقل ،هتخػػاى کِ داد
اٍل  تیدر اٍلَ ی ٍتخص ػوَه زساختیس يیػٌَاى هْوتزتِ

ضاخع هخاتزات تا اختػاظ  اى،یه يیدر ا. ًذقزار داد
قزار  تیاٍلَ يیتز يییدر پا 042/0 یٍسً تیاّو يیکوتز

  ،165/0تا ٍسى   گاس لیثّا اس ق ضاخع زیگزفت. سا
 یّا، طزح123/0ی تا ٍسى اٍ گلخاًِ یکطاٍرس ّایکضْز

 آبٍ حفاظت  يیتأه تیزیهذٍ  123/0تا ٍسى  هحیط سیستی
 گزفتٌذ یدٍم تا پٌجن جا یّا در رتثِ شیً  50/0تا ٍسى 
 .(3)جذٍل 

 

 تِ ّذفّا تا تَجِ ضاخع یسٍج یّاسِیاس هقا یساخت تخص کطاٍرسزیٍسى س -4جذٍل 
Table  . The weight of the agricultural infrastructure from pairwise comparisons of indices according to purpose 

 ٍسى هؤلفِ
 260/0 ٍ حفاظت آب يیهأت تیزیهذ
 52/0 يیٍ حفاظت خاک/سه يیهأت تیزیهذ

 012/0 خذهات
 061/0 یٍ داه یاّیگ ذاتیتَل

 063/0 ٍاتستِ غیغٌا
 

 یکطاٍرس یتخػػ یّا زساختیس يیتزهْن یتٌذ تیاٍلَ     
اس  گزید یکیًطاى داد کِ  AHP کیتا استفادُ اس تکٌ

 یدر حَسُ یزساختیس یگذارِ یسزها یّا ّای فزغت هؤلفِ
 ،یکطاٍرس یکارّاٍکسة یهٌظَر تَسؼِتِ یکطاٍرس

اد ّا ًطاى ددادُ  . تجشیِ ٍ تحلیلتاضذ یه یکطاٍرس زساختیس
 تیزیهقَلِ اس جولِ هذ 5دارای  یکطاٍرس زساختیکِ هؤلفِ س

 ي،ی/سهخاکٍ حفاظت  يیهأت تیزیٍ حفاظت آب، هذ يیهأت
 23 ٍ ٍاتستِ ٍ خذهات غیغٌا ،یٍ داه یاّیگ ذاتیتَل
سذّا،  زیس یّا تاضذ کِ ػثارتٌذ اس کاًال هقَلِ هیسیز

، ...( ٍ تحت فطار ،یقطزُ یاری)آت یاریآت يیًَ یّا رٍش
 حیتسط ،یهٌاتغ آت یایٍ اح یزٍتیلا ،یاریآت شاتیساخت تجْ

 یساسکپارچِی ،یطزح کاداستز، سّکط ،یٍ ّوَارساسی اراض
 ،ایّستِ یکطاٍرس ،ًژادیاغلاح ًژاد ٍ تِ ،یاراض
 غیغٌا ،یلیتثذ غیکاضت ٍ داضت ٍ تزداضت، غٌا َىیشاسیهکاً

 لَ،یٍ س ّا، اًثار ًْادُ ذیتَل غیغٌا ،یآلات کطاٍرسيیهاض
خذهات  وِ،یت ،یاتیحول ٍ ًقل، تاسار ،تٌذیسزدخاًِ ٍ درجِ

)خذهات  یشضکپ ٍ دام یپشضک اُیگ یّا کیٌیکل ،یاػتثار
 .یکطاٍرس قاتیتحق ج،ی(، آهَسش ٍ تزٍیٍ درهاً یتْذاضت
کِ تَسط خثزگاى  یکطاٍرس زساختیهقَلِ س فزاٍاًی

ٍ  هَرد تزرسی قزار گزفت یکطاٍرس یداًطگاّی ٍ حَسُ
ّای  . تحلیل دادًُذهقَلِ تَد 23تذاى اضارُ ضذ در هجوَع 
 یدر تَسؼِ یکطاٍرس زساختیکیفی ًطاى داد کِ ٍجَد س

اس  یکطاٍرس یدر حَسُ یزساختیس یگذارِ یسزها یّا فزغت
 یّا فزغت یتٌذ تیاست. اٍلَ َرداراّویت سیادی تزخ

 یهٌظَر تَسؼِ کسة ٍ کارّاضذُ تِییضٌاسا یگذارِ یسزها
 اس ًظز یخػَغ-یهطارکت ػوَه کزدیتا رٍ یکطاٍرس

ٍ  يیهأت تیزیضاخع هذ تَد: ةیتزتایي هتخػػاى تِ 
 يیػٌَاى هْوتزتِ 52/0تا ٍسى  يیحفاظت خاک/ سه
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 هی. در اگزفتايل قزار  تیدر ايلً یتخص کطايرس زساختیس
 هیتزتا اختػاظ کم یي دام یاهیگ ذاتیضاخع تًل ان،یم

قزار گزفت.  تیايلً هیتز هییدر پا( =068/0Wی )يسو تیاهم

تا يسن  ي حفاظت آب هیمأت تیزیمذ لیها اس قث ضاخع زیسا
 069/0تا يسن  ياتسته عیي غىا 082/0تا يسن  ، خذمات26/0

 (.4)جذيل  گزفتىذ یديم تا چهارم جا یها در رتثه شیو
 

 ضاخع ها تا تًجه ته هذف یسيج یهاسهیي حفاظت آب اس مقا هیتام تیزیساخت مذزیيسن س -5جذيل 
Table  . The weight of infrastructure management and water conservation management from pairwise comparisons of 

indices according to purpose 
 يسن مؤلفه
 477/0 سذها زیس یهاکاوال
 262/0 یاریآت هیوً یهاريش

 196/0 یاریآت شاتیتجه ساخت
 065/0 یمىاتع آت یایي اح یزيتیلا

 
میه ي حفاظت آب، أسیزساخت مذیزیت تدر ضاخع      

را ته ( =477/0W) سذها زیس یهامتخػػان ضاخع کاوال
در ي ي حفاظت آب  هیمأت تیزیمذ زساختیس هیعىًان مهمتز

 یایي اح یزيتیضاخع لا ان،یم هی. در اوذايل قزار داد تیايلً
در ( =065/0W)ی يسو تیاهم هیتا اختػاظ کمتز یمىاتع آت

 لیها اس قث ضاخع زیقزار گزفت. سا تیايلً هیتز هییپا
 شاتیي ساخت تجه 262/0ی تا يسن اریآت هیوً یهاريش

 گزفتىذ یديم ي سًم جا  در رتثه شیو 196/0ی تا يسن اریآت
 .(5)جذيل 

 

 ها تا تًجه ته هذفضاخع یسيج یهاسهیاس مقا هیخاک/ سمي حفاظت  هیمأت تیزیساخت مذزیيسن س -6جذيل 
Table  . The weight of infrastructure management and soil/land conservation management from pairwise 

comparisons of indices according to purpose 
 يسن مؤلفه
 207/0 یاراض همًارساسیي  حیتسط
 622/0 کاداستز طزح

 077/0 یسهکط
 094/0 یاراض یساسکپارچهی
 

میه ي حفاظت خاک/ أدر ضاخع سیزساخت مذیزیت ت     
 را  (=622/0W) متخػػان ضاخع طزح کاداستزسمیه، 

میه ي حفاظت خاک/ أمذیزیت ت زساختیس هیمهمتزعىًان ته
 یضاخع سهکط ان،یم هیوذ. در اايل قزار داد تیدر ايلً سمیه

 هیتز هییدر پا( =077/0Wی )يسو تیاهم هیتا اختػاظ کمتز
ي  حیتسط لیها اس قث ضاخع زیقزار گزفت. سا تیايلً

ی تا اراض یاسسکپارچهی 207/0ی تا يسن همًارساسی اراض
 .(6)جذيل  گزفتىذ یديم ي سًم جا  در رتثه شیو 094/0يسن 

 

 ها تا تًجه ته هذفضاخع یسيج یهاسهیاس مقا یي دام یاهیگ ذاتیساخت تًلزیيسن س -7جذيل 
Table  . Infrastructure weight of vegetable and animal products from pairwise comparisons of indices according to 

purpose 
 يسن مؤلفه

 182/0 ىگیىذیاغلاح وژاد ي تز
 727/0 یاهسته یکطايرس

 091/0 داضت ي تزداضت ،کاضت ًنیشاسیمکاو
 

متخػػان در ضاخع سیزساخت تًلیذات گیاهی ي دامی،     
عىًان را ته( =727/0Wی )اهسته یضاخع کطايرس

ايل  تیدر ايلً یي دام یاهیگ ذاتیتًلپ زساختیس هیمهمتز
داضت ي  ،کاضت ًنیشاسیضاخع مکاو ان،یم هیوذ. در اقزار داد

در ( =091/0Wی )يسو تیاهم هیتزداضت تا اختػاظ کمتز
 وژادیاغلاح وژاد ي ته  گزفت. ضاخع رقزا تیايلً هیتز هییپا

 .(7)جذيل  گزفت قزارديم   در رتثه شیو =182/0Wتا يسن 
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 ضبخع ّب ثب تَجِ ثِ ّذف یسٍج یّبسِیاس هقب ٍاثستِ غیسبخت غٌب زیٍسى س -8جذٍل 
Table  . Weight of subsidiary industry infrastructure from pairwise comparisons of indices according to purpose 

 سیزسبخت هؤلفِ
 154/0 یلیتجذ غیغٌب
 039/0 یآلات کطبٍرسيیهبض غیغٌب
 308/0 ّبًْبدُ ذیتَل غیغٌب
 362/0 لَیٍ س اًجبر

 136/0 ثٌذیدرجٍِ  سزدخبًِ

   
 
ًطبى داد  جیًتبدر ضبخع سیزسبخت غٌبیغ ٍاثستِ      

ػٌَاى را ثِ 362/0 ثب ٍسى لَیهتخػػبى ضبخع اًجبر ٍ س
ًذ. اٍل قزار داد تیٍاثستِ در اٍلَ غیغٌب زسبختیس يیتزهْن
ثب  یآلات کطبٍرسيیهبض غیضبخع غٌب بى،یه يیدر ا

 يیتز يییدر پب( =039/0Wی )ٍسً تیاّو يیاختػبظ کوتز

 ذیتَل غیغٌب لیاس قج بّ ضبخع زیقزار گزفت. سب تیاٍلَ
ٍ  154/0ی ثب ٍسى لیتجذ غی، غٌب308/0ثب ٍسى  ّبًْبدُ

دٍم تب  یّب در رتجِ شیً 136/0ثب ٍسى  ثٌذیدرجِ سزدخبًِ ٍ
 .(8)جذٍل  گزفتٌذ یچْبرم جب

 
 ّب ثب تَجِ ثِ ّذفضبخع یسٍج یّبسِیاس هقب خذهبتسبخت زیٍسى س -9جذٍل 

Table  . Weight of service infrastructure From pairwise comparisons of indices according to purpose 
 ٍسى هؤلفِ

 199/0 ول ٍ ًقلح
 387/0 یبثیثبسار
 049/0 وِیث

 073/0 یاػتجبر خذهبت
 054/0 یٍ داهپشضک یپشضکبُیگ یّبکیٌیکل

 084/0 کطبٍرسی جیٍ تزٍ آهَسش
 153/0 یکطبٍرس کبرثزدی قبتیتحق

 
 

ًطبى داد هتخػػبى  جیًتبدر ضبخع سیزسبخت خذهبت      
 زسبختیس يیهْوتزػٌَاى را ثِ( =387/0Wی )بثیضبخع ثبسار

ضبخع  بى،یه يیًذ. در ااٍل قزار داد تیثخص خذهبت در اٍلَ
( در =049/0Wی )ٍسً تیاّو يیثب اختػبظ کوتز وِیث
حول ٍ  لیّب اس قج ضبخع زیقزار گزفت. سب تیاٍلَ يیتز يییپب

، 153/0ی ثب ٍسى کطبٍرس قبتیحقت، 199/0ثب ٍسى  ًقل
 073/0ی ثب ٍسى جبرخذهبت اػت، 84/0ثب ٍسى  جیآهَسش ٍ تزٍ

در  شیً 054/0ی ثب ٍسى ٍ داهپشضک یپشضکبُیگ یّبکیٌیٍ کل
 .(9)جذٍل  گزفتٌذ یدٍم تب ضطن جب یّب رتجِ

ضذُ در کست ٍ ییضٌبسب یّب زسبختیسثٌذی اٍلَیت     
ًقل ٍ هخبثزات ی ًطبى داد کِ حول ٍ کطبٍرس یکبرّب

طبٍرسی سبخت ػوَهی ٍ طزح کبداستز ٍ کهْوتزیي هؤلفِ سیز
ّبی سیزسبخت کطبٍرسی در کست ٍ ای هْوتزیي هؤلفِّستِ

 (.10کبرّبی کطبٍرسی ثَدًذ )جذٍل 
ثٌذی  ّذف اغلی ایي تحقیق ثب ػٌَاى ضٌبسبیی ٍ اٍلَیت     

گذاری سیزسبختی در حَسُ کطبٍرسی، ثَد  ّبی سزهبیِ فزغت
کِ چبرچَة ًظزی ثزگزفتِ اس ًتبیج هػبحجِ ػویق ضبهل 

ّبی هْن در ایي حَسُ ثَدُ است. ثز ایي  زسبختضٌبسبیی سی
گذاری سیزسبختی ضبهل سیزسبخت  ّبی سزهبیِ اسبس فزغت

ثخص ػوَهی ٍ سیزسبخت ثخص کطبٍرسی ثَد کِ ّز کذام 

ثب تَجِ ثِ ایٌکِ در . ثٌذی ضذًذ ّبیی تقسین ثِ سیزضبخع
 سبخت ػوَهی، حول ٍ ًقل ثبلاتزیي اٍلَیت را ثخص سیز

ادُ است ٍ ثب تَجِ ثِ ایٌکِ حول ٍ ًقل در خَد اختػبظ دثِ
هٌبطق رٍستبیی ٌَّس ثب هطکلاتی ّوزاُ است ٍ ّوچٌیي 

 ّبی کطبٍرسی در ایي هٌبطق اًجبم قسوت اػظن فؼبلیت
ضَد تب دٍلت توزکش ثیطتزی در گیزد، ثٌبثزایي پیطٌْبد هیهی

ٍ ًقل رٍستبیی داضتِ ثبضذ تب هحػَلات  ثْجَد حول
ثیطتز ٍ کیفیت ثْتز ثِ سبیز هٌبطق  کطبٍرسی ثب سزػت

گذاری ثخص خػَغی تَاًذ ثب سزهبیِاًتقبل یبثٌذ. دٍلت هی
 بطق رٍستبیی را کبهلا ثْجَد ثخطذحول ٍ ًقل در ثخص هٌ

َغی ػخ-ػوَهی تَاى ثِ اّویت ٍ هطبرکت ثخصکِ هی
ٍ حفبظت  يیتبه تیزیهذ زسبختیسًیش تَجِ کزد. در 

ثبضذ، اهب تزیي اٍلَیت را دارا هی، طزح کبداستز ثبلايیخبک/سه
کطبٍرساى اطلاػبت چٌذاًی اس ایي طزح ًذاضتِ ٍ ثب آى آضٌب 

 سبسی ٍ هٌظَر آضٌبگزدد تب ثًِیستٌذ، لذا پیطٌْبد هی
رسبًی لاسم ثِ کطبٍرساى غَرت کبرگیزی ایي طزح، اطلاعِث

گیزد. در سیزسبخت دام، اغلاح ًژاد ّزچٌذ اٍلَیت اٍل را 
ثبضذ ٍ اهب دارای اٍلَیت دٍم ٍ ثِ ًسجت ثبلایی هی کست ًکزد

ای سوت ًژادّبی ثَهی ٍ ثزتز داهی هسئلِاغلاح ًژاد دام ثِ
است کِ ّن در دستیبثی ثِ هحػَلات غذایی ثب کیفیت ٍ در 
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ذ ٍ ّن تزای داهذاراى کًٌتیجِ تغذیِ تْتز در کطَر کوک هی
ایي هَارد در توام  گزددتٌاتزایي پیطٌْاد هی سَدآٍر است

تَاًذ تا هطارکت ّز دٍ تخص عوَهی ٍ هی گذاریسزهایِ
در تخص عوَهی، دٍلت تا ارائِ  .خصَصی اًجام گیزد
ّای قاًًَی تا تخص خصَصی ٍ تسْیلات ٍ ّوکاری

 کطاٍرسی  یهٌذ تِ حَسُعلاقِ گذاراىکطاٍرساى یا سزهایِ
 تَاى اّویت ٍتَاًٌذ ّوکاری ًوایٌذ، کِ در ایٌجا هیهی

 خصَصی در تخص کطاٍرسی را -جایگاُ هطارکت عوَهی
خَتی هطاّذُ کزد. تا تَجِ تِ اّویت کطاٍرسی اصَلی ٍ تِ

ّای غیزرسوی ٍ رسوی ضَد کِ تِ آهَسشهذرى ٍ تَصیِ هی
ای گزدد، تا در کطاٍرسی ٍ کطاٍرسی قزاردادی ًیش تَجِ ٍیژُ

م ّای کطاٍرسی تا کارایی ٍ اثزتخطی تیطتزی اًجافعالیت
 گیزد.

 
 ّای ضٌاسایی ضذُ در کسة ٍ کارّای کطاٍرسی تٌذی ًْایی سیزساخت اٍلَیت -10 جذٍل

Table   . Finalize prioritization of identified infrastructures in agricultural businesses 
گذاری  ّای سزهایِ فزصت

 سیزساختی
 اٍلَیت ٍسى ّا هؤلفِسیز اٍلَیت ٍسى ّا هؤلفِ

 خت عوَهیسیزسا

 اٍل 497/0 حول ٍ ًقل

 

 دٍم 165/0 رساًیگاس
ّای کطاٍرسی ٍ  ضْزک

 ای گلخاًِ
 سَم 123/0

 چْارم 123/0 هحیط سیستیّای  طزح
 پٌجن 50/0 آبهذیزیت تأهیي ٍ حفاظت 

)فٌاٍری ارتثاطات ٍ هخاتزات 
 اطلاعات(

 ضطن 042/0

 سیزساخت کطاٍرسی

 ٍ حفاظت خاک/ يیتاه تیزیهذ
 يیسه

 اٍل 52/0

 اٍل 622/0 طزح کاداستز
 دٍم 207/0 اراضی ّوَارساسیتسطیح ٍ 

 سَم 094/0 ساسی اراضی یکپارچِ
 چْارم 077/0 سّکطی

 دٍم 260/0 ٍ حفاظت آب يیتاه تیزیهذ

 اٍل 477/0 ّای سیز سذّا کاًال
 دٍم 262/0 ّای ًَیي آتیاری رٍش

 سَم 196/0 یساخت تجْیشات آتیار
 چْارم 065/0 هٌاتع آتی یلایزٍتی ٍ احیا

 سَم 082/0 خذهات

 اٍل 387/0 تاساریاتی
 دٍم 199/0 حول ٍ ًقل

 سَم 153/0 کطاٍرسی کارتزدی تحقیقات
 چْارم 084/0 کطاٍرسی آهَسش ٍ تزٍیج

 پٌجن 073/0 خذهات اعتثاری
 ضطن 049/0 تیوِ

ّای گیاُ پشضکی ٍ ککلیٌی
 داهپشضکی

 ّفتن 054/0

 چْارم 069/0 صٌایع ٍاتستِ

 اٍل 362/0 اًثار ٍ سیلَ
 دٍم 308/0 ّا صٌایع تَلیذ ًْادُ
 سَم 154/0 صٌایع تثذیلی

 چْارم 136/0 تٌذیدرجِسزدخاًِ ٍ 
 پٌجن 039/0 آلات کطاٍرسی صٌایع هاضیي

 پٌجن 068/0 تَلیذات گیاّی ٍ داهی

 اٍل 727/0 ای کطاٍرسی ّستِ
 دٍم 182/0 ًژادیتِاصلاح ًژاد ٍ 

هکاًیشاسیَى کاضت ٍ داضت ٍ 
 تزداضت

 سَم 091/0
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Abstract 
     Agricultural infrastructured included the entire body of basic services needed for the growth 
of an economy and for the improvement of the efficiency of the markets related to food and 
dietary fiber. Investment in agricultural infrastructure calls for a wide- spread collaboration 
among the various organization involved in the sector. The main purpose of the present research 
was to identify and prioritize the opportunities available for infrastructural investment with an 
emphasis on the public- private partnership approach so as to develop agricultural businesses. 
This research is a qualitative type study in which    top experts and entrepreneurs versed in 
agricultural practice were selected as research samples through a purposive sampling method. 
Then, the infrastructural of different sections and sub- sections were identified to be prioritized 
through the hierarchical analysis technique, using Expert Choice    software. The research 
findings well revealed that the opportunities for infrastructural investment and the pertinent 
priorities fall into two categories: a) public infrastructure (consisting of transportation, gas 
supply, and farming and greenhouse estates, respectively) and b) agricultural specialized 
infrastructure (consisting of soil/ land, water, and services, respectively). Also, the research 
findings well proposed the following suggestions as the points of focus and of investment by the 
public sector and the private sector, respectively: Rural transportation, and making farmers 
familiar with cadaster projects and livestock- breeding projects. 
 
Keywords: Infrastructural Investment Opportunities, Public-Private Partnership, Agricultural 

Business 


