
 

 
Research Paper 

 

Explaining the Outcomes of Green Entrepreneurship Establishment in the 
Greenhouse Production System of Golestan Province  

 

Zobeyde Kouchaky1, Fatemeh Razzaghi Borkhani2 , Fatemeh Ghorbani Piralidehi3, and 
Taher Azizi Khalkheili4 

 

1- M.Sc. Student of Innovation & Entrepreneurship, Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of 
Crop Sciences, Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University, Sari, Iran 

2- Assistant Professor, Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Crop Sciences, Sari 
Agricultural Sciences and Natural Resources University, Sari, Iran, (Corresponding author: F.Razzaghi@sanru.ac.ir) 

3- Assistant Professors, Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Crop Sciences, Sari 
Agricultural Sciences and Natural Resources University, Sari, Iran 

4- Assistant Professor, Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Crop Sciences, Sari 
Agricultural Sciences and Natural Resources University, Sari, Iran 

 
Received: 15 March, 2023                      Accepted: 08 May, 2023 

 
 

Extended Abstract 
Background: The world is facing unprecedented environmental challenges such as climate 
change, biodiversity loss, resource depletion, and pollution.  These challenges are serious threats 
to human welfare, economic development, and social stability. To face these challenges, there is 
a need for innovative solutions, such as green entrepreneurship, which can create positive 
environmental and social effects and economic value. Along with sustainable socioeconomic 
development, therefore, green entrepreneurship helps save the environment from destruction by 
maintaining the potential of the ecosystem, adaptation to climate change, water resource 
management, agricultural value chain improvement, the development of multi-functional 
agriculture, and the health of society. Greenhouses can present an alternative to transform and 
maintain a commercial and sustainable business over time. The growing number of greenhouse 
production systems has increased environmental concerns regarding energy consumption related 
to temperature control (heating/cooling), water resource management, excessive use of fertilizers, 
and agricultural chemicals. Green entrepreneurship in a greenhouse helps reduce greenhouse gas 
emissions, grants environmental sustainability, and increases productivity by creating green 
economy opportunities. Paying attention to greenhouse cultivation and its development is one of 
the best strategies to change the cultivation pattern from traditional to scientific in arid and semi-
arid provinces of Iran with limited water resources, including Golestan province. This region 
plays an important role in increasing production, employment, income, and productivity in water 
consumption and provides sustainable food security and water security. The development of 
greenhouse cultivation systems is necessary in Golestan province for continuous cultivation with 
environmental considerations, its superiority of the dry and semi-arid climate due to the increase 
in temperature, the dependence of agriculture on dry farming, the limitation of water resources, 
the decrease of rainfall, and the need to save and change cultivation. This research mainly aims 
to investigate the achievements that are realized through the establishment of green 
entrepreneurship in line with sustainability considerations in the production units of vegetable 
greenhouses. 
Methods: The current research is an applied and descriptive study in terms of the objective data 
collection method, respectively, as well as inferential research with a variance matrix analysis and 
cross-sectional in terms of time. The statistical population of the study includes all the vegetable 
greenhouse producers in Golestan province, among which about 70 people were selected by total 
population sampling. The data collection tool was a questionnaire that was completed in the field 
through interviews. Its internal reliability was evaluated using Cronbach's alpha and composite 
reliability. The validity (face and content) of the questionnaire was confirmed based on the 
collective opinion of entrepreneurship and environmental experts and university faculty members. 
The convergent and discriminant validity of the model were respectively confirmed using the 
extracted mean variance index and the Fornell and Larcker matrix. Data were analyzed with 
confirmatory factor analysis (CFA) based on the partial least squares method using Smart PLS 
version 3.0 software. 
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Results: This research mainly aimed to categorize the explanatory components of the green 
entrepreneurship establishment from the viewpoints of vegetable and summer greenhouse owners 
with the CFA method in Golestan province. The green entrepreneurship achievements were 
identified using two groups of obvious and hidden variables. In total, achievement indicators with 
18 items and 6 components were entered into CFA. According to the research, the achievements 
of the green entrepreneurship establishment to achieve the sustainable development of rural 
entrepreneurship were investigated in three economic, social, and environmental dimensions. The 
main components of the green entrepreneurship achievements based on the path coefficient (in 
brackets), respectively, include six components. (1) Promoting community health and safety 
behavior (0.833), (2) participation and empowerment of agriculture (0.814), (3) consumer 
satisfaction and trust (0.632), (4) product market guarantee (0.553), (5) competitiveness in the 
market (0.442), and (6) promoting green operations management (0.370). 
Conclusion: Green entrepreneurship is a type of entrepreneurship with innovation, which helps 
improve the life quality of communities by following the principles of sustainable development 
and preserving the environment and optimal consumption to utilize creative opportunities for 
economic benefits in society. To achieve this goal, it is necessary that green entrepreneurship 
contribute to the context of education and promotion with cultural creation and media advertising 
in the field of healthy domestic product brands for culture-building and awareness of green 
products and to increase the demand for green products. 
Moreover, institutional and government support should be provided by subsidizing healthy 
production inputs, such as organic pesticides, genetically modified seeds, and subsidizing 
irrigation equipment (e.g., drip irrigation), soil testing, and chemical pesticide residues, to 
encourage farmers to produce green crops. Accordingly, coordination of different public and 
private sectors, development of local networking, promotion of local women and youth 
employment, support of green product production cooperatives, promotion of healthy crop 
insurance, and access to the electronic market for buying and selling green products can be 
synergistically and effectively help in achieving economic, social, and environmental sustainable 
development achievements of green entrepreneurship. 
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تغییرات آب و هوا، از دست دادن تنوع زیستی، کاهش منابع و آلودگی مواجه است. این  همچون ایسابقهبیمحیطی های زیستجهان با چالش : و هدف   مقدمه 
های نوآورانه مانند کارآفرینی سبز  حلها، نیاز به راهی جدی برای رفاه انسان، توسعه اقتصادی و ثبات اجتماعی است. برای مقابله با این چالشها تهدیدچالش

  سبز  کارآفرینی  اقتصادی،   و  اجتماعی  پایدار  توسعه  با  همگام  رو، ازاین  محیطی و اجتماعی و ارزش اقتصادی ایجاد کند.وجود دارد که بتواند اثرات مثبت زیست
  کشاورزی،   ارزش  زنجیره  بهبود و  آب  منابع  مدیریت  و هوا، آب    تغییرات  با  سازگاری  اکوسیستم،   پتانسیل   حفظ  با  ،نابودی  از  زیستمحیط  نجات  به  کمک  برای

در طول    یدارپا  تجاری و  وکارکسب  یکحفظ    ی تبدیل وبرا   توانند گزیداریمی  هاگلخانههمچنین،  .  استهمراه    جامعه  سلامت  و  چند کارکردی  کشاورزی  توسعه 
،  (شیسرما/شیمرتبط با کنترل دما )گرما  یدر رابطه با مصرف انرژ  محیطیزیستی  اهینگران  یا گلخانه  دیتول  یهاستمیس  افزایش روزافزون  با  زمان ارائه دهند.

به   اقتصاد سبز  یهافرصت  در گلخانه با ایجاد  سبز  ینیکارآفر  افزایش یافته است.  یکشاورز  ییایمیشکودها و مواد  از  بیش از حد    استفادهمدیریت منابع آب،  
ها برای  ای و توسعه آن از بهترین شیوههای گلخانهتوجه به کشت کند.یکمک م   یوربهرهیطی و افزایش محیداری زیستپای، ا گلخانه یکاهش انتشار گازها

افزایش   که نقش مهمی در  گلستان استاستان    جمله  با منابع آبی محدود ازایران    خشکیمه های خشک و نتغییر الگوی کشت از سنتی به علمی در استان
 افزایش  دلیلبه  گلستان  استان  خشکنیمه  و  خشک  اقلیم  برتریبا  و امنیت آبی دارند.  امنیت غذایی پایدار    ینتأمو  وری در مصرف آب  تولید، اشتغال، درآمد و بهره

 ای گلخانه کشت  هایسیستم  توسعه   ، ترویج وکشت  تغییر و  جوییصرفه  به  نیاز  بارندگی،   کاهش  آبی،   منابع  محدودیت  کاری،دیم  به  کشاورزی  بودن  وابسته   دما، 
  در سبز کارآفرینی استقرار  طریق  از  که است   دستاوردهایی بررسی تحقیق این اصلی   هدف  .است ضروری محیطیزیست ملاحظات رعایت با کشت   تداوم برای

 . یابدمی تحقق  جاتصیفی و سبزی هایگلخانه تولید  واحدهای در پایداری ملاحظات راستای
و از نظر   واریانس  ماتریس  تحلیل  با  استنباطی  نوع  از  و  توصیفی   ها،داده  گردآوری  شیوه  از لحاظ و  کاربردی  نوع   از  هدف   منظر  از حاضر،   پژوهش  : ها روش   و   مواد 

 70  حدود  شماریتمام  صورت به  که  است  گلستان  استان  جاتصیفی  و  سبزی  تولید  دارانگلخانه  تمامی  شامل  مطالعه،   آماری  جامعه  زمان از نوع مقطعی است.
  نیز  و  کرونباخ  آلفای  محاسبه  از استفاده با  درونی  پایایی  تکمیل شد،   ایمصاحبه  و  میدانی  صورتبهکه    بود  پرسشنامه آوری اطلاعاتجمع  ابزار.  شدند  انتخاب  نفر

  هیئت  اعضای  و  زیستمحیط  و  کارآفرینی  متخصصان  و  کارشناسان  از  جمعی  نظر  اساس  بر  پرسشنامه(  محتوایی   و  صوری)  روایی.  شد  سیربر  ترکیبی  پایایی
 برای .  گردید  تأیید  لارکر و  فورنل  ماتریس  و  شدهاستخراج  واریانس  میانگین شاخص  از  استفاده  با  ترتیببه  مدل  واگرا   و  همگرا   روایی.  گردید  تأیید  دانشگاه  علمی
 . شد استفاده 3.0 نسخه Smart PLS افزارنرم با جزیی مربعات حداقل روش  بر مبتنی تأییدیتحلیل عاملی   روش از هاداده تحلیل
با روش    استان گلستاندر    سبزی و صیفی  دارانگلخانهاز دیدگاه    کارآفرینی سبزکننده استقرار  های تبیینبندی مؤلفههدف اصلی این پژوهش، دسته  :ها یافته 

متغیرهای پنهان )نهفته(  برای شناسایی دستاوردهای کارآفرینی سبز شامل دو گروه از متغیرهای آشکار و    استفاده موردمتغیرهای    .بود  تاییدی  تحلیل عاملی
در راستای    سبز  کارآفرینی  استقرار  دستاوردهایمطابق تحقیق  عاملی تأییدی شد.  وارد تحلیل  مؤلفه  6گویه و    18های دستاورد با  شاخص  مجموع دربودند.  

های اصلی دستاوردهای کارآفرینی سبز  لفهؤم  است کهبررسی شده محیطیزیستدر سه بعد اقتصادی، اجتماعی و   کارآفرینی روستایی پایداردستیابی به توسعه 
)با   کشاورزی  توانمندسازی  و  پذیریمشارکت(  2)  ؛(0/ 833)با ضریب مسیر    جامعه  ایمنی   سلامت   رفتار  ترویج   (1)  :مؤلفه   6  شامل  ترتیببه  مسیر  ضریب  براساس

  بازار  در  پذیریرقابت(  5)  ؛(553/0)با ضریب مسیر    محصول  بازار  تضمین(  4)  ؛(632/0)با ضریب مسیر    کنندهمصرف  اعتماد  و  رضایت(  3)  ؛(814/0ضریب مسیر  
 .باشدمی (370/0)با ضریب مسیر  سبز عملیات مدیریت ترویج ( 6) و ؛(442/0)با ضریب مسیر 

های خلاقانه برای منافع اقتصادی در جامعه، با رعایت برداری از فرصتراستای بهره  کارآفرینی سبز نوعی از کارآفرینی همراه با نوآوری است که در  :یری گنتیجه 
 کارآفرینی  یابی به این هدف لازم است. لذا، برای دستکندمیزیست و مصرف بهینه به بهبود کیفیت زندگی جوامع کمک  اصول توسعه پایدار و حفظ محیط

سازی و آگاهی بخشی به محصولات  به فرهنگ  داخلی  سالم  محصولات  برندهای  در زمینه  ایرسانه  تبلیغات  و  سازیفرهنگبا    ترویج   و  آموزش  بستر  در  سبز
د سموم آلی و ارگانیک و بذرهای  نهای تولید سالم مانپرداخت یارانه به نهادههای نهادی و دولتی با  و نیز حمایت  کمک کند  محصول سبز  یتقاضاسبز و افزایش  

صورت    سبزسموم شیمیایی برای ترغیب کشاورزان به تولید محصول    دهای و آزمایش خاک و باقیمانشده و یارانه تجهیزات آبیاری مانند آبیاری قطرهاصلاح
 تولید  هایتعاونی  از  حمایت  محلی،   جوانان  و  زنان  اشتغال  ترویج   محلی،   سازیشبکه  توسعه  خصوصی،   و  دولتی  مختلف   هایبخش  هماهنگیهمچنین  گیرد.  

فروش  الکترونیکی  بازار  به  دسترسی  سالم،   محصولات  بیمه  ترویج   سبز،   محصول و   به   دستیابی  راستای  در  افزاهم  طوربه  دنتوانمی  سبز  محصولات  خرید 
 د. نثر باشؤم محیطی کارآفرینی سبززیست و اجتماعی   اقتصادی،   پایدار توسعه هایددستاور

 

 محیطی  ملاحظات زیست ، دارانگلخانه پایدار،  کارآفرینی سبز،  کارآفرینی، تأییدی تحلیل عاملی :کلیدی   های واژه 
 

 مقدمه 
استفاده از منابع طبیعی    ، با رشد جمعیت و افزایش اقتصاد جهانی       

فراتر خواهد رفت و باعث مطرح شدن  کره زمین از ظرفیت آن  
 Shafiepour et)   شود زیست می موضوعاتی در زمینه حفظ محیط 

al., 2024 .)   باید  کسب   ، لذا ارائه  راه   دنبال به وکارها  برای  هایی 
  یل دل به   تنها نه کنندگان باشند که  محصولات یا خدماتی به مصرف 

بلکه تولید این کالاها یا خدمات    ، های تجاریشان ارزش دارند ویژگی 

محیط  بر  کمتری  منفی  تأثیر  که  بایستی  باشد  داشته  زیست 
امکان را میسر می   1کارآفرینی سبز  با اتخاذ کارآفرینی    سازد. این 

را  کیفیت بالا، ارائه داد که آن  توان محصولات و خدمات با سبز می 
با  کارآفرینان    (. Dudin et al., 2019)   کند از سایر رقبا متمایز می 

توانند  زیست، می وکار آگاهانه از محیط های کسب فرصت تشخیص  
محصولات  و نیز    شوند   محصولات و خدمات جدید باعث توسعه  

های تجاری پایدارتری ایجاد  مدل   همچنین، موجود را بهبود بخشند  

1- Green entrepreneurship 
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های سبز  کنند. کارآفرینان سبز که تجارت خود را بر اساس ارزش 
محصولات یا خدمات سبزی  توانند  می اند،  و اصل پایداری آغاز کرده 

که علاوه بر ایجاد تأثیر مثبت بسیار بر محیط    برسانند را به فروش  
ایجاد   خصوصی  سودآوری  جامعه،  و  همچنین کند طبیعی   . ،  

  داشته باشد برای افزایش مقیاس  یلی  پتانس تواند  می   ها آن وکار  کسب 
کنند،  به دگرگونی پایدار کل صنعتی که در آن فعالیت می   یجه نت   در و  

کارآفرینی سبز نوعی از    (. Silajdžić et al., 2015)   کمک کنند 
در کارآ  که  است  نوآوری  با  همراه  بهره   فرینی  از  راستای  برداری 

رعایت  فرصت  با  جامعه،  در  اقتصادی  منافع  برای  خلاقانه  های 
زیست و مصرف بهینه به بهبود  اصول توسعه پایدار و حفظ محیط 

   (. Hall et al., 2010)   کند می کیفیت زندگی جوامع کمک  
به       سبز  توسعه    اثربخش راهکاری  عنوان  کارآفرینی   برای 

بر   - ی اقتصاد  کشورها  می اجتماعی   Sharifzadeh) شود  شمرده 

and Gholamhossein, 2021 های  (، همچنین با معرفی نوآوری
در جامعه، به ایجاد    یر متغ پایدار در بازارها و پاسخگویی به تقاضاهای  

می  کمک  جدید   ;Farinelli et al., 2011)   کنند مشاغل 

Silajdžić et al., 2015 .)   توان عوامل تغییر  کارآفرینان سبز را می
گرفت و محرک  نظر  در  اجتماعی  تغییرات  و  پایداری   de)   های 

Bruin, 2016  ،) ها را شخصی درگیر و مرتبط  توان آن همچنین می
  محیطی زیست های  از ارزش   وکارهایشان دانست که با توسعه کسب 

می  و حمایت  جنبه   کنند  گرفتن  نظر  در  از  اقتصادی  های  قبل 
 Silajdžić et) وکارهایشان از آگاهی اجتماعی برخوردارند  کسب 

al., 2015 .)   شیوه مسئولیت های کسب پذیرش    نظر   از پذیر  وکار 
های بیشتری را  تواند فرصت می   ی توجه قابل طور  ، به محیطی زیست 

کن  فراهم  کارآفرینان    ، ی طورکل به  (. Jeevan, 2017)   د برای 
ارائه   محیطی زیست  را برای مشکلات  یی ها حل راه کارآفرینان سبز 

از    ، رو ین ا   از دهند.  دهند و فرآیندهای تولید و مصرف را تغییر می می 
رود که پتانسیل حفظ اکوسیستم، مقابله  کارآفرینان سبز انتظار می 

زدایی،  زیست و جنگل کاهش تخریب محیط  ، هوا   و   آب با تغییرات  
شیوه  و  بهبود  کشاورزی  باشند   ین تأم های  داشته  را  شیرین    آب 

 (Neumann, 2022 ) .   را    ی ک ی تکنولوژ   ی ها شرفت ی سبز پ   ی ن ی کارآفر
  ی تا ردپا   کند ی م   ب ی ترک   دآوری و توجیه اقتصادی سو   ی ر ی گ با جهت 

  ی ع ی طب   ط ی در مح   ی انسان   ی ها ت ی فعال   محیطی زیست اکولوژیکی و  
 Maroušek et)   خاک   ب ی مانند تخر   ی را کاهش دهد و به مسائل 

al., 2021 ) ،   ز   م ی اقل   ر یی تغ ز   ی ها ان ی و  تنوع  به    ی ست ی مربوط 
 (Criscuolo et al., 2015 ،)  پایدار، سلامت غذایی و   یی زا اشتغال

بیماری  ناسالم  کاهش  غذایی  مواد  مصرف  از  ناشی  های 
 (Sharifzadeh and Gholamhossein, 2021; Rezaee et 

al., 2018 )   کند. توجه می 
اقتصاد ی اهم       اجتماع   ی ت  سبز    ی ن ی کارآفر   شده یی شناسا   ی و 

جاد و  ی ت از کشف، ا ی حما   ی برا   ی است ی س   ی ها د تلاش ی مستلزم تشد 
فرصت   ی بردار بهره  در    ی تجار   ی ها از  است.  با  مقای سبز  سه 
متعارف،  ی جد   ی ها ی گذار ه ی سرما  جد   ی ها ی گذار ه سرمای د  د  ی سبز 

اقتصاد ی تأث  مثبت  اجتماع   ی ر  برا   ی شتر ی ب   ی و  و  ت  ی ف ی ک   ی دارند 
حت ی کمتر مضر    ی ط ی مح  .  ( Neumann, 2022)   د هستند ی مف   ی ا 

بالا  در    یی ها ی نگران   ی ا گلخانه   د ی تول   ی ها ستم ی س   ی شدت  را 
مرتبط با   ی در رابطه با مصرف انرژ  محیطی زیست اثرات  خصوص 

مکرر و بالاتر )در هر    ی ( و دوزها ش ی سرما / ش ی کنترل دما )گرما 
  در مزرعه باز  ی کاربرد کود نسبت به کشاورز  ، زمین( سطح    از   واحد 

 ,.Boulard et al., 2011; Majsztrik et al)   است ایجاد کرده 

  د ی تول   ی ها ستم ی ( س LCAs)   1ات ی چرخه ح   ی ها ی اب ی در ارز   . ( 2017
.  است   ی ط ی مح   ی کل   رات ی تأث   ی گلخانه، معمولًا عامل اصل   ش ی گرما 
س  گرمایشی   ی ها ستم ی در  آب غیر  و   ها، رساخت ی ز   ، ی ار ی ،    ا ی   کودها 

(  خاص   ستم ی بسته به س )   ی کشاورز   ی ی ا ی م ی ش کودها و مواد  استفاده از  
بر جا   2ی ک ی اکولوژ   ی ردپا   ین تر بزرگ   et Canaj)   گذارند ی م   ی را 

al., 2020 .)  ای  امروزه تولید محصولات کشاورزی در مزارع گلخانه
در سطح جهانی، در تلاش برای افزایش امنیت غذایی برای رشد  

، تعداد کشاورزان  هوا   و   آب بالقوه تغییرات    یرات تأث جمعیت و کاهش  
  د ی تول   (. Bagheri et al., 2022)   است یافته   یش افزا ای  گلخانه 
طور  به   ش ی پ   قرن یم ن آن در حدود    ی تجار   ی از زمان معرف   ی ا گلخانه 

  اند داشته   ی مل   ی در اقتصادها   ی توجه قابل و سهم    ش ی افزا   وسته ی پ 
 (Boulard et al., 2011; Nordey et al., 2017 .)    طرفی از 

بیان داشت که  می  بهره محصولات گلخانه   د ی تول توان  را    ی ور ها، 
محصول    ت ی ف ی ک   نظر   از عملکرد و هم    نظر   از هم    ، ی توجه قابل طور  به 

 ,.Boulard et al., 2011; Nordey et al)   است داده   ش ی افزا 

  از   ، در مزرعه باز   ی کشاورز با    سه ی در مقا  ای کشت گلخانه   .( 2017
 Boulard et al., 2011; Majsztrik et)   ن ی واحد سطح زم   نظر 

al., 2017 ،)   بس   ی ازا به واحد آب، در  موارد   ی ار ی هر  و    از  توجیه 
  فرآیندهای   دقیق   مدیریت   (. Majsztrik et al., 2017)   کارایی دارد 

  آب،   توجهی قابل   مقدار   در   جویی صرفه   به   تنها نه   تواند می   ای گلخانه 
  و   زیرزمینی   های آب   آلودگی   و   رواناب   شدید   کاهش   به   بلکه 

 ,Stanghellini)   کند   کمک   زیست محیط   از   حفاظت   ، ی طورکل به 

  عوامل   از   محصول   عملکرد   و   منابع   از   استفاده   وری بهره   (. 2013
گلخانه   مدیریت   در   مهم  که   ای کشاورزی    از   استفاده   با   هستند 

  کارایی   و   کنترل   عملکرد   توان می   مؤثر   طور به   مناسب   های روش 
  یی جو صرفه   انرژی   و   آب   مصرف   در   و   بخشد   بهبود   را   گلخانه   سیستم 

  ها بیماری  و   آفات  کاهش  باعث توان بینی محیط می با پیش  و  کرد 
 ,Guo)   شود می   بالا   یفیت ک   با   غذایی   مواد   ارائه باعث    در نتیجه   و 

  کنند ی م   ج ی سبز را ترو  ی ن ی که کارآفر  ی عموم  ی ها است ی س  (. 2021
تع   توانند ی م  جهان   ی ا کننده ن یی نقش  تلاش  کاهش    ی برا   ی در 
هوا   رات یی تغ  و  دخالت  از   ی ناش   یی آب  و  .  کنند   ایفا انسان    رفتار 

ن ی م   نان ی کارآفر  برا   ی توجه قابل محرکه    ی رو ی توانند  تلاش    ی در 
توسعه    ی خود برا   ت ی ظرف   ق ی از طر   ی ا گلخانه   ی کاهش انتشار گازها 

راه  انتشار  باشند   ی ها حل و  نوآورانه    ک ی سبز    ی ن ی کارآفر   ، لذا ؛  سبز 
به    ی اب ی به دست   از ی است که با ن   ی نوظهور در جهان   علاقه   مورد   نه ی زم 

و به    ی ع ی از منابع طب   اقتصادی استفاده    حال ین ع   در   و   ی رشد اقتصاد 
   (. Potluri and Phani, 2020)   مواجه است   ی حداقل رساندن آلودگ 

ها ای و توستعه آن از بهترین شتیوه های گلخانه توجه به کشتت      
های خشک و  برای تغییر الگوی کشت از سنتی به علمی در استان 

گلستتان استت زیرا در این   جمله   از با منابع آبی محدود   خشتک یمه ن 
برابری    10افزایش تا   جمله   از   ی توجه قابل مزایای  ، شتتیوه کشتتت 

وری در مصترف آب در واحد ستطح رخ  تولید، اشتتغال، درآمد و بهره 
امنیتت غتذایی پتایتدار برای کشتتتور،   ین تتأم خواهتد داد کته علاوه بر 
این استتتان شتتمالی را  خصتتوص  ه ب ها و  منابع آبی محدود استتتان 

مستتتاحتت واحتدهتای   (. Sayadi, 2022)   د توان متدیریتت کر می 
هکتار آن    12777/ 7هکتار استت که    17134ای در کشتور گلخانه 

اند. استتتان  یافته اختصتتاص جات  های ستتبزی و صتتیفی به گلخانه 
  3/ 4درصتد از مستاحت کشتور و با    1/ 3گلستتان با اختصتاص ستهم 

1- Life Cycle Assessment (LC                                                                                                                2- Ecological footprint 
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درصتد   2/ 9درصتد جمعیت فعال شتاغل در بخش کشتاورزی، ستهم 
کشتتتتاورزی   افتزوده ارزش از   و   بتختش  درصتتتتد   3/ 1  کشتتتور 

 .ها دارد را در این شتتاخص   13های کشتتاورزی، رتبه  برداری بهره 
درصتد از    0/ 52هکتار از گلخانه و ستهم   49استتان گلستتان با ستهم 

 استت خود اختصتاص داده را به   21های کشتور رتبه  مستاحت گلخانه 
 (Iran Statistics Center, 2021 .)   بتختش در  انترژی  مصتتترف 

روند    2019تا    2000ستاله مربوط به    20 کشتاورزی ایران در دوره 
 ژول ترا  345444حدود   2019استتت و در ستتال    صتتعودی داشتتته 

یلی، گتاز طبیعی،  ئ انرژی در بخش کشتتتاورزی از انواع دیزلی، گتازو 
  استت شتده   استتفاده یکی و ...  لی، زغال، الکتر ی گاز مایع، ستوخت فست

 (FAOSTAT, 2022 ) .   کتارهتای  و مستتتئلته دیگر نقش کستتتب
کوچک کشتاورزی و کارآفرینی ستبز در مدیریت انرژی و منابع آب  

 خشتک یمه ن و   اقلتتتتیم ختتتتشتک برتری  در استتان گلستتان  استت.  
یشتترین پهنه استتان،  که ب طوری به  ، وجود دارد  دلیل افزایش دما به 

 ,.Meftahhalaghi et alد ) قرار دار   خشتک یمه ن در طبقه اقلیمی 

کشتتتاورزی وابستتتتته بته دیم بوده و بتا    نظر   از (. بنتابراین  2016
در   شتده مصترف مقدار آب    نظر   از منابع آبی همراه استت.    یت محدود 

را    ی درصتد  1/ 3و ستهم    22رتبه    1398بخش کشتاورزی در ستال 
 استتت داده خود اختصتتاص های دیگر در ایران به نستتبت به استتتان 

 (Iran Statistics Center, 2021 .)  ز طرفی در استتان گلستتان  ا
 74/ 6نستبت به ستال قبل   1400میزان بارندگی در فروردین ستال  

 56/ 6 درازمدت است و نسبت به دوره شاخص  کاهش داشته درصد 
ها ذخیره آبخوان   ستاله یک استت. در این دوره یافته  کاهش درصتد 

 19/ 84هتای عمیق  و آبخوان   مترمکعتب میلیون    191/ 01  عمق کم 
دهد. در مقایستته با متوستتط  کاهش نشتتان می   مترمکعب میلیون 

میلیون   119  عمق کم های سال گذشته ذخیره آبخوان   وهفت یست ب 
کتاهش    مترمکعتب میلیون    43/ 64هتای عمیق  و آبخوان   مترمکعتب 

 Regional Water Company of)  دهد را در استتان نشتان می 

Golestan, 2021 .)    ،امروزه با استتتحصتتال آب از منابع زیرزمینی
، عدم رعایت استتت رفته تر  ها در این استتتان پایین ستتطح آب چاه 

برداری از چاه، زنگ  حجم مجاز تخلیه ستتالیانه چاه و حداکثر بهره 
خطری جدی برای ستتلامت منابع آب زیرزمینی و خاک استتتان  

در تغییر الگو کشتت و توستعه ستیستتم کشتت   یی جو صترفه   با استت.  
توان برای  می   محیطی زیستتتت ای بتا رعتایتت ملاحظتات  گلختانته 

 مدیریت آب و انرژی گام برداشت.  
اق          توسعه  ششم  برنامه  فرادستی  اسناد  راستای  تصادی،  در 

وسعه کشت  مربوط به ت   31بند ج ماده    اجتماعی و فرهنگی کشور از 
  31  بند ز ماده ،  ( ارگانیک ) ت زیستی  لا ت سالم و محصو لا محصو 
  35بند پ ماده  ، امنیت غذایی و سلامت و توسعه کشاورزی برای  

ها و انتقال کشت از فضای  حمایت از توسعه گلخانه بخش آب در  
زیست  در بخش محیط   38ز از ماده  و بند   شده باز به فضای کنترل 
جرای برنامه مدیریت سبز شامل مدیریت مصرف  و منابع طبیعی به ا 

انرژی، آب، مواد اولیه، تجهیزات و کاغذ، کاهش مواد جامد زائد و  
می   ها آن بازیافت   تحقیق  ضرورت  و  اهمیت   Iran’s)   افزاید به 

Sixth Five-Year Development Plan, 2016 ). 
  ینی کارآفر به    ی از آن است که توجه جد   ی مطالعات مختلف حاک        

، گسترش رقابت  ی شغل   ی ها ش فرصت ی مانند افزا   یی امدها ی سبز پ 
افزا ی اقتصاد رشد    سالم،  بهره ی ،  افزا   ی ور ش  رفاه  ی و  سطح  ش 

اقتصاد ی اجتماع  پ   محیطی زیست و    ی ،  در    داشت   خواهد   ی را 

 (Maleksaeidi and Memarbashi, 2023 )   را    هایی فرصت و
  یای مزا که از طریق معرفی محصولات و خدمات سبز    کند ی م   ایجاد 

به   محیطی زیست و    ی اقتصاد  شامل را  که  دارد    یج ترو   همراه 
  های فرصت دنبال کردن    برای   انگیزه و    محیطی زیست   های ی نوآور 

 ,.Pratono et al) دنبال دارد  را به   پذیر ریسک رفتار    همچنین سبز و  

2018; Feng et al., 2022 .) 
دستاوردهای    کارآفرینی سبز و   ینه زم   در برخی مطالعات    در ادامه        

توستط محققتین در داختل و ختارج از کشتور صورت  که  مرتبط  
می   طور به   است گرفته  بیان  همکاران      شود. خلاصه  و  رضایی 

 (Rezaee et al., 2018 )  یک راهبرد عنوان  کارآفرینی سبز را به  
اقتصادی  توسعه  برای  کشاورزی    اجتماعی   - اثربخش  بخش  در 

،  محیطی زیست   تهدیدهای زایی پایدار، کاهش  اشتغال   دانند که با می 
وری  های ناشی از مصرف مواد غذایی ناسالم و بهره کاهش بیماری 

زمین  کشاورزی  بیشتر  است های  همکاران  همراه  و  رستمی   .
 (Rostami et al., 2018  )  در تحقیقات خود در شهرستان کرمانشاه

  ی تحلیل راهبرد با  ( SWOT-AHP)   با استفاده از رویکرد ترکیبی 
نقاط قوت    ین تر مهم ی،  توسعه کارآفرینی سبز در بخش کشاورز 

ی  ایجاد اشتغال در بخش کشاورز دو عامل    را   توسعه کارآفرینی سبز 
  ینوویچ ووکاد   بیان کردند.   زیست یط تضمین ستلامت انستان و مح   و 

در پژوهشی که به    ( Vukadinović et al., 2018و همکاران ) 
چشم  و  فعلی  وضعیت  در  بررسی  جوانان  بیکاری  و  اشتغال  انداز 

مشاغل    جمهوری صربستان پرداختند به این نتیجه دست یافتند که 
ها  تعداد آن   و   هستند سبز یک فرصت عالی برای رشد اقتصادی  

های  های پایدار و گسترده در بخش گذاری تواند از طریق سرمایه می 
 Mahmoodمحمود و همکاران )   دولتی و خصوصی افزایش یابد. 

et al., 2019 )    در پاکستان، در خصوص  تحلیل تجربی  در یک
تجد انرژی  انتشار  یر پذ ید های  و  انسانی  سرمایه  اقتصادی،  رشد   ،

2CO   روش از  استفاده  مرحله با  سه  رگرسیون  حداقل  های  ای 
رودی  مانند و ه توسعه انسانی    مربعات به این نتیجه دست یافتند که 

پذیرش محصولات سبز    امکان دارد نیروی کار با تحصیلات عالی  
محیط  دوستدار  دهد یا  افزایش  را  به    یجه نت   در   که   زیست  منجر 

 Sun etسان و همکاران )   شود. می زیست  کاهش آلودگی محیط 

al., 2020 )   تحقیقات کارآفرینی    خود   در  نقش  عنوان  با 
با    محیطی زیست  پایدار،  توسعه  دادن    مطالعه   مورد برای    35قرار 

ایجاد  کشور در جنوب صحرای آفریقا، به این نتیجه دست یافتند که  
اصلاحات حکمرانی خوب و نهادهای مناسب برای مقابله با توسعه  

توانایی حرکت   یجه نت  کند و در می کمک   ی پایدار به بهبود اقتصاد 
پایدار  توسعه  سمت  می   به  بهبود  و    پژوهش  . بخشد را  سلیمانی 

 ( طراحی  (  Soleymani and Karimi, 2021کریمی  عنوان  با 
در کسب  پایدار  کارآفرینی  توسعه  روستایی  مدل  نواحی  وکارهای 

روش   از  استفاده  با  متی   یانی بن   ی تئور همدان  کته  ن دهت نشتان  د 
  نمایندگان تغییرات اجتماعی   ، ستبز   ی وکارهتا اکثتر صاحبان کستب 

  ه و جامعت   زیست یط احساس تعلق شخصی نسبت بته مح   و   هستند 
آگاهی در    ی ، سطح بالا ی علاقه بته موفقیتت اقتصتاد کنند.  می 

عدالت    ی و نگرانی برا   محیطی زیست های  وکار کسب  یرات مورد تأث 
بترا  نگرانتی  بلندمدت،  دیتدگاه    ی هتا نستل   ی اجتماعی، داشتتن 

آگاهی  گسترش  شیوه محیطی زیست   ی ها آینتده،  ترویج    ی ها ، 
غیره   ی کشاورز  و  سالم  محلی  محصتولات  تولید  از    پایدار،  را 

ستته بختتش    شمرند و بر می   محیطی زیست مشخصات کارآفرینان  
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ستتازمان  دولتتت،  شامل  و    یردولتتتی غ   ی هتتا مهم 
عوامل    ی متتدن   ی هتتا ستتازمان  از  توستتعه    یتتدی کل را  در 

می   محیطی زیست   ینی کارآفر  )   . کنند بیان   Neumannنئومان 

تحقیق   (، 2022 با    ی در  سبز  کارآفرینی  تأثیر  بررسی  روش  برای 
  ی ها داده آوری  جمع با    (، OLS)   رگرسیون حداقل مربعات معمولی 

  ه ی در مراحل اول   ن ی کارآفر   11909  ی برا سبز    ی ن ی کارآفر   ی جهان   ش ی پا 
کلان  سطح  داده کشور    53  از   در  مجموعه  با  آن  ادغام  های  و 

سبز و    ی ن ی کارآفر   های ت ی فعال بین  ارتباط برقرار کردن    و المللی  بین 
  محیطی زیست و    ی تماع اج   ، ی اقتصاد   پایدار  توسعه   های دستاورد 

طور مثبت  به   ، فعالیت کارآفرینی سبز از   ی سهم بالاتر نشان داد که  
اقتصاد  توسعه  اجتماع   ی با  توس   ی و  با  اما  است    عه مرتبط 

ندارد.    محیطی زیست  )   ارتباط  فرد  و   Aswathy andآسواتی 

, 2022Fred )  جنوب    ی ساحل   الت ی ا   از   1در نتایج تحقیقاتی در کرلا
عنوان    هند   ی غرب  سبز با  کارآفرینی  و  راه   ؛ ظهور  رشد  برای  حلی 

ها مانند نوآوری سبز، تولید  که تمام سازه  دادند نشان   ، توسعه پایدار 

عوامل اصلی در تعیین ظهور کارآفرینان سبز    از   سبز و بازاریابی سبز 
عامل غالب در ظهور کارآفرینان  را  از این میان تولید سبز    ؛ که هستند 

   . دانند می   سبز 
پیشینه تحقیقات و مبانی نظری و    آمده   دست به   ی بند در جمع        

استقرار  تئوری  دستاوردهای  تحقیق  تیم  نظر  و  مختلف  های 
مفهومی مطابق جدول   صورت   به کارآفرینی سبز     ارائه (  1)  مدل 

کلی شناسایی دستاوردهای استقرار   هدف  با . این تحقیق  است شده 
)اقتصادی، اجتماعی    ری کارآفرینی سبز در راستای ملاحظات پایدا 

می   ( محیطی زیست و   تحقق  گلستان  استان  ارائه    یابد در  و 
راهکارهای پیشنهادی گامی برای توسعه استقرار کارآفرینی سبز  

  باشد. ریزان می ای در آینده و الگویی برای محققان و برنامه گلخانه 
  دار ی پا   توسعه   ی دستاوردها   به   افزا هم   توجه   کار   ن ی ا   ی نوآور 

اقتصاد   دهد ی م   نشان   که   باشد ی م   ی ن ی کارآفر  توسعه    ی توسعه  و 
در    افزا و هم هم نبوده بلکه مکمل هم    ب ی رق   گر ی د   محیطی زیست 
 .اشند ب ی م   ی اجتماع   یدار توسعه پا   ی راستا 

 

 ادبیات  مرور  به بندی دستاوردهای کارآفرینی سبز از دیدگاه محققان با توجه طبقه  -1جدول 
Table 1. Classification of green entrepreneurship achievements from the perspective of researchers according to the  
              literature review 

 دستاوردهای کارآفرینی سبز
Achievements of green entrepreneurship 

 محققان/ سال 
Researchers/ year 

 سلامت ایمنی جامعه ترویج رفتار 
Extension the health safety behavior of the community 

Abayechaw and Dikir, (2022); Sharifzadeh and Gholamhossein, (2021); 
Rezaee et al., (2018); Moradhaseli et al., (2020) 

 ترویج مدیریت عملیات سبز 
Extension green operations management Li et al., (2017); Papzan and shiri, (2012); Rezaee et al., (2018), 

 پذیری در بازار رقابت
Competitiveness in the market 

Li et al., (2019); Karimi & Nabavi Chashmi, (2019); Sharifzadeh and 
Gholamhossein, (2021); Ivan & Sascha, (2017); Papzan and shiri, (2012) 

 تضمین بازار محصول 
Product market guarantee 

Barbosa Junior et al., (2022); Chowdhury at el., (2021); Jeevan, (2017); 
Papzan and shiri, (2012) 

 کنندهرضایت و اعتماد مصرف
Consumer satisfaction and trust 

Lakatos et al., )2021(; Li et al., (2019); Dudin et al., (2019); Shaw et al.,  
(2015); Chen et al., (2014); Tsay (2009) 

 پذیری و توانمندسازی کشاورزانمشارکت 
Participation and empowerment of farmers Amekawa, (2013); Papzan and shiri, (2012); Aybar, (2012); 

 ها مواد و روش 
پژوهش        و    نظر   از این  کاربردی  نوع  از  شیوه    لحاظ   از هدف 

داده  توصیفی  گردآوری  همبستگی  )غیرآزمایشی(  ها،  نوع  از  و 
واریانس(   ماتریس  متغیرها،    هدف   با )تحلیل  میان  رابطه  نمایش 

. جامعه آماری تحقیق را  است شده   انجام صورت تحقیقات میدانی  به 
فعال سبزی و صیفی واقع در استان    ی گلخانه   ان بردار تمامی بهره 

با توجه به تعداد محدود آن گلستان تشکیل می    70ها ) دهند که 
نمونه  گلخانه(،  به واحد  تمام ها  قرار    مطالعه   مورد شماری  صورت 

حدود    که   بوده   یلومترمربع ک   22022  گلستان   مساحت استان گرفتند.  
  است خود اختصاص داده درصد از کل مساحت کشور را به   1/ 33

 (Cultural Heritage Organization, 2022 ) .    نمونه حجم 
 . است شده   ارائه (  2)  از هر شهرستان در قالب جدول   شده   انتخاب 

 
  (Agricultural Jihad statistics of Golestan Province, 2023) حجم نمونه آماری -2جدول 

Table (2). statistical sample size  
 منطقه جغرافیایی 

Geographical region 
 ها شهرستان 

Counties 
 حجم نمونه 

Sample size 
 های مرکزیشهرستان 

Central Counties 
 کتول  آبادی علگنبدکاووس، آزادشهر، رامیان، 

Gonbad-e Kavus, Azadshahr, Ramian, Aliabad-e Katul 28 

 های شرقی شهرستان 
Eastern Counties 

 تپه مراوهمینودشت، گالیکش، کلاله، 
Minudasht, Galikash, Kalaleh, Maraveh Tappeh 12 

 های غربی شهرستان 
Western Counties 

 ، گرگان، گمیشان، ترکمن، کردکوی، بندرگزقلاآق
AqQala, Gorgan, Gomishan, Torkaman, Kordkuy, Bandar-e Gaz 30 

 کل
Total 

- 
70 

از ابزار پرسشنامه محقق ساخته    ، یاز ن   مورد های  داده   ی آور جمع برای       
گویه  بودن  مناسب  از  اطمینان  جهت  شد.  متغیرهای  استفاده  و  ها 

  وتحلیل یه تجز .  آن پرداخته شد   3و پایایی   2پرسشنامه، به بررسی روایی 
بر اساس    .26SPSS V  و   3V. smart PLSافزار  ها از طریق نرم داده 

تحلیل  گروه  )محاسبه دو  توصیفی  و  شاخص   های  مرکزیت  های 
عاملی   تحلیل  و  تغییرات  )محاسبه ضریب  استنباطی  و  پراکندگی( 

بود.  با  اندازه   دو بخش برازش مدل در    تأییدی(  گیری و ساختاری 

واگرا  ) ( و روایی  خ پایایی ترکیبی، آلفای کرونبا ) معیارهای پایایی درونی  
نوع   از  انعکاسی مورد  و همگرا( در مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم 

  ارزیابی قرار گرفت. 
برای شناسایی دستاوردهای کارآفرینی    استفاده   مورد متغیرهای        

سبز شامل دو گروه از متغیرهای آشکار و متغیرهای پنهان )نهفته(  
  مؤلفه کارآفرینی سبز با شش    استقرار   بودند، متغیر پنهان دستاوردهای 

ترویج رفتار    مؤلفه قرار گرفت که شامل    سنجش   مورد گویه    18و  

1- Kerala                                                                          2- Validity                                                           3- Reliability 

 45.............. ........................................................................................................................ 1403/ 1راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي/ سال یازدهم/ شماره 
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 ترویج مدیریت عملیات سبز    مؤلفه گویه(،    3سلامت ایمنی جامعه ) 
تضمین بازار    مؤلفه گویه(،  3پذیری در بازار ) رقابت   مؤلفه گویه(،    3) 

گویه( و    2کننده ) رضایت و اعتماد مصرف   مؤلفه گویه(،   3محصول ) 
که از  ( بود  گویه   4پذیری و توانمندسازی کشاورزان ) مشارکت   مؤلفه 
لیکرت    طریق   کم،    - 2خیلی کم،    - 1)   5تا    1  ی ده نمره با  طیف 

قرار  یاد ز   یلی خ   - 5  زیاد،   - 4متوسط،    - 3 بررسی  ارزیابی و  ( مورد 
با مرور مطالعات و تحقیقات    محقق محور   صورت به ها  گرفت. گویه 

ها  گویه انتخاب    معیار قرار گرفت.    سنجش   مورد مختلف استخراج و  
  ی، اجتماع   ی، اقتصاد   یداری )پا   کارآفرینی   پایدار توجه به سه بعد توسعه  

تحق محیطی زیست  مطابق  محمدی    یق (  و  بورخانی  رزاقی 
 (2019 ,.Razzaghi Borkhani and Mohamadi )  است. بوده 

از    ، سبز  ی ن ی کارآفر دستاوردهای    ی بند ت ی لو و ا در این مطالعه برای        
ضر  از    شد   استفاده   ( CV)   رات یی تغ   ب ی آماره  هریک  اولویت  تا 

  از ارزیابی گردد.    مطالعه  مورد دستاوردهای مورد انتظار از دیدگاه افراد  
ارزیابی  دنبال  در تحلیل عاملی تأییدی، به   شده ی طراح مدل    که یی آنجا 

تئوری   بر   شده  یرفته پذ یک  بلکه  از مرور جمع اساس  نیست    بندی 
کارگیری  ه ب تدوین شد، لذا    محققان توسط    تحقیق   پیشینه   ادبیات و 

مدل    روش  بررسی  جهت  گزینه  بهترین  تأییدی  عاملی  تحلیل 
  واریانس از روش   تأییدی   عاملی  تحلیل انجام   برای   . بود   شده ی طراح 

  3V. Smart PLS ی افزار ( و بسته نرم جزئی محور )حداقل مربعات 
 .بهره گرفته شد 

 

 نتایج و بحث 
 پاسخگویان   ی شناخت   یت جمع های  ویژگی 

ای  نتایج مطالعات نشان داد که میانگین سطح زیر کشت گلخانه      
باشد. همچنین، میانگین  مترمربع می   6084/ 29  موردمطالعه در منطقه  

باشد. میانگین سنی  سال می   15/ 70سابقه فعالیت کشاورزی این افراد  
سال    8/ 831سال و انحراف معیار برابر    48/ 46  مطالعه  مورد کشاورزان  

گلخانه   است.  فراوانی  بیشترین  با  همچنین  صیفی  و  سبزی  داران 
سنی   38/ 5فراوانی   فاصله  در  که    41- 50درصد  دارند  قرار  سال 

دارند.    75ها  ترین آن سال و مسن   32ها  ترین آن جوان  سال سن 
تحصیلاتی بالاتر    مطالعه   مورد درصد از افراد    67/ 1بیشترین تعداد با  

درصد را    92/ 9و    ان راد را زن این اف   درصد از   7/ 1از دیپلم دارند که  
 . است داده تشکیل    ان مرد 

 بندی دستاوردهای استقرار کارآفرینی سبز اولویت 
ب       از  ه نتایج  آمده    ینه زم   در   پرسشنامه   تحلیل   و   یه تجز دست 

های سبزی و صیفی  استقرار کارآفرینی سبز در گلخانه  دستاوردهای 
بندی متغیرها  برای رتبه   SPSS26افزار  استان گلستان با استفاده از نرم 

گویه  که  داد  تولید  "های  نشان  گسترش  باعث  سبز  کارآفرینی 
کارآفرینی سبز باعث  "،  "شود محصول سبز و سالم و خدمات سبز می 

قابلیت پیگیری محصول  "و    "شود مدیریت سوخت، آب، ضایعات می 
اول و  ، در اولویت "و تضمین کیفیت محصول  فراهم شدن  "های 

کاهش بیماری و مسمومیت  "، "های شغلی متنوع در منطقه فرصت 
توسعه شبکه اطلاعات محلی و  "و    "در کارگران   ی پاش سم ناشی از  

کشاورز  به  کشاورز  از  دانش  و  اطلاعات  تبادل  و  در   "تسهیم 
همچنین، با توجه به این جدول    (. 3)جدول    است بوده های آخر  اولویت 

ترویج رفتار سلامت ایمنی    ی ها مؤلفه توان بیان داشت که در گروه  می 
ترویج رفتارهای  "سبز  ترین متغیر دستاوردهای کارآفرینی  جامعه مهم 

با تغذیه سالم  انسانی  اولویت قرار  "است.  بوده   "سلامت پیشگیرانه 

های بهداشت و سلامت  گرفتن رعایت رفتار ایمنی در صدر برنامه 
و    "مردم  دوم  اولویت  از  "در  ناشی  مسمومیت  و  بیماری  کاهش 
در اولویت سوم این گروه جای گرفتند. در    "در کارگران   ی پاش سم 

کارآفرینی سبز باعث  "ترویج مدیریت عملیات سبز،    ی ها مؤلفه میان  
پذیری  رقابت   ؤلفه م در میان    ، "شود یریت سوخت، آب، ضایعات می مد 

گویه   بازار  محصول  امکان "در  ترویج  و  بین  "بازار  در  تبلیغ  در   ،
و گسترش فرهنگ خرید    ترویج " تضمین بازار محصول   ی ها مؤلفه 

های رضایت و اعتماد  ، در بین مؤلفه "و مصرف غذای سالم و ارگانیک 
کیفیت    "  کننده مصرف  تضمین  و  محصول  پیگیری  قابلیت 

مؤلفه "محصول  میان  در  مشارکت ،  توانمندسازی  های  و  پذیری 
  از   "دسترسی بیشتر به نیروی کار خانوادگی و مزدبگیر "کشاورزان  

ترین دستاوردهای استقرار کارآفرینی سبز در استان گلستان  مهم   جمله 
 باشد. می جات  داران سبزی و صیفی ه در میان گلخان 

از دیدگاه گلخانه  داران استان  تحلیل دستاوردهای استقرار کارآفرینی سبز 
   گلستان 

مؤثرترین   برای         سبز    ی ها مؤلفه شناسایی  کارآفرینی  استقرار 
تأییدی نیز  گلخانه  پیش از    . استفاده شد ای از روش تحلیل عاملی 

های حاصل از مدل، نتایج برازندگی مدل مورد ارزیابی  تحلیل یافته 
اندازه  بخش  دو  شامل  خود  برازندگی  بررسی  گرفت.  و  قرار  گیری 

اندازه  مدل  برازندگی  ارزیابی  برای  است.  استقرار  ساختاری  گیری 
 کارآفرینی سبز، لازم است ابتدا مقادیر بارهای عاملی بررسی شود. 

، ضرایب مسیر  استفاده  مورد افزار  گیری خروجی نرم در مدل اندازه      
در سطح    ( value-T) داری  یا ضرایب بارهای عاملی و ضریب معنی 

محاسبه شد. ضرایب بارهای عاملی هریک    درصد   1  ، درصد   5  خطای 
داری نیز  و قدر مطلق ضرایب معنی   0/ 5از    تر بزرگ ها برابر یا  از گویه 
در    ، دیگر ی عبارت به   قرار گرفت.   ید تائ مورد    2/ 57و    1/ 96از    تر بزرگ 
، تمام نشانگرهایی که  شده ین تدو   ه گان شش   ی ها مؤلفه یا  عوامل  میان  

باشد. در مدل تحقیق  دار می بودند، معنی   1/ 96بیشتر از    tدارای مقدار  
مؤلفه  ترویج مدیریت عملیات سبز یک نشانگر و از  مؤلفه  نهایی از  
به مشارکت  نشانگر  نیز یک  توانمندسازی کشاورزان  و  علت  پذیری 

 داری پایین حذف شدند. و معنی   ی بار عامل پایین بودن  
برای شناسایی دستاوردهای کارآفرینی    استفاده  مورد متغیرهای       

که   بودند   نهفته سبز شامل دو گروه از متغیرهای آشکار و متغیرهای  
های دستاورد با  شاخص   مجموع  در .  است مشاهده  قابل (  4)   جدول   در 
  مورد های عاملی تأییدی شد. نشانگر یل وارد تحل   مؤلفه  6گویه و   18

های مربوطه در کنار هم عامل دستاوردها را با توجه به  و سازه   مطالعه 
 . تأیید نمودند   ی درست به محقق    نظر   مورد ساختار  

تمامی    آنجاکه   از   ( 4) جدول    براساس          عاملی  بارهای  مقادیر 
کارآفرینی سبز باعث نهادینه  "دو گویه  جز به )  شده انتخاب های  گویه 

  مؤلفه   در   "شود در انرژی می   یی جو صرفه شدن و توسعه رفتارهای  
توسعه شبکه اطلاعات محلی و تسهیم  "مدیریت رفتار سبز و گویه 

کشاورز  به  کشاورز  از  دانش  و  اطلاعات  تبادل  م   "و  لفه  ؤ در 
ایین بودن بار  پ دلیل  پذیری و توانمندسازی کشاورزان که به مشارکت 

بوده و با توجه به این    0/ 5ها بالاتر از  عاملی حذف شدند( برای سازه 
ها بالاتر از حد استاندارد  نیز برای این گویه   tآماره  موضوع که مقادیر  

نشانگرهای  1/ 96)  است،  از    شده   انتخاب (  هریک    ها مؤلفه برای 
 اند. ها( مناسب بوده )سازه 

 پایایی( روایی و  ازش مدل ) ر ارزیابی ب 
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  ها از پایایی شاخص   ارزیابی   ، ی مدل اب ی ارز   ی نخستین گام برا  ( 1)       
  ی بارها   ر ی . مقاد گیرد ی م صورت  ی عامل   ی بارها   ر ی مقاد طریق بررسی 

شاخص مربوطه را    انس ی وار   درصد   50بیش از    0/ 7بیشتر از    ی عامل 
  یی ا ی پا ی  اب ی ارز (  2)   ؛ برخوردارند   ی مناسب   یی ا ی از پا   کنند و مدل می   تبیین 
دو    که   پنهان   ی متغیرها   ی درون  و    ی ترکیب   یی ا ی پا مهم  شاخص  با 
از روش آلفای کرونباخ برای   . شود ارزیابی می   کرونباخ   ی آلفا   ب ی ضر 

استفاده شد. مقدار    آزمون یش پ سنجش پایایی پرسشنامه در مرحله  
با    1باشد. آلفای کرونباخ آلفای کرونباخ بین صفر و یک در نوسان می 

برای هریک از    CAاست.    یید تأ مطلوب و مورد    0/ 7بالای    مقدار 
بالای  مقیاس  پرسشنامه  اصلی  و  ه ب   0/ 8های  آمد    یجه نت   در دست 

ها  شد. شاخص پایایی ترکیبی برای همه سازه   یید تأ پایایی پرسشنامه  
همگرا    یی روا   ی اب ی ارز   ی معیار بعد (  3) ؛  گردید   یید تأ و  بود    0/ 7بالاتر از  
به هر   مربوط   مختلف   ی ها شاخص  یی معیار میزان همگرا  ن ی است. ا 

شده توسط آن  تبیین   انس ی تعیین میانگین وار   ق ی متغیر پنهان را از طر 
بالاتر   2شده  استخراج مقادیر میانگین واریانس   . سنجد ی م   ها شاخص 

  ، معیار دیگر ارزیابی برازش مدل   ( 4) ؛  است   یید تأ قابل   0/ 5از مقدار  
  ا ی ها  سازه   ا ی که آ   دهد ی مسئله را نشان م   ن ی ا   است که   واگرا   یی روا 

هستند    ز ی متما   گر ی کد ی از    ی کاف   اندازه   به   شده   یف تعر پنهان    ی متغیرها 
همپوشان و   می فاقد  واگرا ی  روایی  ارزیابی  ماتریس    3باشند.   با 

واریانس   میزان  که  است  قبول قابل  سطح  در  لارکر وقتی  - فورنل 
  بین   واریانس اشتراکی  از  بیشتر  سازه  هر  برای  ( AVE)   شده   استخراج 

  روایی  ، اساس  این  بر  باشد.  مدل  در  دیگر  های سازه  و  سازه  آن 
  یک  که  است  آن  از  حاکی  گیری اندازه مدل  یک  قبول قابل  واگرای 

  های سازه  با  تا  دارد  خود  های شاخص  با  بیشتری  تعامل  مدل  در  سازه 
  گیرد می  صورت  ماتریس  یک  یله وس به  امر  این  ، PLS روش  در  دیگر. 

مقادیر  ماتریس  این  های خانه  که    بین  همبستگی  ضرایب  حاوی 
  سازه  هر  به  مربوط  AVE مقادیر  جذر  ماتریس  اصلی  قطر  و  ها سازه 
  پژوهش  این  مدل  های سازه برای  را  ماتریس  این   ( 6 جدول )   .است 
  در   ی طورکل به  مدل از روایی واگرا برخوردار است.   ؛ که دهد می  نشان 

و مدل از روایی   شده   انجام  ی درست به ها  تفکیک سازه   ، حاضر   تحقیق 
گیری مدل از  بوده است؛ بنابراین بخش اندازه   واگرا و همگرا برخوردار 

   دقت لازم برخوردار است. 
گیری، لازم است برازندگی  پس از ارزیابی برازندگی بخش اندازه        

ارزیابی بخش ساختاری    منظور به بخش ساختاری نیز بررسی شود.  
داری و قدرت روابط، ضرایب  و معنی   tمدل لازم است مقادیر آماره  

  ، 4انس ی عامل تورم وار خطی بر اساس شاخص  مسیر )مقادیر بتا(، هم 
( کلیه ضرایب  2( و ) 1های ) مدل   بر اساس مورد ارزیابی قرار گیرند.  

خطی هم در  و مقادیر هم   بوده است دار  آماری معنی   نظر  از مسیر  
کمتر    ( VIF)  هیچ موردی مشاهده نشد و مقدار فاکتور تورم واریانس 

؛ لذا، مدل عاملی مرتبه دوم فرض شده  است شده   گزارش   5از عدد  
ی  ها مؤلفه ها و  یگر، سازه د   عبارت به  گردد. برای این مطالعه تأیید می 

کارآفرینی    عنوان به   شده مشخص گانه  شش  استقرار  دستاوردهای 

می  برخوردار  لازم  اعتبار  از  می سبز  و  نتایج  باشد  تفسیر  به  توان 
 پرداخت. 

 تفسیر مدل دستاورد کارآفرینی سبز 
ی کمتر  بار عامل متغیرهایی که    و حذف یید برازش مدل  تأ بعد از         
دار نبودند، مدل نهایی برای  داشتند و از لحاظ آماری معنی   0/ 5از  

(،  1مدل )   بر اساس شود.  گیری می یجه نت ارائه پیشنهادات تفسیر و  
از میان دستاوردهای مختلف کارآفرینی سبز، عوامل ترویج رفتار  

ین دستاورد  مؤثرتر (  0/ 833سلامت ایمنی جامعه )با ضریب مسیر  
بارهای عاملی،    بر اساس آمده  دست ه کارآفرینی سبز است. نتایج ب 

های اولویت قرار گرفتن رعایت رفتار ایمنی در صدر  ترتیب گویه به 
(، کاهش بیماری و  0/ 862های بهداشت و سلامت مردم ) برنامه 

از   ناشی  ) پاش سم مسمومیت  کارگران  در  ترویج  0/ 859ی  و   )
( را جزء  0/ 722م ) رفتارهای سلامت پیشگیرانه انسانی با تغذیه سال 

دهد. پس از عوامل  های دستاورد کارآفرینی سبز نشان می اولویت 
مشارکت  عوامل  جامعه،  ایمنی  سلامت  رفتار  و  ترویج  پذیری 

مسیر   ضریب  )با  کشاورزی  مؤثرترین  0/ 814توانمندسازی  از   )
پذیری و توانمندسازی  اند. در بین عوامل مشارکت دستاوردها بوده 

های شغلی متنوع در  کشاورزی به ترتیب عامل فراهم شدن فرصت 
یر  مزدبگ (، دسترسی بیشتر به نیروی کار خانوادگی و  0/ 850منطقه ) 

تشکل 0/ 786)  تقویت  و  به  (  ترغیب  افزایش  و  محلی  های 
) ه ب  سبز  عملیات  از  0/ 782کارگیری  دستاوردهای  مؤثرتر (  ین 

سبز   عوامل   مطالعه   مورد جامعه    نظر   از کارآفرینی  از  بعد    است. 
ترتیب عوامل رضایت  پذیری و توانمندسازی کشاورزی به مشارکت 

( با دو عامل رضایت  0/ 632کننده )با ضریب مسیر  و اعتماد مصرف 
 ( خرید  تقاضای  افزایش  و  پیگیری  0/ 904مشتری  قابلیت  و   )
(، عوامل تضمین بازار  0/ 811محصول و تضمین کیفیت محصول ) 

ترتیب عامل تسهیل دسترسی  ( به 0/ 553با ضریب مسیر  ) محصول  
های  (، ایجاد موقعیت 0/ 876و فروش در بازارهای داخلی و محلی ) 

 ( برای صادرات  بازار  ترویج و گسترش فرهنگ  0/ 816جدید  و   )
 ( ارگانیک  و  سالم  غذای  مصرف  و  عوامل    ( 0/ 814خرید  و 

ضریب  رقابت  )با  بازار  در  به 0/ 442  یر مس پذیری  عامل  (  ترتیب 
(،  0/ 920صولات سالم و ارگانیک ) ی و صدور گواهی مح برندساز 

( و افزایش قیمت  0/ 816امکان تبلیغ و ترویج محصول در بازار ) 
و عوامل    ( 0/ 603محصول سبز نسبت به محصولات مشابه عادی ) 

( با دو عامل  0/ 370ترویج مدیریت عملیات سبز )با ضریب مسیر  
می  ضایعات  آب،  سوخت،  مدیریت  باعث  سبز  شود  کارآفرینی 

( و کارآفرینی سبز باعث گسترش تولید محصول سبز و  0/ 891) 
های سه تا ششم  شود، در جایگاه ( می 0/ 887سالم و خدمات سبز ) 

ترین( دستاوردهای کارآفرینی سبز در این  یت اهم کم ترین تا  )از مهم 
گلخانه بهره   نظر   از استان،   تولیدات  صیفی  برداران  و  سبزی  ای 

باش می 

1- Cronbach's alpha (CA)               2- AVE                       3- Validity Discriminant              4-  Variance Inflation Factor (VIF) 
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 بندی دستاوردهای مورد انتظار استقرار کارآفرینی سبز اولویت -3جدول 
Table 3. Prioritizing the expected outcomes of establishing green entrepreneurship 

 مؤلفه 
Component 

 متغیر/گویه
Variable 

 نماد 
Sample 

 میانگین
Mean 

انحراف از 
 معیار 
SD 

CV 

  در اولویت 
 گروه 

Priority in 
the group 

 کل  اولویت 
Total 

Priority 

ایمنی ترویج رفتار سلامت 
 جامعه 

Extension the health 
safety behavior of 

the community 

اولویت قرار گرفتن رعایت رفتار ایمنی در صدر  
 های بهداشت و سلامت مردمبرنامه 

The priority of putting safety 
behavior at the top of health and 

public health programs 

CommunitySafety1 4.36 0.799 0.183 2 14 

ترویج رفتارهای سلامت پیشگیرانه انسانی با 
 تغذیه سالم 

Extension preventive human health 
behaviors with healthy nutrition 

CommunitySafety2 4.34 0.657 0.151 1 9 

ی پاش سمکاهش بیماری و مسمومیت ناشی از 
 در کارگران 

Reduction of illness and poisoning 
caused by spraying in workers 

CommunitySafety3 4.24 0.806 0.190 3 17 

ترویج مدیریت عملیات  
 سبز

Extension green 
operations 

management 

کارآفرینی سبز باعث مدیریت سوخت، آب،  
 .شودضایعات می 

Green entrepreneurship leads to the 
management of fuel, water, and 

waste. 

GreenManage1 4.71 0.455 0.096 1 2 

کارآفرینی سبز باعث نهادینه شدن و توسعه  
 .شودیی در انرژی میجوصرفه رفتارهای 

Green entrepreneurship causes 
institutionalization and 

development of energy saving 
behaviors. 

GreenManage2 4.49 0.531 0.118 2 5 

کارآفرینی سبز باعث گسترش تولید محصول  
 شود.سبز و سالم و خدمات سبز می 

Green entrepreneurship Cause 
expansion Green crop production 
And healthy and green services. 

GreenManage3 4.70 0.450 0.095 1 1 

 پذیری در بازار رقابت 
Competitiveness in 

the market 

 به نسبت  قیمت محصول سبز افزایش

 عادی  مشابه محصولات
Increase in the price of green 
products compared to normal 

similar products 

Compete1 4.27 0.679 0.153 3 10 

ی و صدور گواهی محصولات سالم و  برند ساز
 ارگانیک 

Branding and certification issuance 
Healthy and organic products 

Compete2 4.46 0.582 0.130 2 6 

 بازار در تبلیغ و ترویج محصول امکان
Possible Advertise And extension 

Product in the market 
Compete3 4.56 0.555 0.121 1 7 

 تضمین بازار محصول
Product market 

guarantee 

و گسترش فرهنگ خرید و مصرف   ترویج
 غذای سالم و ارگانیک 

Extension and expanding the 
culture of buying and consuming 

healthy and organic food 

Guarantee1 4.14 0.643 0.155 1 11 

تسهیل دسترسی و فروش در بازارهای داخلی 
 و محلی

Facilitating access and sales in 
domestic and local markets 

Guarantee2 4.04 0.731 0.180 3 13 

 های جدید بازار برای صادرات ایجاد موقعیت 
Creating new market positions for 

export 
Guarantee3 4.109 0.640 0.156 2 12 

رضایت و اعتماد  
 کننده مصرف

Consumer 
satisfaction and trust 

 افزایش تقاضای خرید رضایت مشتری و 
 Customer satisfaction and 

increased purchase demand 
Satisfaction1 4.54 0.530 0.116 2 4 

قابلیت پیگیری محصول و تضمین کیفیت  
 محصول

Ability Follow up the product and 
guarantee Product quality 

Satisfaction2 4.60 0.522 0.113 1 3 

پذیری و مشارکت 
 توانمندسازی کشاورزان 
Participation and 
empowerment of 

farmers 

های شغلی متنوع در فراهم شدن فرصت 
 منطقه 

Providing Career Opportunities will 
Diverse in the region 

Empowerment1 4.20 0.791 0.188 3 16 

دسترسی بیشتر به نیروی کار خانوادگی و  
 یرمزدبگ

More access to Family workforce 
And get a salary 

Empowerment2 4.44 0.629 0.141 1 8 

های محلی و افزایش ترغیب به تقویت تشکل
 بکارگیری عملیات سبز 

Strengthening local formations and 
increasing encouragement to use 

green operations 

Empowerment3 4.13 0.760 0.184 2 15 

توسعه شبکه اطلاعات محلی و تسهیم و تبادل 
 اطلاعات و دانش از کشاورز به کشاورز 

Development of local information 
network and sharing and exchange 
of information and knowledge from 

farmer to farmer 

Empowerment4 3.31 0.941 0.284 3 18 

 Likert scale: 1- very little, 2- little, 3- medium, 4- much , 5- very much خیلی زیاد  -5زیاد،  -4متوسط،  -3کم،  -2خیلی کم،  -1مقیاس لیکرت: 
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 گیری دستاوردهای کارآفرینی سبزمدل اندازه  -4دول ج
Table 4. Measurement model of green entrepreneurship outcomes 

 مؤلفه 
Component 

 نماد 
Sample 

 نشانگر/ متغیر آشکار 
Observed variable 

 بار عاملی 
Loding 

 ضریب مسیر 
Path 

Coefficient 

 tمقدار 
T-value 

ترویج رفتار سلامت ایمنی 
 جامعه 

Extension the health 
safety behavior of the 

community 

CommunitySafety1 

اولویت قرار گرفتن رعایت رفتار ایمنی در صدر  
 های بهداشت و سلامت مردمبرنامه 

The priority of putting safety 
behavior at the top of health and 

public health programs 

0.722 

0.833 

6.504 

CommunitySafety2 

پیشگیرانه انسانی با ترویج رفتارهای سلامت 
 تغذیه سالم 

Extension preventive human health 
behaviors with healthy nutrition 

0.859 32.229 

CommunitySafety3 

 یپاش سمکاهش بیماری و مسمومیت ناشی از 
 در کارگران 

Reduction of illness and poisoning 
caused by spraying in workers 

0.862 24.530 

 ترویج مدیریت عملیات سبز
Extension green 

operations management 

GreenManage1 

کارآفرینی سبز باعث مدیریت سوخت، آب،  
 .شودضایعات می 

Green entrepreneurship leads to the 
management of fuel, water, and 

waste. 

0.891 

0.370 

7.184 

GreenManage2 

کارآفرینی سبز باعث نهادینه شدن و توسعه  
 .شوددر انرژی می ییجوصرفه رفتارهای 

Green entrepreneurship causes 
institutionalization and 

development of energy saving 
behaviors. 

- - 

GreenManage3 

کارآفرینی سبز باعث گسترش تولید محصول  
 شود.می سبز و سالم و خدمات سبز 

Green entrepreneurship Cause 
expansion Green crop production 
And healthy and green services. 

0.877 6.390 

 
 پذیری در بازار رقابت 

Competitiveness in the 
market 

Compete1 

 به نسبت  قیمت محصول سبز افزایش

 عادی  مشابه محصولات
Increase in the price of green 
products compared to normal 

similar products 

0.603 

0.442 

2.493 

Compete2 

و صدور گواهی محصولات سالم و   یبرند ساز
 ارگانیک 

Branding and certification issuance 
Healthy and organic products 

0.920 6.006 

Compete3 
 بازار در تبلیغ و ترویج محصول امکان

Possible Advertise And extension 
Product in the market 

0.879 4.812 

 
 تضمین بازار محصول
Product market 

guarantee 

Guarantee1 

و گسترش فرهنگ خرید و مصرف   ترویج
 غذای سالم و ارگانیک 

Extension and expanding the culture 
of buying and consuming healthy 

and organic food 

0.814 

0.553 

13.198 

Guarantee2 

تسهیل دسترسی و فروش در بازارهای داخلی و  
 محلی

Facilitating access and sales in 
domestic and local markets 

0.876 30.212 

Guarantee3 
 های جدید بازار برای صادرات ایجاد موقعیت 

Creating new market positions for 
export 

0.816 16.391 

 کنندهرضایت و اعتماد مصرف 
Consumer satisfaction 

and trust 
 

Satisfaction1 
 رضایت مشتری و افزایش تقاضای خرید 

Customer satisfaction and increased 
purchase demand 

0.904 

0.632 

25.175 

Satisfaction2 

قابلیت پیگیری محصول و تضمین کیفیت  
 محصول

Ability Follow up the product and 
guarantee Product quality 

0.811 8.603 

پذیری و توانمندسازی مشارکت 
 کشاورزان

Participation and 
empowerment of 

farmers 

Empowerment1 
 های شغلی متنوع در منطقه فراهم شدن فرصت 

Providing Career Opportunities will 
Diverse in the region 

0.850 

0.814 

19.039 

Empowerment2 

دسترسی بیشتر به نیروی کار خانوادگی و  
 یرمزدبگ

More access to Family workforce 
And get a salary 

0.786 13.578 

Empowerment3 

های محلی و افزایش ترغیب به تقویت تشکل
 بکارگیری عملیات سبز 

Strengthening local formations and 
increasing encouragement to use 

green operations 

0.782 12.423 

Empowerment4 

توسعه شبکه اطلاعات محلی و تسهیم و تبادل 
 اطلاعات و دانش از کشاورز به کشاورز 

Development of local information 
network and sharing and exchange 
of information and knowledge from 

farmer to farmer 

- - 
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 برازش مدل روایی و پایایی برای های ارزیابی شاخص  -5جدول 
Table 5. Validity and reliability evaluation indices for model fit 

 بعد
Dimension 

 بار عاملی 
Loading 

 tمقدار 
T-value 

CR AVE آلفای کرونباخ 
Cronbach's alpha 

 ترویج رفتار سلامت ایمنی جامعه 
Extension the health safety behavior of the 

community 
0.833 14.685 0.857 0.668 0.748 

 ترویج مدیریت عملیات سبز 
Extension green operations management 

0.370 2.326 0.883 0.790 0.734 

 پذیری در بازار رقابت
Competitiveness in the market 

0.442 3.220 0.850 0.661 0.749 

 تضمین بازار محصول 
Product market guarantee 

0.553 5.191 0.874 0.698 0.784 

 کنندهمصرفرضایت و اعتماد 
Consumer satisfaction and trust 

0.632 7.316 0.848 0.737 0.751 

 پذیری و توانمندسازی کشاورزانمشارکت 
Participation and empowerment of farmers 

0.814 15.708 0.848 0.651 0.731 

 های تحقیقمأخذ: یافته 

  
 
 
 
 
 

 ر( لارک-ماتریس سنجش روایی واگرا )معیار فورنل -6 جدول
Table 6. Matrix of divergent validity assessment (Fornell-Larker criterion) 

 متغیرها 
Variables 

ترویج
 

ت  
لام

رفتار س
ی جامعه

ایمن
 

E
x
ten

sio
n
 th

e 
h
ealth

 safety
 

b
eh

av
io

r o
f th

e 
co

m
m

u
n
ity

ت  
ترویج مدیری

ت سبز 
عملیا

 E
x
ten

sio
n
 g

reen
 

o
p
eratio

n
s 

m
an

ag
em

en
t

 

ت
رقاب

ی 
پذیر

  
در  

 بازار
C

o
m

p
etitiv

en
ess 

in
 th

e m
ark

et 

ضمین بازار  
ت

صول
مح

 
P

ro
d
u
ct m

a
rk

et 
g
u
aran

tee
ت و اعتماد   

ضای
ر

ف
صر

م
کننده

 
C

o
n
su

m
er 

satisfactio
n
 an

d
 

tru
st

 

ت 
مشارک

ی و  
پذیر

ی  
توانمندساز
کشاورزان 

 
P

articip
a
tio

n
 an

d
 

em
p
o
w

erm
en

t o
f 

farm
ers

 

 ترویج رفتار سلامت ایمنی جامعه 
Extension the health safety behavior 

of the community 
0.813      

 ترویج مدیریت عملیات سبز 
Extension green operations 

management 
0.229 0.858     

 پذیری در بازار رقابت
Competitiveness in the market 

0.190 0.157 0.888    

 تضمین بازار محصول 
Product market guarantee 

0.123 0.464 0.201 0.835   

 کنندهمصرفرضایت و اعتماد 
Consumer satisfaction and trust 

0.338 0.429 0.229 0.377 0.806  

 پذیری و توانمندسازی کشاورزانمشارکت 
Participation and empowerment of 

farmers 
0.269 0.642 0.281 0.281 0.691 0.817 
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 سبز ینیفرآاستقرار کار دستاوردهای -1شکل  
Figure 1. Green entrepreneurship establishment Outcomes 

 

 مدل دستاوردهای کارآفرینی سبز  tمقادیر آماره    -2 مدل
Model 2 . Values of the t statistic of the green 

entrepreneurship outcomes model 

 دستاوردهای کارآفرینی سبز  مقادیر بار عاملی و ضرایب مسیر  -1 مدل
Model 1 . Values of factor load and path coefficients of 

green entrepreneurship outcomes 

وردهای استقرار کارآفرینی سبز دستا

Green entrepreneurship establishment 
Outcomes

رضایت و اعتماد 
مصرف کننده

Consumer 
satisfaction and 

trust

تضمین بازار محصول

Product market 
guarantee

رقابت پذیری در بازار

Competitiveness 
in the market

ترویج مدیریت عملیات 
سبز

Extension green 
operations 

management

ترویج رفتار سلامت 
ایمنی جامعه

Extension the 
health safety 

behavior of the 
community

مشارکت پذیری و 
توانمندسازی 

کشاورزان

Participation and 
empowerment of 

farmers
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دسته       پژوهش،  این  اصلی  مؤلفه هدف  تبیین بندی  کننده  های 
در    سبزی و صیفی   داران گلخانه از دیدگاه    کارآفرینی سبز استقرار  

بر   ، ها مطابق یافته  . است بوده با روش تحلیل عاملی  استان گلستان 
ب   اساس  واریانس  ه نتایج  و  مسیر  ضریب  برحسب  آمده  دست 

میان    ، شده استخراج  از  جامعه  ایمنی  رفتار سلامت  ترویج  عوامل 
سبز    موردنظر دستاوردهای   بر  آن   ین مؤثرتر کارآفرینی  و  هاست 

، اولویت قرار گرفتن  مؤلفه اساس بارهای عاملی نشانگرهای این  
های بهداشت و سلامت مردم،  رعایت رفتار ایمنی در صدر برنامه 

در کارگران و ترویج    ی پاش سم ناشی از    یت مسموم کاهش بیماری و  
رفتارهای سلامت پیشگیرانه انسانی با تغذیه سالم در اولویت قرار  

دلایل انتخاب این موارد از دیدگاه کشاورزان، روند صعودی   گرفتند. 
شیمیایی   سموم  مصرف  محصولات  یجه درنت میزان  آلودگی   ،

  یجه درنت .  باشد ی م   کننده کشاورزی و به خطر افتادن سلامت مصرف 
مصرف کود    نظر  از کشاورزان توجه و اهمیت تولید محصول سالم 

می  حاضر  قرن  در  کشاورزی  لازمه  را  سم  استقرار  و  که  دانند 
کارآفرینی سبز تولید چنین محصولاتی را به دنبال خواهد داشت.  

تحقیقات یافته  نتایج  با  تحقیق  این   Abayechaw and)   های 

Dikir, 2022  ؛Sharifzadeh and Gholamhossein, 2022  ؛
Rezaee et al., 2018  ؛Moradhaseli et al., 2020 )  راستا هم  

تحقیق   باشد. می  تعدیل (  et al., 2022  Ga)   در  نقش  کننده  نیز 
  ل به های سبز کشاورزان و تمای آگاهی سلامت در رابطه بین ارزش 

سبز   می   . است شده   ید تأک نوآوری  پیشنهاد  راستا  این  شود  در 
مردم فرهنگ  اعتماد  میزان  افزایش  برای  تبلیغات  و    برای   سازی 

لزوم و توجه به  سالم و ارگانیک صورت گیرد.    لات خرید محصو 
به  غذایی   کیفیت   پایبندی  مواد  ایمنی  ترویج    و  با  سالم  تغذیه  و 

  عنوان به سلامت مردم  حفظ    رفتارهای سلامت پیشگیرانه انسانی و 
  در تواند می ای تبلیغات رسانه  است.  ر توسعه ملی د مهم یک عامل 

از    ه ین زم  با حمایت  داخلی  ارگانیک  و  برندهای محصولات سالم 
قرار گرفتن رعایت    تولیدات ارگانیک و سالم نقش مهمی در اولویت 

جامعه   سلامتی  و  ایمنی  باشد رفتار  و    ی ساز فرهنگ با    . داشته 
زم   ی تقاضا  سبز  سبز    ید تول   افزایش   ینه محصول    برای محصول 

مگلخانه فراهم  تحق .  شودی داران  با   et al., 2022)   یق همگام 

Soukhtanlou  )کارآفر   شودیم  پیشنهاد فرهنگ  با  ینانه ارتقاء   ،
محصول    ید موفق و نمونه در تول   ینان از کارآفر   ی استفاده از الگوساز 

 . یرد قرار گ   توجه   مورد سبز    ینی کارآفر   ی رهبران افکار حام   و سبز  
عوامل          جامعه،  ایمنی  سلامت  رفتار  ترویج  عوامل  از  پس 

دستاوردها    ین مؤثرتر پذیری و توانمندسازی کشاورزی از  مشارکت 
پذیری و توانمندسازی کشاورزی به  بودند. در بین عوامل مشارکت 

فرصت  شدن  فراهم  عامل  منطقه،  ترتیب  در  متنوع  شغلی  های 
و   خانوادگی  کار  نیروی  به  بیشتر  تقویت    یر مزدبگ دسترسی  و 

کارگیری عملیات سبز از  ه های محلی و افزایش ترغیب به ب تشکل 
راستا با نتایج  که هم   در اولویت قرار دارند   موردمطالعه منظر جامعه  

 Papzan and؛ Aybar, 2012؛  Amekawa, 2013)   مطالعات 

shiri, 2012 )   هجاریان )   ق باشد. همگام با تحقی میHajarian, 

موانع اقتصادی و هزینه مالی توسعه کارآفرینی سبز  گاهی  ( 2022
شود در این راستا برای  مانع بهبود معیشت روستایی و محلی می 

هماهنگی    ، کارهای سبز و منابع مالی و اشتغال متنوع در کسب   ین تأم 
  گیرد.   قرار   موردتوجه باید    های مختلف دولتی و خصوصی بخش 

برای اشتغال و توسعه کارآفرینی سبز در سطح محلی مشارکت و  

تشکل  در  انجمن عضویت  و  محلی  صیفی های  نقش  های  کاران 
برای ترغیب دانش و نگرش   سازی  و آگاه   محیطی زیست مهمی 

محلی و   ی ساز شبکه و توسعه   کشاورزان به مزایای کارآفرینی سبز 
انتقال دانش و اطلاعات تولید محصول سبز از کشاورز به کشاورز  

شرایط اشتغال اعضای خانواده،    دارد. از طرفی با اشتغال در گلخانه 
فرصت  در  روستایی  زنان  و  صنعت  جوانان  از  متنوع  شغلی  های 

بازاریابی، فروش، بسته  تولید محصول سبز،  بندی و  گلخانه مانند 
شود زمینه مشارکت  شود. پیشنهاد می وری و صادرات، فراهم می آ فر 

NGO شناسان ترویج و آموزش  و کار   محیطی زیست های  ها و گروه
، حمایت از  محیطی زیست   و آموزش   ی ساز آگاه بهبود   کشاورزی در 

سالم،  تعاونی  محصولات  بیمه  ترویج  سبز،  محصول  تولید  های 
  تشکیل اتحادیه ساماندهی فروشندگان محصول سالم و سبز، ترویج 

وری و صنایع تبدیلی  آ اشتغال زنان و جوانان محلی در بخش فر 
 محصول سبز فراهم شود. 

ترتیب  پذیری و توانمندسازی کشاورزی به مشارکت   از عوامل   بعد        
کننده با دو عامل رضایت مشتری  عوامل رضایت و اعتماد مصرف 

تضمین   و  محصول  پیگیری  قابلیت  و  خرید  تقاضای  افزایش  و 
  ,.Li et al)   ها با نتایج هستند. این یافته کیفیت محصول در اولویت  

 ,Tsay؛  Shaw et al., 2015؛  Dudin et al., 2019؛  2019

 Chenچن و همکاران )  همگام با تحقیق   سازگاری دارد.   ( 2009

et al., 2014 ( چن و همکاران ،)Chen et al., 2015  )  و لاکاتوس
زیست تأثیر  محیط دوستی با  (  Lakatos et al., 2021و همکاران ) 

داری بر رضایت سبز، کیفیت درک شده سبز و اعتماد  ی مثبت معن 
سازگاری   با  باید  سبز  محصول  تولیدکنندگان  دارد.  سبز 

  کنندگان خود را افزایش دهند و زیست، اعتماد سبز مصرف محیط 
کیفیت درک سبز و رضایت سبز مشتریان خود را بهبود بخشند.  

های خاص محصول بر نوع خرید در زمان  نگرانی و وجود ویژگی 
گذارد. آگاهی قوی در مورد مزایای استفاده از  خاص خرید تأثیر می 

در آینده    ها آن تری برای خرید مجدد  محصولات سبز دلیل قوی 
 ,Sharma and Foropon)   دهد دلیل تعهد اخلاقی نشان می به 

مصرف (؛  Munerah et al., 2021؛  2019 در  بنابراین  کنندگان 
با داشتن   انجام عملیاتی  و  به فعالیت  تولیدکنندگان  صورت تعهد 

برای    زیست ممکن است هزینه بیشتری تأثیر منفی کم بر محیط 
بپردازند  یک  .  ( Lakatos et al., 2021)   محصول  پایداری  اگر 

می  آن  خرید  از  رضایت  باشد،  مطلوب  سبز  جنبه  محصول  تواند 
نوبه خود باعث خریدهای  به ای برای وفاداری سبز باشد که  زمینه 

  (. Dabija et al., 2018)   شود ید از همان محصول یا برند می جد 
  نسبت به   ی را سبز، نگرش مثبت   اهمیت و سود نسبی محصولات 

و   تولیدکنندگان  دانش  و  اطلاعات  سطح  و  سبز  محصولات 
تولید و    کند. همچنین ایجاد می   کنندگان مصرف  نقش مهمی در 

رضای  و  راهبردهایی خرید  دارد.  سبز  محصول  از  بهبود    ت  مانند 
روش فعالیت  ترویجی،  مزارع  های  مانند  مناسب  ترویجی  های 

نتیجه  مزرعه کشاورز جهت نشان دادن  در  ای و مدرسه  نمایشی 
های سبز و عملیات سبز  کارگیری فناوری ه اثرات واقعی و عملی ب 

کشاورزان  است که نقش مهمی در افزایش آگاهی و دانش و نگرش  
و جلب    و افزایش ادراک کشاورزان از مزایای استقرار کارآفرینی سبز 

 Pratono)   کارگیری عملیات سبز دارد ه مشارکت کشاورزان جهت ب 

et al., 2018; Feng et al., 2022  .) 
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ترتیب عامل تسهیل دسترسی  عوامل تضمین بازار محصول، به    
های جدید بازار  و فروش در بازارهای داخلی و محلی، ایجاد موقعیت 

برای صادرات و ترویج و گسترش فرهنگ خرید و مصرف غذای  
در اولویت هستند، این   موردمطالعه سالم و ارگانیک از منظر جامعه  

 ,.Barbosa Junior et alباربوسا و همکاران )   ها با مطالعه یافته 

2022 ( همکاران  و  میرو  جیوان  Meero at el., 2021(؛  (؛ 
 (Jeevan, 2017 پاپ و   ) ( شیری  و   ,Papzan and shiriزن 

راستا است. استقرار کارآفرینی سبز اگرچه مشکلاتی را  هم   ( 2012
خرده ا بر  کشاورزان  به   ی  به  مالک  دسترسی  بالای  هزینه  دلیل 

با تقاضای بازار و مزیت رقابتی    اما،   بوجود آورده المللی  بازارهای بین 
  مؤثر   بیشتر و امنیت غذایی در کاهش سطح فقر در نواحی روستایی 

برای    ( و Achieng, 2014; Cofré et al., 2012ست ) ا  زمینه 
در این راستا اعطای   .شود حمایت از تولید داخلی و ملی فراهم می 

سبز  محصول  صادرات  برند،   و   تسهیلات  و    دارای  حمایت 
  درات و ارزآوری، اعطای یارانه و صا   ه های سیاسی در زمین مشوق 
و تخفیف و اعطای بخشیدگی    های صادرات محصول سالم مشوق 

به   سبز   یدکنندگان تول مالیاتی  تبلیغات  محصول  از  حمایت   ،
 . شود در رسانه ملی پیشنهاد می   محصولات سالم 

و صدور    ی ساز برند ترتیب عامل  پذیری در بازار، به عوامل رقابت        
گواهی محصولات سالم و ارگانیک، امکان تبلیغ و ترویج محصول  
در بازار و افزایش قیمت محصول سبز نسبت به محصولات مشابه  

می   ، عادی  اولویت  بیان  در  با  کشاورزان  نبودن    سودآور باشد. 
های کشاورزی  های بالای تهیه نهاده دلیل هزینه وکار سبز به کسب 

پایین   قیمت  و  عدم  سبز  صادرات،  امکان  عدم  آن،  محصولات 
توانایی و  فرهنگ  سازی مصرف محصولات سبز در جامعه، عدم 

کننده،  مصرف تشخیص محصول سبز با سایر محصولات توسط  
دانند. همچنین  وکار سبز می مانع توسعه کسب   را   شده یان ب سه عامل  

  مند علاقه و  تواند باعث جذب پذیری در بازار می اظهار دارند رقابت 
راستا  نتایج این تحقیق هم   . وکار سبز باشد شدن کشاورزانی به کسب 

 ,Karimi and Nabavi Chashmiکریمی و نبوی )   با تحقیقات 

2019 ) ( همکاران  و  لی  و  شریف (؛  Li et al., 2019؛  زاده 
 ( (؛  Sharifzadeh and Gholamhossein, 2021غلامحسین 

 ( ساچا  و  و  Ivan and Sascha, 2017ایوان  شیری  پاپ (  و  زن 
 (Papzan and shiri, 2012  ) های  است. ترویج و توسعه فناوری

کسب  سالم  توسعه  محصولات  بازار  به  مربوط  الکترونیکی  وکار 
پذیری محصول در بازار  قابت کشاورزی نقش مهمی در دسترسی ر 

محصولات سبز، وجود    فروش  و   ید خر ایجاد بازار الکترونیکی    دارد. 
از  فروشگاه  حمایت  وضعیت  آنلاین،  رقبای  و  اینترنتی  های 

داخلی  تولید  و  ایرانی  در    ، محصولات  مهمی    ی ساز برند نقش 
  . کردن محصولات سبز کشور دارد   المللی ین ب محصول سبز داخلی و  

می   ، بنابراین  و  پیشنهاد  اجرایی  نهادهای  کمک  با  شود 
تسهیل  ذ گ سیاست  با  کشاورزی  بخش  رقابتی    و   ی ساز برند اران 

وری محصولات  آ سبز و بهبود زنجیره ارزش و فر کردن محصول  
وری و توسعه اشتغال و توسعه اقتصاد محلی  سبز زمینه افزایش بهره 

فراهم شود. منطقه   و  )    ای  نقش    به   ( Neumann, 2022نئومان 

های  برداری از فرصت از کشف، ایجاد و بهره دولت برای حمایت  
 . است در میان کارآفرینان تأکید کرده   ینانه و تجاری سبز ر کارآف 

  عوامل ترویج مدیریت عملیات سبز، با دو عامل کارآفرینی سبز      
شود و کارآفرینی سبز باعث  باعث مدیریت سوخت، آب، ضایعات می 

  ؛ که شود گسترش تولید محصول سبز و سالم و خدمات سبز می 
، برتری اقلیم خشک و  موردمطالعه علت اصلی آن از دید کشاورزان  

به   خشک یمه ن  افزایش استان  کشاورزی    دلیل  بودن  وابسته  دما، 
کاهش بارندگی   و   دلیل محدودیت منابع آبی به   کاری یم د به   استان 

جویی و تغییر کشت و  است. کشاورزان نیاز به صرفه در این استان 
سیستم  گلخانه توسعه  کشت  خود  های  کشت  تداوم  برای  را  ای 

پذیر  امکان   محیطی زیست دانند که با رعایت ملاحظات  ضروری می 
یافته  این  همچون است.  محققانی  تحقیقات  نتایج  با  و    ها  لی 

) ؛ پاپ ( Li et al., 2017همکاران )   Papzan andزن و شیری 

shiri, 2012 ( همکاران  و  رضایی  و   )Rezaee et al., 2018 )  
دارد  می ؛  مطابقت  پیشنهاد  الگوی  بنابراین  سیستم  تغییر  به  شود 

ترویج کشت گلخانه  و  و    عنوان به ای  کشت  یک سیاست دولتی 
ای در استان توجه شود و  انتخاب نواحی با پتانسیل کشت گلخانه 

برنامه  و  ترویجی  مشاوره  و  آموزشی  نسبی    ه ین زم   در های  مزیت 
و توسعه پایدار    محیطی زیست ای و توجه به ملاحظات  کشت گلخانه 

ترویج کسب   محیطی زیست  شود. کاشت  و با  فراهم  سبز  کارهای 
ه و مصرف آب و انرژی  ل با عملکرد بالاتر و هزینه نهاد محصو 

مناسب و  نقش مهمی در انتخاب الگوی کشت و محصول    ، کمتر 
به   یارانه  پرداخت  دارد.  محلی  اقتصاد  توسعه  برای  اقتصادی 

مان نهاده  سالم  تولید  و ن های  ارگانیک  و  آلی  سموم  بذرهای    د 
و اصلاح  قطره   شده  آبیاری  مانند  آبیاری  تجهیزات  و یارانه    ای 

سموم شیمیایی برای ترغیب کشاورزان    ده باقیمان   آزمایش خاک و 
سیاست  گیرد.  صورت  سالم  محصول  تولید  تعیین  به  با  گذاران 

های تجاری و همچنین  و سیاست   محیطی زیست مالیات، مقررات  
لات جدید  ها و محصو اجرای اقداماتی برای تشویق توسعه فناوری 

های سبز مرتبط، بر توسعه کارآفرینی  و ظهور و رشد استارت آپ 
بود  توانند از طریق به ها می گذارند. برای مثال، سیاست سبز تأثیر می 

از کارآفرینان سبز  ها یا شبکه دسترسی به منابع مالی، مهارت  ها، 
تواند با  ها می حمایت مستقیم کنند. حمایت غیرمستقیم از سیاست 

قوانین مربوط به    مانند   ی و اقلیم   محیطی زیست های  تقویت سیاست 
انتشار   زباله،  منابع طبیعی، دفع  کربن، مصرف    اکسید ی د مصرف 

 باشد.   زیست یط مح انرژی و حفاظت از  
 

 تشکر و قدردانی 
نامه کارشناسی ارشد رشته کارآفرینی  این مقاله مستخرج از پایان      

و نوآوری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری با عنوان  
ای  طراحی مدل استقرار کارآفرینی سبز در واحدهای تولید گلخانه "

و    ی پژوهش   محترم   معاونت باشد که با حمایت  می   "استان گلستان 
فناوری دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری انجام شده  

و فناوری دانشگاه تشکر و    ی وسیله از معاونت پژوهش بدین   است. 
 آید. عمل می قدردانی به 
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