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Extended Abstract 
Background:  Extensive studies show that the lack of a suitable job market for university 
graduates is one of the most important challenges in higher education, which causes students to 
lack motivation for higher education. Today, new and important tasks have been defined for 
universities, especially agricultural faculties. One of the important duties of professors at 
universities is to provide a supportive environment for students to learn and progress. 
Underlying this task is the development of entrepreneurial characteristics in students during the 
study programs, which ensures that graduates are ready to work. The development of 
entrepreneurship at universities requires a network of different factors and components in the 
form of an entrepreneurial ecosystem. In fact, universities as one of the entrepreneurial 
ecosystems that play an important role in the growth and development of entrepreneurial 
activities. On the other hand, the resilience of entrepreneurial education is very important for the 
role and performance of universities in line with the entrepreneurial ecosystem. In other words, 
identifying the indicators of the university entrepreneurship ecosystem plays a very important 
role in identifying entrepreneurial opportunities and improving the entrepreneurial resilience of 
universities.  Considering the role of agricultural colleges in developing the concepts of 
entrepreneurship and technology needed in the field of agriculture, the entrepreneurial 
ecosystem and improving entrepreneurial resilience together can improve the performance of 
agricultural colleges. Therefore, it is highly important to study this field. Thus, the current study 
aims to identify factors affecting the resilience of entrepreneurship education at agricultural 
faculties from the perspective of graduate students at the School of Agriculture, Shiraz 
University. 
Methods: This quantitative descriptive research was accomplished using the survey technique. 
The statistical population of the study was all graduate students (M.Sc. and Ph.D.) studying at 
the School of Agriculture, Shiraz University, in the academic year 2023-2024. The sample was 
estimated to be 186 graduate students who were from two master's degree and Ph.D. classes, 
according to stratified random sampling. A questionnaire was used for data collection. The face 
validity of the questionnaire was confirmed by a panel of expert professors in the field of 
entrepreneurship at the School of Agriculture, Shiraz University. To confirm the reliability, a 
pilot study was conducted among 30 students of agricultural fields at Islamic Azad University 
(Shiraz Branch), followed by calculating Cronbach's alpha coefficients (between 0.77 and 0.95) 
for the questionnaire variables, being considered an acceptable amount. The path analysis 
method and AMOS software were used to analyze the data and implement the causal model.  
The causal model of the research obtained an optimal level in terms of model fit indices, so that 
the Chi-square ratio to the degree of freedom, the comparative fit index, the normative fit index, 
and the root mean square error index were equal to 1.25, 0.960, 0.966, and 0.024, respectively. 
Results: According to the findings of the causal model and based on the graduate students’ 
attitudes, the entrepreneurship ecosystem had a direct, positive, and significant effect on 
systematic networking. As a result, the activity and development of the entrepreneurial 
ecosystem had an effect on the internal and external systematic networking of agricultural 
schools and expanded communication and interaction between people. Meanwhile, an 
interesting point was the indirect effect of the entrepreneurial ecosystem variable on external 
networking through the internal networking variable. On the other hand, the entrepreneurship 
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ecosystem also had a direct, positive, and significant effect on intra-organizational knowledge 
integration and extra-organizational knowledge integration. Similar to the findings of systemic 
networking, the entrepreneurial ecosystem variable had an indirect effect on the extra-
organizational knowledge integration variable through the intra-organizational knowledge 
integration variable. Next, the entrepreneurial ecosystem variable had a direct, positive, and 
significant effect on entrepreneurship development. The effect of extra-organizational 
knowledge integration was not significant on entrepreneurship development. This finding 
showed that the existing activities, such as the application of research results of agricultural 
faculties by the Agricultural Jihad Organization, information sharing between professors and 
managers of different faculties, facilitating conditions for participation in entrepreneurship 
workshops outside the university, and providing internship conditions and sabbatical 
opportunity learning were not in line with the entrepreneurial activities of students. Based on the 
causal model results, it should generally be acknowledged that the creation of an entrepreneurial 
ecosystem and the entrepreneurial activities development had a direct, positive, and significant 
effect on the resilience of entrepreneurship education at agricultural colleges. Moreover, internal 
and external systematic networking and intra-organizational integration had a direct, positive, 
and significant effect on the resilience of agricultural colleges. 
Conclusion: The unemployment of agricultural graduates has been one of the most important 
challenges of the country's higher education system in recent years and has adversely affected 
students' motivation to study and learn. The effect of the entrepreneurship ecosystem on the 
resilience of agricultural colleges shows that activities such as government policy and strategy, 
cooperation of various private and public institutions and universities, applied courses related to 
entrepreneurship, and the role of professors in informing and connecting the students with 
entrepreneurial activities would be effective for developing the resilience of agricultural 
colleges. The relationship between the entrepreneurship activities development and the 
resilience of agricultural colleges also showed that the increase in activities, such as 
familiarizing the students with the innovation and entrepreneurship center through university 
managers and professors, supporting the entrepreneurial activities of students through university 
authorities, preparing for the labor market through participation in entrepreneurship classes, and 
identifying entrepreneurial opportunities, would be very important in the resilience of 
agricultural colleges. Creating conditions for the communication and interaction of students 
with different departments and facilitating the communication of the School of Agriculture with 
accelerators, entrepreneurship centers, and hubs inside the college and university, and the 
interaction and cooperation of the School of Agriculture with Science and Technology Parks are 
among the other suggestions of this study to improve the resilience of educational activities. It is 
also recommended to move the university toward the creation of interdisciplinary knowledge, 
and the atmosphere of knowledge sharing is strengthened by holding scientific meetings 
between students and professors of different disciplines through the formation of informal 
groups between professors and students.  
 
Keywords: Resilience, Entrepreneurship Ecosystem, School of Agriculture, Networking,  
                      Knowledge Integration   

 
 
 
 How to Cite This Article: Banazadeh, A., Rezaei-Moghaddam, K., & Fatemi, M. (2024). Factors Affecting the 

Resilience of Agricultural Colleges Case Study: Graduate Students of Shiraz University. J Entrepreneurial 
Strategies Agric, 11(2), 21-35. DOI: 10.61186/jea.11.2.21 
 
 

Banazadeh et al. 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
11

.2
.2

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
3-

12
 ]

 

                             2 / 15

http://dx.doi.org/10.61186/jea.11.2.21
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-403-fa.html
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-403-en.html


   23...............................................  1403/ 2راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال یازدهم/ شماره 

 

علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري دانشگاه   

 

 مقاله پژوهشی 
 

: مورد مطالعه دانشجویان های کشاورزیدانشکده آوریتابهای مؤثر بر سازه
 تکمیلی دانشگاه شیراز تحصیلات

 

 3مهسا فاطمی و       2قدممرضائی، کورش 1افسانه بنازاده

 
 ، ایران شیراز، دانشکده کشاورزی، دانشگاه شیراز، کشاورزیبخش ترویج و آموزش ، دانشجوی دکتری -1

 ( rezaei@shirazu.ac.ir)نویسنده مسوول:  ،بخش ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه شیراز، شیراز، ایران ،استاد -2
 ، ایران شیراز، دانشکده کشاورزی، دانشگاه شیراز، بخش ترویج و آموزش کشاورزیدانشیار،  -3

 
 1403/ 04/ 10تاریخ پذیرش:                                                   03/01/1403 تاریخ دریافت:

   35تا  21صفحه: 
 

 مبسوط  چکیده
 که   است   یمهـم آمـوزش عـال  اریهای بساز چالش   یآموختگان دانشگاهنبود بازار کار مناسب دانـش   که  دهدینشان م  یاگسترده   مطالعات  :مقدمه و هدف 

 . تعریـف شـده استهای کشاورزی  ویژه دانشکده ه  ها بدانشگاه وظایف جدید و مهمی برای    ،امروزهشود.  باعث عدم انگیزه دانشجویان به آموزش عالی می
دانشگاه یکی   اساتید در  دانشجویان است.از وظایف مهم  پیشرفت  و  یادگیری  برای  آوردن محیط حمایتی  فراهم  این وظیفه توسعه   ها    های ویژگی   زیربنای 

کارآفرینی در   توسعه   .آماده کار شوند  آموختگانیدانش آورد که  این اطمینان را به وجود می  های تحصیلی است کهدر طول برنامه   دانشجویاندر    کارآفرینانه
شبکه دانشگاه  نیازمند  بوم ها،  شبکه  قالب  در  مختلف  عناصر  و  عوامل  از  است.  ای  کارآفرینی  دانشگاه سامانه  واقع،  بوم در  از  یکی  عنوان  به  های  سامانه ها 

ها ای کارآفرینانه برای نقش و عملکرد دانشگاه هآموزش   آوریتاب از دیگر سوی،  کنند.  های کارآفرینانه نقش مهمی ایفا میفعالیت   کارآفرینی در رشد و توسعه
بوم فعالیت  راستای  دارد.  در  زیادی  اهمیت  کارآفرینی  شناسایی شاخص سامانه  دیگر،  عبارت  دانشگاه  سامانهبوم های  به  فرصت   کارآفرینی  شناسایی  های  در 

  ی و فناور  ین یکارآفر  م یدر توسعه مفاه  یکشاورز   یهابا توجه به نقش دانشکده ارد.  د  ها نقش بسیار مهمیآوری کارآفرینانه دانشگاه کارآفرینانه و بهبود تاب
 نی شود. بنابرا  یکشاورز   یهاباعث بهبود عملکرد دانشکده   توانندیدر کنار هم م  نانهیکارآفر  یآورو بهبود تاب   ین یسامانه کارآفربوم   ،یحوزه کشاورز   ازیمورد ن

از این پژوهش، شناسایی  لذا،  .  برخوردار است  ی دایز  تیاز اهم  نهی زم  ن یمطالعه در ا های  های کارآفرینی دانشکده آوری آموزش تاب   بر   ثرمؤهای  سازه هدف 
 کشاورزی از دید دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشکده کشاورزی دانشگاه شیراز است. 

ت. جامعه آماری مطالعه، تمامی دانشجویان تحصیلات تکمیلی م گرفانجا   پیمایشگیری از فن  با بهره ،  از نوع توصیفی  کمی  پژوهشاین    ها:مواد و روش
بودند که در دانشکده کشاورزی دانشگاه شیراز در سال تحصیلی   ارشد و دکتری(  مشغول به تحصیل هستند. نمونه مورد    1404-1403)مقاطع کارشناسی 

برای  تکمیلی تخمین زده شد که از دو طبقه کارشناسی ارشد و دکتری بودند.  نفر از دانشجویان تحصیلات    186ای،  گیری تصادفی طبقه مطالعه، طبق نمونه 
متخصص در حوزه کارآفرینی در دانشکده کشاورزی دانشگاه  پرسشنامه توسط اساتید  صوری و محتوایی  روایی    استفاده شد.از پرسشنامه  ها  آوری داده جمع 

( خارج از نمونه اصلیهای مختلف کشاورزی )نفر از دانشجویان رشته   30در بین  مطالعه راهنما    نیز یک ایی  پایبه منظور بررسی  یید شد.  أتبررسی و    شیراز،
به    به دست آمد و میزان قابل قبولی محسوب شد.   95/0تا    77/0متغیرهای پرسشنامه، محاسبه شد که بین    یب آلفای کرونباخاضر  صورت گرفت و پس از آن

مدل حد  برازش    های  مدل علی پژوهش از لحاظ شاخص  بهره گرفته شد.     AMOSنرم افزار  و   ز روش تحلیل مسیر ها و اجرای مدل علّی ا منظور تحلیل داده 
با    اسکوئر به درجه آزادیکه نسبت کای طوری ، به مطلوب را بدست آورد  برابر25/1برابر  ، شاخص برازش هنجاری برابر با  960/0، شاخص برازش تطبیقی 

 به دست آمد.  024/0برابر با   وردربعات خطای برآریشه میانگین مو شاخص   966/0
علّطبق    ها:افته ی اثرات  تکمیلی،    و  یتفکیک  تحصیلات  دانشجویان  نظر  کارآفرینی  بوم از  معنی   دارای  درونیسامانه  و  مثبت  مستقیم،  فضای   بردار  اثر 

تأثیرگذار    های کشاورزیو بیرونی دانشکد   سازی سیستمی درونیشبکه   فضای  بر  سامانه کارآفرینیبوم   فعالیت و توسعه   ،نتیجه  در  .است  سازی سیستمیشبکه 
سامانه کارآفرینی از طریق متغیر فضای  در این بین، نکته جالب توجه، تأثیرگذاری غیرمستقیم متغیر بوم   دهد.و ارتباطات و تعامل بین افراد را گسترش می بوده  
بر متغیر فضای شبکه شبکه  بیرونی اسازی درونی  بر  ی  دارمعنی و    دارای اثر مستقیم، مثبت همچنین،  سامانه کارآفرینی  متغیر بوم ست. از سوی دیگر،  سازی 

برون و  یکپارچگی دانش درون سازمانی   یافته سازمانی استیکپارچگی دانش  از طریق متغیر  سازی سیستمی، متغیر بوم های شبکه . مشابه  سامانه کارآفرینی 
بر توسعه    بعد  یمرحله در    سامانه کارآفرینیمتغیر بوم سازمانی نیز است.  پارچگی دانش برون رای اثر غیرمستقیم بر متغیر یکسازمانی، دا کپارچگی دانش درونی

دهد  دار نیست. این یافته نشان می کارآفرینی معنی   سازمانی بر توسعه اثر متغیر یکپارچگی دانش برون   است.  دارمستقیم، مثبت و معنی  اثرنیز دارای    کارآفرینی
فعالیت  دانشکده که  تحقیقاتی  نتایج  از  کشاورزی  جهاد  سازمان  استفاده  مانند  موجود  اشتراک های  های  مدیران  کشاورزی،  و  اساتید  بین  اطلاعات  گذاری 

برای شرکت در کارگاه دانشکده  از دانشگاه و فراهم های مختلف، تسهیل شرایط  ای مطالعاتی، در هکردن شرایط کارآموزی و فرصت   های کارآفرینی خارج 
فعالیت  بوم که    دهد کهنشان می های مدل علّی  یافئه های کارآفرینی دانشجویان نیست.  راستای  اثر فعالیت   سامانه کارآفرینی و توسعه ایجاد    های کارآفرینی 

سازی  سازی درونی، فضای شبکه که ی شبفضا  ، های کشاورزی دارند. همچنینهای کارآفرینی در دانشکده آوری آموزش تاب   رب   داریمستقیم، مثبت و معنی
 های کشاورزی هستند. آوری دانشکده تاب  ر ب داریمستقیم، مثبت و معنی  دارای اثرنیز سازمانی  بیرونی و یکپارچگی درون 

  بر   نامطلوبی   اثرات  و  بوده  اخیر   سال   چند  در  عالی کشور   آموزش   نظام  هایچالش   ترینمهم   از  یکی   کشاورزی   آموختگان دانش   اشتغال   عدم  :یریگجه ینت
هایی مانند  دهد، فعالیت نشان می های کشاورزیشکده ن آوری داسامانه کارآفرینی بر تاب با توجه به تأثیر بوم است.   داشته  دانشجویان  یادگیری  و  تحصیل  انگیزه

 در   کارآفرینی و هچنین نقش اساتید   با  طتبمر  کاربردی   ها، دروسگذاری و استراتژی دولت، همکاری نهادهای مختلف خصوصی، دولتی و دانشگاهسیاست 
دانشجویان  و  آشنایی توسعهفعالیت   به  عضویت  بر  کارآفرینانه،  دانشکده تاب   های  توسعه آوری  ارتباط  است.  مؤثر  کشاورزی  بر  فعالیت   های  کارآفرینی  های 

ایی با مرکز نوآوری و کارآفرینی از طریق مدیران و اساتید دانشگاه،  هایی از قبیل آشندهد که افزایش فعالیت های کشاورزی نیز نشان می آوری دانشکده تاب 
فعالیت  از  دانشجویا حمایت  کارآفرینی  کلاس های  در  شرکت  طریق  از  کار  بازار  برای  آمادگی  دانشگاه،  مدیران  طریق  از  شناسایی ن  و  کارآفرینی  های 

های  ارتباط و تعامل دانشجویان با بخش برقراری  ایجاد شرایط برای    کشاورزی است.  هایآوری دانشکده های کارآفرینی، دارای اهمیت زیادی در تاب فرصت 
ی درون دانشکده و دانشگاه و تعامل و همکاری دانشکده کشاورزی با  هاها، مراکز کارآفرینی و هاب دهنده مختلف و تسهیل ارتباط دانشکده کشاورزی با شتاب 

فناوری،  پارک  و  علم  پیشنهادهایهای  دیگر  راست  از  در  پژوهش  سطح  این  ارتقای  آموزشی  فعالیت آوری  تاب ای  می   است. های  توصیه  که همچنین،  شود 
گذاری  های مختلف، فضای اشتراک های علمی بین دانشجویان و اساتید رشته ای، حرکت نموده و با برگزاری نشست دانشگاه به سمت ایجاد دانش بین رشته 

 . ی بین اساتید و دانشجویان، تقویت شودهای غیررسمدانش از طریق تشکیل گروه 
 

 سازی، یکپارچگی دانش کشاورزی، فضای شبکه آوری، دانشکده تابسامانه کارآفرینی، بوم کلیدی: هایواژه 
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 24..................................................................... تکمیلی دانشگاه شیراز  های کشاورزی: مورد مطالعه دانشجویان تحصیلات آوری دانشکده های مؤثر بر تاب سازه 

 

 مقدمه

موانع      کاهش  و  مشکلات  حل  کلید  عنوان  به  کارآفرینی 
توسعه   متخصصان  میان  در  مهمی  موضوع  به  انسانی  توسعه 

اقت  و  است  اجتماعی  شده  تبدیل  -Rezaei)صادی 

Moghaddam & Izadi, 2019)  که معتقدند  متخصصان   .
کشورهاست  در  اقتصادی  و  انسانی  توسعه  موتور  کارآفرینی 

(Tohidyan Far & Rezaei-Moghaddam, 2019)  . در
به  کارآفرینی  توسعه  نیز  ما  آمیز  موفقیت  کارآمدی شکل  کشور 

که با صرف هزینه و    یی کارآفرینی متعددهاطرح   .استنبوده 
شد  زیادیزمان   تدوین  و  زمانطراحی  در  و  ه،  موانع  با   اجرا 

استمحدودیت شده  مواجه  جدی  و    کهطوریبه   های  نتایج 
برآورده   را  موردانتظار  استدستاوردهای   Abedi et)   نکرده 

al., 2017).   
رفتاریاز  یکی       دانشگاه   ضروریات  در  فراهم اساتید  ها 

حم محیط  پیآوردن  و  یادگیری  برای  دانشجویان ایتی  شرفت 
توسعه   است. وظیفه  این  در   کارآفرینانه   هایویژگی  زیربنای 

برنامه   دانشجویان طول  است  در  تحصیلی   ,Barrie)های 

2007; Gholami-Gandomani & Fatemi, 2021)،  که  
آماده کار   آموختگانیدانش آورد که  وجود میاین اطمینان را به 

از  .(Hinchliffe & Jolly,  2011)شوند   آموزشی  مؤسسات 
دانشگا  میجمله  دانشجویان ها  به  را  کارآفرینی  مفهوم  توانند 

فعالیت انجام  برای  را  شرایط  و  کرده  کارآفرینی  معرفی  های 
قابلیت بتوانند  تا  کنند  فراهم  ارزیابی دانشجویان  را  خود  های 

ده اد  اننشمطالعات    .   (Ejidenberg et al., 2019)نمایند
دانشگاه  که  عالی  است  آموزش  مراکز  و  زمره هـا    در 

مؤسسه بااهمیت  در  ترین  هستند.  جهان  در  آموزشی  های 
هـا تعریـف شـده است  وظایف جدید و مهمی برای آن  نتیحه،

توسـعه    که طوریبه  برای  را  خود  توان  و  تلاش  تمام  باید 
به  توســع  کـارآفرینی  راستای  در  کشورهایشان  تا  ه  کارگیرند 

 ,.Abedi et al)المللی موفق شوند  ای و بینملــی و منطقه 

2017) . 
های جهانی، باعث لش ناشی از رقابتاهای اخیر چدر سال    

دانشگاه  بر  فشار  مهارت افزایش  بهبود  برای  قابلیتها  و ها،  ها 
است شده  خدمات  و  محصولات   ,.Ekrami et al)  کیفیت 

ها و دانشگاه وظایف اصلی  کارآفرینی از    گرچه توسعه   (.2012
است کشور  عالی  آموزش  مناسب   ،مراکز  کار  بازار  نبود  اما 

از  دانـش  دانشگاهی،  مهـم    هایدغدغه آموختگان  بسیار 
آمـوزش عـالی است. براســاس آمارهــای موجــود و بررسی 

جمعیت   بیکاری  دانش  15نرخ  بیشتر  و  های  آموخته ساله 
عالی،   جمعی  14/ 4آموزش  از  دانش درصد  آموزش  ت  آموخته 

بوده  بیکار  تابستان  عالی  در  شاغل    1400اند.  جمعیت  سهم 
از کل شاغلان،  دانش  آموزش عالی  بوده    3/25آموخته  درصد 

نسبت به مردان و در نقاط شهری نسبت است که اشتغال زنان 
درصد   30. همچنین اشتغال تنها  است به نقاط روستایی بالاتر  

های اساسی کشور چالش   اورزی ازرشته کش  آموختگاندانش از  
 ,Office of Population, Labour & Cencus)  است

ایـن  (.2022 دانشگاه از  است  لازم  ورو،  آمـوزش   ها  مراکز 
عـالی از جمله مراکز آموزش عالی کشاورزی برای رشد محیط  

به  را  لازم  اقدامات  همچنین  کــارآفرینی  و  آورند  عمل 
 دار شوند. های جدیدی را عهده مسئولیت

دانشگاه   توسعه  در  شبکه کارآفرینی  نیازمند  و ها،  عوامل  از  ای 
بوم شبکه  قالب  در  مختلف  است.  عناصر  کارآفرینی  سامانه 

جامع   و  هدفمند  نگاه  مستلزم  کشور  در  کارآفرینی  توسعه 
به  است  کارآفرینی  به  اقتصادی، طوریمسئولان  عوامل  که 

با   مرتبط  مقررات  و  اجتماعی  به فرهنگی،  طور  کارآفرینی 
های توسعه  همزمان مورد توجه قرار گرفته و در تدوین سیاست

ابعاد   تمام  بومتشکیلکارآفرینی،  یک  کارآفرینی  دهنده  سامانه 
( گیرد  قرار  سامانه  بوم(.  Banazadeh et al., 2024مدنظر 

فعال  ینیکارآفر توسـعه  راسـتای  ک  ی  ین یکارآفر  هایـتیدر 
مثبت    کردیرو و  )میارائه  مناسب    (. Spigel, 2017دهد 

میپژوهش  نشان  مختلف  که  های  کارآفرینی    سامانه بومدهد 
می ارائه  کارآفرینان  برای  را  مناسبی  رشد  با  الگوی  و  دهد 

ها و تهدیدها  ها، عوامل و عناصر مرتبط، فرصتتعیین شاخص
فعالیت رشد  برای  را  مناسبی  محیط  و  کرده  شناسایی  های  را 

کارآف با  می مرتبط  ایجاد  های  عنصر  ازسامانه  بوم  کند.رینی 
است، شده  تشکیل  عناصر  زیادی  این  از  و دانشگاه   یکی  ها 

عال آموزش  مراکز دانشگاه اقدامات  هسـتند.    یمراکز  و  ها 
عـال مراکز  آمـوزش  جمله  از  عالی    برای   کشاورزی  یآموزش 

 ,.Banazadeh et alضروری است )  ینیکــارآفر  طیرشد مح

 کیدر    ینیکارآفر  عیکه باعث تسر  یطیمح  ی هاه لفمؤ  (.2024
م مال  شوند، یمنطقه  منابع  بزرگ،   ی هاسازمان   یمانند 

پشتدانشگاه   ،یررسمیغ  یهاشبکه  خدمات  دولت،    ،یبانیها، 
ز فرهنگ    یکیزیف  رساختیاستعدادها،  توأم،  و  صورت  به 

 ,Villegas-Mateos)  دهندسامانه کارآفرینی را شکل میبوم

به دانشگاه   ،راینبناب  .(2021 از  ها  یکی  های سامانه بومعنوان 
توسعه  و  رشد  در  نقش  فعالیت  کارآفرینی  کارآفرینانه  های 

می ایفا  توزیعمهمی  محدودیت  کنند.  ( کاهش  و)  آموزش، 
  اقتصاد   متغیر   تقاضاهای  و  جهانی  رقابت  دولتی،  بودجه 
شدهدانش  موجب  که   محور   عالی  آموزش  مؤسسات  است، 
  توجه  های کارآفرینانه فعالیت  انجام  و  اقتصادی  عه توس  به  بیشتر
 صورتبه   کارآفرینانه   هایفعالیت  انجام  اما.  باشند  داشته 

را   خودجوش، کند  نمی   کارآفرین   دانشگاه   به  تبدیل   دانشگاه 
(Sam & Sijde, 2014 .)   دانشگاه تاب با آوری  یادگیری،  ها 

اقتص در  موفقیت  برای  جدید  های  مهارت  تکمیل  و  اد توسعه 
تغییر   حال  در  و  دارد جهانی  مستقیم  رابطه    همیشگی 

(Besika, 2024 .)   تاب دانشگاه برای  و تطبیق  دانشگاه  آوری 
بوم وجود  بازار  نیاز  است با  ضروری  کارآفرینی   سامانه 

(Sankaran & Demangeot, 2017.)    شناساییبنابراین 
دانشگاه   سامانه بومهای  شاخص شناسایی   کارآفرینی  در 
تابهفرصت بهبود  و  کارآفرینانه  کارآفای    رینانهآوری 
دارد  دانشگاه  مهمی  بسیار  نقش  -Stangler & Bell)ها 

Masterson, 2015) . 
ها یا جوامع برای سازگاری  معنای توانایی گروه آوری به تاب    

ها و اختلالات اجتماعی، سیاسی یا محیطی است در برابر تنش
(Adger, 2003.)    فولک(Folke, 2006)  آوری را ظرفیت  تاب

منظور  یک سیستم برای جذب اختلال و سازماندهی مجدد، به 
حفظ عملکرد، ساختار، هویت و بازخورد در برابر تغییر تعریف  
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توانایی یک سیستم در کاهش   دهنده این مفهوم نشان  کند.می
رخداد   صورت  در  شوک  کنترل  شوک،  یک  کاهش )احتمال 

عملکرد س  ( ناگهانی  بازیابی  شوو  از  پس  بازسازی  ) ک  ریع 
نرمال واقع   (.Bruneau et al., 2003)است    (عملکرد  در 

یندی است که توسط آن افراد از منابع شخصی آ فر   ،آوریتاب
های  منظور سازگاری و مدیریت فشارها یا آسیبو محیطی به 

می  قابل استفاده  روزمره  طبق  (.  Windle, 2011)کنند  توجه 
 آوری تاب  های مختلفشاخص  گر،مشابه دیپژوهش  های  یافته 

میزانأت بر  متفاوتی  با  داشته   هاسازمان  آوری تاب  ثیرات  و  اند 
شاخص این  وضعیت  مختلفتغییرات  سطوح  در   وضعیت   ، ها 

تغییر خواهد    آوریتاب در   آوریتاب  و شاهد  کردنیز  متفاوتی 
آوری تاب  .(Arruda et al., 2013)  بود  یمخواه  آن سازمان

تاب  نانهکارآفری بر  آن  تأکید  که  است  جدیدی  آوری مفهوم 
 Badzaban)  های کارآفرینی استفردی و سازمانی در فعالیت

et al., 2020.)  کارآفرینیتاب برگیرنده   آوری  توانایی    در 
ناسازگاری  بر  سریع  غلبه  و  از   بوده ها  ایستادگی  یکی  و 

فردی  ویژگی مهم  بعدهای  از  سازمانی  است.   و  کارآفرینی 
کارآفرینان  ریآوتاب توانایی  به  مؤسسات  کارآفرینانه  اشاره   و 

شرایط  و  دشوار  بازارهای  ناسازگار،  شرایط  برخلاف  که  دارد 
برنامه  آینده  در  دادن  ادامه  برای  این  زندگی،  کنند.  ریزی 

ها  کند تا مانع اثرات منفی شوند، آنها کمک میظرفیت به آن
و    نایی کارآفرینانرا کاهش دهند و بر آن چیره شوند. این توا

مربوطهسازمان به   های  دشوار،  بسیار  شرایط  بر  غلبه  دلیل  در 
به ویژگی سازگاری  و  رفتاری  آنهای  فرهنگ   است ها  همراه 

(Fatoki, 2018; Karami et al., 2021 .) 
  آوری دارد و تاب  بقا  شانس  سازمانی   امروز،  رقابتی  جهان   در    
  وفق   خود  پیرامون  محیطی  تغییرات  با   پیوسته   را  خود  بتواند   که 

 تا   است  ساخته   وادار  را  هاسازمان  محیطی،  تغییرات.  دهد
 با  سازگاری  منظوربه   هارویه   و  کارهاراه   بهترین  دنبالبه   پیوسته 
. یابند  دست   رقابتی  مزیتی  به   ترتیببدین  و  باشند  خود  محیط

  امروزه.  است  یافته   فزونی  شدتبه   دانش  در این راستا اهمیت
 & Safardoost)  است  رقابت  اساسی  ایمبن  دانش

Ramezanian, 2019.) برای  پویا   قابلیتی  دانش،  یکپارچگی 
توجه   موجود  دانش  اعمال  و  ترکیب  در  خارجی  دانش  به   با 
دانشگاه   اصلی  نقش است.    دانش  مدیریت  فرآیند    و   هادر 
است    یکپارچگی  دانشگاهی،   ماهیت  ,.Idrees et al)دانش 

دانشکده بوده و    تواند درون یکی یکپارچگی دانش م.  (2022
به  وسیعیا  گیرد  صورت  شکل  . (Zhang et al., 2008)تری 

 دانشگاه،  و   صنعت  بین  مناسب  متقابل  کنش  نبود  دلیلبه 
  های نیازمندی  بادانشگاهی    التحصیلانفارغ  هایقابلیت
  چنین   نمودن   برطرف.  ندارد  چندانی  ارتباط  و بازار کار،   اجتماع

 و   دانش  تبادل  برای  هاییمکانیسم  به  هایی تطابق  عدم
نیاز  تواندمی  راستا  این  در  دانش  مدیریت  که   دارد   اطلاعات 

چتریبه   معضلاتی  چنین   حل  برای کند    عمل  حمایتی  عنوان 
(Fristch & Wyrwich, 2018)  .دانش   یکپارچگی   ،بنابراین

آن،   که   کندمی  ایجاد  قابلیتی  سازمان،  در   فعالانه،   کنشگران 
ای هدایتوانایی  و  باشندوکاکسب ت  جاد  داشته  را  خود  . رهای 

  ی دلالت دارد قابلیت  بر  دانش  یکپارچگی  قابلیتعبارت دیگر،  به 
خارج از از    که پردازد  می  دانشی   ترکیب  و  تحلیلبه    سازمانکه  

به    یا  و  آیدمی  سازمان  مرزهای هم  درون   دانشاگر  افراد 
برمی اماسازمان  که تجارب  از  برخاسته   گردد  است  ت أازنش  ی 

از  است    گرفته  سازمان  هایی فعالیت.  (Porev, 2018)بیرون 
توجه به دانش کاربردی  اینترنتی،    مانند ارتباط از طریق سامانه 

 آموزی در کنار مباحث تئوری، تشویق به همکاری و و مهارت
و  در  تیمی  کار همکاری  به  تشویق  و  در    کار  دانشگاه  تیمی 

بدانشگاه  مختلف،  ایجاد  های  داعث  مییکپارچگی  شوند انش 
(Conduah & Essiaw, 2022) .   فضای همچنین 

تواناییشبکه  به  و   مدیریت  ایجاد،  در  سازمان   سازی 
  از   بهره جستن  جهت  در  ایشبکه   روابط  از  بهینه   برداریبهره 

 ,Mu)  دارد  وکار اشاره کسب  هایشبکه   از  حاصل  هایفرصت

بین  ایجاد  با  ها شبکه   .(2014   و  دگانکنن مینأت  تعامل 
  کارآفرین   اختیار  در  را  لازم  اطلاعات  توانندمی،  تولیدکنندگان

از   در  مهمی  نقش  ،شبکهعبارتی،  به دهند.    قرار  بسیاری 
می  کارآفرینی  هایفعالیت  هایجنبه   هایسال  در.  نمایدایفا 
  و  است  کرده   زیادی  تغییرات  ،وکارکسب  دنیای  اخیر،

  را  جدید  فضای  با  هه مواج  توانایی  باید  ،محققان  و  دانشجویان
 & Bienkowska)  باشند  داشته سازی  از طریق فرآیند شبکه 

Klofsten, 2012)  . هایی مانند تعامل و  این فضا شامل فعالیت
پارک با  کشاورزی  دانشکده  فناوری، همکاری  و  علم  های 

تعامل دانشکده کشاورزی با سازمان جهاد کشاورزی و ارتباط  
شتاب با  کشاورزی  و  ده دهندانشکده  کارآفرینی  مراکز  ها، 

میهاب دانشگاه  و  دانشکده  درون  نتیجه  شود.  های  در 
تشکیلمؤلفه  توسعه بوم  دهنده های  کارآفرینی،  ی سامانه 

و  فعالیت درونی(  و  )بیرونی  دانش  یکپارچگی  کارآفرینی،  های 
شبکه  فضای  درونی(  هچنین  و  )بیرونی  بهبود سازی  در 

 .هستندثر مؤ یکشاورز دانشکده  یآورتاب
کشاورزی و لزوم های نوین در  نیاز به استفاده از تکنولوژی     

منش  که  متخصص  نیروهای  الگوهای    أتربیت  تغییر  در  اثر 
روش به  سنتی  های  روش  از  باشند،  کشاورزی  علمی  های 

به  همچنین   توجه  اراضی با  و  طبیعی  ارزشمند  منابع  وجود 
، ی کشورجنوبهای  مستعد کشاورزی در استان فارس و استان

آموزش عالی   مراکز  ،های موجودبرای به فعل رساندن پتانسیل
  آغاز   1334در سال    دانشگاه شیراز  در زمینه علوم کشاورزی در

 بیش از   دانشکده کشاورزی دانشگاه شیراز در طول حیات  .شد
شصت ساله خود فراز و فرودهای زیادی را پشت سر نهاده و  

های علمی و ن یکی از قطبواعندر تمام این مدت همواره به 
نه  کشاورزی  و  آموزش  منطقه  سطح  در  بلکه  ایران  در  تنها 

م با تحقیق و تجربه از  أخودنمایی کرده است. آموزش تو  جهان
جدایی جزء  و  اصلی  تمام ارکان  در  کشاورزی  دانشکده  ناپذیر 

خدمات  راه  این  در  که  هست  و  بوده  خود  فعالیت  مدت 
کشاوارزنده  به  نیز  را  نای  ارائه  ایران  استرزی   .موده 

متخصص  نیروهای  تربیت  آموزشی،  بالای  استانداردهای 
سازمان  کشور، موردنیاز  آموزشی  و  تحقیقاتی  اجرایی،  های 

به  تحقیقات  در  انجام  علمی  مقالات  چاپ  و  تولید  روز، 
سازمانمجله  با  تنگاتنگ  همکاری  دنیا،  اول  تراز  و  های  ها 

با علوم کشاورزی با انجام   نهادهای دولتی و خصوصی مرتبط
از شاخصطرح  دانشکده کشاورزی  های تحقیقاتی  اصلی  های 

شیراز   (. School of Agriculture, 2024)  استدانشگاه 
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شناسایی   پژوهش،  این  از  آوری تاب  بر  ثرمؤهای  سازه هدف 
کشاورزیدانشکده  بوم های  بر  تأکید  و  با  کارآفرینی  سامانه 

شبکه  بین  سازیفضای  تکمیلی  نشجدا  در  تحصیلات  ویان 
است شیراز  دانشگاه  کشاورزی  بتوان    دانشکده  نهایت  در  تا 

تاب ارتقای  راستای  در  دانشکده راهکارهایی  های آوری 
آموزش تقویت  بر  تمرکز  با  کارآفرینی،  کشاورزی  متنوع  های 

 . وکار و مهارتی ارائه نمودکسب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 های کشاورزیآوری دانشکده تاب یمفهوم  چارچوب -1 شکل
Figure 1. Conceptual Framework of Resilience of Agricultural Schools 

 
 پژوهش روش

توصیفی     نوع  از  تحقیق  بهره   1این  با  و  فن  بوده  از  گیری 
داده 2پیمایش تحقیق  ،  است.  معجهای  شده  پژوهش آوری 
شیرحاضر   دانشگاه  کشاورزی  دانشکده  انجام  در  شد. از 

طبقه نمونه  تصادفی  صورت  به  دانشجویان گیری  بین  ای 
و   ارشد  کارشناسی  دانشجویان  شامل  تکمیلی  تحصیلات 

تعداد کل دانشجویان شد.    های مختلف انجامدکتری در بخش 
آموزش   اداره  آمار  آخرین  طبق  دانشکده،  تکمیلی  تحصیلات 

شامل   فرمول    684دانشکده،  طبق  ابتدا،  که  بود  نفر 
عنوان  به نفر از آنان    185، تعداد   (Fowler, 2009)گیرینمونه 

 .  حجم نمونه تخمین زده شدند
 

n = N 2 / (N-1) D + 2                                                        
n = (684)(63/25) / (683)(0/25) + (63 /25) =184 /88    

185   

D = B2 /4 = (1)2 / 4 = 0/25 

N =  دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشکده کشاورزی تعداد کل  

n =  حجم نمونه 
 واریانس نمونه )بر اساس مطالعه راهنما(  = 2

B =  میزان خطای احتمالی
 

در نظر گرفته شد(   1)در این مطالعه  
  

بعد،      گام  نمونه    در  تنا  185این  به  کل نفره  تعداد  سب 
مقطع    بین دوهر مقطع از تحصیلات تکمیلی،  دانشجویان در  

دکتری،  کارشناسی  و  نیز سعی شد  توزیع شد.  ارشد  نهایت  در 
رشته  تمام  از  کشاورزی، که  دانشکده  در  فعال  تحصیلی  های 

تعدادی در نمونه کلی، گنجانده شده و مورد پرسش قرار گیرند  
که  2)جدول   است  توضیح  به  لازم  طبقه نمونه (.    ،ایگیری 

طبقه  میان  از  نمونه  درونی انتخاب  نظر  از  که  است  هایی 
هستن ناهمگن  بیرونی  نظر  از  و  پژوهش   .ندهمگن  این  در 

دانشکده  از  بخش  هر  تقریباًدانشجویان  سایر   ،  با  و  همگن 
ابخش  هستند.  ناهمگن  روشها  با    معمولاً  ،ین  ترکیبی  در 
شود. به این  انجام میتصادفی ساده یا سیستماتیک    هایروش
به معنا   سپس  و  شناسایی  مختلف  طبقات  ابتدا  صورت که 

طبق آمار جدول    .شودگیری میتصادفی از میان طبقات نمونه 
و تعداد    484ارشد برابر با    کل دانشجویان کارشناسی  تعداد،  2

با   برابر  دکتری  که   200دانشجویان  بود  اساس، بر    نفر   این 
 دانشجوی دکتری  54ارشد و    ناسیدانشجوی کارش  132تعداد  

عبارت دیگر، . به عنوان نمونه انتخاب شدندبه نفر(    186)جمعاً  
دانشکده   ابتدا، طبقه   دانشجویان  دو  به  کارشناسی   کشاورزی 

بخش  هر  از  سپس  و  شدند  تقسیم  دکتری  و  )رشته    ارشد 
  تعدادی از دانشجویان در هر مقطع انتخاب شدند نیز    تحصیلی(
پرسش  رد  .(2)جدول   از  پژوهش  جمع این  برای  آوری  نامه 

است. این پژوهش از لحاظ میزان و درجه    ها استفاده شده داده 

1- Descriptive                                                                                                                                                                2- Survey 
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در  را  موردنظر  متغیرهای  کلیه  چراکه  است،  میدانی  کنترل، 
آوری . برای جمعداده استوضعیت طبیعی، مورد بررسی قرار  

طریق   از  آن  نظری  مبانی  و  تحقیق  پیشینه  ابتدا  اطلاعات 
نظران،  ای بررسی و پس از مصاحبه با صاحبلعه کتابخانه مطا

پرسش و  شناسایی  موردنظر  گردید. متغیرهای  تدوین   نامه 
پرسش  تروایی  فن  اساتید  توسط  از  أنامه  آن  پایایی  شد.  یید 

کرونباخ   آلفای  محاسبه ضریب  و  راهنما  مطالعه  انجام  طریق 
دانشجویان نفر از    30انجام گرفت. برای انجام مطالعه راهنما  

اه آزاد دانشگکشاورزی    دانشکده   خارج از منطقه موردمطالعه در
داشتندشیراز  واحد   مشابهی  شرایط  به    ، که  و  شدند  انتخاب 

دست آمده برای  ه یب آلفای بانامه اقدام شد. ضرتکمیل پرسش
بی آمد.  ه ب  95/0  ات  77/0ن  متغیرهای تحقیق  تحلیل  در  دست 

 استفاده شد.  SPSSو   AMOSرهایافزااز نرمها داده 
 از  ایمجموعه   سامانه کارآفرینی شامل در این پژوهش، بوم    

 و   مشاوران  مشتریان،  انسانی،  منابع  مانند)  کارآفرینی  بازیگران
  مانند)  کارآفرینی  هایسازمان  و  مؤسسات  همچنین   ،(منتورها
 فرآیندهای   و(  مالی  مؤسسات  و  هادانشگاه   گذاران،سرمایه 

که (  وکارکسب  زایش  نرخ   د ننما)  کارآفرینی   طریق  از   است 

 و  ایجاد  موجب   و   شده   ترکیب  هم  با   پیچیده  هایروش  و  روابط
 Bruneau)  همکاران  و   برونئو   شوند.می  جدید  وکارکسب  رشد

et al., 2003  )کاهش   در  سیستم  یک  توانایی   را  آوریتاب 
 کاهش )  رخداد  صورت  در  شوک   کنترل  شوک،  یک  احتمال
  بازسازی )   شوک  از  پس  سریع   بازیابی  و(  عملکرد  ناگهانی
به  همچنین،    .دانندمی(  نرمال  عملکرد کارآفرینی  توسعه 

میدرجه  اطلاق  شرکتای  که  به شود  افراد  یا  یک  ها  عنوان 
ها  های بکر را تشخیص داده و از آناصل سازماندهی، فرصت

میبهره  (. Baker & Sinkula, 2009)کنند  برداری 
  دانش   اعمال  و  ترکیب  برای  پویا  یلیتقاب  دانش،   یکپارچگی

است   دانش  مدیریت  فرآیند   در  خارجی  دانش  به  با توجه   موجود
(Zhang et al., 2008  بعد دو  دارای  پژوهش  این  در  که   ،)

سازی )درونی و بیرونی است(. همچنین، منظور از فضای شبکه 
برداری بهینه  در این پژوهش، توانایی دانشگاه در ایجاد و بهره 

های موجود است ای برای بهره بردن از فرصتوابط شبکه از ر
از فضای شبکه  سازی بیرونی سازی درونی و فضای شبکه که 
 .تشکیل شده است

  ضرایب آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش -1 جدول
Table 1. Cronbach's alpha coefficients of research variables  

Kaplan, 2009; Grant and Kinman, 2012; Bennet et al., 2017;   etEijdenberg   al., 2019; Badzaban et al., 2020; Villegas-Mateos, 2021; 
Idrees et al., 2022; Besika, 2024. 

 

 ارشد و دکتری کارشناسیهای آموزشی دانشکده کشاورز در دو مقطع جامعه و نمونه مورد مطالعه به تفکیک بخش -2جدول 
Table 2. The population and sample of study in different departments of School of Agriculture at graduate level 

 

 ( Alpha Cronbach) کرونباخضریب آلفای  (Items) تعداد گویه ( Variable ) متغیر

 سامانه کارآفرینیم بو
Entrepreneurship Ecosystem 

32 
0.784 

 آوریتاب
Resilience 

17 
0.718 

 سازمانی یکپارچگی دانش درون
Intra-Organizational Knowledge Integration 

9 
0.807 

 سازمانی یکپارچگی دانش برون
Extra-Organizational Knowledge Integration 

6 
0.741 

 سازی برونی فضای شبکه
External Systematic Networking 

7 
0.741 

 سازی درونیفضای شبکه
Internal Systematic Networking 

6 
0.754 

 های کارآفرینیفعالیت توسعه 
Entrepreneurship Development 

14 
0.730 

 ( Ph.D ) دکتری (.M.Sc ) کارشناسی ارشد ( Major ) رشته تحصیلی
N n N n 

 اقتصاد کشاورزی 
Agricultural Economic 

36 10 9 6 

 ترویج و آموزش کشاورزی 
Agricultural Extension and Education 

27 15 13 7 

 تولید و ژنتیک گیاهی 
Plant Production and Genetics 

37 12 22 5 

 علوم دامی
Animal Science 

35 11 32 5 

 مهندسی آب 
Water Engineering 

40 13 26 5 

 علوم خاک 
Soil Science 

63 19 10 6 

 صنایع غذاییعلوم  
Food Industry Science 

38 9 29 6 

 شکیپزگیاه
Plant Pathology 

35 11 20 5 

 علوم باغبانی 
Horiculture Science 

46 9 19 4 

 مهندسی بیوسیستم
Biosystem Engineering 

40 10 20 5 

 زیستمهندسی منابع طبیعی و محیط
Environment aand Natural Resources Engineering 

87 13 - - 

 جمع کل 
Total 

484 132 200 54 
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 حثو ب نتایج
مطالعه   نمونه      از    184شامل    مورد  دانشجویان نفر 

بودند   دکتری(  و  ارشد  کارشناسی  )مقاطع  تکمیلی  تحصیلات 
آن  84تعداد    که  از  پسراننفر  را گروه    102و    درصد(  45)  ها 

دختران را  باقیمانده  دادند  درصد(   55)  نفر  . (3)جدول  تشکیل 
. (4)جدول  ندتشسال قرار دا  37تا    21سنی    در بازه پاسخگویان  

مطالعه از    درصد(  42)  نفر  78همچنین،   مورد  در   دانشجویان 

مباحث هاکلاس انواع   با  مرتبط  کسب  کارآفرینی   ی    وکار و 
. از لحاظ برخورداری از سابقه فعالیت (6)جدول  اندکرده شرکت  

نیز،   پاسخگویان،    درصد(  54)  نفر  100کارآفرینی  بازه  از  در 
گذشته   سال  دو  با    هایه کارگادر  زمانی  مرتبط  آموزشی 

دوره  در  همچنین  و  استارتاپ  و  آموزشی کارآفرینی  های 
 (.5)جدول اندوکار شرکت داشته مهارتی و کسب

 

 توزیع فراوانی جنسیت پاسخگویان  -3جدول 
Table3. Frequency distribution of respondents` gender 

 

 توزیع فراوانی سن پاسخگویان -4جدول 
Table 4. Frequency distribution of respondents' age 

 تجمعی  درصد
Cumulative Percent 

 درصد
Percent 

 فراوانی
Frequency 

 سن 
Age 

81.0 81.0 151 30 ≥ 

99.0 18.0 33 40≥-30 
100 0.1 2 ≤40 
 100 186 Total 

 
  سال گذشته 2کارآفرینی در بازه زمانی  یآموزش توزیع فراوانی شرکت در کارگاه -5جدول 

Table 5. Frequency distribution of participants in the entrepreneurship workshop during the last 2 years  
 تجمعی  صدرد

Cumulative Percent 
 درصد

Percent 
 فراوانی

Frequency 
 تعداد کارگاه

Number of workshops 
79.0 79.0 147 1≥ 
95.0 16.0 30 5≥-1 
98.0 3.0 5 10≥-5 
100 2.0 4 10 ≤ 
 100 186 Total 

 

 توزیع فراوانی گذراندن دروس کارآفرینی پاسخگویان -6جدول 
Table 6. Frequency distribution of respondents taking entrepreneurship courses 

 تجمعی  درصد
Cumulative Percent 

 درصد
Percent 

 فراوانی
Frequency 

 دروس کارآفرینی
Entrepreneurship courses 

 Yesبلی    78 42.0 42.0
100 58.0 108 No    خیر 

 100 186 Total 

 

علّ مدل  سازهواکاوی  می  آوری  تاب  بر  ثرؤهای 
تحصیلات  دانشکده دانشجویان  نظر  از  کشاورزی  های 

 تکمیلی 
علّ     مدل  مسیر  تحلیل  سازه نتایج  بر  ؤمهای  ی  آوری تابثر 

های کشاورزی از دید دانشجویان تحصیلات تکمیلی  دانشکده 
ای در این تحلیل، اثرات مجموعه   ارائه شده است.  2  شکلدر  

سنجیده و   AMOSافزار از نرمده از متغیرها بر یکدیگر با استفا
دست آمد. این ضرایب با مقدار کمتر  ضرایب استاندارد مسیر به 

مقادیر  نشان   10/0از   ضعیف،  اثرات    دهندهنشان  30/0دهنده 
مقادیر   و  متوسط  یک   50/0اثرات  قوی  اثرات  مبین  بالاتر  و 

دیگر   متغیر  بر    طیشرا  (Fatemi et al., 2021)  استمتغیر 
نسبت کای  ای است که،  گونه به   دلم-ه داد  پردازش   یبرا  لازم
)ااسکو ) Chi-Squareر  آزادی  درجه  به   )df  از کمتر  باید   )5  
از    NFIو    CFIمقدار  ،  باشد بیشتر  مقدار  و    باشد   95/0باید 

RMSEA  باشد. 06/0باید کمتر از 
کههمان     جدول    گونه  مقادیر    7در  شود،  می  مشاهده 

نمتناسب شاخص برازش،  سازگارهای  داده شانگر  مناسب  -ی 
 است. مدل 

 های برازش مدل پژوهش مقادیر شاخص -7جدول
Table 7. The Goodness of Fit Measures of Research Model 

شده مقدار محاسبه مقدار مورد انتظار  شاخص 
 (Chi-square)کای اسکوئر  36.40 -
 (df)درجه آزادی  29 -

Less than 5 1.25 ه آزادیکوئر به درجاسنسبت کای   (Chi-Suare/df) 

 درصد تجمعی 
Cumulative Percent 

 درصد
Percent 

 فراوانی
Frequency 

 جنسیت 
Gender 

45.0 45.0 84 
 مرد

Male 

100 55.0 102 
 زن

Female 

 100 186 
 جمع

Total 
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More than 0.95 0.960 (CFI)  شاخص برازش تطبیقی 
More than 0.95 0.966 شاخص برازش هنجاری(NFI)  
Less than 0.06 0.024  ریشه میانگین مربعات خطای برآوردشاخص(RMSEA)  

ع  بوم لّ اثرات  متغیر  فضای  ی  بر  کارآفرینی  سامانه 
   و یکپارچگی دانش   تمی سازی سیس شبکه 

علّ  2  شکل و    8  جدول طبق        اثرات  بوم تفکیک  سامانه  ی 
بر  شبکه  کارآفرینی  درونی  فضای  سیستمی  نظر  سازی  از 

تکمیلی   تحصیلات  معنی دانشجویان  و  مثبت  مستقیم،  دار  اثر 
بوم   همچنین (.  β ، 0001 /0 =Р= 0/ 119)   دارد  سامانه  متغیر 

سازی  فضای شبکه   بر داری  اثر مستقیم، مثبت و معنی   کارآفرینی 
دارد   بیرونی    نتیجه   در (،  β ، 0001 /0 =Р= 0/ 102) سیستمی 

توسعه  و  کارآفرینی بوم   فعالیت  شبکه   بر   سامانه  سازی  فضای 
تأثیرگذار بوده    های کشاورزی و بیرونی دانشکد   سیستمی درونی 

می  گسترش  را  افراد  بین  تعامل  و  ارتباطات  همچنین،  .  دهد و 
بوم  ک متغیر  فضا سامانه  متغیر  طریق  از  سازی  شبکه ی  ارآفرینی 

سازی بیرونی  درونی دارای اثر غیرمستقیم بر متغیر فضای شبکه 

 ( است  بوم   (. β= 0/ 008نیز  اثر  متغیر  دارای  کارآفرینی  سامانه 
بر یکپارچگی دانش درون سازمانی  ی  دار معنی و    مستقیم، مثبت 

تقیم،  ثیر مس أ دارای ت   متغیر . این   ( β ، 0001 /0 =Р= 0/ 094) است  
  نیز است سازمانی  بر یکپارچگی دانش برون ی  دار معنی   و   مثبت 

 (092 /0 =β ، 0001 /0 =Р  .) ،نتایج می   این  سامانه  بوم   ، دهد نشان 
دانش   و  موجود  دانش  اعمال  و  ترکیب  افزایش  با  کارآفرینی 

)هم درونی    ت دانش ی فرآیند مدیر   بر   بیرونی در زمینه کارآفرینی 
بیرونی(  هم  بوم تغ م   است.   ثیرگذار أ ت   و  از  یر  کارآفرینی  سامانه 

درون  دانش  یکپارچگی  متغیر  اثر  طریق  دارای  سازمانی، 
(  β= 0/ 007سازمانی ) غیرمستقیم بر متغیر یکپارچگی دانش برون 

. است 

 

 متغیرهای میانجی سطح اول سامانه کارآفرینی بر اثرات استاندارد شده مستقیم، غیرمستقیم و کلی متغیر بوم -8 جدول
Table 8. Standardized Direct, Indirect and Total Effects of Entrepreneurship Ecosystem on the First Level Mediator  
             Variables 

 سطح معناداری 

Significance Level 

 اثر کل
Total Effect 

 اثر غیرمستقیم
Indirect Effect 

مستقیماثر   
Direct Effect 

اول  سطح میانجی متغیرهای  

First Level Mediator Variables 

0.0001 0.119 - 0.119 
سازی سیستمی درونی فضای شبکه  

Internal Systematic Networking 

0.0001 0.110 0.008 0.102 
سازی سیستمی برونی فضای شبکه  

External Systematic Networking 

0.0001 0.094 - 0.094 
سازمانییکپارچگی دانش درون  

Intra-Organizational Knowledge 
Integration 

0.0001 0.099 0.007 0.092 
سازمانییکپارچگی دانش برون  

Extra-Organizational Knowledge 
Integration 

 
   کارآفرینی   اثرات علّی متغیرها بر توسعه 

جدول  همان که  می  9گونه  بوم  ،دهدنشان  سامانه  متغیر 
داری بر توسعه کارآفرینی  معنیمستقیم، مثبت و    کارآفرینی اثر

افزایش درنتیجه  (،  β، 0001/0 =Р= 191/0)   دارد  موازات   به 
بوم کارکرد  و  توسعه ساختار  کارآفرینی،  کارآفرینی    سامانه 

دانشکده   بیشتری کشاورزیدر  داشت.  به   های  خواهد  دنبال 
متغیرهای بوم  ،همچنین بر  تأثیر  طریق  از  کارآفرینی  سامانه 

شبکه  شبکه   سازیفضای  فضای  و درونی،  بیرونی  سازی 
درون دانش  بر  یکپارچگی  غیرمستقیم  تأثیر  دارای  سازمانی، 

سازی متغیر فضای شبکه   (.β=029/0کارآفرینی است )  توسعه 
ت دارای  درونی  معنیأسیستمی  و  مثبت  مستقیم،  بر ثیر  داری 

است  توسعه  فضای    (.β، 002/0=Р=091/0)  کارآفرینی 
بیشبکه  سیستمی  و  نیز  رونی  سازی  مثبت  مستقیم،  اثر  دارای 
(. β، 001 /0=Р=098/0) کارآفرینی است  داری بر توسعه معنی

واقع کشاورزیدانشکده برخورداری    در    و   ایجاد  از  های 
از  بهره   جهت  در  ایشبکه   روابط   از  بهینه  برداریبهره  بردن 

موجود،  فرصت توسعه های  بهبود  .  شودمی  کارآفرینی  موجب 
مستقیم،  یکپارچگ  متغیر اثر  دارای  سازمانی  درون  دانش  ی 

معنی توسمثبت،  بر  متوسطی  و  است  ه عدار   کارآفرینی 

(076/0=β، 004 /0=Р  .) اندازه   عبارتیبه یکپارچگی دانش   هر 
به درون دانشگاه  حرکت  شامل  دانش  سازمانی  ایجاد  سمت 

نشست رشته بین برگزاری  و ای،  دانشجویان  بین  علمی  های 
رشته  اشتراک های  اساتید  فضای  از مختلف،  دانش  گذاری 

دانشجویان،  طریق تشکیل گروه  اساتید و  بین  های غیررسمی 
کتابخانه  و  کلاس  از  استفاده  و  سایر  ایجاد  و  مجازی  های 

به   توجه  و  تیمی  کار  همکاری  به  تشویق  ارتباطی،  ابزارهای 
یابد،   افزایش  تئوری  مباحث  کنار  در  کاربردی  قابلیت دانش 

ها، اساتید و  ها، گرایشدانش موجود بین رشته   ترکیب و تبادل
میدانشجویان   امر  بهبود  این  نهایت  در  و  توسعهیابد    بر 

اثر متغیر یکپارچگی دانش برونینی  کارآفر دارد  سازمانی تأثیر 
توسعه  معنی  بر  )کارآفرینی  نیست  یافته  (.  β=073/0دار  این 
می فعالیتنشان  که  استفاده  دهد  مانند  موجود  سازمان های 

دانشکده  تحقیقاتی  نتایج  از  کشاورزی  کشاورزی، جهاد  های 
دانشکده اشتراک  مدیران  و  اساتید  بین  اطلاعات  های گذاری 

های کارآفرینی  مختلف، تسهیل شرایط برای شرکت در کارگاه 
و  کارآموزی  شرایط  کردن  فراهم  و  دانشگاه  از  خارج 

فعالیتفرصت راستای  در  مطالعاتی،  کارآفهای  رینی  های 
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 اثرات استاندارد شده مستقیم، غیرمستقیم و کلی متغیرهای مستقل و میانجی سطح اول بر متغیر میانجی سطح دوم -9جدول

Table 9. Standardized Direct, Indirect and Total Effects of Entrepreneurship Ecosystem and  First Level Mediator  
                Variables on the Second Level Mediator Variable 

 سطح معناداری 

Significance Level 

 اثر کل
Total Effect 

 اثر غیرمستقیم
Indirect Effect 

 اثر مستقیم
Direct Effect 

سطح اول  میانجی متغیرهای  

First Level Mediator Variables 

0.0001 0.220 0.029 0.191 
انه کارآفرینیسام بوم  

Entrepreneurship Ecosystem 
0.002 0.091 - 0.091 

سازی سیستمی درونی فضای شبکه  

Internal Systematic Networking 

0.001 0.098 - 0.098 
سازی سیستمی برونی فضای شبکه  

External Systematic Networking 

0.004 0.076 - 0.076 
سازمانییکپارچگی دانش درون  

Intra-Organizational Knowledge Integration 

0.443 0.073 - 0.073 
سازمانییکپارچگی دانش برون  

Extra-Organizational Knowledge Integration 
 

  آوری دانشکده کشاورزیاثرات علّی متغیرها بر تاب
  شود که متغیر توسعهمشاهده می  2و شکل    10در جدول      

ت مأکارآفرینی  مستقیم،  معنیثیر  و  تابثبت  بر   آوری داری 
کشاورزی عبارتی  (.  β، 0001/0 =Р= 269/0)دارد    دانشکده  به 

آشنایی  فعالیت برای  دانشکده  مدیران  تلاش  مانند  هایی 
کشاورزی و همچنین آشنایی با    دانشجویان با کارآفرینان حوزه 

آوری دانشکده کشاورزی تأثیر زیادی مراکز کارآفرینی، بر تاب
 . دارد 
جدول    بر     بوم  2و شکل    10طبق  کارآفرینی  متغیر  سامانه 

ت معنیأنیز  و  مثبت  مستقیم،  تابثیر  بر  دانشکده  داری  آوری 
ایجاد  که  طوریبه  (. β، 0001 /0=Р=224/0)دارد  کشاورزی  

افزایش تاب سامانه  بوم  کشاورزی   آوری دانشکده کارآفرینی در 
ینی از طریق  سامانه کارآفرمتغیر بوم  ، همچنین  ثیرگذار است.أت
متغیرها أت بر  شبکه ثیر  فضای  فضای ی  درونی،  سازی 

درون شبکه  دانش  یکپارچگی  و  بیرونی  اثر سازمانیسازی   ،
تاب  و  غیرمستقیم  بر  نیز  دانشکده مثبت  دارد    کشاورزی  آوری 

(019/0=β  .) شبکه اثر  فضای  دارای  درونی  سیستمی  سازی 
مثبت تاب  ریدامعنی  و  مستقیم،  دانشکده بر    کشاورزی   آوری 

از  ،همچنین(.  β، 0001/0=Р=151/0)  تاس طریق    این متغیر 
اثر غیرمستقیم، مثبت و ضعیفی بر   یتوسعه    کارآفرینی دارای 

دانشکده  تاب ) آوری  است  متغیر فضای    (.β=009/0کشاورزی 
و  شبکه  مثبت  مستقیم،  اثر  دارای  بیرونی  سیستمی  سازی 
 ،β=0/ 169)است    کشاورزی  آوری دانشکده داری بر تابمعنی
001/0=Р  .)متغیر    ،همچنین غیرمستقیم  این  اثر  بر  دارای 

در واقع،  (.  β=013/0است )نیز  ی کشاورزی  آوری دانشکده تاب
بخش در  ارتباط  دانشکده  ارتباط  و  دانشکده  مختلف  های 
  هایی از این قبیلها و فعالیتتر و با سایر سازمانسطوح بزرگ

   .تثیرگذار اسأآوری دانشکده تبر تاب
متغیر یکپارچگی دانش درون سازمانی اثر مستقیم، مثبت و      

 ،β=0/ 101)  دارد  کشاورزی  آوری دانشکده داری بر تابمعنی
004/0=Р.)  با متغیر  برگزاری  فعالیت  این  مانند  هایی 

های مختلف  های علمی بین اساتید و دانشجویان رشته نشست 
اشتراک به  اطلاعات،و  و  دانش  تاب  گذاری  دانشکده بر  آوری 

ت از طریق  دانش درون سازمانی  یکپارچگی  است.  ثیر  أاثرگذار 
توسعه  مثبت  یبر  و  غیرمستقیم  اثر  بر    ی کارآفرینی،  نیز 

  (.β= 009/0) آوری دانشکده داردتاب
برون   متغیر     دانش  معنییکپارچگی  اثر  بر سازمانی  داری 
های  یتعبارتی، فعاله  های کشاورزی ندارد. بآوری داشکده تاب

های کنونی همچون تشویق و همکاری کار تیمی در دانشگاه 
اشتراک  جهت  در  مهارت  مختلف  و  تجربه  بین  گذاری 

دانشجویان  برای  مطالعاتی  فرصت  شرایط  ایجاد  دانشجویان، 
اشتراک به  برای  کشور  از  خارج  دانشجویان  دانش،  در  گذاری 

رکت آموزی دانشجویان باز طریق ایجاد شرایط برای شمهارت
کارگاه  بهره در  و  دانشگاه  از  خارج  کارآفرینی  از  های  برداری 

سازمان استفاده  طریق  از  پژوهشی  مانند  دستاوردهای  هایی 
ها، در راستای بهبود  جهاد کشاورزی از نتایح تحقیقاتی دانشگاه 

نیست.تاب کشاورزی  دانشکده  آوری 
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 های کشاورزی آوری دانشکدهتابستقیم، غیر مستقیم و کلی متغیرهای مستقل و میانجی بر میزان اثرات استاندارد شده م -10جدول 

Table 10. Standardized Direct, Indirect and Total Effects of Independent and Mediator Variables on Resilience of  
                Agricultural Schools 

 سطح معناداری 

Significance Level 

 اثر کل
Total Effect 

 اثر غیرمستقیم
Indirect Effect 

 اثر مستقیم
Direct Effect 

سطح اول  میانجی متغیرهای  

First Level Mediator Variables 

0.0001 0.269 - 0.269 
 توسعه کارآفرینی 

Entrepreneurship Development 

0.0001 0.243 0.019 0.224 
سامانه کارآفرینیبوم  

Entrepreneurship Ecosystem 
0.0001 0.160 0.009 0.151 

سازی سیستمی درونی فضای شبکه  

Internal Systematic Networking 

0.001 0.182 0.013 0.169 
سازی سیستمی برونی فضای شبکه  

External Systematic Networking 

0.004 0.110 0.009 0.101 
سازمانییکپارچگی دانش درون  

Intra-Organizational Knowledge Integration 

0.288 0.055 0.004 0.051 
سازمانییکپارچگی دانش برون  

Extra-Organizational Knowledge Integration 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 های کشاورزی آوری دانشکدهمدل علّی تاب -2شکل 
Figure 2. Causal Model of Agricultural Schools` Resilience 

 
آموزشی   امروزه،       دانشگاهی   کارآفرینی  به  نسبت  نهادهای 

راه   دهندمی  نشان  فراوانی  علاقه   و  توجه  از  یکی  های و 
چالشبرون از  بسیاری  از  آموزشی رفت  نظام  در  متداول  های 

نوع دانشگاه  تغییر  سمت  به  حرکت  کشور،  در  ویژه  به  ها 
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های کارآفرینی، مهارتی و مرتبط با  ها به سمت آموزشآموزش
کسب  است.انواع  شده  معرفی  پژوهش یافته   وکار  این  های 

تاب راستای  در  که  داد  دانشکده نشان  کشاورزی،   هایآوری 
سازی، سامانه کارآفرینی، فضای شبکه بومهایی همچون  مؤلفه 

توسعه  و  دانش  عوامل  فعالیت  یکپارچگی  از  کارآفرینی  های 
هس بهتند.  تأثیرگذار  توجه  بر  بوم  ضرورت  کارآفرینی  سامانه 

دانشکده تاب کلیدی  آوری  یافته  عنوان  به  کشاورزی  در های 
  استمورد تأکید قرار گرفته  نیز  پژوهش سانکاران و دمنگات  

.(Sankaran & Demangeot, 2017)  اقداماتی  همچنین، 
ه  ویژ سامانه کارآفرینی به منظور تقویت بومبه  مانند حمایت مالی

های کارآفرینی و مهارتی حمایت از اجرایی شدن انواع فعالیت 
دانشگاه  قبلاً  در  نیز  پژوهشها  -Stangler & Bell)  در 

Masterson, 2015  ،) که بود  شده  با  مطرح  پژوهش ،  نتایج 
سامانه کارآفرینی  با توجه به تأثیر بوم لذا،    مطابقت دارد.  حاضر،

تاب دا بر  کشاورزیشکده نآوری  دهد، می  نشان  های 
گذاری و استراتژی دولت، همکاری  هایی مانند سیاستفعالیت

دانشگاه  و  دولتی  خصوصی،  مختلف  دروس نهادهای   ها، 
  آشنایی  در  کارآفرینی و هچنین نقش اساتید   با  مرتبط  کاربردی

دانشجویان  و توسعهفعالیت  به  عضویت  بر  کارآفرینانه،    های 
دانشکده تاب اسآوری  مؤثر  کشاورزی  دیگر،    ت.های  سوی  از 

توسعه  بحث  به  کارآفرینیفعالیت  توجه  ارتقای   های  به هدف 
 ,.Arruda et al)آرودا و همکاران    هدر مطالع  آوریسطح تاب

های کارآفرینی  فعالیت  ارتباط توسعه .  اشاره شده است،  (2013
دهد که افزایش های کشاورزی نشان میآوری دانشکده بر تاب
قبیل  فعالیت از  از  هایی  کارآفرینی  و  نوآوری  مرکز  با  آشنایی 

فعالیت از  حمایت  دانشگاه،  اساتید  و  مدیران  های  طریق 
کارآفرینی دانشجویان از طریق مدیران دانشگاه، آمادگی برای 

های کارآفرینی و شناسایی بازار کار از طریق شرکت در کلاس
تابفرصت در  زیادی  اهمیت  دارای  کارآفرینی،  آوری های 

داد دانشکده  نشان  پژوهش  نتایج  است.  کشاورزی  های 
شبکه   هایمهارت افزایش فضای  با  سیستمی  سازی 

فرصتتوانمندی  دانشگاه،  افزایش های  و  بازارها  منابع،  ها، 
پیش  هایتوانمندی  دان جدید  کشاورزیشکده روی   ر ب  های 

آنفعالیتآوری  تاب آموزشی  است.أت  های  مؤلفه    ثیرگذار 
مد طبق  دیگر  فضای تأثیرگذار  بهبود  پزوهش،  علّی  ل 

خصوص، شبکه  این  در  بود.  دانشگاه  بیرونی  و  درونی   سازی 
پژوهش  مطالعهنتایج   وایرویچ   با  و   & Fristch)  فریسچ 

Wyrwich, 2018)   شبکه اهمیت  زمینه  در در  سازی 
 مطابقت دارد.های فناور نوآورانه،  ها و تیمگیری استارتاپشکل

لوف  ،همچنین و  بینکوسکا   & Bienkowska).سن  پژوهش 

Klofsten, 2012)    سازی فضای شبکه   ضرورت تقویتبر  نیز
  .تأکید داشتهای کارآفرینانه  در فعالیت

بیرونی  گیکپارچ  تأثیر  راستایدر       و  درونی  دانش   بای 
دانشکده تاب پژوهش می  ، کشاورزی  آوری  به  توان 
برای     (Porev, 2018)پورو  دانش  مدیریت  عنوان  با 
شکاف نه ساما بوم  مشکل  و  کارآفرینی  شناختی های  اشاره    ، های 
قالب  کرد  در  که  تعاملاتی  که  داد  نشان  وی  پژوهش  نتایج   .
می بوم  شکل  کارآفرینی  هم سامانه  در  دانش  گیرند،  افزایی 

تاب  باعث  و  است  می تأثیرگذار  سیستم  در  نتایج  شوند آوری   .

حاصل از مطالعه فعلی در خصوص یکپارچگی دانش، همچنین  
 Conduah)   د مطابقت دار نیز  پژوهش کندا و اسیا    های با یافته 

& Essiaw, 2022 .)   درون دانش  یکپارچگی  تأثیر  به  توجه 
فعالیت به سازمانی،  دانشگاه  حرکت  مانند  ایجاد هایی  سمت 

رشته  بین  نشست دانش  برگزاری  بین  ای،  علمی  های 
  گذاری های مختلف، فضای اشتراکدانشجویان و اساتید رشته 

گروه  تشکیل  طریق  از  و  دانش  اساتید  بین  غیررسمی  های 
های مجازی دانشجویان، ایجاد و استفاده از کلاس و کتابخانه 

و   تیمی  کار  همکاری  به  تشویق  ارتباطی،  ابزارهای  سایر  و 
افزایش  باید  تئوری  مباحث  کنار  در  کاربردی  دانش  به  توجه 

راستا   این  در  دانش  یابد.  تبادل  و  ترکیب  بین  قابلیت  موجود 
گرایشرشته  دانشجویان  ها،  و  اساتید  در  ها،  و  یافته  بهبود  نیز 

 ثیر دارد.  تأکارآفرینی  یبر توسعه نهایت این امر 
 

 کلیی ریگجه ینت
دانشکده تاب  لازمه      تآوری  کشاورزی  سامانه  بوم  وسعه های 

شود وزارت علوم، تحقیقات و  ؛ لذا پیشنهاد میکارآفرینی است
به  دانشگاه فناوری  به  بیشتر  استقلال  اعطای  و  سمت  ها 

به این معنا که  ؛  تمرکززدایی از نظام آموزش عالی حرکت کند
ها و ضوابط اداری، مالی، نامه باید در مقررات، آیین  عتفوزارت  

چارچوب از  بسیاری  و  انسانی  نیروی  های ساختاری، 
محدود اداری  و  دانشگاه   کننده بروکراتیک  که  اختیارات  ها 

کنونی ا ساختار  در  اساسی  تغییرات  ایجاد  و  حرکت  مکان 
میدانشگاه  سخت  را  دانشگاه ها  تا  دهد  انجام  تغییراتی  کند، 

تصمیم با  درونگیری بتواند  دانش های  تبادل  و  سازمانی 
دگرگونی  و  تغییرات  پیش سازمانی،  را  و های لازم  نموده  بینی 

نماید.   می اجرا  همچون  فعالیت  شودپیشنهاد  استفاده  هایی 
دانشگاه  تحقیقاتی  نتایج  از  کشاورزی  جهاد  ها، سازمان 

بیاشتراک  اطلاعات  دانشگاه گذاری  مدیران  و  اساتید  های ن 
های کارآفرینی  مختلف، تسهیل شرایط برای شرکت در کارگاه 

و  کارآموزی  شرایط  کردن  فراهم  و  دانشگاه  از  خارج 
کارآفرینی  های  های مطالعاتی، در راستای بهبود فعالیتفرصت

تاب افزایش  و  دانشکده دانشجویان  کشاورزی  آوری  های 
یابد.   پژوهش دیگر  از  افزایش  پیشنهادی   حاضر  راهکارهای 

می که  است  مطلوب  تواناین  سازمانی  ساختار  ایجاد  و   با 
به   دسترسی  در  کتابخانه کلاستسهیل  و  مجازیها   و  های 

طر از  تحقیقاتی  و  علمی  اطلاعات  به  دسترسی  یق  همچنین 
توسعه سایت در  شده  ایجاد  آموزشتاب  های  های  آوری 

از سوی دیگر،  ی بهره گرفت.  های کشاورزکارآفرینانه دانشکده 
پژوهش  یافته   طبق شکلتا  شود  می  توصیه های  گیری برای 
رشته مؤثر  سامانه  بوم کارآفرینیکارآفرینی،  با  مرتبط  و    های 

در  وکارکسب  همچنین  مرتبط    و  دروس  گرفتن  این نظر  با 
شود.   فراهم  دانشجویان  کلیه  برای  و   اییتوان  بهبودحوزه 

  ها از طریق تجهیز امکانات آموزشی ماننده دانشگا های  قابلیت
کارگاه هاآزمایشگاه  کارآفرینی،  استودیوهای  و  و    ها  مناسب 

نیازمند تخصیص بودجه ویژه  کشاورزی    هایغیره در دانشکده 
مورد باید  که  است  مالی  حمایت  گیرد  و  قرار  دیگر  توجه  از   .

پیشنهادی تعامل    ،راهکارهای  و  ارتباط  برای  شرایط  ایجاد 
بخشدانشج با  دانشکده ویان  ارتباط  تسهیل  و  مختلف  های 

ها و مراکز کارآفرینی درون دانشکده  دهنده کشاورزی با شتاب 
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های  و دانشگاه و تعامل و همکاری دانشکده کشاورزی با پارک
تا است  فناوری  و    هادانشکده آوری  تاب  وسیله،بدین  علم 

 . افزایش یابد
آخر       پژوهش شود  پیشنهاد میدر  این  در  ارائه شده  الگوی 
های داوطلب و پیشرو، دانشگاه از  صورت پایلوت در تعدادی  به 

تاب  برای  مناسب  بستر  تا  شود  گذاشته  اشتراک  کل به  آوری 
 سیستم آموزش عالی فراهم شود. 
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