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 31  تا 24صفحه:  

 
 چکیده

ای دنبال آن ظهور مسائل و مشکلات فراوان عدهتوسعه و بهسابقه کلان روستاها در کشورهای در حال امروزه با توجه به رشد بی   
و  دیستاها کانون تولباشد زیرا روبراساس تأکید بر تقویت روستاها  باید های توسعهریزیاز محققان پیشنهاد کردند که برنامه

 ییدر مناطق روستا داریاشتغال پا یراهبردها نیتدو حاضر پژوهش از هدف در این راستا .باشندیم یدر هر کشور ینآفریارزش
 شهرستان جهاد کشاورزی و مدیران کارشناسانشامل  جامعه آماری پژوهش. بود پرسشنامه پژوهش، ابزار. بود شهرستان دلفان

 ،شدن شرایطکه در صورت مهیا دادشده نتایج نشان ها و تهدیدهای عنوان، فرصتقوتبا توجه به نقاط ضعف، . بودنددلفان 
داخلی مهمترین نقاط قوت و زیرا در بین عوامل وجود دارد.  ایجاد اشتغال پایدار در مناطق روستایی شهرستان دلفان یزمینه

عدم استقبال »و « از روستاها یدر برخ لاتیش یو توسعه یآبگرم یپرورش ماه یامکان توسعه استخرها»ترتیب شامل ضعف به
است و در بین عوامل بیرونی مهمترین نقاط « یعمران یهاو ضعف مشارکت مردم در طرح یو دولت ینهاد یهامردم از تشکل

کاهش نرخ »و « یکشاورز ونیزاسیجهت مکان یبهره توسط جهاد کشاورزکم لاتیو تسه ارانهیارائه »فرصت و تهدید شامل 
بندی راهبردهای نتایج الویت ،همچنیناست. « ییروستا یسازیاشتغال و صنعت یتوسعه یدر راستا یارزگاستیس تیامن

ئه راهکارهای اشتغال پایدار در اار جهتترین راهبرد راهبرد تنوع با داشتن بالاترین امتیاز مناسب دادنشان  SWOTماتریس 
که  اشتغال پایدار در مناطق روستایی طراحی شد یراهبرد توسعه 13 در این پژوهشبر این، علاوه .باشددلفان میشهرستان 

 کند.  شایانی روستایی کمکی توسعهریزان گذاران و متولیان برنامهتواند به سیاستمی

 
 SWOTاشتغال پایدار، مناطق روستایی، ماتریس  :های کلیدیواژه

 

 مقدمه
روستاها با توجه به نقش مهمی که در نظام تولید و اشتغال    

توجهی کشور دارند و همچنین با عنایت به سکونت حجم قابل
ای هریزی کشور از جایگاه ویژاز جمعیت در نظام برنامه

شمار ملی به یاجزاء و عناصر اصلی توسعهبرخوردارند و از 
 و اجتماعی اقتصادی،ی توسعه روند در روستاها (.3ند )رومی

 و المللیای، ملی و بینمنطقه محلی، هایمقیاس در سیاسی
 فقر مانند روستایی مناطق در نیافتگیتوسعه پیامدهای
 بیکاری، سریع، جمعیت رشد نابرابری، افزایش گسترده،

 ،قطعاً (.4)نقش دارد  شهری وغیره سازیحاشیه مهاجرت،
( 21دهند )می تشکیل ار جمعیت از توجهیقابل بخش روستاها

 ( 7کنند )می ایفا توسعه در مهمی و همچنان نقش
به  است لازم توسعه، ریزیبرنامه حین در دلیل، همینبه

لازمه رسیدن به  زیرا (21) مناطق روستایی توجه اساسی شود
پایه عنوان بخش وجه به روستاها و بخش روستایی بهتوسعه، ت

جمعیت فقیر جهان در مناطق  یکه عمدهاست. با توجه به این
رهای در حال توسعه زندگی های روستایی کشوو بافت

ترین مشکلات اقتصادی یکی از اساسی. (23) کنندمی
بودن میانگین ر حال حاضر پایینروستاییان در ایران نیز د

درآمد منجر به  بودنآمد روستاییان است که پاییندر
غیره افزایش فقر، نابرابری، مهاجرت و هایی از جملهابسامانین

بودن درآمد در (. یکی از دلایل عمده پایین13،23شده است )
زایی در این بخش است مناطق روستایی عدم قابلیت اشتغال

عدم توانایی در بخش کشاورزی در جذب نیروی  .(41،42)
روی زمین  باعث فشار برنسانی و افزایش جمعیت جویای کار 

شده است که در نهایت موجب افزایش انگیزه جهت مهاجرت 

 هایاز مولفه یکی ییاقتصاد روستا (.11به شهرها شده است )
از  یاریاست و در بس یو مهم در اقتصاد هر کشور یاساس

از  یکیتوجه به اقتصاد روستا  ز،ین افتهیتوسعه یکشورها
با  ز،ین ایراناست. در  ایتوسعه هایبرنامهاهداف کلان در 

مختلف  هایروستاها در بخش یقو لیو پتانس تیوجود ظرف
توجه آن متوجه که سهم قابل دیخصوص تولهب یاقتصاد

 روستا 133 و هزار 11 کشور در (.17) است یبخش کشاورز
 جمعیت، نفر 143 و هزار 713 و میلیون 43 با که دارد وجود

گیرد برمی در را کشور کل جمعیت از درصد 41 معادل سهمی
نفر از  394هزار و  191و  ونیلیم از این تعداد شش (.29)

است که  ییکل کشور، متعلق به جامعه روستا نیشاغل تیجمع
 درصد 12 درصد از اشتغال کشور را دارد 49معادل  یسهم

 1 تنها و است خصوصی بخش اختیار در روستایی اشتغال
در  یکارینرخ ب، است دولتی حوزه به مربوط اشتغال درصد

جوانان  یکاریدرصد، نرخ ب 1/9معادل  ییجامعه روستا
درصد  1/33 ییزنان روستا یکاریدرصد، نرخ ب 1/31 ییروستا

طور به (.22)باشد یدرصد م 23 یو نرخ مشارکت اقتصاد
سهم اقتصاد روستا در اقتصاد کشور با احتساب نفت  نیانگیم

درصد و بدون احتساب نفت حدوداً معادل  3/41حدوداً معادل 
درصد از سهم  41تا  43 نبی مجموع، در و باشدیدرصد م 44

 (.29) روستاها است بهکشور متعلق  یدیارزش افزوده تول
بلکه  دیآیحساب متنها امتیازی پرمنزلت بهامروزه اشتغال نه

عنوان یکی از وجوه حقوق بشر ضرورتی برای بقاست و به
می شود، اشتغال در تمام مباحث اقتصادی، یك بحث شناخته 

کلیدی و استراتژیك است، زیرا تأمین یا عدم تأمین اشتغال 
 چگونگی اثرات مثبت و منفی در تواندینیروی انسانی م

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
 راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی
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اشتغال رکن (. 34دستيابی به توسعه هر کشور داشته باشد )
و  شیحال، موجب آسا نيرشد و توسعه است، در ع یاساس

معتقد است که کار،  نوزاي. اسپشودیم زيرفاه جامعه ن
است، بدون  یآدم اتيدر ح داریپا یصورت اجتماع نیترقيعم

 ،یو لوازم زندگ لیوسا ادینه گسترش، نه ازد د،يآن نه تول
اشتغال در  ،نیبنابرا(. 11تصور نخواهند بود )قابل کیچيه

و  یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسيس یبا توسعه ميارتباط مستق
جامعه و  یهاشرفتيجامعه بوده و به روند توسعه و پ یفرهنگ

دارد مطالعه  یتوسعه بستگ یهابرنامه تيعدم موفق ای تيموفق
که مسأله اشتغال  دهدیمختلف نشان م یدر کشورها رکا بازار
در حال  یدر کشورها ژهیودر تمام کشورها به یکاريو ب

 ف،یتعر کی(. در 33دارد ) وجود ییهاتوسعه، با شدت و ضعف
دادن در کنار هم قرار کردن ومشخص یعنیشغل  جادیا

و  هاارتبا مه یکه فرد یدر قالب واحد کار فیوظا
اشتغال  نيهمچن ( و31انجام دهد ) تواندیخاص م یهاتيقابل
از  یگروه ایکارگر  کی ییتوانا یمعنثبات شغل به ای داریپا

است  یمدت طولان یشغل برا کی یکارگران در حفظ و تصد
که فرد  شودیگفته م یبه اشتغال داریاشتغال پا ني(. همچن33)

از  یکی نیشغل باشد که ا یسال دارا کیاز  ترشيحداقل ب
 آورزمان،یو مراد ی)مراد باشدیم داریپای توسعه یدستاوردها

 یرا به معن داریاشتغال پا زيپنجم توسعه ن ی(. در برنامه3113
 (.31دانسته است ) یشغل یهاثبات و استمرار فرصت

 هایبرنامه در انسانی نيروی اشتغال مسئله که جایی آن از   
اران زگسياست های اصلیدغدغه از ایران اقتصاد توسعه

 و اشتغال روند تحليل و بنابراین تجزیه است، اقتصادی
 بالقوه توان و استعدادها دقيق شناخت مستلزم آن، ساختار
 (.34باشد )می مختلف کشور مناطق در آن ترکيب و هابخش

تنها  اندازه کافی برای همه بسيار مهم است، زیراوجود کار به 
اشتغال در مناطق روستایی ی توسعهاز مهاجرت راه جلوگيری 

شدن اشتغال پایدار قدرت خرید مردم با فراهم. (31) است
افزایش خواهد یافت و دلبستگی کافی در مردم را به مکان 

 معيشت برای خانواده اقتصاد زیرا (1)ایجاد خواهد کرد 
است  برخوردار اساسی اهميت از اجتماعی رفاه و روستایی

 در چه روستایی، اشتغال هایفرصت در بنابراین بهبود .(34)
 ضروری روستاها احيای برای مزرعه، از خارج در چه و مزرعه
 کشاورزی اشتغال کنندهتعيين عامل ترین(. مهم33) است

معيشتی و استفاده  هایدارایی به خانوارها دسترسی به مربوط
 تیتقو ،نیبنابرا (1) باشدهای موجود در روستا میاز پتانسيل

منجر به  تواندیم ییروستا یجامعه یهاییو توانا هانهيزم
مناطق  نیتوجه به ا نکهیاقتصاد کشور شود. ضمن ا ییایپو
در  یتوجهقابل ريتأث تواندیم یکانون یروستاها ژهیوبه
از جمله رشد اشتغال و کاهش فقر  یکلان اقتصاد یهاخصشا

های ترین چالشزایی یکی از مهماشتغال لذا (.1)داشته باشد 
 تیشناخت مز(. 41)است  روستایی عصر حاضرمحيط 

ی توسعه یبرا تیاولو نينخست یریروستاها و مناطق عشا
 .(31)مناطق است  نیکار در اوکسب

و  یعيطب ،ینيسرزم یهاتيبا وجو ظرف شهرستان دلفان نيز   
 شهرهای استان لرستان نیتراز محروم یکی ر،ينظیب یفرهنگ

سهم  ،یجوانان به کار دولت اقي. علاقه و اشترودیشمار مبه

و  یات ساختمانمو خد یاشتغال مردان در بخش کشاورز یبالا
و  یدوم اشتغال ناقص کشور یگرفتن در رتبهآن قرار بالدنبه

عوامل  نیبودن صنعت استان، از جمله مهمترفيضع
 نیاساس آخر(. بر31)در استان هستند  یکاريو ب تيمحروم

 3114در سال  رانیا ارآم یمرکز مل یشده از سوآمار اعلام
که شهرستان  باشدیم 5/34در استان لرستان  یکارينرخ ب

های استان بيشترین ميزان دلفان نسبت به سایر شهرستان
 یرسم یها. متاسفانه طبق آمار و شاخصبيکاری را دارد

 یگذارو سياست یزیرروند نابسامان برنامه افته،یانتشار
مانند دیگر  این شهرستان یدولت، وضعيت اقتصاد ینابجا

از مسائل و معضلات مواجه  یانبوهرا با  های استانشهرستان
با های زیرا در این شهرستان و دیگر شهرستان ساخته است.

آب فراوان،  ،ییتنوع آب و هوا ،یطبيع یوجود منابع غن
جوان و فراوان و  کاریوسيع، معادن متنوع، نيرو یهادشت

کشور و در  یهادر بين استان یگردشگر یهاسرشار از قابليت
 گذشته، یهاسال یداشته و ط یموقعيت ضعيف یاقتصاد مل

خود از  یهاو فرصت هاینتوانسته است به تناسب توانمند
 لازمهلذا  (.31کسب کند ) یسهم مناسب یاقتصاد مل

 هایپتانسيل صحيح کارگيریبه روستاها، در زاییاشتغال
 بنابراین، است؛ روستایی مناطق در موجود مادی و نیانسا

 روستاهای در ساکن جوانان های فردیویژگی شناخت
مهارت، )وضعيت اشتغال، نوع اشتغال، نوع  دلفان شهرستان

درآمد(،  ميزان تحصيلات، ميزان مهارت، و شغل تناسب
 فعاليت های موجود در مناطق روستایی )نوعشناخت ظرفيت

 و روستائيان درآمد و اقتصادی وضع روستاها، مردم اقتصادی
 زندگی به جوانان برداری(، شناخت نوع نگرشبهره قابل منابع

 مدل ارائه و مذکور متغيرهای برحسب روستایی و شهری
 ماندگاری جوانان اشتغال در راستایی توسعه جهت راهبردی

 یهعالمط اهداف از شهرستان دلفان، روستایی مناطق در
جهت نيل به آن اهداف اختصاصی زیر دنبال . است حاضر
 گردید.

 و بيرونی تحليل وضعيت موجود براساس عوامل درونی  -

اشتغال در مناطق روستایی مورد شناسایی فضای کلی  -
 مطالعه

 تدوین راهبردهای اشتغال پایدار در مناطق روستایی -
 یراهبردها نیتدو ینهيدر زم یدر پژوهش و نعمتیپورطاهری 
در روستاهای استان  یمحصولات باغ یفرآور عیتوسعه صنا

 دست جهينت نیبه ا SWOT1با استفاده ماتریس  مرکزی
 یفرآور عیصنا داتيتول یکه ارزش افزوده نسبتا بالا افتندی

 عیصاحبان صنا یبرا ديتول یهانهاده نهیبودن هزو بالا یباغ
نقاط قوت و ضعف و  نیترمهم نعنوابه بيترتبه یفرآور
ی توسعه ميدر سطوح تصم یو عزم مل شیوجود گرا نيهمچن

 ازيو ن یفرآور عیاز صنا تیحما یگانه براسه یقوا یريگ
در گردش در فصل  هیبه سرما یباغ یفرآور عیصنا یبالا
 یدهایها و تهدفرصت نیترعنوان مهمبه بيترتبه یکار

 (.41) دندیگرد ییساشنا یدر استان مرکز عیصنا نیتوسعه ا
شناسایی راهبردهای ای در زمينه در مطالعهجمينی و همکاران 

روستایی با استفاده از مدل  مناطقاشتغال در ی توسعه
SWOT  به این نتيجه دست یافتند که مهمترین راهبرد در

1- Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 
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باشد و مهمترین نقاطق می 1(WTاین زمینه راهبرد تدافعی )
کمبود سرمایه اولیه در دسترس و  ضعف در مناطق روستایی

هدیدها شامل سرمایه ترین تباشد و مهموجود دلالان می
ای (. در مطالعه11باشد )های تولید میرفتن هزینهمحدود و بالا

اشتغال در مناطق ی توسعهریزی راهبردی برنامه یدر زمینه
نتایج نشان داد که  SWOTفاده از تکنیک روستایی با است

باشد ( میSOدر این زمینه راهبرد تهاجمی )مهمترین راهبرد 
درصد روستاها در سطح  11و نتایج پژوهش نشان داد 

درصد در سطح  44درصد سطح متوسط و  44برخوردار، 
در پژوهشی در زمینه راهبردهای (. 14محروم قرار دارند )

اشتغال و کارآفرینی و در مناطق روستایی با استفاده ی توسعه
نتیجه بیانگر این است که مهمترین  SWOTاز ماتریس 

باشد و نتایج ( میWTراهبرد در این زمینه راهبرد تدافعی )
ها نتایج بیانگر این بود که راهبرد ارائه راهبردبندی اولویت

اییان جهت بهره به روستمنابع و تسهیلات مالی و اعتباری کم
اندازی کسب و کارها مهمترین راهبرد توسعه اشتغال بود راه

در پژوهشی در زمینه راهبردهای پایدارسازی معیشت (. 44)
به این نتیجه رسیدند  SWOTکشاورزان با استفاده از ماتریس 

 ط قوت و ضعف پایدارسازی معیشت نقاکه 
های مناسب، تنوع بخشی به تولید و وجود زیرساخت» بیترتبه

و « های مکمل و غیرزراعی در استانگسترش فعالیت
دلیل ی و تولیدی خانوارهای کشاورزی بهکاهش توان اقتصاد»

و  نقاط فرصت نیترعمده نیبود همچن« های مکررخشکسالی
توسعه و ترویج انواع بیمه خشکسالی »در این زمینه  دهایهدت

 ینبودن ساختار سازمان»و « کشور )دام، مرتع و محصولات(در 
« اقلیمی بر معیشت روستاییان راتیینمودن اثرات تغرصد یبرا
 یبندتیو اولو ییشناسا یدر پژوهشی در زمینه(. 41) باشدیم

در مناطق  SWOTی با تکنیک نیکارآفر یتوسعه یراهبردها
متفاوت در در  میکه وجود اقل این نتیجه حاصل شدروستایی 

 نیترمهم یمحصولات کشاورز دیسطح استان و تنوع در تول
مناسب  یو برخوردار یدولت ینهادها تینقطه قوت، عدم حما

و  هاتینقطه ضعف، وجود ظرف نیترمهم یدولت لاتیاز تسه
 یدر بخش کشاورز یگذارهیجهت سرما یعیطب یهالیپتانس
 یحوزه یگذارهیسرما یبالا سکیفرصت و ر هنقط نیترمهم

در  دینقطه تهد نیترمهم یتوسط بخش خصوص یکشاورز
شمار در استان خوزستان به یکشاورز ینیکارآفری توسعه

 یژوهشی در زمینهدر پکنعانی و احمدوند . (61) د.نیآیم
های اشتغال در مناطق روستایی شناسایی راهکارهای و زمینه

 تهاجمی به این نتیجه رسیدند که راهبرد SWOTبا تکنیک 
(SOکه در آن تک )یهاو فرصت یبر نقاط قوت درون یاصل هی 
اشتغال در ی توسعه یراهبردها تیاست در اولو یرونیب

در ارائه  ن،ی. بنابراداردبخش مشهد مرغاب قرار  یروستاها
مورد مطالعه تمرکز  یاشتغال در روستاها یتوسعه یراهکارها
بودجه  صیتخص عدم)مانند  ینقاط ضعف درون فیبر تضع

 ان،ییروستا یمال هیضعف بن ،ینیکارآفر یدر راستا یکاف
 ی)خشکسال یرونیب یدهای( و تهدیمنابع آب حیناصح تیریمد

 یضرور یامر ،(ییبا وزن نها یبانک یبودن سودهاو بالا
 شدهییاساشن یهاتیظرف یبنددر دسته ن،ی. همچنباشدیم

 دیعامل در بخش نقاط ضعف و تهد نیترمهم دگردی مشاهده
 (. 64) است یاشتغال عامل اقتصاد جادیدر ا

در پژوهشی تحت عنوان اشتغال پایدار در   رستمی و موسوی 
به این نتایج دست  تا با تأکید بر توسعه صنایع کوچکروس

باشد، اما زایی صنایع کوچک بالا مییافتند که توان اشتغال
 .وجود دارد آنانرساندن فعالیتبه  درمشکلات زیادی 

یع روستایی با صنای توسعهترین مشکل عدم تطبیق مهم
در پژوهشی پورطاهری و نعمتی  (.44)اشد بنیازهای بازار می

وسعه روستایی با تأکید بر بندی مسائل تتحت عنوان اولویت
 تفاوت که ندست یافتبه این نتایج ددیدگاه روستاییان 

 و اجتماعی توسعه )اقتصادی، ابعاد میان دارییمعن 
 علاوه،دارد. به وجود روستایی هایگاهسکونت اکولوژیکی( در

های توجهی چالش قابل طوربه روستایی مسائل ترینمهم
 آن هایمؤلفه و اقتصادی هایجنبه است. بنابراین اقتصادی

 .(44) دارند روستایی خانوارهای دیدگاه از را اولویت ترینبیش
ل اثرات دوگانگی جغرافیایی تحلی در پژوهشی به بررسی

پرداخته و به این نتایج دست  کار در مناطق روستایی بازار
جسمی و روحی، کاهش آزادی فردی،  مشکلاتکه  یافتند
ات خانوادگی، مهاجرت و ل، مشکمالیات رفاهی و لمشک
شدن امور روستا، تحلیل رفتار و فرهنگ اجتماعی، کاهش رها

ات لت شخصی و خانوادگی، مشکلاارتباطات اجتماعی، مشک
های حفاظتی از چالش مشکلاتانداز و مالی و کمبود پس

شمار ی بازار کار در شهرستان هرسین بهدوگانگی جغرافیای
ر پژوهشی تحت عنوان دکومار و همکاران . (11) روندمی
 ایقبیله روستاهای در معیشت و روستایی کار نیروی اشتغال»
 در مرد کارگران که به این نتایج دست یافتند« هند شرق در
 این اما بودند کار به مشغول بالاتری دستمزد با بخش دو هر

در کور  .(61) است یافته کاهش گذشته سال چهار در اختلاف
 تواندمی پژوهشی در این زمینه به این نتیجه رسیدند که تورم

و جوامع روستایی را با چالش  دهد کاهش را واقعی دستمزد
 در پژوهشی تحت عنوان بررسی. (61)اساسی مواجه کند 

 مهاجران مشارکت و روستایی هایدهکده هایویژگی رابطه
 اشتغال در مسیر به وابستگی: کشاورزی در چینی بازگشت
 که روستایی روستاهای در که دهدمی نشان نتایج روستایی

است  بیشتر کنندهعودت افراد است، غالب صنعت -کشاورزی
این نتیجه بیانگر این است اشتغال در پایداری جوامع روستایی 

 مشارکتدر پژوهشی تحت عنوان  .(14) نقش اساسی دارد
 طرح از شواهدی: هند در کودکان آموزش و زنان کار نیروی

 درکه  دهدمی نشان روستایی نتایج اشتغال تضمین ملی
 فقر کاهش برای تنهانه اقتصادی هایفرصت به دسترسی

 حال در کشورهای در خانواده و فردی رفاه بهبود برای بلکه
تنوع در در پژوهشی تحت عنوان . (1)است  مهم بسیار توسعه
 نشان آمدهدستبه نتایج های توسعه محلی و اشتغالراهبرد

 ندارد وجود ایجاد اشتغال برای آلایده راهبرد هیچ که دهدمی
 را موفقیت تواندنمی پروژه چند در زیاد هایهزینه صرف و

 مورد در تحقیقپژوهشی تحت عنوان در . (44) کند تضمین
SWOT- تحلیل اساس بر چین روستایی توسعه راهبردهای

AHP  ی توسعه مورد در راهبرد سهنتایج این پژوهش به

1- Weaknesses and Threats 



 45.................................. ................................................................................. 1399/ تْار ٍ تاتستاى 13راّثردّای کارآفریٌی در کطاٍرزی/ سال ّفتن/ ضوارُ 

پایذاری ٍ رٍستایی اًساًی یسرهایِ سغح یارتقا هذرى،
 

  (.17) است یزیستهحیظ 

 هامواد و روش
 مورد مطالعه یمعرفی منطقه

  هیاى در کِ دلفاى ضْرستاى هغالعِ هَرد یهٌغقِ   
 لرستاى، استاى غرتی ضوال گَضِ در ٍ زاگرس ّای کَُرضتِ

 ،است ضذُ ٍاقع ایلام ٍ کرهاًطاُ ّوذاى، ّای استاى تا هرز ّن
 ضْر آى هرکس ٍ است لرستاى استاى ّای ضْرستاى از یکی

 10 ًفر، 143973 حذٍد جوعیت تا ٍ (1)ضکل  تاضذ هی ًَرآتاد
 96 ٍ سکٌِ دارای رٍستا 436 کِ رٍستا 532 ٍ دّستاى
 جوعیت، تعذاد ایي از کِ. تاضذهی سکٌِ از خالی آى رٍستای
 تاضٌذهی رٍستا ساکي ًفر 77556 ٍ ضْر ساکي ًفر 66417

(45.)  
 

 هَقعیت استاى لرستاى ٍ ضْرستاى دلفاى -1ضکل 
Figure 1. Location of Lorestan province and Delfan County 

 
 هغالعات از استفادُ تا اتتذا ،است تَصیفی پژٍّص رٍش   

 عَاهل هتخصصیي، ًظرات از گیری تْرُ ٍ اسٌادی ٍ هیذاًی
( تْذیذ ٍ فرصت) خارجی عَاهل ٍ ( قَت ٍ ضعف ًقاط) داخلی
ٍ  ضذ آٍری جوع ضْرستاى دلفاى رٍستایی هٌاعق در هَجَد
 گرفت. در اختیار کارضٌاساى قرار پرسطٌاهِ قالة در سپس

کارضٌاساى ٍ هذیراى تواهی  جاهعِ آهاری پژٍّص هطتول تر
تعذاد (. =22Nتَدًذ ) دلفاىجْاد کطاٍرزی ضْرستاى ًَرآتاد 

صَرت سرضواری تواهی اعضا ترای ًوًَِ اًتخاب ًوًَِ تِ
دٍ دلیل ترای اًتخاب کارضٌاساى ترای جاهعِ آهاری  ضذًذ.

ای راّثردی هعوَلاً کارضٌاساى ّ ٍجَد دارد اٍل( در تحلیل
دلیل اعلاعات جاهعی کِ در ایي زهیٌِ دارًذ اًتخاب تِ

عٌَاى هتَلیاى ٍ کارضٌاساى هعوَلاً تِضًَذ دٍم(  هی
اراى اضتغال در تخص جَاهع رٍستایی ضٌاختِ گس تسیاس

 ضَد.  هی
 تحلیل ٍ تطریح تِ آهذُدستتِ اعلاعات از استفادُ تا    

 رٍستایی تَلیذ اضتغال پایذار هَثر ٍخارجی عَاهل داخلی
ضذُ از هتخصصاى ٍ آٍری جوع اعلاعاتتراساس . ضذ پرداختِ

تَدًذ تا اهتیازاتی کِ تَسظ آًاى تِ سَالات پرسطٌاهِ دادُ
ضذُ تَسظ کارضٌاساى تَجِ تِ ضریة اّویت ٍ اهتیازات دادُ

ریة تغییرات ّریک از عَاهل اهتیاز ًْایی تر اساس ض
(. در 2ٍ  1ضذُ در پرسطٌاهِ هطخص گردیذ )جذاٍل عٌَاى

جی ّای عَاهل داخلی ٍ خارآخر تا تَجِ تِ جوع هاتریس
ی تَسعِراّکار ترای  تعذادیتٌذی ضذًذ ٍ ّا اٍلَیتراّثرد

پس از اضتغال پایذار در هٌغقِ هَرد هغالعِ ارائِ ضذُ است. 

ضٌاسایی عَاهل هَثر داخلی ٍ خارجی از عریق هرٍر ادتیات ٍ 
آٍری ًظرات گرفتِ ٍ جوعّای صَرتپژٍّص ٌِیطیپ

هاتریس عَاهل اعلاعات کارضٌاساى، ترای تجسیِ ٍ تحلیل 
  .داخلی ٍ خارجی تطکیل گردیذ

ریسی  ّای هْن در فرآیٌذ ترًاهِ ، یکی از هذلSWOTهذل    
است ٍ اتساری تسیار هْن ترای تحلیل سیستواتیک  راّثردی

فرضیِ ایي  .(15عَاهل داخلی ٍ خارجی یک سازهاى است )
 حذاقل تِ را ضعف ًقاط قَت، ًقاطتاکیذ تر  هاتریس تا

 هقاتلِ تا تْذیذات ٍ آٍرد هی دستتِ را ّا فرصت رساًذ، هی
ًذ در هراحل تذٍیي تَا هی SWOT رٍش(. 19کٌذ ) هی

 ،هَرد استفادُ قرار گیرد. ّوچٌیيّای راّثردی  ریسی ترًاهِ
تَاًذ تِ جستجَی  اتساری هٌاسة ترای ارزیاتی است کِ هی

تَاًذ تِ  هی SWOT  فعالیت ّای جذیذ تپردازد. ایذُ
 SWOTدر رٍش . (25اًجام ضَد )ّای هختلفی  رٍش

ّا ٍ تْذیذّا  ًخست ًقاط قَت، ًقاط ضعف، فرصت
ضَد سپس  ّا تحث ٍ تثادل ًظر هی تٌذی ٍ در هَرد آى دستِ

 SWOTضَد تکٌیک  ّا عراحی هی راّثردّای هتٌاسة تا آى
 در( 38کٌذ ) هسائل را در دٍ تعذ داخلی ٍ خارجی تررسی هی

تذٍیي راّثردّای ای تٌذی کلی در ایي پژٍّص تر جوع
اط قَت، تحلیل ًقاضتغال پایذار در ضْرستاى دلفاى اتتذا 

در ضْرستاى دلفاى تا هَجَد ّا ٍ تْذیذّای  ضعف، فرصت
ٍ در هرحلِ تعذ در ضذ ضٌاسایی  SWOTهاتریس استفادُ از 

.راّثردّای هَرد ًظر عراحی ضذ TOWSقالة هاتریس 

 کشاورزیی توسعه گردید که شامل مطرح چین در روستایی
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 چارچوب پژوهش -2 شکل

Figure 2. Research Framework 
 

 و بحث نتایج
پس از شناسایی عوامل موثر داخلی و خارجی از طریق      

 گرفته در این راستا و های صورتپژوهشمرور ادبیات و بیشیه
 آوری نظرات کارشناسان، برای تجزیه و تحلیل و جمع

قبول ماتریس عوامل داخلی یافتن به نتایجی بهتر و قابلدست
با  2 و 1خارجی تشکیل گردید نتایج حاصل در جداول و 

 ارائهاحتساب میانگین وزنی، احتمال و یا شدت وقوع هر عامل 
ضریب اهمیت نهایی براساس نیز  نهایتشده است و در 

 شود. بندی میرتبهعوامل 
ها و تهدیدها( پژوهش برای تحلیل عوامل خارجی )فرصت     

-ضعف قرار داده شد. همان نقطه 9نقطه فرصت در مقابل  9
 ارانهیارائه ترتیب وجود شود بهمشاهده می 1طور که در جدول 

 ونیزاسیجهت مکان یبهره توسط جهاد کشاورزکم لاتیو تسه
 یهامکان ستیروستاها در ل یگرفتن برخقرار»و « یکشاورز

 یفرهنگ راثیسازمان م یگردشگری توسعه یمورد هدف برا
کاهش نرخ »و  هافرصت عنوان مهمترینبه« استان لرستان

اشتغال و ی توسعه یدر راستا یگذاراستیس تیامن

تاکید بر اقتصاد تک محصولی و »و « ییروستا یسازیصنعت
ترین تهدیدها از مهم« جایگاه پایین کشاورزی در نزد دولت

 نظر کارشناسان بودند. 
 برای تحلیل وضعیت موجود براساس عوامل داخلی      

ها( نیز براساس نظرات کارشناسان و مطالعه ها و ضعف)قوت
های موجود در منطقه، تعداد از عوامل در مورد منابع و استعداد

گرفته در منطقه شناسایی شد و پس از انجام محاسبات صورت
ترتیب ن بهترین نقاط قوت از نظر کارشناسا( مهم2)جدول 

ی توسعهو  یآبگرم یپرورش ماه یامکان توسعه استخرها»
وجود راه آسفالته و شبکه »و « از روستاها یدر برخ لاتیش

روستاها در  یقرارگرفتن برخ و یها ارتباطمناسب راه
ترین نقاط ضعف از نظر همچنین مهم« یاصل رجادهیمس

 کارشناسان 
و  یو دولت ینهاد یهاعدم استقبال مردم از تشکل»ترتیب به

کمبود خدمات »و « یعمران یهاضعف مشارکت مردم در طرح
عنوان شد.« یساختریو ز ییبناریامکانات ز ،یرفاه
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 ّا ٍ تْذیذّا(خلاصِ تجضیِ ٍ تحلیل ػَاهل خاسجی )فشصت  -1جذٍل 
Table 1. Summary of External Factor Analysis (Opportunities and Threats) 

 
 تجضیِ ٍ تحلیل ػَاهل داخلی )ًقاط قَت ٍ ضؼف( -2جذٍل 

Table 2. Internal Factor Analysis (Strengths and Weaknesses) 
 ضشیة ًْایی ضذت اّویت ًسثی هیاًگیي ٍصًی ًقاط قَت سدیف

S1 364/0 8/3 096/0 44/4 سٍستایی جَاهغ دس تالا اػتواد ٍ اجتواػی سشهایِ ٍجَد 

S2 ٍ 357/0 3 119/0 49/5 کطاٍسصی یتَسؼِ تشای هستؼذ اساضی  ٍجَد هٌاتغ آتی 

S3 
 ٍجَد تِ تَجِ سٍیی دس هٌطقِ تادا گیاّاى تٌَع هشاتغ ٍ تشاکن هٌاسة

 366/0 8/2 131/0 06/6 آى کَّستاًی هٌاطق ٍ ّا دضت

S4 172/0 5/2 069/0 17/3 ٍجَد هحصَلات هتٌَع کطاٍسصی ٍ تاغی دس استاى 

S5 
ضیلات دس  یگشم آتی ٍ تَسؼِ اهکاى تَسؼِ استخشّای پشٍسش هاّی

 424/0 1/3 137/0 3/6 تشخی اص سٍستاّا

S6 
استثاطی ٍقشاسگشفتي تشخی  ّا ساُ هٌاسة ضثکِ ٍ آسفالتِ ُسا ٍجَد

 414/0 4/3 122/0 64/5 سٍستاّا دس هسیشجادُ اصلی

S7 ِ330/0 6/2 127/0 85/5 ّای گشدضگشی طثیؼی دس هٌطقِ ٍجَد جارت 

S8 ِ315/0 3 105/0 83/4 ػسل دس استاى ی داهپشٍسی ٍ پشٍسش صًثَساهکاى تَسؼ 

S9 310/0 3/3 094/0 34/4 ّای غیشصساػی ٍ صٌایغ دستی یتاهکاى تَسؼِ فؼال 

 052/3  1  جوغ

 ًقاط ضؼف

W1 ُ442/0 4/3 130/0 07/5 ای ّای ضغلی ٍ حشفِ ّای هْاست ػذم آهَصش ٍ تشگضاسی دٍس 

W2 
ّای ًْادی ٍ دٍلتی ٍ ضؼف هطاسکت  ػذم استقثال هشدم اص تطکل

 512/0 1/4 125/0 89/4 ّای ػوشاًی هشدم دس طشح

W3 339/0 2/3 106/0 16/4 ػذم ٍجَد صٌایغ تثذیلی تکویلی دس تخص کطاٍسصی 

W4 ِ256/0 4 064/0 5/2 ای تیي  تشخی سٍستاّا اختلاف قَهی ٍ قثیل 

W5 
تَدى اًذاصُ ّش قطؼِ صهیي ٍ تَدى اساضی صساػی ٍ تاغات ٍ کَچکخشد

 288/0 7/3 078/0 05/3 ػذم تَسؼِ هکاًیضاسیَى

W6 
تا  یآت یّا ًسل يیدس ت یٍ تَه یویقذ یّا سٌت یفتي تشخس يیاص ت

 288/0 2/3 090/0 54/3 ییٍگشدضگشاى سٍستا یتَهشیٍسٍد افشاد غ

W7 
ٍیظُ قطش جَاى ٍ کاّص اًگیضُ فؼالیت دس ِ تیکاسی ٍ اػتیاد دس سٍستا ت

 377/0 9/2 130/0 06/5 تخص سٍستایی

W8 432/0 3/3 131/0 12/5 کشدًُاى تحصیلٍیظُ جَاِ افضایص ًشخ هْاجشت سٍستاییاى ت 

W9 481/0 .3/3 146/0 69/5 تٌایی ٍ صیشساختیکوثَد خذهات سفاّی، اهکاًات صیش 

 127/3 - 1 - جوغ

ضشیة 
 ضذت ًْایی

اّویت 
 ًسثی

هیاًگیي 
 ٍصًی

 ّافشصت
 

 سدیف

 O1 ػٌَاى تخص پایِ تَلیذاٍهتی ٍ تَجِ ٍیظُ تِ سٍستاّا تِتاکیذ دٍلت تش اقتصاد هق 29/6 149/0 4/2 357/0
 O2 گزاسی  تخص خصَصی دس صٌؼت اکَتَسیسن سشهایِ 54/4 107/0 7/3 396/0

 O3 افضایص سٍصافضٍى تقاضا تشای هحصَلات کطاٍسصی 71/3 088/0 6/3 317/0
 O4 آیٌذُ دس کطاٍسصی تخص تِ اطلاػات ٍ تکٌَلَطی ٍسٍد 25/3 077/0 4/2 185/0

437/0 2/4 104/0 39/4 
گشدضگشی ساصهاى هیشاث فشٌّگی استاى  یتَسؼِ ّای هَسد ّذف تشای  گشفتي تشخی سٍستاّا دس لیست هکاىقشاس

 O5 لشستاى

 O6 غیشُ( آلات ٍ تیاسی ًَیي، هاضیيآاٍسصی )تْشُ تَسط جْاد کطاٍسصی جْت هکاًیضاسیَى کط اسائِ یاساًِ ٍ تسْیلات کن 25/5 124/0 7/3 459/0
 O7 ّای آیٌذُ سال دس قشهض گَضت احتوالی قیوت افضایص ٍ سٍصافضٍى تقاضای 7/4 111/0 6/3 4/0

 O8 دادى اػتثاسات ٍ تسْیلات اضتغال تِ سٍستاییاى تَسط دٍلت 99/4 118/0 8/2 330/0
 O9 گشدضگشی صٌؼت صَظخ دس دٍلت حوایتی ّای سیاست 17/5 122/0 2/3 390/0

 جوغ - 1 - 271/3

 تْذیذّا

 T1 تاکیذ تش اقتصاد تک هحصَلی ٍ جایگاُ پاییي کطاٍسصی دس ًضد دٍلت 62/5 103/0 2/4 474/0

 T2 ساصی سٍستایی گزاسی دس ساستای تَسؼِ اضتغال ٍ صٌؼتی کاّص ًشخ اهٌیت سیاست 13/6 111/0 3/4 477/0

 T3 ّای دیذًی سٍستاّا ثَدى هٌاتغ اطلاػاتی ٍ تثلیغی تشای هؼشفی هکاىًکافی 66/5 103/0 2/3 329/0
 T4 جَ( ٍ گٌذم هاًٌذ هحصَلات صساػی هخصَصاً(کطاٍسصی  هحصَلات دس هلوَع قیوت افضایص ػذم 24/6 114/0 4/2 273/0
 T5 ٍ هطاغل ضْشیجزاتیت تخص صٌؼتی ٍ خذهات دس جزب ًیشٍی هشدم سٍستاّا تِ سوت ضْش  23/6 114/0 3/3 376/0

 T6 کطاٍسصی دس چٌذ سال اخیش آلات هاضیي قطؼات تحشین 01/6 110/0 6/3 396/0
 T7 ّای آیٌذُ ٍ کاّص سطح اساضی ٍ هیضاى تَلیذات کطاٍسصی خطکسالی احتوالی دس سال 42/6 118/0 7/4 554/0

 T8 ٍ غیشُ( ًسثی سطَتت تاسش، دها، ًظیش( َّاضٌاسی پاساهتشّای هکاًی ٍ صهاًی ًَساًات 21/6 113/0 2/3 361/0
 T9 سٍیِ کَدّا ٍ سوَم ضیویایی خاطش هصشف تیِآیٌذُ ت فت کویت ٍ کیفیت خاک کطاٍسصی دسأ 23/6 114/0 4/3 387/0

 جوغ - 1 - 627/3
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موضوع در منطقه مورد  راهبردیشناسایی فضای 

 مطالعه
منظور تحلیل فضای کلی نتایج حاصل از تحلیل به    

SWOT  به مقایسه عوامل داخلی و خارجی پرداخته شد
 شود  اهمیت مشاهده می 3(. همانطور که در جدول 3)جدول 

 

نسبی عوامل دورنی بیشتر از عوامل بیرونی است همچنین 
معنی که ی مفید غلبه دارد بدینمیز بر فضاآفضای مخاطره

اشتغال پایدار باید نقاط ضعف و تهدیدها بشتر  توسعهبرای 
ها تمهیداتی مدنظر قرار گیرند پس باید برای مقابله با آن

 لحاظ شود.

 
 نتایجتحلیل فضای کلی  -3جدول 

Table 3. General space analysis of results 

 نهاییضرایب  فضای تحلیل

 971/6 (O+T) مجموع ضرایب عوامل خارجی

 414/6 (S+W) مجموع ضرایب عوامل داخلی
 323/6 (S+O) مجموع ضرایب فضای مفید

 758/6 (W+T) مجموع ضرایب فضای مخاطره

 
 راهبردیریزی های مورد استفاده در برنامهیکی از ماتریس   

خارجی  -های اصلی ماتریس ارزیابی داخلیبرای تعیین راهبرد
س ارزیابی ( است. بر اساس نتایج و ماتریراهبردی)فضای 

ترین راهبرد  پذیری در ناحیه مهمبیشترین وضعیت استقرار

WTباشد که بیانگر این مطلب است وجود ، راهبرد تدافعی می
های احتمالی دنقاط ضعف ممکن است سبب شود تا تهدی

 طقه مورد مطالعه در بحث اشتغال وارد کنند. آسیب جدی به من

 

 
 راهبردیتعیین نواحی  -3شکل 

Figure 3. Determining strategic areas 

 
تدوین راهبردها برای تولید اشتغال پایدار در مناطق 

 روستایی شهرستان دلفان
 از است راهبردبرای موفقیت در انجام هرکاری نیاز به یک    

های موثر به ما کمک عنوان یکی از تکنیکرو سوات بهاین
کند تا عوامل داخل و خارجی دخیل در یک موضوع را می

ها و تحلیل هریک از آن شناسایی کرده و از ارتباط بین آن

برای رسیدن ها و از آن شودرا استخراج  راهبرد تعدادیعوامل 
. در این پژوهش نیز پس شوداستفاده  )اشتغال پایدار(به هدف 

ها چندین راهبرد برای از یافتن عوامل و تجزیه و تحلیل آن
دلفان رسیدن به اشتغال پایدار در مناطق روستایی شهرستان 

 (. 8)جدول  شد تدوین
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 تعیین راهبردها برای ایجاد اشتغال پایدار TOWSماتریس  -9جدول 

Table 4. The TOWS matrix sets strategies for creating sustainable employment 

 (T)تهدیدها  (O)ها فرصت 

 داریاشتغال پا جادیا یراهبردها برا نییتع

 به ویژه توجه و مقاومتی اقتصاد بر دولت تاکید
 تولید پایه بخش عنوانبه روستاها

 اکوتوریسم صنعت در خصوصی بخش گذاریسرمایه
 کشاورزی محصولات برای تقاضا افزونروز افزایش

 در کشاورزی بخش به اطلاعات و تکنولوژی ورود
 آینده

 مورد هایمکان لیست در روستاها برخی گرفتنقرار
 میراث سازمان گردشگری یتوسعه برای هدف

 لرستان استان فرهنگی
 کشاورزی جهاد توسط بهرهکم تسهیلات و یارانه ارائه

 نوین، بیاریآ) کشاورزی مکانیزاسیون جهت
 غیره( و آلاتماشین

 گوشت احتمالی قیمت افزایش و روزافزون تقاضای
 آینده هایدرسال قرمز

 روستاییان به اشتغال تسهیلات و اعتبارات دادن
 دولت توسط

 صنعت خصوص در دولت حمایتی هایسیاست
 گردشگری

 کشاورزی پایین جایگاه و محصولی تک اقتصاد بر تاکید
 دولت نزد در

 یتوسعه راستای در گذاریسیاست امنیت نرخ کاهش
 روستایی سازیصنعتی و اشتغال

 معرفی برای تبلیغی و اطلاعاتی منابع نبودنکافی
 روستاها دیدنی هایمکان

 (کشاورزی محصولات در ملموس قیمت افزایش عدم
 (جو و گندم مانند زراعی محصولات مخصوصا

 مردم نیروی جذب در خدمات و صنعتی بخش جذابیت
 شهری مشاغل و شهر سمت به روستاها

 اخیر سال چند در کشاورزی آلاتماشین قطعات تحریم
 سطح کاهش و آینده های سال در احتمالی خشکسالی

 ورزیکشا تولیدات میزان و اراضی
 نظیر (هواشناسی پارامترهای مکانی و زمانی نوسانات

 (وغیره نسبی رطوبت دما، بارش،
 خاطرهب درآینده کشاورزی خاک کیفیت و کمیت افت

 شیمیایی سموم و کودها رویهبی مصرف

 رقابتی تهاجمی (S)ها قوت

 روستایی جوامع در بالا اعتماد و اجتماعی سرمایه وجود
 یتوسعه برای مستعد اراضی و آبی منابع وجود

 کشاورزی
 منطقه در دارویی گیاهان مناسب تراکم و مراتع تنوع
 آن کوهستانی مناطق و هادشت وجود به توجه با

 استان در باغی و کشاورزی متنوع محصولات وجود
 و آبی گرم ماهی پرورش استخرهای توسعه امکان

 روستاها از برخی در شیلات یتوسعه
 ارتباطی هاراه مناسب شبکه و تهآسفال راه وجود

 اصلی مسیرجاده در روستاها برخی وقرارگرفتن
 منطقه در طبیعی گردشگری هایجاذبه وجود

 استان در عسل رزنبو پرورش و دامپروری توسعه امکان
 دستی صنایع و غیرزراعی هایفعالیت یتوسعه امکان

ارائه تسهیلات و اعتبارات از سوی دولت به 
رای ایجاد مشاغل خانگی در محیط روستاییان ب

 روستا با اقساط بلندمدت و سودکم
 گردشگری با مرتبط مشاغل ایجاد و جوانان آموزش

 صنایع از هاییبازارچه  یا نمایشگاه کردندایر مانند
 بیشتر که روستاهایی در منطقه محلی غذاها و دستی

 و گردشگران جذب برای. هستند توریستی هدف
 .روستایی ناطقم در تولید رونق

با در نظر گرفتن تنوع محصولات باغی و زراعی در 
منطقه مورد مطالعه با دادن اعتبارات به کشاورزان 
برای خرید وسایل کشاورزی و تولید محصولاتی با 

بر زش اقتصادی برای صادرات که علاوهار
زایی در مناطق روستایی جنبه ارزآوری را نیز اشتغال

 داشته باشد

تغییر الگوی کشت منطقه مورد نظر و معرفی اقدام به 
محصولات با سودآوری بالا یا مشابه با محصول قبلی اما 

بر و سازگار با آب و هوای منطقه  جهت حفظ منابع آبکم
های احتمالی در آینده این امر خشکسالیآبی و مقابله با 

شود تا روستاییان انگیزه ماندن در روستا را داشته سبب می
 و به سمت شهرها برای یافتن کار مهاجرت نکنند.باشند 

بندی با در نظر گرفتن تنوع ایجاد کارخانجات بسته
های ارتباطی محصولات در این منطقه و همچنین راه

های اطراف مانند همدان و مناسب این شهرستان با استان
 کرمانشاه.

گرفتن وسعت مراکز صنعتی دامپروری با در نظر ایجاد
هایی برای هرستان و در کنار آن کشتارگاهمراتع این ش

 پخش مستقیم مواد گوشتی به سایر مناطق.
بودن و آب و هوای مساعد در این با توجه به کوهستانی

رو رویند از اینمنطقه بسیاری از گیاهان دارویی می
توان با آموزش کاشت گیاهان دارویی و ایجاد مراکز می

 اد اشتغال سطح بندی این محصولات علاوه ایجبسته
 کشت این محصولات مفید را افزایش داد.زیر

 تدافعی کارانهمحافظه (W)ها ضعف
 و شغلی هایمهارت هایدوره برگزاری و آموزش عدم

 ایحرفه
 و دولتی و نهادی هایتشکل از مردم استقبال عدم

 عمرانی هایطرح در مردم مشارکت ضعف
 کشاورزی شبخ در تکمیلی تبدیلی صنایع وجود عدم

 روستاها برخی  بین ایقبیله و قومی اختلاف
 اندازه بودنکوچک و باغات و زراعی اراضی بودنخرد

 مکانیزاسیون یتوسعه عدم و زمین قطعه هر
 بین در بومی و قدیمی هایسنت برخی رفتنبین از

 وگردشگران غیربومی افراد ورود با آتی هاینسل
 روستایی

 کاهش و جوان قشر ویژههب ستارو در اعتیاد و بیکاری
 روستایی بخش در فعالیت انگیزه

 جوانان ویژههب روستاییان مهاجرت نرخ افزایش
 کردهتحصیل

 زیرساختی و زیربنایی امکانات رفاهی، خدمات کمبود

با توجه به تاکید دولت بر اقتصاد مقاومتی و عدم 
توان با دادن اعتبارات وابستگی به سایر کشورها می

روز کشاورزی نرخ شاورزان برای خرید وسایل بهبه ک
. زمانی که تولید تولید محصولات را افزایش داد

 شود.دنبال آن شغل نیز ایجاد میافزایش یاید به
حمایت دولت از کارآفرینان روستایی مانند دادن بیمه 

کردن از دادن مالیات در چندسال اول رایگان و معاف
ایی و همچنین جذب برای تشویق کارآفرینان روست

 گذاران به تولید اشتغال در مناطق روستایی.سرمایه
 ایجاد گلخانه و تولید محصولات مناسب کنسرو و

و دادن اعتبارات با  فراوری برای ایجاد شغل در روستا
بندی و دوره بازگشت طولانی به کارخانجات بسته

فراوری محصولات کشاورزی جهت خرید تضمینی 
 روستاییان. خذ قرار داد بااین محصولات و ا

های شغلی و افزایش آگاهی جوانان آموزش مهارت
فرینی در مناطق روستایی با آروستایی برای ایجاد کار

 ترس مانند ایجاد صنایع تبدیلی تاکید بر منابع در دس
 قند رعنوان مثال کارخانه قند در کنار مزارع چغندبه

سنتی آن و سازی بافت روستا با حفظ بافت زمرمت و با
ها و امکانات رفاهی در مناطق ایجاد برخی زیرساخت

روستایی و همچنین ایجاد مراکز خدماتی در مناطق 
موقع به ی برای دادن مشاوره و اطلاعات بهروستای

 کشاورزان
سازی مزارع و توسعه سطح مکانیزاسیون در یکپارچه

ولاتی با سودآوری مناطق روستایی در جهت کشت محص
پسندی بیشتر که این امر سبب ماندگاری بازار بالاتر و

 شود.روستاییان در روستا می
 

 
در ایران اقتصاد مقاومتی با تاکید بر تولید و اشتغال پایدار      

عنوان بخشی از یادی برخوردار است. روستا نیز بهاز اهمیت ز
جامعه و با توجه به منابع موجود درآن و پتانسیل مردمان آن 

سزایی در تولید و ایجاد اشتغال داشته باشند. هنقش ب تواندمی

در این پژوهش سعی بر آن شد که با شناسایی نقاط قوت، 
در  دلفان شهرستانها و تهدیدها موجود در ضعف، فرصت

لرستان برای ایجاد اشتغال پایدار در مناطق روستایی  استان
 شود. بر اساس نتایج  طراحی راهبرد تعدادیاین شهرستان 
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ها و تهدیدها( دست آمده از تحلیل عوامل بیرونی )فرصتبه
 جهاد توسط بهرهکم تسهیلات و یارانه ارائه» دو نقطه
 برخی قرارگرفتن» و «کشاورزی مکانیزاسیون جهت کشاورزی

 یتوسعه برای هدف مورد هایمکان لیست در روستاها
 عنوانبه «لرستان استان فرهنگی میراث سازمان گردشگری

 در گذاریسیاست امنیت نرخ کاهش» و هافرصت ترینمهم
 تاکید» و «روستایی سازیصنعتی و اشتغال یتوسعه راستای

 نزد در کشاورزی پایین جایگاه و محصولی تک اقتصاد بر
بر علاوه .بودند کارشناسان نظر از تهدیدها ترینمهم «دولت

 هاقوت) داخلی عوامل اساس بر موجود وضعیت تحلیل این، در
مورد مطالعه  کارشناسان نظرات براساس نیز( هاضعف و

 یتوسعه امکان» شامل ترتیببه قوت نقاط ترینمهم
 از برخی در شیلات یتوسعه و بیآماهی پرورش استخرهای

 ارتباطی هاراه مناسب شبکه و آسفالته راه وجود» و «روستاها
 همچنین «اصلی مسیرجاده در روستاها برخی قرارگرفتن و

 عدم» شامل ترتیببه کارشناسان نظر از ضعف نقاط ترینمهم
 مشارکت ضعف و دولتی و نهادی هایتشکل از مردم استقبال

 رفاهی، خدمات کمبود» و «عمرانی هایطرح در مردم
 باشد. می «زیرساختی و زیربنایی امکانات

با بررسی عوامل داخلی و خارجی موجود در منطقه مورد      
نظر کارشناسان برای هریک از عوامل  گرفتن ازبهرهمطالعه با 

شده براساس شدت و یا احتمال وقوع و همچنین ضریب عنوان
بندی راهبردها اولویت آیدمیاهمیت نسبی، یک وزن نهایی 

دهد که در راهبرد تدافعی آمده نشان میدستشدند نتایج به
(WT) تایج که ن ترین راهبرد شناخته شده استعنوان مهمبه

در تحلیل این  ( مطابقت دارد.43، 91های )این بخش با یافته
باید راهکارهایی مدنظر قرار گیرند که  توان گفت کهمی نتیجه

وقوع پیوستن از نقاط ضعف کم کنند و احتمال بهتا حد امکان 
روی ایجاد اشتغال در مناطق روستایی را به تهدیدهای پیش

 3از این راهبردها در جدول حداقل برساند که به طرح برخی 
پرداخته شده است. دومین راهبرد از نظر اولویت در منطقه 

باشد در این راهبرد می (WO)مورد مطالعه راهبرد بازنگری 
آینده احتمال دارد اتفاق بیفتد  هایی که دربا توجه به فرصت

توان شدت نقاط ضعف را کاهش داد. شناسایی نقاط ضعف می
هایی که در آینده وجود فرصت ازه و آگاهی و همچنین استفاد

دارد مسولین امر را برای ایجاد اشتغال در مناطق روستایی 
 .ببردتواند تا چندین گام جلو می

براساس نتایج تجزیه و تحلیل سومین راهبرد از نظر      
توان باشد براساس این راهبر میمی (ST)اولویت راهبرد تنوع 
های احتمالی و برای مقابله با تهدید برد از نقاط قوت بهره

نقاط قوت همان  ،ها را به حداقل رسانید. در واقعخطرات آن
های مثبت افراد و توانایی آنان و همچنین منابع ویژگی

ها برای ایجاد اشتغال خدادادی در منطقه هستند که باید از آن
خرین راهبرد براساس آپایدار در مناطق روستایی بهره برد. 

باشد در این راهبر با می  (SO)ایج راهبرد تهاجمی یا رقابتینت
گرفتن قوت موجود در منطقه و با در نظرگرفتن از نقاط بهره

توان ها به بهترین شکل میهای آتی و استفاده از آنفرصت
سوی هدف مورد نظر که در این پژوهش ایجاد چندین قدم به

 اشت.اشتغال پایدار در مناطق روستایی است برد
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Abstract  
   Nowadays, considering the huge unprecedented growth of the villages in developing 
countries, followed by the advent of many problems, some researchers proposed that 
development plans should be based on the emphasis on strengthening the villages, because they 
are the center of production and value-creation in any country. In this regard, the aim of the 
present study was to develop strategies for the development of sustainable employment in rural 
areas of Delfan County. The research tool was a questionnaire. The statistical population of the 
study included experts and managers of agricultural jihad in Delfan County. Considering the 
weaknesses, strengths, opportunities and threats mentioned, the results showed that if the 
conditions are ready, there will be a stable employment in the rural areas of Delfan County. 
Because among the internal factors, the most important strengths and weaknesses, respectively, 
are "the possibility of developing warm-water fish ponds and fisheries development in some 
villages" and "the lack of public acceptance of institutional and governmental organizations and 
the weakness of people's participation in development projects" and Among the external factors, 
the most important opportunity and threat include "providing subsidies and low-interest 
facilities by agricultural Jihad for agricultural mechanization" and "reducing the security rate of 
policy-making towards employment development and rural industrialization". Also, the results 
of SWOT matrix strategies' prioritization showed that the strategy of diversity with the highest 
score is the most appropriate strategy to provide solutions to create sustainable employment in 
Delfan County. In addition, the study found that 13 strategies of sustainable employment 
development were designed in rural areas that could help policy-makers and rural development 
planners to help. 
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