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Extended Abstract 
Background: Today, medicinal plants play a vital role in health, creating employment, and economic 
development. Despite paying attention to the development of medicinal plant cultivation in 

Mazandaran province in recent years, resulting in employment creation in rural communities and the 
reduction of migration, farmers in rural areas are facing challenges to cultivate these plants and 
employment in this field. Furthermore, the unemployment rate index in this county is higher than the 

country and the province. Therefore, this research aimed to analyze employment challenges and 
obstacles in the field of medicinal plants in North Svadkuh County, Mazandaran province. 
Methods: In this survey with a quantitative approach, the statistical population consisted of the 
farmers in North Savadkuh county of Mazandaran province, and 204 farmers were selected using 
Daniel's formula and simple random sampling. The data collection tool was a questionnaire, and its 

content validity was confirmed by a group of horticultural, extensional, and educational experts. In 
addition, Cronbach's alpha coefficient was used to determine its reliability with an appropriate value 
(0.7-0.9). Moreover, 175 out of 204 distributed questionnaires were returned to the researchers. Data 
were analyzed using SPSSV26 software.  
Results: The findings in the descriptive statistics section showed that most of the farmers (64.6%) 
were men, mostly with a bachelor’s educational level (37.1%), and their main occupation was 
agriculture for the majority of the farmers (60.6%). In total, four factors were identified based on the 
results of exploratory factor analysis on 15 variables of the farmers facing challenges and obstacles in 
Northern Svadkuh county, Mazandaran province. These factors include skill-logistic factors 
(17.749%), harvesting and postharvest stage problems, lack of good stories for harvested medicinal 
plants, damage to the product due to improper handling, and the absence of harvesting machines for 
medicinal plants in the region, extension-infrastructural factors (17.493%), planting, growing, 
harvesting, and postharvest stages problems, inattention to medicinal plant cultivation capacity in the 
region by policymakers, the absence of experts and specialists of medicinal plants in the Agricultural 
Jihad Organization of the city, the absence of model farms for medicinal plants in the region, limited 
extension training and classes-farmer field school (FFS), and lack of proper mechanization in the 
planting, growing, harvesting, and processing of medicinal plants. The rest of the factors include 
processing industries-marketing factors (16.735%) postharvest stage problems, raw sales and non-
processing of medicinal plant products, the absence of medicinal plant packaging companies in the 
region, the problem of sending raw medicinal plants to other cities, traditional use (without processing) 
of most medicinal plants in the region, the absence of foreign market and export of medicinal plant 
products, technical knowledge and information factors (10.983%), growing stage problems, limited 
knowledge of experts and farmers in the non-chemical control of weeds and diseases of medicinal 
plant in the region, and farmers' unfamiliarity with the water requirements of medicinal plants).  
Conclusion: According to the results, the main challenges of farmers for employment in the field of 
medicinal plants are skills and logistics, extension and infrastructure problems, and transformation 
and marketing industries of these plants. Thus, it is suggested to teach the skills of harvesting medicinal 

plants to the farmers and rural youth of the region by holding educational-extension classes. Besides, 
policymakers, executives, and planners are suggested to pay more attention to the creation of 
employment in rural areas, which is achieved through the cultivation of these plants, considering the 
conditions of the province and the capabilities of the Northern Svadkuh County in the production of 
medicinal plants. It is suggested to try in every district center, especially in the central and eastern 

Copyright ©2024 Shafiee et al. Published by Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University. 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 Unported License which allows users to read, copy, 

distribute and make derivative works for non-commercial purposes from the material, as long as the author of the original work is cited 

properly. 

 

 

Sari Agriculture Sciences and Natural 
Resources University 

https://orcid.org/0000-0001-9209-8671
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://doaj.org/toc/2676-4563


 

regions of the province, which are susceptible to the cultivation of medicinal plants according to the 
document of the province. The presence of one or more experts with expertise in medicinal plants and 
proficiency in educational-extension methods should be facilitated to train farmers to promote 
employment and increase the cultivated area of the mentioned plants. The farmers should be trained 
in a practical and individual or group form by using suitable extension methods such as result and 
method demonstrations, a model site, and holding the FFS. In addition, it is possible to provide suitable 

tools and mechanization in all production stages of medicinal plants for the farmers of the region. The 
next suggestions are to create processing and packaging industries by providing low-interest and long-
term facilities in the region, empowering farmers in terms of knowledge and skills regarding the 
marketing and processing of medicinal plant products, creating permanent and seasonal markets for 
direct sales, guaranteed purchase of products, facilitating domestic shipping to different provinces, 
paying attention to exports, and removing obstacles to international exports. The last suggestion is that 
a revision is necessary for the training courses of Agricultural Jihad experts of the county and the 
region, as well as agricultural students. The training should be changed from the theoretical 
presentation of topics, information, and knowledge into practical and field activities that lead to 
gaining more experience. 
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 69....................................................  1403/ 1راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال یازدهم/ شماره 

 
 مقاله پژوهشی 

 
 ( شمالی   سوادکوه شهرستان  :  مطالعه   مورد ) ها و موانع اشتغال در حوزه گیاهان دارویی  واکاوی چالش 

 

 3و مجتبی سوختانلو   2، مهدیه اسماعیلی   1فاطمه شفیعی 

 

   ،استادیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده علوم زراعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، ساری، ایران  -1
 ( f.shafiee@sanru.ac.ir)نویسنده مسوول: 

 دانشجوی کارشناسی ارشد گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده علوم زراعی، دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، ساری، ایران -2
 ی، اردبیل، ایرانلیدانشگاه محقق اردب دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی،  ،ی کشاورز تیر یآب و مد یگروه مهندسدانشیار،   -3

 
      1402/ 15/01تاریخ پذیرش:                                      07/11/1401تاریخ دریافت:  

    78 تا  67صفحه: 

 
 مبسوط   ده ی چک 

رغم توجه به توسعه کشت گیاهان دارویی در استان  علی  گیاهان دارویی نقش حیاتی در سلامت، ایجاد اشتغال و توسعه اقتصادی دارند.  امروزه  مقدمه و هدف: 
گیاهان هایی برای کشت این  طبع آن ایجاد اشتغال در جوامع روستایی و کاهش مهاجرت، کشاورزان در مناطق روستایی با چالشهای اخیر و بهمازندران در سال

از  همچنین، شاخص نرخ بیکاری در شهرستان سوادکوه شمالی در مقایسه با کشور و استان دارای مقدار بیشتری است.    .و اشتغال در این حوزه مواجه هستند
گران بخش کشاورزی و ترین کنشعنوان مهمها و موانع اشتغال در حوزه گیاهان دارویی از منظر کشاورزان بهدر خصوص چالشمطالعات محدودی  ،  طرفی

استان  و موانع اشتغال در حوزه گیاهان دارویی در شهرستان سوادکوه شمالی    هاچالش  واکاویهدف این پژوهش  رو،  ایناز  اصلاح الگوی کشت انجام شده است.  
 .بود از دیدگاه کشاورزان مازندران

شهرستان سوادکوه شمالی استان    دار( )زارع و باغ  انکشاورزکل    آماری آن را   ه با رویکرد کمی بود و جامع  اکتشافی  - . این تحقیق از نوع پیمایشیها:  مواد و روش 
آوری  گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزار جمعروش نمونهها با استفاده از فرمول دانیل و بهنفر از آن  175تشکیل دادند که  نفر    1168به تعداد    مازندران

  نظران حوزه گیاهان دارویی و ترویج و آموزش کشاورزیصاحبتوسط گروهی از متخصصان و  بود که روایی محتوایی آن    اختهسقای محقپرسشنامهها  داده
و برای تعیین پایایی آن از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد  یید شدأت  جهاد کشاورزی استان مازندرانسازمان دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری و 

 بهره گرفته شد.  V26 SPSSافزار ها از نرم( مناسب بود. برای تحلیل داده0/ 9تا 7/0) ها و موانعچالش عناصربرای  که مقدار آن
  37/ 1سطح تحصیلات  ود.  بسال    42و متوسط سن آنها    درصد( مرد  6/64)  مورد مطالعه  بیشتر کشاورزانکه  ها در بخش آمار توصیفی نشان داد  یافته ها:  یافته 

  از   درصد  48های تحقیق  بوده است. همچنین، بر اساس یافته  کشاورزیدرصد( از پاسخگویان    64/ 6اصلی بیش از نیمی )  پیشهکارشناسی بود و    هاآن  درصد
روی کشاورزان در فرآیند اشتغال و تولید گیاهان  پیش  ها و موانع، چالشاکتشافی  های تحلیل عاملیبر اساس یافته  کردند.لیمو را کشت میآنها گیاه دارویی به

عدم وجود انبارهای بهداشتی و مناسب  :  برداشتو پس  )مشکلات مرحله برداشتدرصد(،    749/17)  لجستیکی  -عوامل مهارتیدسته از  در چهار  ترتیب  بهدارویی  
برداشت دارویی  گیاهان  ماشین   شده، برای  نبود  و  آن  برداشت  غیراصولی  نحوه  با  محصول  به  منطقهخسارت  در  دارویی  گیاهان  برداشت   عوامل  ،  آلات 

های کشت گیاهان دارویی در منطقه  عدم توجه به ظرفیت:  برداشت  از  )مشکلات مرحله کاشت، داشت، برداشت و پس  درصد(  493/17)  زیرساختی  -ترویجی
مزارع الگویی مختص گیاهان دارویی در  فقدان  جهاد کشاورزی شهرستان،  اداره  کارشناسان و متخصصان گیاهان دارویی در  وجود  گذاران، عدم  توسط سیاست

طریق مدرسه در مزرعه کشاورز، نبود مکانیزاسیون مناسب در زمینه کاشت، داشت، برداشت و فرآوری  های ترویجی بهها و کلاسآموزشمنطقه، عدم برگزاری  
خام فروشی و عدم فرآوری تولیدات گیاهان دارویی، عدم وجود   :برداشتاز  )مشکلات پس    درصد(  16/ 735)  بازاریابی  - عوامل صنایع تبدیلی،  گیاهان دارویی( 

از بیشتر گیاهان  بندی گیاهان دارویی در منطقه، مشکل ارسال خام گیاهان دارویی به شهرستانهای بستهشرکت های دیگر، استفاده سنتی )بدون فرآوری( 
دانش  :  )مشکلات مرحله داشت  درصد(  983/10)  و دانش فنی  و عوامل اطلاعاتی  دارویی منطقه و عدم وجود بازار خارجی و صادرات محصولات گیاهان دارویی(

های آبی و عدم آشنایی کشاورزان منطقه با نیازیهای گیاهان دارویی  های هرز و بیماریدر کنترل غیرشیمیایی علف  متخصصان و کشاورزان منطقه  ناکافی
 بندی شدند.  دسته( گیاهان دارویی

نتایج میگیری:  نتیجه  به  بیان کرد  با توجه  اشتغال در حوزترین چالشکه عمدهتوان  برای  گیاهان دارویی مشکلات مهارتی و لجستیکی،    ههای کشاورزان 
است بوده  گیاهان  این  بازاریابی  و  تبدیلی  صنایع  و  زیرساختی  و  برگزاری کلاسمی  پیشنهاد  بنابراین، .  ترویجی  طریق  از  که  آموزشیشود  ترویجی    -های 

ریزان  گذاران، مجریان و برنامهشود سیاستهای برداشت گیاهان دارویی به کشاورزان و جوانان روستایی منطقه آموزش داده شود. همچنین، پیشنهاد میمهارت
های شهرستان سوادکوه شمالی در تولید گیاهان دارویی و ایجاد اشتغال در مناطق روستایی که از طریق کشت این گیاهان با توجه به شرایط استان و قابلیت

های  آموختگان آن در دانشگاهع آن دانشجویان و دانشتبتوجه بیشتری کنند. در این بین نیاز به توجه و اهمیت بیشتر به رشته گیاهان دارویی و به    ،شودحاصل می
ای، سایت  ای و طریقههای نتیجههای ترویجی مناسب مثل نمایش گیری از روشها نیز باید با بهره شآموزسطح منطقه و استان مازندران باید مدنظر قرار گیرد.  

امکان در دسترس قرارگرفتن ادوات و مکانیزاسیون   ، علاوهشکل عملی و انفرادی یا گروهی صورت گیرد. به( بهFFSالگویی و برگزاری مدرسه مزرعه کشاورز )
بهره و بلندمدت در  بندی با اعطای تسهیلات کمایجاد صنایع فرآوری و بسته  مناسب در تمامی مراحل تولید گیاهان دارویی برای کشاورزان منطقه فراهم شود.

لحاظ دانشی و مهارتی در خصوص بازاریابی و فرآوری محصولات گیاهان دارویی، ایجاد بازارهای دائمی و فصلی فروش  منطقه، توانمندکردن کشاورزان به
المللی نتیجه و پیشنهاد بعدی  های مختلف، توجه به صادرات و رفع موانع صادرات بینکشوری به استان مستقیم، خرید تضمینی تولیدات و تسهیل ارسال درون

جهاد کشاورزی شهرستان و منطقه و همچنین دانشجویان کشاورزی  اداره  ی آموزشی کارشناسان  هابازنگری لازم در دوره  ، این تحقیق است. در نهایت نیز
 .شود، تغییر یابندهای عملی و اجرایی که سبب کسب تجربه بیشتر میها از ارائه نظری مباحث، اطلاعات و دانش به فعالیتصورت گیرد و آموزش

 

  مهارت کشاورزان کار، وکسبفرآوری،  ، صنایع تبدیلی کلیدی:  های واژه 
 

 مقدمه 
  ملی   تولید  بر  اتکا  با   غذایی  نیاز  تأمین  وظیفه  کشاورزی  بخش 

 (...  و  اقلیم  خاک،  )آب و  تولید   منابع  کارآمد از  و  بهینه  استفاده  و
درآمد    افزایش  و  تجدیدشونده  طبیعی  منابع  از   حفاظت   و

  6/6  حدود  از  برخورداری  با   بخش  این.  دارد  برعهده  را  کشاورزان
 درصد  9/5  و  اشتغال  درصد7/17داخلی،    ناخالص  تولید  درصد

  غذایی و   مواد  درصد  80  حدود   هکنندتأمین  و  غیرنفتی   صادرات
  جایگاه   کشور،  نیاز مورد  صنایع  اولیه  مواد  درصد  90-80  نیز

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
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  ( Keshavarz et al., 2021دارد )  کشور  کلان  اقتصاد  در  مهمی
عنوان زیربخش مهمی از  کشت و پرورش گیاهان دارویی به   و

  دارویی گیاهان  امروزه قابلیت  که  طوریشود؛ به آن محسوب می 
است    رشدبهعنوان صنعتی رو به   هاو کشت، پرورش و فرآوری آن 

زیست و تجارت هایی مثل اقتصاد کشاورزی، محیط که با حوزه
  ، (. از سوی دیگرBalali et al., 2020و صنعت در تعامل است )

انسان  وابسته به  هازندگی  گیاه  به  غیرمستقیم  و  مستقیم  طور 
گونه    800هوایی و بیش از  واقلیم آب   11کشور ایران با  است.  

دست  برای  مناسبی  بستر  گونه گیاهی،  به  باارزش  یابی  های 
( است  کمیاب  و   Ghahremaninejad & Nejadدارویی 

Falatoury, 2016 گونه تنوع  اقلیمی،  تنوع  ذخایر  (.  و  ای 
گیری از  ههای بارز سرزمین ایران است و بهر ژنتیکی از ویژگی 

تأمین  گونه  و  دارویی  گیاهان  از  استفاده  گیاهی،  مختلف  های 
بخش از  دارو   از  یکی  گیاه  ایرانی  منشأ  پزشکی  مهم  های 

می گیاهان  این  (.  Jalili & Jamzad, 2020)شود  محسوب 
پتانسیل    هاآنکه بسیاری از    هستندیکی از منابع غنی کشور  

های محیطی دارند و دارای  مقاومت در برابر تنش   برایخوبی  
 ,.Rezvani Moghaddam et al)  هستندمصارف چندمنظوره  

این (  2020 از  به   نیاز  روو  گیاهاست  به    انعنوان  جدید 
معرفی شوند  های  امانهس  ,Moghaddam Rezvani)زراعی 

در مطالعه (.  2008 دارویی  گیاهان  نقش  خصوص  در  ای 
داداشتغال نشان   در دارویی گیاهان هکتار هر کاشت  ،زایی 
 درصد 1/103 میانگین طوره ب زراعی محصولات سایر با مقایسه

(.  Alipour Khesht et al., 2022کند ) می ایجاد بیشتر شغل
جهش آشکاری را برای  نیز  آمارهای تجاری سازمان ملل متحد  

در  دهند.  شده از گل نشان می   استحصال  لاتتقاضای محصو
غیرچوبی جنگلی    لاتارزش تجارت جهانی محصو  2010،  سال

گیاهی و جانوری از سوی سازمان خواربار جهانی ملل اء  با منش
بر   بالغ  د  20/6متحد  بود.    لارمیلیارد  شده  برآورد  آمریکا 

می پیش سال  بینی  تا  که  محصو  2024شود  جهانی    لات بازار 
درصد   18/2لانه  ادارویی مکمل و جایگزین با نرخ رشد مرکب س

شود که بازار دارویی اروپا  بینی می توسعه یابد. در مقابل، پیش 
حدود   کند  3در  رشد  سال  هر  در  چنین پیشران  .درصد  های 

در   جمعیت  سالمندشدن  همچون  عواملی  شامل  تقاضایی 
های  های مزمن و روش یافته، افزایش بیماریکشورهای توسعه

تنش و اضطراب    ، ناسالم زندگی، افزایش هزینه درمان با کیفیت
 است. در کشورهای درحال   نوین )مدرن(ناشی از شیوه زندگی  

نیز   این کشورها این روند  توسعه  در حال گسترش است، زیرا 
شاهد افزایش ثروت، شهرنشینی، عدم تحرک و گرایش به    هم

شیوه   لاتمحصو هستندو  غربی  زندگی   Trade)  های 

promotion organization of Iran, 2020 .)  همچنین،  
از سوی سازمان توسعه تجارت  با آمارهای منتشرشده    مطابق 

بخش  غیرنفتی  صادرات  آمار  خصوص  در  عمده،ایران   های 
طی   ارزش گیاهان دارویی کشور )دلار( و مقدار آن )کیلوگرم(

های دارای روند افزایشی و طی سال  1399  -1398های  سال
1399-1400  ( است  داشته  کاهشی   Tradeروندی 

promotion organization of Iran, 2023  .) 
قابلگیاهان       درآمد  جامعه    ایملاحظهدارویی  برای  را 

فراهم   ارزش فرهنگی    کنندمی روستایی  از  موارد،  بیشتر  و در 

برخوردارند. گیاهان  مهمی در چارچوب نظام های طبی محلی 
طبیعی اغلب منبع درآمد مکمل و در بعضی اوقات منبع درآمد 

د اشتغال  نتواننتیجه می   شود و دراصلی خانوارها محسوب می
ای که در مطالعهطوریایجاد کنند؛ به   فصلی برای روستانشینان

به مشخص شد که     159طور میانگین،  کاشت گیاهان دارویی 
محصو کاشت  از  بیشتر  ایجاد   لاتدرصد  درآمدزایی  زراعی 

اشتغالمی و  دارویی،  کند  گیاهان  هکتار  هر  درصد    206زایی 
رغم اینکه نیاز آبی  . همچنین، علیاست بیشتر از گیاهان زراعی  

درصد بیشتر از گیاهان زراعی است، با توجه   25  وییگیاهان دار
اشتغال و  درآمدزایی  مصرفی،  به  آب  بیشتر،  زایی 

های دولت سبب افزایش دیگر، حمایتتراست. از طرف  اقتصادی
تمایل به کشت گیاهان دارویی توسط کشاورزان خواهد شد و  

انجامد میپایدارسازی اقتصاد روستایی  تولید گیاهان دارویی به  
(Jafari et al., 2017  .)مطالعه کشت  ای  در  توسعه  موانع 

گیاهان دارویی در نواحی روستایی شهرستان نهاوند با رویکرد  
بودن   ناکافیشدند. نتایج نشان داد که    تحلیل مضمون شناسایی

صنایع تبدیلی و تکمیلی، عدم اطلاع کشاورزان از بازار هدف،  
بسته در  کشاورزان  توانایی  بازارپسند عدم  فروش  و  بندی 

از در   محصولات  دارویی  گیاهان  کشت  توسعه  موانع  جمله 
 ایدر مطالعه   (.Balali et al., 2020مذکور بودند )شهرستان  

های اقتصادی سازی فعالیتدر خصوص راهبردهای متنوعدیگر  
  که استراتژی شد  در مناطق روستایی شهرستان سقز مشخص  

گذاران  های مناسب برای ورود سرمایهزیرساخت  کردن  فراهم"
پتا به  توجه  با  خصوصی  در  بالای  های  سیلنبخش  منطقه 

از جمله صنایع  های توسعه  زمینه مختلف در بخش کشاورزی 
دارو گیاهان  به یپرورش  مهمی  برای عنوان  راهبرد  ترین 

های اقتصادی در منطقه موردمطالعه انتخاب سازی فعالیّتمتنوع
  بوده   منطقی  مذکورمنطقه    هایپتانسیلوجود  به    هشد و با توج 

در مطالعه کوشکی و همکاران    .(Fatahi et al., 2022)  است
(Kooshki et al., 2020  ریسک منابع  خصوص  در  گیاه ( 

ترتیب  دارویی نعنا فلفلی در استان کرمانشاه مشخص شد که به
های فقدان حمایت و کمک دولت سه ریسک نهادی با اولویت 

در فروش و بازاریابی محصول با قیمت مناسب، عدم حمایت در  
گونه عدم  معرفی کشت  و  استان  اقلیمی  شرایط  با  سازگار  ای 

وکار گیاهان دارویی، حمایت دولت از زارعان با آموزش کشت
های وجود واسطه و دلال، عدم تضمین  ریسک بازار با اولویت

بندی فروش و عدم وجود تجهیزات و امکانات فرآوری و بسته 
هزینه بالای نیروی های  اجتماعی با اولویت   -و ریسک انسانی

کار در هنگام برداشت    انسانی و کارگر، عدم دسترسی به نیروی
در  بوده است.  کار برای برداشت    مهارت نیرویو عدم دانش و  

های  ای دیگر در خصوص شناسایی و تحلیل انواع ریسکمطالعه
  ،کارانن مرتبط با کشت زعفران مشخص شد که از نظر زعفرا

ها  های تولید شامل عرضه نشدن به موقع نهادهترین ریسکمهم
دم  عان و  گهای زعفران، وجود حیوانات و جوندخصوص بنه به 

علف با  مبارزه  برای  مختلف  ریسک شناخت سموم  هرز،  های 
برای   دسترس  در  انسانی  نیروی  کمبود  بر  مشتمل  انسانی 

ن خانواده و سرقت  اوبرداشت زعفران، بیماری و مهاجرت افراد ج
محصول و ادوات کشاورزی، ریسک بازار شامل: عدم تضمین 

ای ه بندی و فروش فلبسته  کان فروش، عدم وجود تجهیزات و ام 
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الی مشتمل بر مهای کای، ریسگذاری سلیقه محصول و قیمت
نقدینگ وجود  عدم  بانکی،  تسهیلات  به  نداشتن  ی،  دسترسی 

کمبود سرمایه و فاصله زمانی کوتاه بین دریافت و بازپرداخت 
فقدان حمایت و کمک دولت در   نهادی شامل:  و ریسک  وام 

عدم وجود پوشش  فروش و بازاریابی زعفران با قیمت مناسب،  
بین  بیمه ارتباطی  شبکه  وجود  عدم  دولت،  توسط  ای 

 Kooshki etای بودند )کاران در سطح محلی و منطقه زعفران 

al., 2021  .)مطالعه خصوص    ایدر  عوامل  در  شناسایی 
ترویجی اثرگذار بر توسعه سطح زیرکشت    -اقتصادی و آموزشی

ها برگزاری آموزش   ، مشخص شد  لان گیاهان دارویی استان گی
به  میدانی  بازدیدهای  طریق  از از  خارج  بازدیدهای  خصوص 

کشت گیاهان دارویی که تأثیرات    استان، شناسایی و تأکید بر 
های ها از طریق رسانه تر باشد، ارائه آموزشدارویی آنها ملموس

نوشتاری در راستای کشت گیاهان دارویی،   و  دیداری، شنیداری
به زیر کشت  برایمالی اعتباری با سود کم    لاتپرداخت تسهی

ها از طریق ایجاد بردن گیاهان دارویی در مزارع، ارائه آموزش
برگزاری   و  دارویی  گیاهان  الگویی مختص  های  کلاس مزارع 

چند  آموزشی ترویجی  گیاهان،    ـ  این  برکشت  تأکید  با  روزه 
های اقتصادی و ترویجی اثرگذار بر  ترین فعالیتترتیب، مهمبه 

 Noorhossiniبودند )توسعه سطح زیر کشت گیاهان دارویی  

et al., 2016.)  ای دیگر موانع کشت و تولید گیاهان  در مطالعه
بویراحمد   و  کهگیلویه  سردسیری  روستایی  مناطق  در  دارویی 

ترتیب موانع اقتصادی، زیرساختی، تولیدی، مدیریتی، آموزشی به 
( بودند  اطلاعاتی  نتایج    (.Dehbannejad et al., 2023و 

درباره  مطالعه دیگر  گیاهان ای  توسعه کشت  با  مرتبط  عوامل 
دیدگاه کارشناسان دارویی و بهبود وضعیت اشتغال کشاورزان از  

از بین عوامل مرتبط با توسعه  نشان داد که    در استان مازندران
کشت گیاهان دارویی و بهبود وضعیت اشتغال کشاورزان در بعد  
آموزش تولیدکنندگان اولویت اول میزان نیاز و ضرورت توجه  
به هرکدام از این عوامل از دیدگاه کارشناسان ارائه آموزش از  

در بعد  .  ی بودیطریق ایجاد مزارع الگویی مختص گیاهان دارو
های مورد بررسی اولویت  عوامل نهادی و ساختاری از بین گویه 

میزان نیاز و ضرورت توجه از دیدگاه کارشناسان مربوط به  اول
پرداخت  استاندارد کردن بسته  گویه و گویه  بود  تولیدات  بندی 

با سود کم اعتباری  مالی  بردن    برای  تسهیلات  زیر کشت  به 
دارو گرفتیگیاهان  جای  دوم  رتبه  در  مزارع  در  -Azizi)  ی 

Khalkheili et al., 2024  .)  ای دیگر در خصوص مطالعهیافته  
سرمایهاولویت در  های  خصوصی  بخش  کارآفرینانه  گذاری 

دارویی گیاهان  بلوچستان   توسعه صنعت  و  استان سیستان  در 
  حوزه این صنعت   21تواند در  خصوصی می که بخش    نشان داد

حوزهگذاری  هسرمای این  از  یکی  نقشه  ها  کند؛  تهیه 
داروییایهسرم گیاهان  صنعت  در  اشتغال  و  که   گذاری  بود 

از    عنوانبه  برنامه مهمیکی  این  ترین  توسعه  زیربنایی  های 
و    "توسعه بازار و صادرات"و دو برنامه پژوهشی    استصنعت  

 et al.,Hajimirrahim شتند ) در اولویت آن قرار دا   "فرآوری"

چالش  (. 2021 خصوص  در  پژوهشی  راهکارهای یافته  و  ها 
بازاریابی محصولات گیاهان دارویی در استان مازندران نشان  

کشاورزان  داد   عمدهبه که  را    طور  خود    صورتبه تولیدات 
واسطه خرده عطاریفروشی،  یا  و  می ها  فروش  به  رسانند.  ها 

بازاریابی گیاهان دارویی از نظر  ترین چالشمهم های کشت و 
نهاده  شاملکشاورزان   بالای  کم  هزینه  تعداد  تولید،  های 

بستهکارگاه و  فرآوری  بینهای  کم  صادرات  المللی، بندی، 
بازاریابی   با  کشاورزان  کم  آگاهی  اعتبارات،  جذب  در  ناتوانی 

راهکارهایی مانند  ها  نظر آن بودند. همچنین به   گیاهان دارویی
های فرآوری،  اندازی کارگاهبهره، راهاعطای تسهیلات بانکی کم

تسهیل  بازاریابی،  زمینه  در  توانمندسازی کشاورزان  و  آموزش 
صدور مجوزها، ایجاد بازارهای دائمی و موقتی فروش مستقیم،  

دو توسط  تضمینی  مصرفی خرید  سوبسیدهای  ارائه  و    لت 
تواند بازاریابی گیاهان دارویی در سطح استان را  ، میها()نهاده

نتایج تحقیق   (.Azizi-Khalkheili et al., 2023) بهبود دهد
( و محمد  با  (  Amer and Mohammad, 2022آمر  همگام 

های ( چالشSaggar et al., 2022ساگار و همکاران ) تحقیق
مربوط به اشتغال و توسعه صنعت گیاهان دارویی را شامل عدم 
گیاهان   اثربخشی  برای  علمی  استانداردهای  مطلوب  تعریف 
به   توجه  دارویی،  گیاهان  مطلوب  ترویج  و  آموزش  دارویی، 

وجود    تیفیک  یاستانداردها مورد    اطلاعاتمحصول،  در  لازم 
فن و  بازار  محصول،  ارتقاء    یبرا  ازی ن  مورد  یهایآورالزامات 

تولید،  فکر  ت یمالک  حقوق در  همچن  داریپا  کشتی   نیو 
افزوده و   ارزشی، تعیین  پس از برداشت و فرآور   یها یورآفن

)بیان کردند  یابیبازار  یهای استراتژ (  Sifuna, 2022. سیفونا 
های توسعه اقتصادی و اشتغال گیاهان دارویی  در بررسی چالش

و آموزش    یفقدان آموزش رسمدر آفریقا، به عواملی همچون  
ی در زمینه گیاهان دارویی، فقدان دانش عمومی کافی و احرفه

دارویی گیاهان  جامع  پذیرش  علمی   و  عدم  مستندات  فقدان 
( کلوز  است.  کرده  بیان  ت Kloos, 2023مطلوب  داشته  أ(  کید 

ها و موانع اشتغال و توسعه در گیاهان  ترین چالشاست که مهم
دارویی در کشور اتیوپی، تغییر شرایط اقلیمی، ضعف در مدیریت 

دارویی،   گیاهان  بکشت  گ  شی برداشت  حد    ، یی دارو  اهانیاز 
توسط  گیاهان دارویی    هیروی ب  یچرا  ن،یزم  بیتخر  ،ییزداجنگل

  ش یبرداشت ب. آموزش ضعیف و بودندبزرگ گاو و فقر  تیجمع
  اهان یکننده گایاح  یهابخش  ژهیومنظوره، به  چند  اهانیاز حد گ

نزد  یوحش م  یت یمراکز جمع  یکیکه در  تی رشد    ی دیهدکنند، 
   بود.در اتیوپی   ییدارو اهانیگ و توسعه زراعت بقا یبرا یجد
مطالعات    کدام ازتوان بیان کرد که هیچبندی میجمع  در یک     

به انجام پیشین  چالش شده  بررسی  به  مستقیم  موانع  طور  و  ها 
به کشاورزان  منظر  از  دارویی  گیاهان  حوزه  در  عنوان  اشتغال 

گران بخش کشاورزی و اصلاح الگوی کشت ترین کنشمهم
مطابق با سند آمایش استان مازندران  اند. از سوی دیگر،  نپرداخته

افق   از    1414در  استان    هانقش یکی  تخصصی  وظایف  و 
تقسیم کار ملی و منطقهترتیب  به   ،بخش کشاورزیای در  در 

تولید گل و  میانی  و  شرقی  نواحی  در  دارویی  گیاهان   زراعت 
است   میانی  و  شرقی  ناحیه  در  محمدی  گل  و  گاوزبان 

(Planning and Budget Organization, 2020  .)  علاوه بر
 43/67سوادکوه شمالی،    مطابق با سند توسعه شهرستان  این،

درصد خانوارهای این شهرستان روستایی هستند و در روستاها 
این شهرستان حدود   بیکاری در  سکونت دارند و شاخص نرخ 

مقدار    درصد  80/12 دارای  استان  و  کشور  با  مقایسه  در  که 
( است  بوده   Management and Planningبیشتری 
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Organization of Mazandaran, 2020  .)  این شهرستان با
بارندگی  از   متر   168ارتفاع   متوسط  و  دریا    650-750سطح 

؛ مستعد هوای معتدل و مرطوب خزری  متر، دارای آب ومیلی
دارویی گیاهان  از    کشت  بیش  و  این    45است  وسعت  درصد 

و   دهدتشکیل می   دارو اراضی شیب  ایمنطقه را شیب کوهپایه
دار در طرح توسعه گیاهان دارویی در اراضی شیبکه  از آنجایی

هفتم  پنج برنامه   و  ششم  و  ساله  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه 
ایرا  اسلامی  است ن  فرهنگی جمهوری  قرار گرفته  ،  موردتوجه 

به بنابراین،   دارویی  گیاهان  گیاهانکشت  و    ی عنوان  چندساله 
  ساله( برای جلوگیری از فرسایش خاک   تر )پنج تا شش دائمی

حدود  ) هکتار  هر  خاک  15در  فرسایش  می  تن  در  رخ  دهد( 
سوادکوه مناسبیشهرستان  راهکار  از    شمالی  جلوگیری  برای 

خاک  Agriculture Organization of)  است  فرسایش 

Mazandaran, 2023 .)  کشت  که  از سوی دیگر، با توجه به این
استان  ی  زارهاگیاهان دارویی در قالب طرح جهش تولید در دیم

به  از  مازندران  یکی  است  11عنوان  مدنظر  بنابراین،  ،  کالای 
زایی و  ترویج و توسعه کشت گیاهان دارویی در جهت اشتغال
شمالی کمک به معیشت خانوار روستایی در شهرستان سوادکوه

 Management)  موردتوجه مسئولان امر قرار گرفته شده است

of the agricultural jihad of North Svadkuh county, 
  سازمان جهاد مطابق با آمارهای منتشر شده از سوی  .  (2023

سطح زیر کشت گیاهان دارویی در    استان مازندران  کشاورزی
سوادکوه  حدود  شهرستان  شامل    چهارشمالی  که  است  هکتار 

به  گل  گیاهان  آویشن،  بادرنجبویه،  سیاهدانه،  موسیر،  لیمو، 
صورت  ورا بوده است. گیاهانی مثل گزنه نیز به گاوزبان و آلوئه 

( هستند   Agriculture Organization ofخودرو 

Mazandaran, 2023  .)  بنابراین، هدف تحقیق حاضر شناسایی
اشتغال در حوزه گیاهان دارویی    و مشکلات   هاو تحلیل چالش 

 . در شهرستان سوادکوه شمالی است
 

 ها مواد و روش 
کاربردی     نتیجه  لحاظ  از  پژوهش  شیوة    این  لحاظ  از  و 
دادهگرد لحاظ هدف،   ،هاآوری  از  و  رویکرد کمی  با  پیمایشی 

 منطقه موردمطالعه شهرستان سوادکوه شمالیاست.    اکتشافی
وسعت  بود؛ این شهرستان    کیلومتر مربع   488با    استان مازندران 

خود اختصاص داده  درصد کل مساحت استان را به   2/2حدود  
 Management and Planning Organization of)  است 

Mazandaran, 2020)  (.  1)شکل 

 

 
 )شهرستان سوادکوه شمالی( نقشه منطقه مورد مطالعه -1شکل  

Figure 1. Map of the study area (North Savadkuh County- Mazandaran province) 
 

شهرستان این    کشاورز  1168تعداد  را    جامعه آماری تحقیق    
دادند  Agriculture Organization of)  تشکیل 

Mazandaran, 2022  .)  حجم نمونه با استفاده از فرمول دانیل
(Daniel, 1999)   روش تصحیح به (  1رابطه )دست آمد و از  به

نفر   204 استفاده شده است و در نهایت 1(FPCجامعه محدود ) 
آماری کوچک و فهرست آن در   هکه جامعتعیین شد. از آنجایی 
قرار محققان  )  اختیار  بنابراین،  Klantari, 2017داشت  (؛ 

به  نمونه پاسخگویان  شدند.  روش  انتخاب  ساده  تصادفی  گیری 
آن  برای  پرسشنامه  و  سپس  شد  توزیع  پرسشنامه    175ها 

ابزار  درصد محاسبه شد.    8/85بازگشت داده شد و نرخ بازگشت  
باپرسشنامهها  دادهآوری  جمع ویژگی 1)بخش    دو   ای  های  ( 

موانع ها و  چالش  های()گویه  ( متغیرهای2)  و  ایو حرفه  فردی
اشتغالکشاورزان  روی  پیش گیاهان   کشت  و  برای  حوزه  در 

آوری عجم  1402-1401های  طی سالنیز  ها  داده  دارویی بود.
 . شدند

(1 ) 𝑛 =
𝑁𝑍2𝑃(1 − 𝑃)

𝑑2(𝑁 − 1)𝑍2𝑃(1 − 𝑃)
 

حجم نمونه با تصحیح جامعه محدود،   nترتیب:  به (1)در رابطه  
N  ،حجم جامعهZ    آمارهZ  ،برای ســطح اعتمادP  ســهم مورد

ت. دقت dانتظار،   تی( اسـ نهاد فرمول مقدار   )درسـ اس پیشـ براسـ
p    ادل ان  2/0معـ ه اطمینـ ــلـ اصـ ا    (d)، فـ اره  0/  05برابر بـ  Zو آمـ

له اطمینان  معادل به تیابی به فاصـ در  96/1/ برابر  95منظور دسـ
 نظر گرفته شد.

گیری و اطمینان از صـــحت و رای تعیین اعتبار ابزار اندازهب    
دقت آن، از اعتبار صـوری و محتوایی اسـتفاده شـده اسـت. برای 

نامه اولیه در اختیار اعضـــای هیئت علمی منظور، پرســـشاین
آموزش کشـاورزی دانشـگاه علوم های باغبانی و ترویج و گروه

اری اورزی و منابع طبیعی سـ ان و متخصـصـان کشـ ناسـ ، کارشـ
ــتـان مـازنـدران قرار و پس از اعلام   حوزه گیـاهـان دارویی در اسـ

ــلاحات لازم انجام  نظرات آنها مورد بازنگری قرار گرفت و اص
برای بررســی پایایی ابزار تحقیق نیز از ضــریب آلفای شــد.  

 هایبرای مقیاسســتفاده شــد که مقدار این ضــریب اکرونباخ 
برآورد شـد    9/0- 7/0  بین  ها و موانع(نامه )چالشاصـلی پرسـش

منظور تجزیه و . بهبود  که حاکی از پایایی مناســب ابزار تحقیق

1- Finite Population Correction 
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 اسـتفاده تحلیل عاملی اکتشـافیها در این تحقیق از تحلیل داده
به  شـده اسـت. انتخاب این روش به این دلیل بود که الف( مدل 

ت   ــبـ ادی متغیر بود؛ ب( محقق از طریق  نسـ داد زیـ دارای تعـ
پردازی بود؛ ج( دنبـال نظریهها بهها و تلخیص آنگردآوری داده

صــورت پنهانی در هدف اصــلی دســتیابی به ابعادی بود که به
مجموعه وســیعی از متغیرها وجود داشــت ولی به آســانی قابل 
ــاهده نبود؛ و در نهایت د( عدم محدودیت حجم نمونه. در  مشـ

اســتفاده  Rاین قیبل موارد از تحلیل عاملی اکتشــافی از نوع  
ــتفاده برای (. نرمKalantari, 2017شـــود )می افزار مورد اسـ

 بود.  26SPSSvها تجزیه و تحلیل داده

 تایج و بحث ن 
درصد از پاسخگویان را    6/64های تحقیق  توجه به یافته با       

و   دادند.    4/35مردان  تشکیل  زنان  را  پاسخگویان  از  درصد 
حدود   پاسخگویان  سنی  بیشتر    42میانگین  بود.  سال 

درصد( دارای مدرک کارشناسی   1/37پاسخگویان مورد مطالعه )
فاقد مدرک دانشگاهی بودند. و بیش از  درصد از آنان    9/14و  

درصد( در بخش کشاورزی شاغل بودند.    6/60نیمی از آنان )
درصد( در منطقه کشت    48لیمو بیشتر )همچنین، گیاه دارویی به 

درصد ازکشاورزان مورد مطالعه از اجرای    85شده بود و حدود  
هایی در خصوص کشت گیاهان دارویی در منطقه استقبال طرح

 (. 1)جدول  کرده بودند
 

 ای پاسخگویان های فردی و حرفه ویژگی -1جدول 
Table 1. Demographic characters of respondents         

Variables Variable levels   Frequency Valid percent Mean Standard 
Deviation Maximum Minimum 

 کمترین بیشترین  ف معیار اانحر میانگین  درصد فراوانی معتبر  فراوانی  سطوح متغیرها متغیرها

Age groups (years) 
 های سنی )سال(گروه

30≤ 41 23.4 

42 12.2 70 24 
31-40 56 32 
41-50 37 21.1 
51-60 29 16.6 
61≥ 12 6.9 

Gender 
 جنسیت 

  Female 
 - - - - 35.4 62 زن

Male 
 64.6 113 مرد 

- - - - 

Education  
 تحصیلات 

Under the diploma 
 14.9 26 زیر دیپلم 

- - - - 

 Diploma 
 21.7 38 دیپلم 

Associate Degree 
 4.6 8 کاردانی

Bachelor 
 37.1 65 کارشناسی 

Master 
 21.7 38 کارشناسی ارشد 

Employment status 
 وضعیت شغلی )پیشه اصلی( 

Agriculture 
یکشاورز  106 60.6 

- - - - 

Non- Agriculture 
 19.4 34 غیرکشاورزی 

Studying 
 2.3 4 مشغول به تحصیل 

Job seeker 
 0.6 1 جویای کار

Retired 
 13.7 24 بازنشسته

Others 
 3.4 6 سایر 

Cultivated medicinal plant  
 گیاه دارویی کشت شده 

 lemon verbena 
 48 84 به لیمو 

- - - - 

Echium amoenum 
زبان  گاوگل   19 10.9 

Mentha 
 5.1 9 نعنا

Mentha pulegium 
 6.3 11 پونه

Thymus 
 1.1 2 آویشن

Saffron 
 1.7 3 زعفران

Damask rose 
 9.7 17 گل محمدی 

 lemon verbena - 

Echium amoenum 
زبان گل گاو -به لیمو  

9 5.1 

lemon verbena- 
Thymus 

آویشن -به لیمو  
1 0.6 

Mentha- Mentha 

pulegium 
پونه -نعنا  

1 0.6 

- 19 10.8 

Aceptance the implementation of the plan 
of medicinal plants in the region 

 استقبال از اجرای طرح گیاهان دارویی در منطقه 

Yes 
 85.2 149 بله

- - - - 
No 
 14.8 26 خیر

 

ترتیب با  به( کشاورزان  2همچنین، با توجه به نتایج جدول )    
عدم حضور کارشناسان و متخصصان گیاهان دارویی "  هایگویه

نبود مکانیزاسیون مناسب در  "،  "در جهاد کشاورزی شهرستان
دارویی گیاهان  فرآوری  و  برداشت  داشت،  کاشت،  و    "زمینه 

آموزش " برگزاری  کلاسعدم  و  به ها  ترویجی  طریق  های 
ها و موانع اشتغال در  عنوان چالشبه   "مدرسه در مزرعه کشاورز

 اند.  حوزه گیاهان دارویی موافقت بیشتری داشته 
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 ها و موانع اشتغال در حوزه گیاهان دارویی بندی عناصر چالش رتبه  -2 جدول
Table 2. Ranking the elements of challenges and barriers to employment in the field of medicinal plants 

 
تعیین واریانس تبیین شده توسط هریک از متغیرهای   برای     

ها و موانع اشتغال در حوزه گیاهان دارویی در مرتبط با چالش
بندی شده از تحلیل عاملی اکتشافی بهره های دستهقالب عامل

به  شد.  دادهگرفته  بودن  مناسب  تعیین  تحلیل منظور  برای  ها 

داری و آزمون بارتلت استفاده شد. معنی  KMOعاملی از ضریب  
اطمینان   سطح  در  بارتلت  مناسب    99آزمون  مقدار  و  درصد 

KMO    نشان 4)جدول بودن  (،  مناسب  و  همبستگی  دهندة 
 متغیرهای موردنظر برای انجام تحلیل عاملی بود.  

 
  ها و موانع اشتغالچالش و آزمون بارتلت  KMO نتیجه آماره -3 جدول

Table 3. The results of KMO statistics and Bartlett's test of employment challenges and obstacles 

 
عمل شد.  1برای تعیین تعداد عوامل، بر اساس ملاک کیسر     

گیرند که مقدار ویژه  بر این اساس، عواملی مورد پذیرش قرار می 
گونه  تر باشد. همانای از یک بزرگطور قابل ملاحظه ها به آن

شود تعداد چهار عامل استخراج مشاهده می  (3)که در جدول  
تر بود. لازم به ذکر است  ها از یک بزرگشدند که مقدار ویژه آن

که مقدار ویژه بیانگر سهم هر عامل از کل واریانس متغیرهاست  
بزرگ آن  مقدار  هرچه  نشانو  باشد،  که  تر  است  این  دهنده 

اهمیت و تأثیر آن عامل بیشتر است. عامل اول بیشترین سهم 
درصد( را    98/10درصد( و عامل چهارم کمترین سهم )  75/17)

در برده  در تبیین واریانس کل متغیرها داشتند. تمامی عوامل نام 
درصد از واریانس کل متغیرها را تبیین کردند و    95/62مجموع  

مانده به عواملی مربوط بود که  درصد از واریانس باقی   37حدود  
 ها میسر نشد. بینی آن پیش

 
 ها های استخراج شده و سهم هر یک از آنعامل  -4جدول 

Table 4. Extracted factors and the contribution of each of them 

 
استفاده شد. در روش وریماکس  منظور چرخش عاملی، ازبه      

نتیجه چرخش عاملی، متغیرهای مربوط به هر عامل به همراه  
(. لازم به توضیح است  5ها مشخص شد )جدول  بار عاملی آن 

بود از تحلیل    5/0ها کمتر از  حدود پنج متغیری که بار عاملی آن
با نتیجه  در  شدند.  گذاشته  متغیرها،    کنار  ماهیت  به  توجه 

به چالش دارویی  گیاهان  اشتغال در حوزه  موانع  و  زیر ها  شرح 
 گذاری شدند.  نام
عدم وجود  متغیرهایی که در عامل نخست قرار گرفتند شامل      

  ، انبارهای بهداشتی و مناسب برای گیاهان دارویی برداشت شده
آن برداشت  غیراصولی  نحوه  با  محصول  به  نبود  و    خسارت 

Statments Mean Ranking 
 رتبه میانگین  ها گویه

Lack of presence of experts and specialists of medicinal plants in the agricultural organization jihad of the city 
 1 2.84 عدم حضور کارشناسان و متخصصان گیاهان دارویی در جهاد کشاورزی شهرستان

Lack of proper mechanization in the planting, growing, harvesting and processing of medicinal plants 
 2 2.68 مکانیزاسیون مناسب در زمینه کاشت، داشت، برداشت و فرآوری گیاهان دارویینبود 

limited extension trainings and classes -farmer field school (FFS) 
 3 2.65 های ترویجی به طریق مدرسه در مزرعه کشاورز ها و کلاسعدم برگزاری آموزش

Absence of model farms for medicinal plants in the region 
 4 2.62 نبود مزارع الگویی مختص گیاهان دارویی در منطقه

Lack of attention to medicinal plant cultivation capacity in the region by policy makers 
 5 2.44 گذارانهای کشت گیاهان دارویی در منطقه توسط سیاستعدم توجه به ظرفیت

Limited knowledge in non-chemical control of weeds and diseases of medicinal plants experts and farmers in the region 
 6 2.30 های گیاهان دارویی متخصصان و کشاورزان منطقه های هرز و بیماری دانش ناکافی در کنترل غیرشیمیایی علف 

Lack of good stories for harvested medicinal plants 
 7 2.17 عدم وجود انبارهای بهداشتی و مناسب برای گیاهان دارویی برداشت شده

Lack of familiar with the water requirements of medicinal plants Farmers' 
 8 2.16 های آبی گیاهان دارویی عدم آشنایی کشاورزان منطقه با نیازی 

The problem of sending raw medicinal plants to other cities 
 9 2.15 های دیگرمشکل ارسال خام گیاهان دارویی به شهرستان 

Raw sales and non-processing of medicinal plant products 
 10 2.11 خام فروشی و عدم فرآوری تولیدات گیاهان دارویی

Absence of medicinal plant packaging companies in the region 
 11 2.06 های بسته بندی گیاهان دارویی در منطقه عدم وجود شرکت

Absence of harvesting machines for medicinal plants in the region 
 12 1.98 آلات برداشت گیاهان دارویی در منطقه نبود ماشین

Absence of foreign market and export of medicinal plant products 
 13 1.96 عدم وجود بازار خارجی و صادرات محصولات گیاهان دارویی

Traditional use (without processing) of most medicinal plants in the region 
 14 1.91 استفاده سنتی )بدون فرآوری( از بیشتر گیاهان دارویی منطقه 

Damage to the product due to improper handling 
 15 1.20 خسارت به محصول با نحوه غیراصولی برداشت آن 

Factor Number Eigenvalue Percentage of explained variance Cumulative variance percentage 
 درصد تجمعی واریانس تبیین شده درصد واریانس تبیین شده  مقدار ویژه  شماره عامل 

1 2.662 17.749 17.749 
2 2.624 17.493 35.241 
3 2.510 16.735 51.976 
4 1.647 10.983 62.959 

KMO Barteltt Test Sig 
 داریسطح معنی بارتلت آزمون  KMOآماره 

0.708 1006.965 0.000 

1- Kaiser-Meyer-Olkin 
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منطقهماشین در  دارویی  گیاهان  برداشت  بودند.    آلات 
شود مقدار ویژه عامل اول  مشاهده می  (3)که در جدول  طوریبه 
 749/17( از تمامی عوامل دیگر بیشتر بود و در مجموع  662/2)

به  را  متغیرها  کل  واریانس  از  لذا  درصد  و  داد  اختصاص  خود 
طبیعت   است.  داشته  متغیرها  تبیین  در  را  سهم  بیشترین 

به عامل  این  به  مربوط  تحت  گونه متغیرهای  که  بود  ای 
برداشت  لجستیکی  -مهارتی"عنوان مرحله  و    )مشکلات 

گذاری شده است. متغیرهایی که در عامل دوم نام   "(برداشتپس
شامل گرفتند  ظرفیت  قرار  به  توجه  گیاهان عدم  کشت  های 

کارشناسان وجود  عدم    گذاران،دارویی در منطقه توسط سیاست 
نبود ،  و متخصصان گیاهان دارویی در جهاد کشاورزی شهرستان

مزارع الگویی مختص گیاهان دارویی در منطقه، عدم برگزاری  
و کلاسآموزش مزرعه  ها  در  مدرسه  به طریق  ترویجی  های 

داشت،   کاشت،  زمینه  در  مناسب  مکانیزاسیون  نبود  و  کشاورز 
. مقدار ویژه عامل دوم برداشت و فرآوری گیاهان دارویی بودند

مجموع    624/2برابر   در  کل    493/17و  واریانس  از  درصد 
خود اختصاص داد. این عامل با توجه به متغیرهای متغیرها را به 

)مشکلات مرحله   زیرساختی  -عوامل ترویجی"آن تحت عنوان  
برداشت( پس  و  برداشت  داشت،  شد.  نام  "کاشت،  گذاری 

فروشی و  خام  م قرار گرفتند شاملمتغیرهایی که در عامل سو
دارویی، گیاهان  تولیدات  فرآوری  های عدم وجود شرکت   عدم 

بندی گیاهان دارویی در منطقه، مشکل ارسال خام گیاهان  بسته
های دیگر، استفاده سنتی )بدون فرآوری( دارویی به شهرستان 

و منطقه  دارویی  گیاهان  بیشتر  و    از  خارجی  بازار  وجود  عدم 
دارویی   گیاهان  محصولات  عامل  صادرات  ویژه  مقدار  بودند. 

مجموع    510/2سوم   در  ا  735/16و  کل    زدرصد  واریانس 
خود اختصاص داد که با توجه به طبیعت متغیرهای متغیرها را به 

عوامل صنایع "توان آن را تحت عنوان  دهندة آن، می تشکیل
 گذاری کرد. نام  "بازاریابی )مشکلات پس برداشت(-تبدیلی
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Table 5. The variables related to each of the factors and the amount of the coefficient obtained from the rotated matrix 

 
شامل       گرفتند  قرار  چهارم  عامل  در  که  دانش  متغیرهایی 

در کنترل غیرشیمیایی    ناکافی متخصصان و کشاورزان منطقه
بیماریعلف و  هرز  دارویی  های  گیاهان  آشنایی  و  های  عدم 

نیاز  با  داروییکشاورزان منطقه  گیاهان  آبی  بودند. مقدار    های 
درصد از    983/10و در مجموع    647/1ویژه عامل چهارم برابر  

خود اختصاص داد. این عامل با توجه  واریانس کل متغیرها را به 
عوامل اطلاعاتی و دانش فنی    "به متغیرهای آن تحت عنوان  

 (. 2گذاری شد )شکل نام  ")مشکلات مرحله داشت(

Factor Name Load 
Factor Variables 

 متغیرها  بار عاملی  نام عامل

Skill-logistic factors 
(Harvesting and Postharvest stage 

problems) 
 لجستیکی  -عوامل مهارتی

 ( برداشت و پس ) مشکلات مرحله برداشت

0.929 Lack of good stories for harvested medicinal plants 
 انبارهای بهداشتی و مناسب برای گیاهان دارویی برداشت شدهعدم وجود 

0.890 Damage to the product due to improper handling 
 خسارت به محصول با نحوه غیراصولی برداشت آن 

0.923 Absence of harvesting machines for medicinal plants in the region 
 گیاهان دارویی در منطقه آلات برداشت  نبود ماشین

Extension-infrastructural factors 
(Planting, Growing, Harvesting and 

Postharvest stages problems) 
 زیرساختی -عوامل ترویجی

)مشکلات مرحله کاشت، داشت، برداشت و  
 پس برداشت( 

0.739 
Lack of attention to medicinal plant cultivation capacity in the region by policy makers 

 گذارانهای کشت گیاهان دارویی در منطقه توسط سیاستعدم توجه به ظرفیت

0.671 
Lack of presence of experts and specialists of medicinal plants in the agricultural organization 

jihad of the city 
 کارشناسان و متخصصان گیاهان دارویی در جهاد کشاورزی شهرستانعدم حضور 

0.668 Absence of model farms for medicinal plants in the region 
 نبود مزارع الگویی مختص گیاهان دارویی در منطقه

0.714 limited extension trainings and classes -farmer field school (FFS) 
 های ترویجی به طریق مدرسه در مزرعه کشاورز ها و کلاسبرگزاری آموزشعدم 

0.768 
Lack of proper mechanization in the planting, growing, harvesting and processing of 

medicinal plants 
 نبود مکانیزاسیون مناسب در زمینه کاشت، داشت، برداشت و فرآوری گیاهان دارویی

Processing industries -marketing 
factors 

(Postharvest stage problems) 
 بازاریابی-عوامل صنایع تبدیلی

 )مشکلات پس برداشت( 

0.621 Raw sales and non-processing of medicinal plant products 
 خام فروشی و عدم فرآوری تولیدات گیاهان دارویی

0.724 Absence of medicinal plant packaging companies in the region 
 های بسته بندی گیاهان دارویی در منطقه عدم وجود شرکت

0.779 The problem of sending raw medicinal plants to other cities 
 های دیگرمشکل ارسال خام گیاهان دارویی به شهرستان 

0.738 Traditional use (without processing) of most medicinal plants in the region 
 استفاده سنتی )بدون فرآوری( از بیشتر گیاهان دارویی منطقه 

0.598 
Absence of foreign market and export of medicinal plant products 

 عدم وجود بازار خارجی و صادرات محصولات گیاهان دارویی

Technical knowledge and 
information factors 

(Growing stage problems) 
 عوامل اطلاعاتی و دانش فنی

 )مشکلات مرحله داشت(

0.826 

Limited knowledge in non-chemical control of weeds and diseases of medicinal plants experts 
and farmers’in the region 

های گیاهان دارویی متخصصان و کشاورزان  های هرز و بیماری دانش ناکافی در کنترل غیرشیمیایی علف 
 منطقه 

0.834 Lack of familiar with the water requirements of medicinal plants Farmers' 
 های آبی گیاهان دارویی عدم آشنایی کشاورزان منطقه با نیازی 
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Figure 2 . Naming the factors of challenges and obstacles to employment in the field of medicinal plants from the 
farmers' point of view 

 
 و پیشنهادها  گیرینتیجه 

دست آمده از پژوهش بیشتر کشاورزان  با توجه به نتایج به      
)  مورد کارشناسی   38مطالعه  تحصیلات  سطح  دارای  درصد( 

سال بود و پیشه اصلی بیشتر    42ها  بودند و میانگین سنی آن 
درصد (کشاورزی بوده است و    6/60پاسخگویان مورد مطالعه )

با توجه   کردند.لیمو را کشت میهدرصد آنها گیاه دارویی ب  48
اهمیت  که کشت گیاهان دارویی به دلایل مهمی از جمله  به این

شیب اراضی  در  مذکور  گیاهان  از    دارکشت  جلوگیری  برای 
زایی در مناطق  ، جهش تولید و همچنین اشتغالفرسایش خاک

روستایی از محل کشت این نوع گیاهان و راه انداختن صنایع  
های تبدیلی و تکمیلی در شهرستان سوادکوه شمالی از اولویت

با توجه    ،اما  ؛مهم سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران است
توان بیان کرد میشده از تحلیل عاملی اکتشافی  به نتایج حاصل

اصلی مانعکه  و  دارویی  ترین چالش  گیاهان   اشتغال در حوزة 
شمالی  پیش سوادکوه  شهرستان  کشاورزان   عامل  روی 

برداشت که    است  لجستیکی  -مهارتی مشکلات  به  و    مربوط 
 Kooshki)  اتبا نتایج مطالعو  بوده است    محصولبرداشت  پس

et al., 2020; Sifuna, 2022; Kooshki et al., 2021; 
Dehbannejad et al., 2022  .این موضوع ( مطابقت داشت

آلات برداشت  علاوه بر نبود ادوات و ماشین حاکی از آن است که  
منطقه    کشاورزانبرداشت محصول؛    پس از و انبارهای بهداشتی  

مهارت لازم را ندارند که   گیاهان دارویی  اصولی  در برداشت  نیز
به  بتوانند  برداشت  و دستی  مکانیزه  شکل غیرحداقل  انجام  به 

 شود کهمحصول به شکل اصولی بپردازند. بنابراین، پیشنهاد می
در   آن  مدیریت  و  مازندران  استان  کشاورزی  جهاد  سازمان 

سوادکوه کلاس   شمالی  شهرستان  برگزاری   های  با 
مهارت  -آموزشی دارویی ترویجی  گیاهان  برداشت  به    را   های 

آموزش   منطقه  روستایی  جوانان  و  با    . دهندکشاورزان  مطابق 
های تحقیق عامل و چالش مهم دیگر مربوط به عوامل  یافته

فر  -ترویجی و  تولید  مراحل  کل  که  بودند  وری  آزیرساختی 
در   را  دارویی  مطالعات  برمیگیاهان  نتایج  با  یافته  این  گیرد. 

(Kooshki et al., 2020; Kooshki et al., 2021; Kloos, 

2023; Dehbannejad et al., 2022  .داشت مطابقت   )
ریزان  گذاران، مجریان و برنامه سیاست شود  بنابراین پیشنهاد می

قابلیت و  استان  شرایط  به  توجه  سوادکوه با  شهرستان    های 
 شمالی در تولید گیاهان دارویی به این موضوع و ایجاد اشتغال

که روستایی  مناطق  حاصل   در  گیاهان  این  کشت  طریق  از 
توجه و اهمیت  نیاز به    ،توجه بیشتری کنند. همچنین  ،شودمی

Challenges and 
obstacles of 

employment in the 
field of medicinal 

plants

چالش ها و موانع اشتغال 
در حوزه گياهان دارویي

Skill-logistic factors

(Harvesting and 
Postharvest stage 

problems)

لجستيکي-عوامل مهارتي

مشکلات مرحله برداشت و )
(پس برداشت

Extension-infrastructural 
factors

(Planting, Growing, 
Harvesting and 

Postharvest stages 
problems)

زیرساختي-عوامل ترویجي

مشکلات مرحله كاشت، داشت، برداشت و )
(پس برداشت

Processing industries -
marketing factors

(Postharvest stage 
problems)

بازاریابي-عوامل صنایع تبدیلي

(مشکلات پس برداشت)

Technical knowledge 
and information 

factors(Growing stage 
problems)

عوامل اطلاعاتي و دانش فني

(مشکلات مرحله داشت)
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به و  دارویی  گیاهان  رشته  به  و  تبیشتر  دانشجویان  آن  بع 
دانشگاه دانش  در  آن  استان  آموختگان  و  منطقه  سطح  های 

می مازندران   مذکوراحساس  استان  چراکه  جمله    شود  از  و 
دارای   آن؛ با توجه به شرایط اقلیمی شمالی  شهرستان سوادکوه

.  ها و پتانسیل فراوانی برای کشت گیاهان دارویی استقابلیت
به  بنابراین، دهستان  مرکز  هر  در  شود  مناطق سعی  در  ویژه 
که طبق سند آمایش   شرقی استان و )سوادکوه شمالی( مرکزی
امکان حضور    مستعد برای کشت گیاهان دارویی است؛  ،استان

 یک یا چندین کارشناس با تخصص گیاهان دارویی و مسلط به 
برای    کشاورزانترویجی برای آموزش به    -های آموزشیروش

توسط    مذکوررونق اشتغال و افزایش سطح زیر کشت گیاهان  
فرمان اجرایی  ستاد  و  کشاورزی  جهاد  امام    حضرت  سازمان 

همچنین شود.  می  ، فراهم  آموز پیشنهاد  این  با  ششود  ها 
روش بهره از  نمایش گیری  مثل  مناسب  ترویجی  های های 

مزرعه    در  مدرسه ای، سایت الگویی و برگزاری  ای و طریقه نتیجه 
شکل عملی و انفرادی  ( به Farmers Field Schoolکشاورز )

امکان در دسترس قرار گرفتن    ،علاوهبه   صورت گیرد.یا گروهی  
گیاهان   تولید  مراحل  تمامی  در  مناسب  مکانیزاسیون  و  ادوات 

منطقه   کشاورزان  برای  جهادکشاورزی  دارویی  سازمان  توسط 
 فراهم شود. استان مازندران 

بازاریابی بودند   -ومین چالش و مانع عوامل صنایع تبدیلیس     
پس  مرحله  با  مرتبط  این که  هستند.  دارویی  گیاهان  برداشت 
نتایج مطالعات ) با   ;Azizi-Khalkheili et al., 2023یافته 

Kooshki et al., 2020; Kooshki et al., 2021; 
Dehbannejad et al., 2022; Balali et al., 2020 )  

مطابقت داشت. این یافته حاکی از آن بود که صنایع تبدیلی و  
دنبال آن اشتغال در  بازاریابی برای کشت گیاهان دارویی و به 

مشکل حوزه  میاین  پیشنهاد  بنابراین  است.  که  آفرین  شود 
بندی با اعطای تسهیلات نسبت به ایجاد صنایع فرآوری و بسته 

لحاظ بهره و بلندمدت در منطقه، توانمندکردن کشاورزان به کم
فرآوری محصولات   و  بازاریابی  و مهارتی در خصوص  دانشی 
گیاهان دارویی، ایجاد بازارهای دائمی و فصلی فروش مستقیم، 
به  کشوری  درون  ارسال  تسهیل  و  تولیدات  تضمینی  خرید 

صادرات استان  موانع  رفع  و  صادرات  به  توجه  مختلف،  های 

کشاورزی استان مازندران و سایر   توسط سازمان جهاد  المللیبین
های دخیل و مرتبط مثل سازمان صمت )صنعت، معدن سازمان

 اقدام شود.  ت( استان مازندرانرو تجا
در       دارویی  گیاهان  حوزه  در  اشتغال  مانع  و  چالش  آخرین 

که مربوط به مرحله    فنی بود  دانشو    منطقه عوامل اطلاعاتی
مطالعات  با  یافته  این  است.  بوده  دارویی  گیاهان  داشت 

(Kooshki et al., 2020; Kooshki et al., 2021; 

Dehbannejad et al., 2022; Amer & Mohammad, 
2022; Saggar et al., 2022  نتیجه این  داشت.  مطابقت   )

و  فنی  دانش  سو میزان  از یک  که  دهندة این مطلب است نشان
در خصوص کشت و پرورش گیاهان اطلاعات کشاورزان منطقه  

دارویی پایین است و از سوی دیگر نیز کارشناسان و متخصصان 
دانش   و  اطلاعات  یا  و  ندارند  حضور  منطقه  در  موضوعی 
کارشناسان و متخصصان موجود نیز در این زمینه بسیار محدود 

به  بیشتر  و  به  و ضعیف  چندانی  که کمک  است  نظری  شکل 
بنابراین پیشنهاد می شود که بازنگری کشاورزان نخواهد کرد. 

د در  کشاورزی  آمهای  هورلازم  جهاد  کارشناسان  وزشی 
کشاورزی دانشجویان  همچنین  و  منطقه  و  توسط    شهرستان 

تحقیقات استان    مرکز  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  آموزش  و 
هایی مثل دانشگاه علوم کشاورزی و منابع  ان و دانشگاه مازندر

به  تنها مرکز دانشگاهطبیعی ساری  کشاورزی استان    یعنوان 
آموزش مازندران،   و  گیرد  مباحث،  صورت  نظری  ارائه  از  ها 

های عملی و اجرایی که سبب کسب  اطلاعات و دانش به فعالیت 
  شود، تغییر مسیر یابند.تجربه بیشتر می 

از       نهایت  این  آنجایی در  در  دارویی  گیاهان  کشت  که 
از   یکی  جهاد   یسیاستهای  برنامه شهرستان  سازمان  مهم 

مازندران  کشاورزی و    استان  زیست  محیط  حفاظت  برای 
و از سوی دیگر بهبود    از یک سو  جلوگیری از فرسایش خاک

پیشنهاد  بنابراین  است  روستایی  خانوارهای  پایدار  معیشت 
شده های شناساییشود که مسئولان امر با توجه به چالشمی

به رشد و    آنهامرتفع کردن  تلاش در جهت    و در این تحقیق  
  اشتغالافزایش  گسترش کشت گیاهان دارویی و در پی آن به  

اقتصادی وضعیت  بهبود  روستایی  کشاورزان    و  خانوارهای  و 
 همت گمارند. از راه کشت این گیاهان منطقه موردمطالعه
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