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Extended Abstract  
Background: Existing research highlights several critical factors that significantly influence the 

development of innovative and entrepreneurial performance within the agricultural sector. These 

factors warrant serious attention from stakeholders, policymakers, and entrepreneurs alike. The 

present study investigates the impact of open innovation strategies and their feasibility on 

innovative performance, specifically focusing on the mediating role of entrepreneurial 

opportunities in startups operating within the agricultural sector of the country. By examining 

these relationships, the study aims to provide insights that can enhance the performance of 

agricultural startups and contribute to the overall growth of the sector. 

Methods: This research employs a survey-based methodology, categorized as applied research 

due to its practical implications and objectives. The field data were collected using a composite 

standard questionnaire designed to assess various dimensions of innovation and entrepreneurship 

in the agricultural sector. The statistical population consists of managers and experts from 200 

active startups in the country’s agricultural sector. Given the challenges associated with accessing 

the entire population, a sample of 40 startups was selected from 12 provinces. These startups are 

specifically engaged in the production or trade of agricultural products and services, making them 

relevant to the study's objectives. The sample included 160 managers and experts from these 

startups, and ultimately, 120 complete questionnaires were collected for analysis. The selection 

process ensured a diverse representation of perspectives, enhancing the robustness of the findings. 

The questionnaire was designed to measure various constructs, including open innovation 

strategies, entrepreneurial opportunities, and innovative performance, allowing for a 

comprehensive analysis of the relationships among these variables. 

Results: The findings of this research confirm the conceptual model, demonstrating that the 

implementation of open innovation strategies significantly enhances the innovative performance 

of startups in the agricultural sector. Specifically, the results indicate that startups that adopt open 

innovation approaches are better equipped to leverage external knowledge and resources, leading 

to improved innovation outcomes. This finding aligns with existing literature, which emphasizes 

the importance of collaboration and knowledge sharing in fostering innovation. Moreover, the 

mediating role of entrepreneurial opportunities was found to be significant in this context. Startups 

that effectively identify and exploit entrepreneurial opportunities are more likely to achieve higher 

levels of innovative performance. This suggests that fostering an entrepreneurial mindset among 

managers and employees can lead to more effective innovation strategies and outcomes. The study 

emphasizes the need for startups to cultivate an environment that encourages creativity, risk-

taking, and proactive identification of opportunities. Several challenges facing the agricultural 

sector have been identified in recent years, which further complicate efforts to enhance innovation. 

Key challenges include water scarcity, inefficiencies in the supply chain, lack of reliable data and 

processing capabilities, food safety concerns, and significant waste of agricultural products. 

Additionally, there is a notable lack of awareness and knowledge among agricultural operators 

regarding modern practices and technologies. Financial constraints, including inadequate capital 

and resources, further hinder the ability of startups to innovate and grow. To address these 

challenges, it is essential for agricultural startups to adopt a feasibility-driven approach to 
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innovation. This involves carefully assessing the viability of new ideas and strategies before 

implementation, ensuring that resources are allocated efficiently and effectively. By focusing on 

entrepreneurial opportunities and aligning innovation efforts with market needs, startups can 

develop solutions that not only address existing challenges but also create new value within the 

agricultural sector. 

Conclusion: The results of this study underscore the importance of adopting appropriate open 

innovation strategies to enhance the innovative performance of startups in the agricultural sector. 

It is crucial for stakeholders to recognize the mediating role of entrepreneurial opportunities in 

shaping these strategies. Policymakers and industry leaders should prioritize the development of 

supportive ecosystems that encourage collaboration, knowledge sharing, and innovation among 

agricultural startups. Furthermore, addressing the identified challenges within the agricultural 

sector will require a concerted effort from all stakeholders involved. Initiatives aimed at 

improving water management, enhancing supply chain efficiencies, and providing access to 

reliable data and processing technologies will be vital in fostering an environment conducive to 

innovation. Additionally, investing in education and training programs for agricultural operators 

can help bridge the knowledge gap and empower them to adopt modern practices. In summary, 

the findings of this research provide valuable insights for enhancing the innovative performance 

of agricultural startups through the strategic implementation of open innovation and a focus on 

entrepreneurial opportunities. By embracing these principles, startups can navigate the 

complexities of the agricultural sector and contribute to its sustainable development. Future 

research should explore additional factors influencing innovation in agriculture, including the role 

of technology, market trends, and consumer preferences, to further enrich our understanding of 

this dynamic field. 
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   گرايی بر عملكرد نوآورانه استراتژي نوآوري باز و امكان ثیرأت واكاوي 
  بخش كشاورزيي هاآپارتتكارآفرينی در اسهاي فرصتاز طريق ايجاد 

 

   2يوسف پاشازاده و 1سارا علیپور
 

 کارشناسی ارشد، گروه مدیریت بازرگانی، دانشکده اقتصاد و مدیریت، دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایران  -1
 ( y.pashazadeh@urmia.ac.ir:  نویسنده مسوول) ،استادیار گروه مدیریت بازرگانی، دانشکده اقتصاد و مدیریت، دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایران  -2

13/03/1402تاریخ پذیرش:             تاریخ دریافت:   
061تا 471صفحه:   

 چكیده مبسوط  
مورد   همواره باید که توسعه عملکرد نوآورانه و کارآفرینانه بخش کشاورزی مؤثرند در متعددی عوامل که است آن  های موجود بیانگرپژوهش هدف: مقدمه و 

های کارآفرینی  گرایی بر عملکرد نوآورانه با نقش میانجی فرصتاستراتژی نوآوری باز و امکانثیر  أبررسی ت  به  مطالعه حاضر  ، رواز این  .توجه جدی قرار گیرند
   پرداخته است.کشور بخش کشاورزی های آپدر استارت

  ی دان یم یها. داده باشدیم  یاز نوع کاربرد قیاز جهت هدف تحق نیو همجن  یشیمایاز نظر نحوه اجرا از نوع پ قیپژوهش روش تحق نیدر ا ها: مواد و روش
 یکشاورز  خشآپ فعال در باستارت  200و کارشناسان    رانیشامل مد  قیتحق  نیا   یشد. جامعه آمار  یآوربا استفاده از پرسشنامه استاندارد مرکب جمع  قیتحق

تجارت    ای  دیتول  نهی در زم  ی استان کشور که اختصاص  12آپ از  استارت  40و کارشناسان    رانیآنها، مد  یبه تمام   یکه با توجه به عدم امکان دسترس   بودکشور  
  160  قیکنندگان در تحق انتخاب شدند. تعداد مشارکت  قیتحق  یعنوان نمونه آماره ب  ، بودند  تی و فعال  اتیمشغول عمل  ییو روستا  یکشاورزمحصولات و خدمات 

 .دیگرد یآورپرسشنامه کامل از آنها جمع 120 در نهایتدر دسترس بودند که  یهاآپ و کارشناس در استارت ریمد

باز بر امکانتحقیق    نتایج   ها: يافته اثرگذاری آن برابر با  یثیر مثبت و معنأگرایی تنشان داد که نوآوری  ها  . همچنین، یافتهبود  350/0داری دارد و ضریب 
دست آمد.  به  376/0  داری داشته و ضریب اثرگذاری آن برابر با مقدار  یثیر مثبت و معنأدهنده این است که استراتژی نوآوری باز بر عملکرد نوآورانه تنشان
های کارآفرینی و گرایی بر فرصتو امکانثیر نوآوری باز  أنداشته؛ اما تداری  یمعنمثبت و  ثیر  أتگرایی بر عملکرد نوآورانه  که امکان  ها بیانگر این هستندیافته

 گرفت. یید قرارأهای تحقیق، مورد ت های کارآفرینی بر عملکرد نوآورانه در تجزیه و تحلیل دادهثیر فرصتأت
 بخش کشاورزی های آپو مشخص گردید که در راستای ارتقای عملکرد نوآورانه در استارت یید شدأها، مدل مفهومی تحقیق تبا توجه به یافته : گیرينتیجه

های کارآفرینانه  گر متغیر فرصتبایستی نقش میانجی  ، همچنین  .گرایی و انتخاب استراتژی مناسب نوآوری باز موضوعی ضروری و با اهمیت استتوجه به امکان
مورد توجه بوده   یبخش کشاورز در ریاخ انیکه در سال یمهم یهاچالش از ها، مد نظر قرار داد.آپ های نوآورانه استارترا نیز در این زمینه و در تدوین سیاست

  محصولات   عاتیسالم و پردازش آنها، سلامت غذا، ضا  یهاداده  دیکمبود شد  ، یو عرضه محصولات کشاورز  نی مأدر ت  یدلال  و  یگرعبارتند از: آب، واسطه
استارت  گر؛یمناسب و موارد د  یو منابع مال  هیسرما  نبود  ای  و  کمبود  ، یبرداران کشاورزبهره  دانش  و  یآگاه  کمبود  ، یشاورزک است  بخش    یهاآپ که لازم 

 .آورند یرو نانهیکارآفر یهافرصت  و گرا امکان  تفکر یمبنا بر ینوآور به آنها تیریمد و حل یراستا در یکشاورز
 

 ینی  کارآفر ، نانهیکارآفر هایعملکرد نوآورانه، فرصتگرایی، استراتژی نوآوری باز، امکان : ي دیكل  يهاواژه 
 

 مقدمه 
ی وکار نوآفرین سازمانی کوچک و موقتآپ یا کسباستارت

در یک فضای عدم قطعیت   فرداست که با نوآوری منحصر به
می  آفرینی  جستجوی  ارزش  در  کارآفرین  واحدهای  این  کند. 

های گوناگون اقتصادی های موجود در بخشها و فرصتچالش
جامعه اجتماعی  گاهی  یافته  ،و  را  ارائه   آنها  با  های حلراه  و 
ارزش در کشاورزی که از  کنند. زنجیرهنوآورانه ارزش تولید می 

ها و تولید آغاز و تا فرآیندهای پیشتیبانی از مشتری مین نهادهأت
مهم دارد؛  تداوم  فروش  از  پس  یافتن یعنی  برای  پایه  ترین 

 . استا هآپها برای استارتها و فرصتچالش
های کنجکاو و چالاکی کشاورزی ایران محتاج ذهن  بخش

زنجیره  است هزارتوی  در  کنکاش  با  محصولات   که  ارزش 
از   موجودکشاورزی  راه  موانع  و  کرده  رازگشایی  های  حلآن 

فناوری بر  مبتنی  ارائه کنند.نوآورانه  نو  بخش کشاورزی    های 
رشد و توسعه کشور مورد توجه  عنوان موتور محرکه هتواند بمی

متقرار   اما  بهأگیرد  به آن  سفانه  راهبردی  و  استراتژک  صورت 
است نشده   .((Amirnejad & Taslimi, 2021  توجه 

کشاورزی در ایران از نقطه نظرات مختلف حائز اهمیت فراوانی  
میلیون نفر از جمعیت    21است. ایران کشوری  است که حدود 

ها کشاورزی  کنند و شغل عمده آنآن در روستاها زندگی می

  از  .) Moghaddam, 2021)-Rezaei andMasoomiت  اس
خشکسالی، قیمت   توان بهمشکلات مهم کشاورزی کشور می

صادرات   و  واردات  معضلات  بالا،  تورم  کالا،  زنجیره  پایین 
ت خردهأمعیوب  بازارهای  برای  کشاورزی  محصولات   مین 

خرده واسطه   فروشی،  تعداد  افزونی  شدید،  زائد،  مالکی  های 
صاحبان مشاغل خرد و خانگی نام    وبرداران  ین بهرهیدانش پا

موارد   اکثربرای    ،هامروز  .( Azizi, 2020 andYavari(  برد
است  گفته ایدهآپارتشده  با  ناب  هایی  که    اندآمده  پدیدهای 
 . دگشایی کننگره ها،در رویارویی با این چالش توانندمی

بیانگرپژوهش موجود   متعدد   عوامل  که  است  آن  های 
فردی   و  زیرساختی  اجتماعی،  عملکرد    دراقتصادی،  توسعه 

 همواره  باید  که  نوآورانه و کارآفرینانه بخش کشاورزی مؤثرند
 ,Farahani and Jahansoozi)  مورد توجه جدی قرار گیرند

خلاقیت در    به  و   است  چندوجهی  ایپدیده  کارآفرینی.  (2020
ای و تکنولوژیکی  سرمایه  مالی،   انسانی،   کارگیری درست منابعهب

بوده بهو    وابسته  ایجاد  کشف  منجر   برای  جدید  های راه  و 
جدید  و  تولید  فرآیندهای  سازماندهی  سازمانی  ساختارهای 

رشد  شود.می شکل  اقتصادی  همچنین،   های فعالیت  گیریو 
جوامع در  جدید  ب  اقتصادی  داردهرا   Asayesh and)  دنبال 

Jalili Kamju, 2020.)   

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبیعی ساري
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های کارآفرینی و کارآفرینی کشاورزی نیز یکی از زمینه
معنی پذیرش مخاطرات حاصل از یک واحد تولیدی، خدماتی، به

های بخش کشاورزی است. مهمترین بازرگانی مرتبط با فعالیت
توان نوسازی اهداف توسعه کارآفرینی در کشاورزی را می

پا و ایجاد محیط کشاورزی ساختار کشاورزی کوچک و خرده
منظور توسعه مشاغل نو در مناطق روستایی در نظر جدید به

 ارتباطبنابراین، . ((Ziaabadi and Ghanbari, 2022 گرفت
 . دارد نوآوری وجود و کارآفرینی بین نزدیکی

 که است کارآفرینان برای خاص ابزار نوعی نوآوری
 .کندمی فراهم جدید خدمات و کاروبرای کسب هایی رافرصت
. دهدمی ارتقا را نوآوری در مشتریان فعالانه نقش باز، نوآوری
سازان و محصول عنوانبه مشتریان به باید هاشرکت
 ایگونهبه باید محصولات نگریسته و کسب و کارآفرینان ارزش

 امکان مشارکت در کنندگان آن،مصرف که به شوند طراحی
 ,Jelonek) بدهند را گذاری دانش مربوطه اشتراک طراحی و

 هاشرکت شده امروزین، توزیع دانش دنیای مبتنی بر در (.2015
 حد تا توانندبلکه می کنند تکیه خود تحقیقات بر تنها نباید

. ببرند سود شرکا با نوآوری و دانش گذاریبه اشتراک از زیادی
 یابد،اتصال می همبه بیشتر کاروکسبدنیای  که طورهمان

کاهش  تحقیق، هایهزینه کاهش برای مکانیزمی باز نوآوری
 باز نوآوریدهد. می ارائه معکوس را نوآوری و ریسک
 .کندمی ها ایجادشرکت برای را زیادی کارآفرینی هایفرصت
 جدید از هایتکنولوژی و هاایده پذیرای شرکت، یک کهزمانی

تا  دهدمی اجازه ،باز ورودی نوآوری است، رویکرد جاهای دیگر
 جدید استفاده از تکنولوژی مجوز گذاران اصلی شرکت،سرمایه

 باز نوآوری رویکرد در. نمایند صادر را جدید محصولات و
 ایجاد هایتکنولوژی یا هاایده شرکت یک که زمانی خروجی،

سیس این أتتازه هایشرکت به گذاردمی اشتراک به را شده
 پیشبرد برای هایی راآوریفن چنین تا دهدمی اجازه را

 امکان بازبودن بنابراین،. دهند قرار نظر مد جدید محصولات
 فراهم را کارآفرینان آگاهی افزایش و اختراعات و دانش نشر
 دهدمی افزایش را آنان دسترس در هایفرصت کند ومی

Nambisan and Kenney, 2018)). باز نوآوری مفهوم 
خارجی در هم  منابع از استفاده با را شرکت بسته مرزهای

شده توزیع نوآوری فرآیند .دهدمی گسترش شکسته و آن را
 سراسر در دانش جریان مدیریت از شرکت هنگامی است که

  .((Santoso et al., 2020 کندمی استفاده خود مرزهای
 منحصر نقشی گرایی، می توانندامکان فرایندهای مبتنی بر

 تصمیمات مبتنی بر. کنند ایفا نوآورانه عملکرد تعیین در فرد به
 چیزی چه که: است سوال کلیدی این پاسخی به گراییامکان
 بزنند؟ کارآفرینانه اقدام به دست کارآفرینان که شودمی باعث

 و کردنپیدا بر که تحقیقات گذشته از بسیاری خلاف بر
 دیدگاه گراییامکان اند،هداشت تمرکز هافرصت از برداریبهره

 شوندنمی پیدا لزوماً هافرصت آن در دهد کهمی ارایه دیگری
 نظریه(. گراییامکان) شوندمی ایجاد حقیقت در بلکه( علیت)

 "بینیپیش" منطق به علیت که کندمی گرایی استدلالامکان
 بر  تکیه "کنترل" منطق به گراییامکان که حالی در دارد تکیه
 ها،شرکت و گیرند دستبه را آینده توانندمی افراد که است این

 در دهند؛ شکل را های جدیدایده و خدمات بازارها، محصولات،

 خواهد داشت وجود آینده بینیپیش به کمتری نیاز نتیجه
(Rosli et al., 2017.)  

گرا بر امکان خلق اهداف ممکن بـا اسـتفاده از تفکر امکان
دیگر، منطق  بیان امکانـات موجـود کـارآفرین تأکید دارد. به

گرا گرایش کـارآفرین بـه اسـتفاده از امکانـات موجود، امکان
دسـتیابی اسـت. در برای رسیدن بـه هـر هـدف مطلـوب قابـل

گذاری، دنبال هدفکارآفرین به گیری،متصمی ایـن منطـق
 .رودهـای بـزرگ مرسوم است، نمیشـرکت معنای آنچـه دربه

، در تلاش است تا با هر آنچـه گذاریبلکه برخلاف مسیر هدف
 )قابل ممکن اهداف )امکانات موجود(، استدسترس  در

 فرآیند. ((Mirvahedi, 2018 دستیابی( را خلـق کنـد
 مدل جدید یک تا سازدمی قادر را کارآفرینان گرایی،امکان
 و منطق که چرا است؛ نشده اجرا قبلاً که کنند خلق وکارکسب
 بینیپیش بدون نیاز به که گویدمی گراییامکان نظریه اساس

  .نمود کنترل آنرا آینده، باید
 اطمینان عدم شرایط در علیت، و گراییامکان هر دو منطق

 کمک منابع ثرؤم مدیریت به و گیرندمی قرار استفاده مورد
 طریق از آینده رانسبت به  اطمینانعدم گرایی،امکان. کنندمی

 از برداریبهره بر تمرکز و پذیری، تجربهانعطاف راهبردهای
 ,.Alzamora-Ruiz et al) رساندمی حداقل به موجود منابع

 کارآفرینی بستر یک ایجاد پتانسیل گراییامکان تئوری. (2021
مبتنی بر نقش  باز نوآوری استراتژی در چهارچوب جدید

فراهم مشارکتی حداکثر اعضای حاضر در اکوسیستم نوآوری را 
تغییرات  ،طرفاز یک .(Santoso et al., 2020) سازدمی

شدن، رشد جمیعت، دگرگونی  جهانی)گرفته در بازارها صورت
، (شدن بازاردر بازار کار کشاورزی، امنیت غذایی، رقابتی

سوی کشاورزی تجاری حرکت به)های کشاورزی سیاست
 ثکاری، مباح افزایش بیکاری و کم ه(عجام بازار و نیاز مبتنی بر

منابع طبیعی از عواملی  و مدیریت زیستی ی، تنوعزیستمحیط
هستند که ضرورت کارآفرینی در کشاورزی را بیش از پیش 

همان اندازه که جوامع روستایی دستخوش سازند. بهمی نمایان
گردند و تغییرات اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و جغرافیایی می

ها در پآشود، نقش استارتتر میت کشاورزی فناورانهعصن
 Alizadeh and) دگردتر میدهی دوباره روستاها پررنگشکل

Nikoee, 2022.) بیش ازاکنون در کشور ما هم ،از طرف دیگر 
 ش کشاورزی فعال است که در پروژهآپ در بخاستارت 200

 شناخته شدهش کشاورزی کارهای نوپا در بخواندازی کسبراه
 از جمله در زمینه نوآوری ها و موانع زیادیبا چالش و هستند
با توجه به خلاء  مطالعهلذا، ایده اصلی در این . باشندمیروبرو 

کارهای وابسته ویقات موجود در بخش کشاورزی و کسبتحق
 نوآوری استراتژی آیا :پاسخ به این سوال کلیدی است که ،به آن

 نوآورانه استارت عملکرد تواند برمی گراییامکان رویکرد و باز
، با نقش میانجی فعال در بخش کشاورزی های ایرانیآپ

 داری داشته باشد؟ معنی ثیریأت های کارآفرینانه،فرصت

با  یقیدر تحق (Yousefi et al., 2019) یوسفی و همکاران
به  "یانبندانش یهاباز بر عملکرد شرکت ینوآور یرثأت"عنوان 

 یباز موجبات بهبود نوآور یورآنو یتکه تقو یجه رسیدندنت ینا
 ییراتها را در پاسخ به تغسازمان ینا یرقابت یتو مز یکاستراتژ

باز موجب  یمدل نوآور کارگیریهب .سازدیفراهم م یطمح
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به شکلی توانند یم که شدهها در شرکت یکاستراتژ ینوآور
ی هایدهاز ا یهدو سو یانجر یک یجادرا با ا یرقابت یبهتر فشارها

 یشاکر. یابنددست  یرقابت یتپشت سرگذاشته و به مز ،ورانهآنو
 به این ((eyvazzadeh and Shakeri, 2019 زادهوضیعو 

 عملکرد نوآورانه ریمتغ راتییکه تغ کردندموضوع اشاره 
 ریثأت تحت، داریعملکرد نوآورانه پا ریمتغ راتییتغو ی اقتصاد

نتایج تحقیق آنان  ،نیباز قرار دارد. همچن یهاینوآور ریمتغ
 ریثأت تحت داریعملکرد نوآورانه پا ریمتغ راتییتغ نشان داد که

 . میرواحدی و پیراباشدمی یاقتصاد انهعملکرد نوآور ریمتغ
)2019Mirvahedi and Pira, ) رفتار  که کردند بیان

 یخارج یورود به بازارها یندر دوره آغاز ،هاشرکت
هدف ی در بازارها آنان یتکه فعال یجتدربوده و به یانهگراامکان

 یداپ یشگرا ییگراهدف سوی بهیشتر ب یابد،یگسترش م
ین به ا ((Akbari et al., 2018 و همکاران یاکبرکنند. یم

ها منجر به دستیابی که تنوعی از معیارها و شاخص داشتنداشاره 
 ،شد. در این راستا خواهد شرکتمطلوب در  انهبه عملکرد نوآور

نظیر  یندهاییبایست با بهبود و اجرای فرامی هاشرکت
یادگیری  ؛فراگیر یفیتک ؛باز های نوآوریروش یریکارگهب

افزایش  ؛افزایش سهم فناوری در عملکرد نوآوری ؛سازمانی
مواردی از این دست، عملکرد بازار و  در خود سهم رقابتی

 Alzamora-Ruiz) و همکاران آلزامورا دهند. بودرا به انهنوآور

et al., 2021)  از توسعه  ها،بدیلاز  یاکه مجموعه کردندبیان
طور خاص، . بهدنکنیم یبانیپشت یندو فرآ صولمح در ینوآور
 ینوآور، آورکوچک و متوسط فن یهاکه شرکت یزمان

 تواندیم ییگراو هم امکان یتهم عل کنند،یمحصول را دنبال م
 پیامدهایبه  یابیدست یبرا حائز اهمیت هاییسمعنوان مکانبه

دنبال ها به. اگر شرکتیردمثبت مورد استفاده قرار گ انهنوآور
از  یبهتر یجباشند، ممکن است نتا یندفرآ هایینوآور سعهتو

 و همکاران سوسانت دست آورند.دوگانه به یکردرو گزینش
Santoso et al., 2020) )که بستر  یدندرس یجهنت ینبه ا

 ینوآور ستراتژیو ا ییگراامکان یهنقطه ادغام نظر ،ینیکارآفر
باز را  ینوآور یخروجکیفیت  ییگراامکان یتئور باشد ومیباز 
 ,.Szambelan et al) و همکاران زامبلان کند.یم یینتع

ارتباط ی و شکستن موانع نوآور خصوص در همدر  (2020
 یجهنت ینبه ا انه، عملکرد نوآور با ییگراامکان یریگجهت

را  یگرا موانع نوآورامکان یریگجهت از یک سو که یدندرس
 یریگجهت وجود فقدان یگر،د یاز سو دهد ویکاهش م

سطح موانع ، ثرؤبعد م یکعنوان به تواندیم یانهگراامکان
 و همکاران استفان .دهد یشبر بازار را افزا یمبتن ینوآور

(Stephan et al., 2019)  اهداف  یکه تمرکز رومعتقدند
 محصول و یهایتواند نوآوریم یو اجتماع یاقتصاد
ی هاجنبه یتمامدر  لذاخدمات را توسعه دهد و  یهاینوآور

مورد شرکت  یها و عملکرد نوآوریکتکن یدشرکت با استراتژی
  . توجه قرار گیرد

در  یقیدر تحق( Futterer et al., 2018و همکاران ) فوتر
به این وکار کسب یتموفق بر یتعل و ییگراامکان ثیرأزمینه ت

وکار مدل کسب یهر دو رفتار منجر به نوآور یافته رسیدند که
 Roach et) و همکاران . روچشوندیرشد صنعت م یطدر شرا

al., 2016 ) در  یو نوآور ییگراامکاننیز در بررسی نقش

 همراه با ،کابا شر یکه همکار مدعی هستند ،هاSMEعملکرد 
ارایه منجر به  ،ینوآور به انهگرایهتجرب یکردرو یکاتخاذ 

شرکت  بهتر عملکرد یتمحصولات/خدمات برتر و در نها
از لحاظ  یدتنها بانه هاکه شرکت کندیامر  ثابت م یند. اشویم

و  یمشارکت یهابلکه روش ،باشند یمستعد نوآور یفرهنگ
خدمات خود از  یاتوسعه محصولات  یها براکه شرکت جدیدی

و  انهعملکرد نوآور تواندیت میدر نها کنند،یآن استفاده م
 نتایج مطالعات .دهدقرار  یرثأترا تحت رکتش تجاری عملکرد
نشان داده  ،گرایی و کارآفرینیدر خصوص رابطه امکان پیشین

بر کنترل آینده  ،بینی آیندهجای پیشبه است که کارآفرینان
 ،اساسبر این  (.Motamedi et al., 2021) تمرکز دارند

بخشی به چون تنوع هاییلفهؤمکه  گردیده مشخص
محصولات/خدمات، توسعه جغرافیایی بازار، تنوع ناهمگون، 

زنی و به محیط با توجه به شرایط، تقویت قدرت چانهپاسخ 
از دستاوردهای تفکری موسوم به تفکر  ،افزایش اعتبار در بازار

غالب  (.(Mirvahedi and Pira, 2019 است گراییامکان
گرایی در دادند که چارچوب یا منطق امکان مطالعات نشان

 انهری جدید ذاتاً با رفتار کارآفرینگذافرایند ایجاد سرمایه
 های صورتدر بررسی .(Stroe et al., 2018) تر استمنطبق

 Pierce and) کارآفرینخودکارآمدی  گرفته از متغیرهایی چون

Aguinis, 2011،) کاروانگیزه کسب Jowett et al., 2012))، 
، ((Frese et al., 2020 گر و ریسک اجتماعیساختار حمایت

تحصیلات و  سطح (Szambelan et al., 2020) نوآوری باز
 ,Kubberød and Pettersen) کارآفرین تجربه قبلی فرد

 اجتماعی -محیط فرهنگیدر  گرحمایت وجود جو و (2017
(Stephan and Hopp, 2012) عنوان متغیرهای مؤثر بر به

های جهت خلق فرصت انهگرایگیری تفکر امکانشکل
 ,.Chesbrough et al) و همکاران چسبرو باشد.میکارآفرینانه 

با در نظر  گرایی بر عملکرد نوآورانه،ثیر امکانأدر زمینه ت( 2021
ها، انتخاب رویکرد ع متعدد پیشروی شرکتگرفتن موان

وکار را پیشنهاد های کسبگرایانه جهت نوآوری در مدلامکان
نای این دیدگاه ببرم .(Chesbrough et al., 2021) ندداد

تدوین  جای نگرش تجویزی درهنوآوران امکانگرا، ب
گذاری شناور، ترکیب به رویکرد هدف نگرهای آیندهاستراتژی

 ،هاآموزی مستمر در فرایند اجرای برنامهمجدد منابع و تجربه
چرخه  (Sarasvathy and Dew, 2008) شوندمتعهد می

ت گرفته است. در این أگرایی، از نوآوری کارآفرینانه نشامکان
ورانه، های مختلف و ناب مبتنی بر پرورش نوآنگرش، از روش

های های اولیه، اعتبارسنجی مدلکاربر محوری، آزمون نمونه
بازار آفرینی و هم و محصول کار، چرخه کارآفرینیوکسب

 (.Faiez et al., 2021) شوداستفاده می
معتقدند ( (Michaelis et al., 2020 مایکلیس و همکاران

نوعی رابطه  گراییجویانه و منطق امکانصرفه بین نوآوریکه 
گرایی بیانگر این است که منطق امکان .مکمل وجود دارد

شتن کنند نه با در نظر داوران با وسایل در اختیار شروع مینوآ
 Rosli) روسلی و همکارانوهش داشتند. پژوسایلی که باید می

et al., 2017)  گرایی و نوآوری مخرب که بین امکان دادنشان
 و همکاران فایزیداری وجود دارد. پژوهش رابطه مثبت و معنی
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(Faiez et al., 2021 )گرایی بر استراتژی ثیر امکانأنیز مدعی ت
 باشد.نوآوری سازمانی می

های دانشی، ذهنی با ایجاد زیرساخت گرایش به کارآفرینی
تواند منجر به عملکرد و انگیزشی لازم در درون شرکت می

ثیر بازاریابی کارآفرینانه در نوآوری سازمانی در أنوآورانه شود. ت
 Safari and) باشلوئیتحقیق صفری و قره

Gharebashlooni, 2014) یید قرار گرفت. أمورد بررسی و ت
بر این ( (Lisboa et al., 2011 لیسبوا و همکاران ،همچنین

های های نوپا و کارآفرین با ایجاد قابلیتادعا هستند که شرکت
ساختاری رقابتی برای خود و  همچنین ایجاد ، انتخاب مناسب

بردارانه و اکتشافی خواهند توانست از طریق های بهرهنمندیتوا
خلق ارزش در داخل شرکت به مزیت رقابتی پایدار در قلمرو 

 استوچمن یابند. از دیگاه کلمن و دست خود عملکردی
Kollmann and Stöckmann, 2014) )گیری جهت

ثیر أبردارانه آن تبر نوآوری اکتشافی و بهرهکارآفرینانه در شرکت 
 تواند باعثمی به کارآفرینی تمایل ،همچنینداری دارد. معنی

بازار در و نوآوری تکنولوژی در محصول،  هاشرکت شدنپیشرو 
توان این فرض برمبنای ادبیات نظری موجود می ،بنابراین شود.

رینی در رسد گرایش به کارآفنظر میرا بیان داشت که به
 ثیر داشته باشد. أهای ایرانی بر عملکرد نوآورانه آنها تآپاستارت

 یراتباز تأث ینوآورمعتقد است که ( (Zhao, 2021زاوو 
که  ییهاشرکت یها دارد. برابر انواع مختلف شرکت یمتفاوت

رشد و انتقال هستند،  یا آپی(ی )استارتاندازدر مراحل راه
طور دارد. به یبر عملکرد نوآور یشتریب یرتأث یباز ورود ینوآور

 انهباشد، عملکرد نوآور یشترب یورود ینوآور میزانهرچه  ی،کل
 Frese) و همکاران فرسی .خواهد بود یشترب ییهاشرکت ینچن

et al., 2020) زا و ظرفیت جذب بر ثیر نوآوری باز درونأبر ت
 ,.Greco et al) مکارانکید دارند. گریکو و هأعملکرد نوآوری ت

های نوآوری باز )وسعت که انواع کانال داشتنداشاره  (2016
)عمق  بردای که شرکت از نوآوری باز بهره میجستجو(، اندازه

های خارجی با سایر جستجو( و اینکه تا چه حدی از طریق کانال
بر عملکرد  )نوآوری باز تعاملی( کاملاً کندها همکاری میشرکت

 ,Hung and Chou) ارد. هونگ و چوثیر دأنوآورانه شرکت ت

گر تلاطم بازار را در رابطه بین نوآوری باز و تعدینقش  (2013
  پژوهش روتر و همکاراندر د. یید نمودنأعملکرد نوآورانه ت

( 2019 Rauter et al., ) در بررسی اثر نوآوری باز بر عملکرد
ثیر مشارکت أها، تنوآوری اقتصادی و نوآوری پایدار شرکت

ها و متخصصین در کنندگان، رقبا، دانشگاهمینأمشتریان، ت
یابی به انتخاب استراتژی نوآوری باز در راستای دست

د. های اقتصادی و پایداری عملکرد نوآورانه پیشنهاد ششاخص
معتقدند که ( Höflinger et al., 2018) و همکاران هوفینگر

های نوپا و کوچک دلیل تمایل شرکتهگرا، بنوآوری باز برون
برای کسب مزایای استراتژیک بالا، شهرت بیشتر و موقعیت 
بالاتر در بازار از طریق ایجاد استانداردهای صنعتی مفید بر بهبود 

 ,.Sun et al) و همکاران . سانداردثیر أتعملکرد نوآورانه آنها 

بر  یمثبتیر تأث ی،ورود نوآوری بازکه  کردنداستدلال ( 2020
 یمبتن یدگاهاز د صورت کهبدیندارد. ها SME یعملکرد نوآور

 یبا شرکا یهمکار یقاز طر ابتدا توانندیمها SME بر دانش،
دانش خود را  یگاهکسب کنند و پا یشتریدانش ب ی،خارج

شده  وسیع ایجاددانش  یگاهپا، سپسو در  گسترش دهند
 یکاستراتژ یریتو مد یآورفن یله و تحلیبه تجز تواندمی

و  دادهارائه  یدیجد یهایدهها اSMEتا  کندکمک 
تواند عملکرد یمآن نیز کنند که  یجادا یدیجد یهایورآفن

 Lu) و همکاران لو بهبود بخشد. یادیآنها را تا حد ز ینوآور

et al., 2023 )ثیر نوآوری باز ترکیبی بر أدر بررسی ت نیز
 یباز روش ینوآور -1عملکرد نوآورانه به این یافته رسیدند که: 

آوردن دستبه جهتکوچک و متوسط  یهاشرکت یثر براؤم
 و نوآوری باز است یعملکرد نوآور یشو افزا یمنابع خارج

 یبر عملکرد نوآور یمثبت یراتهردو تأث یو خروج ورودی
SMEنوآوری باز ینروابط ب یجذب تا حد یتظرف -2 .ها دارند 

 وساطتها را SMEو عملکرد نوآورانه  یو خروج یورود
طور مثبت به مبتنی بر اثربخشی،وکار مدل کسب -3 .کندیم

 هاSME یو خروج یورود و نوآوری باز یروابط عملکرد نوآور
اشاره و بر مبنای  با توجه به مطالعات مورد. کندیم یلتعدرا 

 زیر قابل بیان است: هایهپیشینه موجود فرضی
 بر عملکردگرایی وری باز و امکاناستراتژی نوآ فرضیه اصلی:    

ثیر مثبت و أهای کارآفرینی، تبا نقش واسط فرصتنوآورانه 
 داری دارند.یمعن

 فرعی:های هفرضی
H1: دارد.داری یمعنثیر أگرایی تاستراتژی نوآوری باز بر امکان 
H2داری یمعن ثیرأت نوآورانه عملکرد بر باز نوآوری : استراتژی
 .دارد
H3: داردداری یمعن ثیرأت نوآورانه عملکرد بر گراییامکان. 
H4: داردداری یمعن ثیرأت برکارآفرینی باز نوآوری استراتژی. 
H5: داردداری یمعن ثیرأت کارآفرینی بر گراییامکان. 

:H6 داری یمعنثیر مثبت و أکارآفرینی بر عملکرد نوآورانه ت
 .دارد
 و متغیرهای وابسته در این مطالعه شامل عملکرد نوآورانه    

کارآفرینی و متغیرهای مستقل شامل نوآوری باز و  هایفرصت
چسبرو و  بر اساس دیدگاهنوآوری باز  گرایی است.امکان

معنی استفاده به( (Chesbrough et al., 2021 همکاران
رو ان دانشی رو به بیرون و یجر ازشرکت  یاکار وکسبهمزمان 

برداری نوآوری داخلی و بهره ارتقای به درون است که با هدف
 گردد. بیرونی انجام می

 ساراواتی و دیو با توجه به رویکردرایی گمنظور از امکان
Sarasvathy and Dew, 2008)) چاندلر و همکاران و نظر 

Chandler et al., 2011))،  بر امکان خلق اهداف ممکن بـا
دیگر،  بیان . بهباشدمیاسـتفاده از امکانـات موجـود کـارآفرین 

گرا گرایش کـارآفرین بـه اسـتفاده از امکانـات منطق امکان
بـه هـر هـدف مطلـوب قابـل دسـتیابی موجود، برای رسیدن 

 .اسـت
 ,.Rauter et al) راوتر بر اساس تحقیقات نوآورانه عملکرد

 eyvazzadeh and) پژوهش عیوض زاده و شاکریو ( 2019

Shakeri, 2019)  شامل عملکرد نوآورانه اقتصادی )بهبود در
)آلودگی صادی( و عملکرد نوآورانه پایدار تهای اقشاخص
شرکت  وری منابع(زیست، مسئولیت اجتماعی و بهرهمحیط

 باشد.می
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کارآفرینی  شد، گفته ایجاد فرصت کارآفرینیدر تعریف 
هـایی اسـت کـه تـاکنون از بـرداری از فرصـتشناخت و بهره

 ,Saremi and Alizade Sani) برداری نشده استآنهـا بهره

منظور از از نظر میرواحدی و همکاران،  ،همچنین (.2009
وکار جدید یا بهبود درخور فرصت درک احتمال خلق یک کسب

وکار موجود بوده که در هر دو حالت وضعیت یک کسب توجه
 Mirvahedi)) کندجدید ایجاد می هبرای کارآفرین سود بالقو

et al., 2017) .کارآفرینی در این تحقیق نیز هرجا از واژه  ،لذا
 استفاده شده منظور ایجاد فرصت کارآفرینی است. 

  
 هامواد و روش

و از نظر  بوده پیمایشیپژوهش حاضر از نظر روش انجام، 
ای است؛ همچنین از نظر زمانی تحقیقی توسعه -هدف کاربردی

مدیران و  . جامعه آماری تحقیق شاملآیدحساب میبهمقطعی 
در بخش  فعال تولیدی و تجاری یهاآپ استارتکارکنان 

 200 یجامعه آمار یهاآپ تعداد استارت. باشدمیکشاورزی 
 استارتدلیل عدم امکان دسترسی به تمامی هب .باشدیم شرکت

مدیران  های خاص تحقیق،محدودیتعلت بهو همجنین  هاآپ
عنوان نمونه آماری انتخاب هب آپاستارت 40 و کارشناسان

 گردید و توزیع آپ چهار پرسشنامه ارسالبه هر استارت شدند.
پرسشنامه  122 در نهایت های ناقصو بعد از حذف پرسشنامه

کننده در نمونه شد. افراد و اعضای مشارکت آوریکامل جمع
مختلف بخش های حوزه در دسترس هایآپاستارت از آماری

 هایآوری داده. ابزار جمعانتخاب شدند استان 12در  کشاورزی
 گویه 21که شامل  باشدمیمیدانی در این پژوهش، پرسشنامه 

ای لیکرت مورد سنجش قرار هبا استفاده از طیف پنج درج و بوده
منبع  هفتاز  پرسشنامه هایگویه/سوالات برای طراحی .گرفت

 گونه که در جدولهمان .ستفاده گردیدا (1)مورد اشاره در جدول 
رونباخ برای فای ککه ضرایب آلبا توجه به این آمده است (1)

همچنین با توجه به اینکه بالاتر بوده و  7/0تمامی متغیرها از 
 توان گفت کهمیلذا  استبالاتر  5/0از  AVEضرایب 

 پرسشنامه از پایایی و همچنین روایی مناسب برخوردار است.
افزار آماری های آماری تحقیق، با کمک نرمتجزیه و تحلیل داده

SPSS23  وPLS4  .انجام گرفت 
 

 متغیرها و ابعاد متغیرها ،پرسشنامه تحقیقروایی و پایای  -1جدول 
Table 1. Validity and Reliability of the Research Questionnaire; Variables and Dimensions of Variables 

 متغیر
variable 

 ابعاد
Dimensions 

 تعداد سوالات
Number of 
questions 

 منبع پرسشنامه
The source of the 

questionnaire 

ضریب آلفای 
 کرونباخ

Cronbach's alpha 
coefficients 

 روایی همگرا
AVE 

 نوآوری باز
Open Innovation 

کنندکان، مینأمشتریان، تبا مشارکت در نوآوری 
ها، متخصصیندانشگاه  

Participation in innovation with 
customers, suppliers, universities, experts 

4 Chesbrough et al., 

)2021) 0.705 0.504 

ایجاد فرصت 
 کارآفرینی
Creating 

Entrepreneurial 
Opportunities 

 شناسایی فرصت،
 برداری از فرصتبهره خلق فرصت،

opportunity recognition, 
create opportunity 

Catching the opportunity 

6 
(Saremi and Alizade 

Sani, 2009) 
(Mirvahedi et al., 

2017) 
0.762 0.516 

 عملکرد نوآورانه
Innovation 

Performance 

 عملکرد اقتصادی نوآورانه
 عملکرد پایدار نوآورانه

Innovative economic performance 
Innovative sustainable performance 

7 
Rauter et al.,( 2019) 

Eyvazzadeh and 
Shakeri,( 2019) 

0.725 0.541 

 گراییامکان
Effectuation 

،خلق اهداف ممکن  
 اسـتفاده از امکانـات موجـود

Create possible goals 
Use of available facilities 

4 

Chandler et al., 
(2011) 

Sarasvathy and Dew, 
(2008) 

0.860 0.588 

 نتايج و بحث
 درصد 66شناختی در ارتباط با متغیرهای جمعیت

 11 ،بودند. همچنیندرصد زن  44و مرد کنندگان مشارکت
درصد مدرک کارشناسی ارشد،  33درصد دارای مدرک دکتری، 

درصد دارای مدرک کاردانی و دیپلم  21درصد کارشناسی و  35
درصد  58آپ، بیش از از نظر سابقه فعالیت استارت. بودند

 سال عمر  5شان بالای پاسخگویان اعلام داشتند که شرکت
 سال اعلام  5آپ خود را کمتر از رصد عمر استارتد 32دارد و 

 

 نمودند. 
های تحقیق ابتدا آزمون نرمالیته با برای بررسی فرضیه

م گردید. براساس اسمیرونف انجا-استفاده از روش کولموگروف
تمام برای  K-Sآماره مشخص شد که  (2)های جدول یافته

وع و این موض بودهدار معنی 05/0متغیرها در سطح کمتر از 
های تمامی متغیرها غیرنرمال بیانگر این است که توزیع داده

افزار توان از نرمبوده، لذا برای تحلیل روابط و اثرات متغیرها می
PLS  .بهره برد 

اسمیرونف-نتایج آزمون کولموگروف -2 جدول  
Table 2. Kolmogorov-Smirnov test results 

 

 مقدار آماره Variables متفبر
value of the statistic 

 داریسطح معنی
significance level 

 نتیحه آزمون
Test result 

 abnormal غیر نرمال Open innovation 0.099 0.000 نوآوری باز
 Effectuation 0.134 0.000 گراییامکان

 abnormal غیر نرمال
 abnormal غیر نرمال Innovation performance 0.130 0.000 عملکرد نوآوری

 Entrepreneurship 0.176 0.000 کارآفرینی
 abnormal غیر نرمال

 پاشازاده وسفیو علیپور  سارا
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دهد تا چه یاست که نشان م ایشیوه یدی،تائ یعامل یللحت
ی انجام شده درستسازه به یکسنجش  هاییهگواندازه انتخاب 

برد توان به این موضوع پی در این شیوه می ،حقیقت ست. درا
سنجش هر عامل  یپرسشنامه برا یککه در  یسوالات یاآکه 

  یدیتائ یعامل یلتحل ؟یرخ اند مناسب هستند یاانتخاب شده
 ییپرسشنامه است و به روا ییسنجش رواو شیوه  ابزار یک

ر در این روش مقدا موسوم است. یزن یریمدل اندازه گ یاسازه 
طور که در بیشتر باشد. همان 5/0بارهای عاملی باید از مقدار 

های تحقیق بالای بار عاملی تمام گویه آمده است (3) جدول
های در فرایند تحقیق حذف یک از گویهاست؛ لذا هیچ 5/0

 نگردیدند.

 

هامقادیر بار عاملی گویه -3 جدول  
Table 3. factor loading values of the items 

 شماره سوال
Questions 

 بار عاملی
factor loading 

 شماره سوال
questions 

 بار عاملی
factor loading 

1 0.825 12 0.670 
2 0.660 13 0.872 
3 0.834 14 0.728 
4 0.677 15 0.809 

5 0.773 16 0.901 
6 0.864 17 0.869 
7 0.816 18 0.874 
8 0.727 19 0.844 
9 0.795 20 0.814 
10 0.849 21 0.763 
11 0.756   

 

 ییراتنسبت تغ و یارتباط خط یزانم )2R( یینتع یبضر    
  ،مستقل نسبت داد یرتوان به متغیوابسته را که م یرمتغ

که  شدمشاهده  (،4)جدول نتایج با توجه به کند. یم یریگاندازه

برای متغیرهای تحقیق در سطح بالایی قرار مقدار ضریب تعیین 
بستگی مناسبی بین همدهد که میهمین امر نشان  .دارند

 .متغیرهای تحقیق برقرار است
 

 یب تعیین اضر -4 جدول
Table 4. Coefficient of Determination  

 متفیر
Variables 

 ضریب تعیین
Coefficient of determination 

شدهضریب تعیین اصلاح  
Adjustead coefficient of determination 

 گراییامکان
Effectuation 0.122 0.115 

 عملکرد نوآورانه
Innovation performance 

0.685 0.678 

 کارآفرینی
Entrepreneurship 

0.526 0.519 

 

استفاده مجدد نمونه  یکتکن یک یندفولدینگ،بلاشاخص     
 ینکند. ایرا فراهم م (Q²) روش محاسبه شاخص یناست. ا

است و  PLS مدل ینیبیشپ یتدنبال سنجش قابلشاخص به
 2Q نماد و با یصورت جدولاس بهالیافزار اسمارت پدر نرم

ترتیب به 2Qکه مقدار  دادهای پژوهش نشان یافته شود.یارائه م
 ، کارآفرینی برابر با640/0 گرایی برابر بای متغیر امکانبرا

و تمامی مقادیر  بوده 344/0و عملکرد نوآورانه برابر با  254/0
2Q .در سطح مطلوبی قرار دارند 

 
 یندفولدینگبلاشاخص  -5 جدول

)2ndex(QBlindfolding I .able 5T 
 Variables 2Q متغیر

 گراییامکان
Effectuation 

0.640 

 کارآفرینی
Entrepreneurship 

 عملکرد کارآفرینی
0.254 

 عملکرد کارآفرینی
Innovation performance 0.334 

 

 ی بینسازگار یزانمشود که چه بررسی می برازش مدلدر     
 .ی وجود داردتجرب یالگو یک( با یک)تئور ینظر یالگو یک

مورد  ،GOFبرای بررسی برازش مدل شاخص نیکویی برازش 
را  یریگو اندازه یبرازش بخش ساختار استفاده قرار گرفت که

شاخص با استفاده از  ین. اکندیصورت همزمان محاسبه مبه

 یاشتراک یهاشاخص یانگینو م R2شاخص  یهندس یانگینم
وش حداقل مربعات جزئی مقدار در ر محاسبه است.قابل

از  GOFبرابر است. مقدار AVEهای اشتراکی با مقدار شاخص
 :گردیدمحاسبه  (1رابطه )

GOF = √average (AVE) × average (R2)                (1)  
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 GOFشاخص -6جدول 
Table 6. GOF Index 

 یرغمت
Variables 

 ضریب تعیین
coefficient of determination 

 اخص استرامیمقادیر ش
Shared index values 

 نوآوری باز
Open innovation 

- 0.504 

 گراییامکان
Effectuation 0.122 0.588 

 عملکرد نوآورانه
Innovative performance 0.685 0.541 

 کارآفرینی
Entrepreneurship 0.526 0.516 

 میانگین
Average 0.444 0.537 

GOF = √average (AVE) × average (R2) 
√0.537 ∗ 0.444=0.487 

 

است که  487/0برابر با (، 6در جدول ) GOFمقدار 
در . باشدمیدهنده برازش قوی و مطلوب مدل تحقیق نشان

هت شوند جیانجام م یکرتل یاسکه با مق ییهاپژوهش یشترب
مربوط  یسوالات تخصص یلپژوهش و تحل یهایهفرض یبررس

 راز مقدا تریشب tمقدار  اگر .گرددیاستفاده م t زمونآبه آنها از 
 استر موردنظ یرمربوط به مس یهفرض ییدأباشد نشان از ت 96/1

د. بر اساس و اگر کمتر از این مقدار باشد نشان از رد فرضیه دار
روابط  شده برای تمامیمحاسبه tقادیر م (،7)های جدول داده

ده و بو 96/1در مدل تحقیق بیشتر از مقدار متغیرهای موجود 
 اشندبدار میقیق معنیارتباطات ایجادشده بین متغیرهای تح

ه وجود نوآوران گرایی و عملکردجز ارتباطی که بین امکان)به
  دارد(.

پنهان  یرمتغ یککه  دهدمیشاخص اندازه اثر، نشان 
مدل  یکدر  یرمتغ یک وابسته دارد. یربر متغیری ثأمستقل، چه ت

 یرهایاز متغ یممکن است توسط تعداد یمعادلات ساختار
 یندنبال ابهگذاری اثرضریب . یردقرار گ یرتأث مختلف تحت

 یتوجهقابل یرثأنهفته مستقل، ت یرهایمتغآیا است که  یقتحق
مشاهدات موجود در براساس  ؟نه یاوابسته دارند  یرمتغ یرو

، شدت 350/0گرایی نوآوری باز بر امکان شدت اثر (،8)جدول 
رآفرینی ، شدت اثر کا376/0وری باز بر عملکرد نوآورانه اثر نوآ

گرایی بر عملکرد ن، شدت اثر امکا527/0بر عملکرد نوآورانه 
و  223/0گرایی بر کارآفرینی ر امکان، شدت اث014/0نوآورانه 

بر اساس  .دست آمدبه 617/0آواری باز بر کارآفرینی شدت اثر نو
کارآفرینی،  توان گفت امکان گرایی برمی های تحقیقیافته

ایی، کارآفرینی بر عملکرد نوآورانه، گرنوآوری باز بر امکان
نوآوری باز بر کارآفرینی و نوآوری باز بر عملکرد نوآورانه  اثر 

 داری دارند.معنی

 
 هانتایج مربوط به فرضیه -7 ولجد

Table 7. Results related to the Hypotheses 
 مسیر 
path 

ثیرأضریب ت  
influence coefficient 

t  پذیرش/ رد 
reject/ confirm 

    
گراییامکان <نوآوری باز==  

open innovation to  Effectuation 
0.350 4.363 confirm 

عملکرد نوآورانه <نوآوری باز==  
open innovation to innovative performance 0.376 3.353 confirm 

نوآورانهعملکرد  <==ییامکان گرا  
Effectuation to innovative performance 0.014 0.261 reject 

کارآفرینی <نوآوری باز==  
open innovation to entrepreneurship 

0.617 8.754 confirm 

گراییامکان <==  کارآفرینی 
Effectuation  to entrepreneurship 

0.223 3.810 confirm 

نوآورانهعملکرد  <کارآفرینی==  
entrepreneurship to  innovative performance 

0.527 5.476 confirm 

 قابل (3) و (2) هایو شکل (7)که در جدول  با توجه به آنچه
. در این شدندیید أت 6و  5، 4، 2، 1 هایمشاهده است فرضیه

داری کمتر یمقدار سطح معن و 96/1بیشتر از  tمسیرها مقادیر 
گرایی، عملکرد نوآوری باز بر امکان یعنی، .دست آمدهب 05/0از 

گرایی بر کارآفرینی و کارآفرینی وآورانه و کارآفرینی و نیز امکانن

داری دارند. در فرضیه یثیر مثبت و معنأنوآورانه ت بر عملکرد
بیشتر داری یمعنمقدار سطح و  96/1کمتر  tسوم مقدار آماره 

 لذاو  شده که فرضیه سوم رد دادبوده و این نشان  05/0از 
یید أگرایی بر عملکرد نوآورانه را تثیر امکانأهای تحقیق تداده
 کنند.نمی
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 ضرایب مسیرمدل آماری براساس مقادیر  -2شکل 
Figure 2. Statistical model based on path coefficient values 

 

 tآماره  دارییمقادیر معن -3 شکل
Figure 3. significant values of t 
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کند که استراتژی در پژوهش حاضر فرضیه اول بیان می
 های بخش کشاورزیآپدر استارت گرایینوآوری باز بر امکان

 تعهداتپیش عدبدارد. باتوجه به  داریمعنیاثیر مثبت و أت
کمک  ی بخش کشاورزیهاآپگرایی، این بعد به استارتامکان

کند که محیط پویا را مدیریت کنند و عدم اطمینان را در می
ی بر تسهیم مبتن یهاروشفرآیند نوآوری باز کاهش دهند. 

 یعسر یصتشخاز آن باعث  یادگیری ودانش با محیط پیرامون 
درک همچنین و  خواهد شد؛ها از فرصت مناسب یبردارو بهره

 در بخش کشاورزی یدو محصولات جد یمشتر یازهاین یقعم
 مدیریت بهتربه  این موضوع. سازدیفراهم م برای شرکترا 
 یبرا ی راخوب یهاو فرصت نموده کمک ی بازنوآور یندفرآ

مهیا  ،محصولات این بخشبازار  یهابه درخواست یعپاسخ سر
استفاده  سرمایه و ،منابع یجیتدر یصتخصین، همچن .کندمی

 یقرا تشو در بخش کشاورزی موجودو  محدود یلکارآمد از وسا
شده و به ی باز نوآورفرآیند  ترثرؤموجب انجام م کند کهیم

 ،لذاشد.  بهبود زنجیره ارزش محصولات کشاورزی منجر خواهد
گذاران در و سیاست شود مدیراندر این خصوص پیشنهاد می

گرایانه و جای رویکرد آرمانههای بخش کشاورزی بآپاستارت
سمت امکانات موجود گرایانه در رخدادهای نوآوری، بهکمال

در دسترس، نوآوری  منابعحرکت نموده و با مدیریت بهتر 
 .تدریجی و مناسب در محصولات، فرایندها و بازار ایجاد نمایند

که نوآوری باز بر عملکرد  دادها نشان یافتهدر فرضیه دوم 
دارد. نوآوری باز شامل نوآوری داری یمعنثیر مثبت و أنوآورانه ت

ثیر نوآوری باز بر أباز ورودی و نوآوری باز خروجی، است. ت
 ها،آپدر استارت است کهمعنی  یناعملکرد نوآورانه به 

ی، فناوررصد ، های عمودی و افقییی، همکارفناور یابیمنبع
توانسته در خلق  های مشارکتیگذاریانتقال فناوری و سرمایه

بازار و سهم فناوری در  در سهم رقابتیکسب های جدید، ایده
سبب بهبود  ،ود و به این ترتیبعملکرد نوآوری مؤثر واقع ش

د. این نگردمحیطی  در بعد اقتصادی و پایداری عملکرد نوآورانه
 Laursen and)لتر الرسن و سنتایج تاحدودی با تحقیقات 

Salter, 2014) و اکبری و همکاران Akbari et al., 2018)) 
 فعال در حوزه کشاورزیهای به استارتاپ ،. لذاهمخوانی دارد

شود در راستای بهبود عملکرد نوآورانه خود در بعد پیشنهاد می
بستر لازم در زمینه رصد تکنولوژی  نوآوری باز ورودی با ایجاد

در  های همگوننه با استارآپاافقی فناورهای محیطی، همکاری
های غیر های عمودی فنآورانه با شرکتهمکاری ،هادیگر بخش

های های بزرگ کشت و صنعت و شرکت)هلدینگ سطحهم
های وریایابی فنو منبع ثر تولیدی و تحقیقاتی در این بخش(ؤم

اندازی ، ایجاد و راهزمینهدر این  محیط اقدام نمایند.در  نوین
های مبتنی همراه با توسعه روش واحد تحقیق و توسعه و فناوری

کنندگان این بخش در بر مشارکت وسیع کشاورزان و مصرف
 ها بسیار ضروری و لازم است.آپاین استارت برای پردازیایده

نوآوری نظیر  ثیرپذیر ازأهای اقتصادی ترصد دایمی شاخص
تواند به مدیران ، حاشیه سود، ارزش فعلی خالص میدرآمد، سود

 ،ا کمک کند. همچنینها یا اصلاح آنهشرکت در ادامه نوآوری
زیست، آلودگی محیطهای پایداری نظیر شاخصتوجه به 

وری منابع( در این زمینه راهگشا مسئولیت اجتماعی و بهره
  خواهد بود.

یید أها، فرضیه سوم را تاز آزمون داده آمدهدستتایج بهن
گرایی بر عملکرد نوآورانه که امکان دادکند. نتایج نشان نمی

آمده در این بخش دستهنداشت. نتایج بداری یمعنثیر مثبت و أت
فایزی  های تحقیقات پیشین همخوانی ندارد. از دیدگاهبا یافته

 روسلی و همکاران و ((Faiez et al., 2021و همکاران 
(Rosli et al., 2017 )مله گرایی بر عملکرد نوآورانه از جامکان

 ،لذا .ثیرگذار باشدأتواند تجویانه و مخرب مینوآوری صرف
ای ارتقای نوآوری بر رضیه در راستف یید اینأرغم عدم تعلی

 ؛(Anwar et al., 2022) انور و همکاران گاهدمبنای دی
فایز  و نیز ) (Sarasvathy and Dew, 2008 دیوساراواتی و 
شود استارت توصیه می Faiez et al., 2021)) و همکاران

در تدوین  و تقلیدی جای نگرش تجویزیهها بآپ
و  گذاری شناوربه رویکرد هدف ،نگرانهآینده هایاستراتژی

از  آموزی مستمر، ترکیب مجدد منابع و تجربهپذیرامکان
مورد ها برنامه تدوین و اجرایدر فرایند  های موفق،آپاستارت

لف و ناب مبتنی بر های مختاز روشهمچنین و  تعهد خود
 سازی نوآوری و طراحی وو اقتصادی دی، کاربرپرورش نوآوران

و  محصولو نوآوری برای  کارآفرینی مناسب ه چرخهتوسع
 نمایند.  اقدام ،خود کاروکسب

یید شد. این یافته با أها، فرضیه چهارم تا توجه به یافتهب
. استراستا هم ((Anwar et al., 2022تحقیق انور و همکاران 

توان گفت که صرف استفاده از فرآیند ها، نمیدر تفسیر یافته
سبب ایجاد  ی بخش کشاورزی،هاآپنوآوری باز در استارت

شود بلکه انتخاب درست استراتژی کارآفرینانه میهای فرصت
های نوآوری باز یکی از مهمترین عوامل ایجاد فرصت

است کارهای مربوطه ودر بخش کشاورزی و کسبکارآفرینانه 
سازمانی و میزان بازبودن در برابر جریان دانش درون و برون

های کارآفرینانه از اهمیت زیادی برای دستیابی به فرصت
در زمینه ها آپاستارتتواند به نوآوری باز میباشد. ردار میبرخو

 های محصولهای جدید، خلق نوآوریکشف و توسعه فناوری
به  آفرینی و کسب مزیت رقابتینهایت ارزش یا فرایند و در

سبب تسهیل فرایند  تواندمی کمک نماید. این امر هاشرکت
رشد فروش، سودآوری و افزایش سهم بازار  ،کارآفرینی فناورانه

های نوپدید به شرکت شود. های فعال در این بخششرکت
ال بدنهبشود ه میزی توصیکشاورتولیدی و تجاری بخش 

طلبی هوشمندانه مبتنی بر دانش در محیط باشند و فرصت
تلاش کنند از توان موجود خود و نیز دانش و فناوری سیال 

 برداری نمایند.بهره ،هااستفاده از فرصت جهتمحیطی 
های پژوهش حاضر در خصوص فرضیه پنجم بیان یافته

های گرایی بر شناسایی و ایجاد فرصتامکان کند کهمی
. این یافته نیز با داردداری معنیثیر مثبت و أکارآفرینی ت

نیز  و (Stroe et al., 2018)استوری و همکاران تحقیقات 
 ((Mirvahedi and Pira, 2019 تحقیق میرواحدی و پیرا

گرایی توان گفت که فرآیندهای امکانمی ،همخوانی دارد. لذا
به این  دارند. یمحور نفشیهای کارآفرینانه در خلق فرصت

معنی که انتخاب منابع و ابزارها به دانش کارآفرینان بستگی 
دلیل نگاه درجه سومی هی بخش کشاورزی )بهاآپرتدارد. استا

از  .واره با کمبود منابع مواجه هستندهم به بخش کشاورزی(
 در این موضوع، گیری درستها و تصمیمارزیابی فرصت ،رواین
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ها، از اهمیت زیادی برخوردار است و بهبود فرآیند ارزیابی فرصت
و انتخاب منابع تا حد  مطلوب با سایر ذینفعان تعاملات اجتماعی

زیادی به رفتار کارآفرینان بستگی دارد. در این خصوص پیشنهاد 
 گرایانههای امکانها از استراتژیآپمدیران استارت شودمی
قلمرو ، توسعه تحت پوشش محصولات به بخشیچون تنوعهم

، در تولیدات و بازار محصولات بازار، تنوع ناهمگونو جغرافیایی 
زنی و افزایش اعتبار ، تقویت قدرت چانهیابی محیطیموقعیت

بر این، بر مبنای ادبیات استارآپ استفاده نمایند. علاوه بازار
گر فرهنگی و نظری موجود ایجاد شرایطی نظیر ساختار حمایت

های ، مدیریت ریسکاثرانو ذیدر جامعه ذینفعان  اجتماعی
انگیزه در صاحبان اجتماعی و بازار، خودکارآمدی مدیران، وجود 

تواند در بهبود تشخیص می بازوکار  و نوآوری کسب
ثر واقع ؤم ی کارآفرینی بخش کشاورزیهاگرایانه فرصتامکان
 شوند.

باشند. این می ششم ه فرضیهییدکنندأهای میدانی تیافته
شده در تحقیقات گذشته از جمله نظرات  نتایج با ادعاهای مطرح

 ,Safari and Gharebashlooni) باشلوئیصفری و قره

و کلمن و ( (Lisboa et al., 2011 ، لیسبوا و همکاران(2014
تا حدودی ( (Kollmann and Stöckmann, 2014استوچمن 

های توان بیان داشت که فرصتمی ،مطابقت دارد. لذا
 کارهاوکسباز  یارینوآورانه را در بس عملکرد ،ینیکارآفر

 بر .دنشوشرکت میرقابت باعث حفظ مزیت و  نموده یلتسه
 ذاتی یایمزا یلدلبه ،از مؤسسات یاریاساس، بس ینا

 یلدلبه ینو همچن یرقابت یتمزکسب و حفظ ، کارآفرینی
، شود یناشا ابزاره ینتواند از ایکه م یاقتصاد یوربهره یشافزا

. در این زمینه به داشتند ینیبه کارآفر یادیتوجه ز
شود با حفظ و های بخش کشاورزی پیشنهاد میآپاستارت

، خودگذاران و کارکنان تقویت روحیه کارآفرینی در میان بنیان

 و نوآورانه های ابتکاریعنوان نیروی محرکه فعالیتهاز آن ب
آمیز خواهد بود عملکرد نوآورانه هنگامی موفقیت استفاده نمایند.

نظیر سود و درآمد و های کلان اقتصادی شرکت که شاخص
زیست،  محیط توجه بههای محیطی نظیر همچنین شاخص

وری منابع بعد از نوآوری در پذیری اجتماعی و بهرهمسئولیت
گیری ها به جهتعلاوه بر این، شرکت گیرند. دامنه مثبت قرار

عنوان نوعی رویکرد راهبردی برای استفاده از هکارآفرینانه ب
یا بهبود عملیات موجود توجه داشته  بازارهای جدید و تجدید

برداری از منابع گرایی کارآفرینانه در بهرهباشند. توجه به امکان
محدود و موجود شرکت، بازبودن شرکت نسبت به محیط 

های کارآفرینانه پیرامونی در جذب و کسب منابع و فرصت
مایه انسانی محیطی، استفاده از منابع ناملموس نظیر دانش، سر

همراه با مدیریت و استفاده از دانش و  ماعی درون شرکتو اجت
از مشتریان و شرکای تجاری در  "سرمایه اجتماعی سطح دوم"

تواند در این زمینه راهگشا باشد. از بخش کشاورزی، می
مورد در بخش کشاورزی  های مهمی که در سالیان اخیر چالش
و  مینأدر ت گری و دلالیآب، واسطه :عبارتند ازبوده  توجه

های سالم و محصولات کشاورزی، کمبود شدید داده عرضه
پردازش آنها، سلامت غذا، ضایعات محصولات کشاورزی، 

ی، کمبود و یا نبود برداران کشاورزکمبود آگاهی و دانش بهره
-استارت موارد دیگر؛ که لازم است مند وگذاران علاقهسرمایه

ی بر مبنای در این خصوص به نوآورها بخش کشاورزی آپ
 ،همچنین .های کارآفرینانه بپردازندگرا و فرصتتفکر امکان

 نقش حمایتی و پشتیبانی نهادهای ناظر نظیر سازمان جهاد
تواند به تقویت عملکرد ، میاثرگذارها کشاورزی و دیگر سازمان

ها کمک نماید.نوآورانه و کارآفرینانه این استارآپ
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