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Extended Abstract 
Background: In recent years, rural development has been raised as a vital area for policymakers 
and development organizations in different countries and nations. Some researchers believe that 
overcoming the inevitable rural decline and reversing the rural recession requires the direction of 
investment and the reform of support policies, and one of these solutions can be the development 
of tourism in these areas. Rural tourism activities, along with all agricultural and non-agricultural 
factors to promote the development of these areas, provide an opportunity for rural communities 
to showcase their traditions, handicrafts, local foods, and unique natural beauty, and as a result, 
economic development by preserving cultural and environmental assets. The government budget 
is often limited, especially in developing countries like Iran; therefore, encouraging the private 
sector to participate in the financing of businesses in rural tourism can be more effective and 
efficient for the survival of these businesses. Considering the importance of the participation of 
business angels in the development of tourism activities and the effective support of the rural 
tourism industry, we need to scientifically identify the factors affecting the supply of tourism and 
provide the necessary capital for the development and prosperity of this industry. Therefore, this 
research mainly aims to develop a model to identify factors affecting the participation of business 
angels in rural tourism development projects. 
Methods: In this research, the data obtained from the exploratory interviews were analyzed using 
the principles of the grounded theory approach. In this research, the approach of Strauss and 
Corbin was used in the grounded theory approach. The current qualitative research in terms of the 
approach is an applied type of study according to its purpose. The studied community consisted 
of investors in the fields of information technology, medicinal plants, founders of ecotourism 
residences, and all experts in the research (including universities) and executive (including the 
Ministry of Cultural Heritage, Handicrafts, and Tourism and the Ministry of Jihad Agriculture) 
levels of the country. Rural tourism, entrepreneurship, and sustainable rural development had 
scientific and practical expertise that were selected theoretically. The reliability of the collected 
data was determined through continuous reviews of the data, analysis of the data at the same time 
as their collection, re-coding of the collected data by two other researchers participating in the 
qualitative research, and continuous engagement of the researcher with the data. To increase the 
reliability of the data, the interviewees were selected from different stakeholders with different 
views and interests. The use of supplementary sources was another method for increasing 
reliability, which added to the richness of the data and increased their reliability by referring to 
scientific sources about the research topic. The concepts were also discussed with the 
interviewees, the correctness of the perceptions was inspected, and the categories and  
sub-categories were confirmed through the participation of the interviewees. In this research, 
interviews were conducted with 17 people between September and November, and no new data 
were obtained from the 14th interview onwards, as it reached the level of theoretical saturation. 
The data were analyzed using the process of open coding, central coding, and selective coding. 
Results: The collected data were analyzed through coding, and the 13 categories obtained were 
placed in six categories, namely causal factors, context, phenomenon or central category, 
intervening factors, strategies, and consequences, followed by designing the model. The findings 
of the paradigm model showed these variables: appropriate teaming, training, legal and 
technological factors as strategies, individual factors such as interest in the subject and knowledge 
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of the subject, and the project type factor as causal factors, resources, infrastructure, security, 
economic factors, and facilities as contextual factors, and political factors as intervening factors. 
Cultural and social factors are considered the consequences of the participation of business angels 
in rural tourism projects.  
Conclusion: Cultural factors and cultures that prioritize entrepreneurship, risk-taking, and 
innovation may create a favorable environment for angel investors to participate in rural tourism 
projects. Economic factors and a strong and growing economy with purchasing power can attract 
angel investment by creating demand for tourism services. In terms of political stability, a 
supportive political environment with favorable policies, tax benefits, and efficient regulations 
can encourage angel investors to participate in rural tourism projects. Strong legal frameworks 
and a transparent legal system encourage investors' confidence and participation in tourism 
projects. The type and quality of business plans for rural tourism projects can affect the 
participation of business angels. Introducing laws and policies that facilitate the investment of 
business angels in rural tourism provides a favorable regulatory environment. Transparent 
procedures for obtaining permits and acquiring land can increase investor confidence. The level 
of security and safety measures and creating a safe environment with adequate measures to protect 
tourists and investments are very important to attract angel investors. Social factors, such as 
community support, cultural heritage, and social acceptance of tourism development, can shape 
the participation of business angels in rural tourism. Integrating technology into rural tourism and 
facilitating access to affordable technological infrastructure, such as Internet connectivity, can 
empower rural entrepreneurs and enable them to use digital tools effectively. Individual factors, 
such as risk tolerance, expertise, and financial ability of angel investors, can affect their 
participation in rural tourism. It is very important to address cultural, economic, political, 
resources, legal, planning, technology, security, infrastructure, team building, facilities, social, 
and individual factors to strengthen the participation of business angels in the development of 
rural tourism in Iran. 
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 مبسوط  چکیده
برخی  شود.  در نظر گرفته میو ملل مختلف    کشورهاهای توسعه در  گذاران و سازمانای حیاتی برای سیاستعنوان حوزهروستایی به پایدار  توسعه  مقدمه و هدف:  

های حمایتی است  گذاری و اصلاح سیاستگیری سرمایهروستایی و معکوس کردن رکود روستایی مستلزم جهت  ری ناپذاجتنابمحققان معتقدند که غلبه بر زوال  
در کنار همه عوامل کشاورزی و غیر کشاورزی جهت   روستاییی گردشگری هاتیفعال توسعه گردشگری در این مناطق باشد. تواندیمکه یکی از این راهکارها 
فرد خود را به  منحصربه  ی عی طب  یهاییبایو ز  یمحل   یاغذاه  ، یدستعیها، صناتا سنت  کندیفراهم م  ییجوامع روستا  یرا برا   ی فرصت  ارتقای توسعه این مناطق

مانند   توسعهدرحالی  کشورهادر    ژهیوبهبودجه دولت    .خود ارتقا دهند یطیمحستیو ز  یفرهنگ  یهاییرا با حفظ دارا   یتوسعه اقتصاد  جهیبگذارند و درنت  شینما
مشاغل   نیا  یبقا یبرا  تواندیم ییروستا یگردشگردر حوزه مشاغل  یمال نیتأم مشارکت در  یبرا  یبخش خصوص قی، تشوبنابراین ؛اغلب محدود استایران 
حمایت مؤثر از صنعت گردشگری روستایی نیازمند   ی گردشگری وها تی فعالدر توسعه    وکار کسب. با توجه اهمیت مشارکت فرشتگان  باشد  کارآمدترو    مؤثرتر 

  تدوین الگویی جهت  پژوهش  نیا   یهدف اصل   رونیازا .  استسرمایه لازم برای توسعه و رونق این صنعت    نیتأمشناسایی عوامل مؤثر بر عرضه گردشگری و  
 . است ییروستا یگردشگرتوسعه  یهادر طرح وکارکسببر مشارکت فرشتگان  مؤثرشناسایی عوامل 

در این    .شد  استفاده  ادی داده بن  ای  ییمبنا  هینظر  اصول  ، ازشدهانجام  ی اکتشاف   یهامصاحبهحاصل از    یهاداده  لیتحل   منظوربهدر این پژوهش،  ها:  مواد و روش 
از نوع  برحسب هدف  رویکرد تحقیق، کیفی بوده و  نظر    از  حاضر  ست. تحقیقشده ا استفاده  دبنیاداده    یپردازهیدر نظریکرد استراوس و کوربین  رواز    هشوپژ

ی بومگردی، اعضای  هااقامتگاهان مؤسس دارویی،  اهانیگ ی فناوری اطلاعات، هاحوزهدر  گذارانهیسرمامتشکل از  مورد مطالعهجامعه  .است مطالعات کاربردی
و گردشگری و وزارت جهاد    یدستعیصنا،  ی فرهنگ  راثیم وزارت    غل درجرایی )شاهای تهران و تربیت مدرس، و مدیران و کارشناسان ا ت علمی دانشگاهأهی

. اندشدهانتخاب  گلوله برفیصورت  به  بودند کهگردشگری روستایی، کارآفرینی و توسعه پایدار روستایی    یهن یزم  درکه دارای تجربه عملی و دانش علمی  کشاورزی(  
ی جمع آوری شده  ها، کدگذاری مجدد دادههاآن  یآورجمع   بازمان  هم  هاداده  تحلیل  ، ها داده  پیوسته  بررسی  آوری شده، ازی جمعهاداده  اعتبار  تعیینمنظور  به

، مصاحبه  هاداده  یریاعتبارپذ  افزایش برای.  استفاده شدها داده  با  پژوهشگر  پیوسته  درگیری  و  کیفی  تحقیق درکننده  مشارکت  دیگر  از پژوهشگران تن  دو  توسط
  با  که  بود   یریاعتبارپذ  افزایش   یهاروشاز    دیگر   یکی  نیز  مکمل  منابع  از   انتخاب شدند. استفاده  متفاوت  منافع  و  هادگاهید  مختلف و با  نفعانیذ  شوندگان از

 صحت  و   شد  گذاشته  میان  درشوندگان  مصاحبه  با  نیز  مفاهیم.  شد  افزودهها  آن  اعتبار  افزایش  وها  دادهغنای    به  پژوهش  موضوع  دربارۀ  علمی  منابع  به  مراجعه
بازه زمانی شهریور   در  نفر  17با    این پژوهش  در  رسید.  تأیید  بهشوندگان  مصاحبه  مشارکت  طریق  ازها مقولهخرده    وها  مقولهو    گرفت  قرار  یها موردبررس برداشت

  ند یها از فرا داده  لیتحل  منظورپژوهش به  نیدر ا   .دیرسنظری    اشباع  سطح   به دست نیامد وبه بعد داده جدیدی به  14از مصاحبه    و  شدتا آبان مصاحبه انجام  
 شده است. استفاده ینتخابا  یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یکدگذار

گر،  ، عوامل مداخلهای زمینهعوامل  دسته عوامل علّی،    پنج در    آمدهدستبهمقوله    13شده از طریق کدگذاری مورد تحلیل قرار گرفت و  آوریهای جمعدادهها:  یافته 
گذار به  یی چون میزان جذابیت طرح کسب و کار، علاقمندی سرمایههامقولهطراحی شد.  این مطالعه پارادایمی  یت مدلنها در و  گرفته قرارراهبردها و پیامدها 

از جمله شرایط علّی شناسایی شده در موضوع کسب و کار، تجربه و دانش فرشته کسب وکار در حوزه طرح ارائه شده، و میزان مورد اطمینان بودن کارآفرین  
دسترسی  کاهش بروکراسی و تسهیل اخذ مجوزهای موردنیاز، توجه مناسب دولت به بخش گردشگری، های موردنیاز،  این مطالعه بودند. فراهم بودن زیرساخت

امنیت  الملل،  ثبات سیاسی و اقتصادی در روابط بینوجود  ای شناخته شده در این مطالعه بودند.  مناسب به روستاهای هدف گردشگری از جمله شرایط زمینه
گر شناسایی شده تاثیرگذار بر مشارکت  عوامل مداخله  برخی ازگذاری،  گری دولت در حوزه موردنظر سرمایهعدم وجود انحصار و تصدیگذاری، و  حوزه سرمایه

گذاران و کارآفرینان حوزه گردشگری اصلاح قوانین مالیاتی برای سرمایهردی چون  ا موی توسعه گردشگری روستایی بودند.  هافرشتگان کسب و کار در طرح
، و  ی توسعه گردشگری روستاییهابندی مناسب در راستای اجرای برنامهتیم،  ی نو به کشور و مناطق روستاییها فراهم کردن زمینه ورود فناوری،  روستایی
شارکت فرشتگان کسب و کار در  ممنظور توسعه  از جمله راهبردهای ارائه شده به  ی کارآفرینانهامنظور حفظ حقوق مالکیت فکری ایدهراهکارهایی بهتدوین  
  باشند.پژوهش میی توسعه گردشگری روستایی در این هاگذاری طرحسرمایه

  گذارانهیسرما  یرا برا   یمساعد  طی، ممکن است محدهندیقرار م  تیرا در اولو  یو نوآور  یریپذسکیر  ، ی نیکه کارآفر  ییهاو فرهنگ  یعوامل فرهنگگیری:  یجه نت 
تقاضا   جادیبا ا   تواندیم  د یرشد باقدرت خرو رو به  یاقتصاد قوی و یک  عوامل اقتصاد  .مشارکت کنند  ییروستا  یگردشگر   یهاکنند تا در پروژه  جادیفرشته ا 

  ی اتیمال یایمطلوب، مزا  یهااستیس با کنندهتیحما یاسیس طیمح ک ی ، ی اسیثبات سی هن یزم  در. فرشته را جذب کند یگذارهیسرما ، یخدمات گردشگر یبرا 
  ستم یس  کیو    یقو  یقانون   یهاچارچوب  مشارکت کنند.  ییروستا  ی گردشگر  یهاکند تا در پروژه  قیفرشته را تشو  گذارانهیسرما  تواندیو مقررات کارآمد م

اعتماد سرما  یحقوق افزا   گذارانهیشفاف  آن  دهدیم  شی را  مشارکت  پروژهو  در  را  ک.  کندیم  قیتشو  یدشگرگر  یها ها  و    یبرا   یتجار  یهاطرح  ت یفینوع 
 یدر گردشگر  یفرشتگان تجار  یگذارهیکه سرما  ییهااستیو س  نیقوان  یمعرف  بگذارد.  ریتأث  یبر مشارکت فرشتگان تجار  تواندیم   ییروستا  یگردشگر  یهاطرح

 شیرا افزا   گذارانهیاعتماد سرما  تواندیم   نیمجوزها و تملک زم  افتیدر  یشفاف برا   یهاهیرا فراهم کند. رو  یمطلوب  ی نظارت  طیمح  کند،یم  لیرا تسه   ییروستا
  فرشته  گذارانهیجذب سرما  یبرا   هایگذارهیمحافظت از گردشگران و سرما  یبرا   یامن با اقدامات کاف  طیمح  کی و ایجاد یمنیو ا   یت یامن  ریسطح تداب.  دهد
اجتماع   اریبس عوامل  است.  م  تیجمله حما  از  یمهم  پذ  یفرهنگ   راثی جامعه،  توسعه گردشگر  یاجتماع   رشیو  تجار  تواندیم  یاز  فرشتگان  در    یمشارکت 

صرفه، مانند اتصال  بههای فناوری مقرونعلاوه بر این، تسهیل دسترسی به زیرساخت یروستا  یدر گردشگر  یشکل دهد. ادغام فناور  ا ر  ییروستا  یگردشگر
  ، یریپذسکیازجمله ر  ی عوامل فرد  مؤثر استفاده کنند.  طوربهرا قادر سازد تا از ابزارهای دیجیتال    هاآنتواند کارآفرینان روستایی را توانمند کند و  به اینترنت، می

. پرداختن به عوامل فرهنگی، اقتصادی، سیاسی،  بگذارد  ریتأث  ییروستا  یها در گردشگربر مشارکت آن  تواندیفرشته م  گذارانهیسرما  یمال  ییو توانا  صتخص
برنامه زیرساختمنابع، حقوقی،  امنیت،  فناوری،  برای تقویت مشارکت فرشتهسازیمتها،  ریزی،  اجتماعی و عوامل فردی  امکانات،  توسعه  ی،  در  های تجاری 

 ری روستایی ایران بسیار مهم است. گردشگ

 یی، گردشگری، نظریه داده بنیاد روستای، کارآفرینی رگذا : سرمایه های کلیدیواژه 

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
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 مقدمه
گذاران  ای حیاتی برای سیاست عنوان حوزه توسعه روستایی به 

  است   شدهمطرحو ملل مختلف    کشورهاهای توسعه در  و سازمان 
(Polukhina, 2021)  با اغلب  روستایی  مناطق  اگرچه   .

بهرهزیرساخت و دسترسی  های محدود،  پایین کشاورزی  وری 
شناخته   اساسی  خدمات  به   وجود  نیا  با،  شوندیمناکافی 

نوینی مدتهافرصت و    هاسازمانهاست که در دستور کار  ی 
کشورها   اقتصادی  در    .است  قرارگرفته  موردتوجهمتولیان 

محققان  هاسال توجه  کانون  آنچه  اخیر    است   قرارگرفته ی 
راهبردهاشناسایی   و    توسعه   تحققجهت  مختلف    یابزارها 

پایدار و  است،  ییروستا  فراگیر  جوامع  آورتاب  چراکه  بوده  ی 
ی جدید در پاسخ به  هاتیفعالبا توسعه   تواندی مروستایی اغلب  

بهبود یابد بالقوه شهری  در  (.  Mosivand, 2012)   تقاضاهای 
زوال   بر  غلبه  که  معتقدند  محققان  برخی  راستا  همین 

روستایی و معکوس کردن رکود روستایی مستلزم   ریناپذاجتناب
های حمایتی است گذاری و اصلاح سیاستگیری سرمایهجهت

راهکارها   این  از  یکی  این    تواندیمکه  در  گردشگری  توسعه 
 .  (Liu et al., 2020)مناطق باشد  

که   روستایی  نامیده   سمیاکوتورگردشگری  هم  روستایی 
رویکردهای اقتصاد گردشگری در راستای   نیترمهماز    شودیم

روستایی   بومستیزمنابع طبیعی و    از  داریپابهینه و    یوربهره
معیشتی و  فرهنگی و اجتماعی، یهاجنبهکه از  رودیمشمار به 

ملی   ناخالص  رشد  پیشرفت  و  رشد  و    موردتوجه اقتصادی 
(.  Bahramipour et al., 2019)  است   قرارگرفته  یاندهیفزا

  یی روستا  یگردشگر  توسعه  تیبه اهم  ی مختلفکشورهاامروزه  
س  بردهیپ ابتکارات  هااست یو  برا  ی و  اجرا    جیترو  یرا  به  آن 

ی هاتیفعال  چراکه  (.Polukhina, 2021)اند  گذاشته 
غیر    روستاییگردشگری   و  کشاورزی  عوامل  همه  کنار  در 

مناطق این  توسعه  ارتقای  جهت  برا  یفرصت  کشاورزی    یرا 
  ی اغذاه  ،یدستعیها، صناتا سنت  کند یفراهم م  ییجوامع روستا

ز  یمحل نمامنحصربه  یعیطب  یهاییبایو  به  را  خود    ش یفرد 
در و  اقتصاد  جهینت  بگذارند  دارا  یتوسعه  حفظ  با    ی هایی را 

ز  یفرهنگ دهند.    یطیمحستیو  ارتقا  پایدار    یگردشگرخود 
فرصت  تواندی م  ییروستا و  ساکنان    یبرا  یشغل  یهادرآمد 

)  جادیا  یمحل کند  فقر کمک  کاهش  به  و   ,.Ma et alکند 

همچن(2021 طب  نی.  منابع  از  ز  یعیحفاظت  تنوع  را    یستیو 
به    تواندی م  ییروستا  یگردشگر  ن،یعلاوه بر ا.  کندیم  جیترو
روستاروبه  یاقتصادها  یایاح روند    ،ییزوال  کردن  معکوس 

مناطق    نیمهاجرت روستا به شهر و پر کردن شکاف توسعه ب
روستا  یشهر کند.  ییو  درآمد    شیافزا  با  نیهمچن  کمک 

تول  ق یطر  از   انییروستا فروش  و  خدمات  به    دات یارائه  خود 
  ی برا  بالقوهی  استعدادها  یریکارگ  به  یبرا  تلاش  گردشگران،
 هیجذب سرما  ویی  روستا  یدست  عیراه رشد صنا  از  کسب درآمد

به مح  انداختن  ان یجر  و  در  دست  طی آن  موجب  به    ی ابیروستا 
تسربه   هافرصت   یازبرابری  سطح   در ی  مال  گردش   عیواسطه 
(.  Moradi and Ahmadvand, 2020)  شودیم  روستای  فضا

عنوان عاملی کارآمد توسعه و گسترش گردشگری روستایی به 
اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی در   بازسازی توسعه  برای 

فاه جامعه میزبان راین نواحی است که از این رو تمایل به بهبود  
 .(Karimi, 2021) دارد

تا سال   یجهان  یگردشگر  ی سازمانهاینیبش یپ  بهباتوجه 
مختلف   یتوجه قابل  یهایگذاره یسرما،  2030 صنایع    توسط 

و    ونقل حمل  ،مسکن  نیمورد انتظار تأم   یبرآوردن تقاضا  یبرا
و    ریسا گردشگر  یهارساختیزخدمات  به   درو  ی  مربوط 
در   یطیمحست یزو    یاجتماع  ،یاقتصاد  جینتا  شیافزا  حالنیع

کشورها   در  حوزه   ,.Cheraghi et al)  است  از یموردناین 

ی کشورهادر    ژهیوبه این در حالی است که بودجه دولت    . (2022
  ق ی، تشوبنابراین  ؛ اغلب محدود استمانند ایران    توسعه  درحال

در حوزه  مشاغل    یمال  نیتأممشارکت در    یبرا  یبخش خصوص
و    مؤثرترمشاغل    نیا  یبقا   یبرا  تواندی م  ییروستا  یگردشگر
دادن    باشد.  کارآمدتر دست  از   گردشگری،  هایپتانسیلزیرا 

بازارهای گردشگری و محروم ماندن مردم و روستاهای مقصد 
مزایای   از  روستایی    شماربی گردشگری   درنهایتگردشگری 

 Cheraghi et) گرددمنجر به عدم توسعه مناطق روستایی می

al., 2022.)    مالی  کسب فرشتگان امکانات  با  افرادی  وکار 
سرمایه  برای  آماده  و  ایدهمناسب  در  کارآفرینانه گذاری  های 

سرمایه از  پس  افراد  این  در  هستند.  فعال  نقشی  گذاری، 
مدیره  عنوان مشاور یا عضوی از هیئت وکار پیدا نموده و به کسب

ها معمولاً با کارآفرینان  پردازد. آنگذاران میبه راهنمایی بنیان 
سهم در  مشارکت  دنبال  تنها  و  ندارند  فامیلی  در  نسبت  و  اند 

دارندفعالیت فعال  حضوری  فرشتگان  به  .ها  دیگر  عبارت 
سرمایهکسب و  مؤسسان  میان  مالی  شکاف  گذاران  وکار 

 (.  Cannice et al., 2016)کنند خطرپذیر را پر می
فرشتگان   مشارکت  اهمیت  توجه  توسعه   وکارکسببا  در 

گردشگری  ها تیفعال روستایی،  ویژه  ه ب ی  مناطق  گردشگری 
مختلف    یهنیزم  در  مطالعاتی کشورهای  در  موضوع  این 

 ,.Heydari et al؛ Farhoudi et al., 2023) است شدهانجام

؛ Hasseh Yaganeh and Afkhami, 2017؛  2019
Skalicka et al., 2023 ؛Bonnet et al., 2022 ؛Fisch et 

al., 2021  2019؛  Block et al.,).    تواند یمتنوع این مطالعات  
ناشی از عوامل سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و محیطی  

نتایج  .  باشد دارای  هرچند  تحقیقات    با ،  است  توجهقابلاین 
گردشگری    حالنیا صنعت  از  مؤثر  حمایت  که  است  مسلم 

عرضه   بر  مؤثر  عوامل  علمی  شناسایی  نیازمند  روستایی 
سرمایه لازم برای توسعه و رونق این صنعت    نیتأمگردشگری و  

توجه    رون یازااست.   نیازمندی   ضرورتبه با  روستایی،  توسعه 
پایدار   درآمدی  منابع  به  از  )روستاییان  حاصل  درآمد  مکمل 

گذار در این  های دولتی و سیاست کشاورزی(، کمک به دستگاه
به مشارکت در این حوزه،  گذارانحوزه و افزایش تمایل سرمایه 

است.   ضروری  محور  پژوهش  مطالعات  هدف    رون یازاانجام 
  مؤثر شناسایی عوامل    تدوین الگویی جهت  پژوهش   نیا  یاصل

  ی گردشگرتوسعه    یهادر طرح  وکارکسببر مشارکت فرشتگان  
 . است ییروستا

 مبانی نظری 
، )WTTC(  1شورای جهانی سفر و گردشگری  طبق گزارش 

میلادی سهم سفر و گردشگری در تولید ناخالص   2021در سال  
سال   7/21جهان،   (GDP) داخلی به  نسبت    2020درصد 

1- World Travel & Tourism Council 

 
 مریم محمودی و  سعید کریمی، صبا احمدی



 

 7/6)با رشد    یشغلفرصت  میلیون   289میلادی رشد داشته و  
شده میزان  آمار اعلام است.    جادشدهیاعت  ندرصدی( در این ص

زایی نشان اهمیت این بخش را در تولید ناخالص داخلی و اشتغال
 است  خصوص  نیا  درهای بیشتر  ریزیدهد و نیازمند برنامهمی

(WTTC, 2022) . 
  ، بر اساس آخرین گزارش شورای جهانی سفر و گردشگری

سهم   ایران  در  گردشگری  تولید    2/4بخش  کل  از  درصدی 
خود اختصاص داده  به   2020ناخالص داخلی کشور را در سال  

درصد، عربستان   5/7برای قطر  در همین سال  است. این رقم  
امارات    1/7 ترکیه    4/5درصد،  و  .  استبوده  درصد    5درصد 

از کل اشتغال ایران  گردشگری  بخش    در  سهم اشتغالهمچنین  
سال   بوده  5/6،  2020در  برای   کهدرحالی  ،درصد  رقم  این 

امارات  8/21گرجستان   ترکیه    4/9،  است.    1/8و  بوده  درصد 
، برای 2019سفر و گردشگری در سال    پذیریرقابتشاخص  

امارات رتبه    کهاست، درحالیبوده    89کشور رتبه    140ایران بین  
 ,UNWTO)  اندخود اختصاص دادهرا به   43و ترکیه رتبه    33

2021) . 
از:  گردشگری های  ها و گونهفعالیت  روستایی عبارت است 

های مختلف روستایی و پیرامون  مختلف گردشگری در محیط 
زیست ها و آثار متفاوتی برای محیط ها که دربردارنده ارزش آن

(.  Farmani Ardahai, 2016)  استطبیعی و انسانی(  )  روستا
گردشگری   برای به روستایی  از  کارآمد  کاتالیزوری  عنوان 

  یادشدهنواحی روستایی    اجتماعی  اقتصادی و  بازسازی و توسعه 
به  طی  و  رفع    هایسال طوریکه  برای  اروپا  سراسر  در  اخیر 

و یا    ایحاشیه اقتصادی و اجتماعی نواحی روستایی    هایچالش
با کاهش   که  سنتی    های فعالیتروستاهایی   روروبه کشاورزی 

توجه  اندشده کانون  در  گردشگری    است   گرفته  قرار، 
(Safaipour et al., 2013  .) گردشگری صنعت  ازآنجاکه 

دارای    توان می ،  زاستاشتغال و    کارطلب  هایمهارتافراد 
گوناگون و متوسط را به اشتغال درآورد. همچنین با ایجاد یک  

جامعه  هایفعالیتمجموعه   در  فعال  روستایی  جدید  موجب   ،
سایر   غذایی،  ونقلحمل)   اقتصادی  هایبخش شدن  مواد   ،

. در شرایطی  شد  در محیط روستا، سوخت و انرژی(  دستیصنایع
اقتصاد روستایی و سطح   های فعالیتکه کشور ما در بسیاری از 

اخیر در کشور دچار افول شدید    هایدههدرآمد کشاورزی، طی  
و   بیکاری  نرخ  افزایش  و  و    درنتیجهشده  جوان  نسل  خروج 

از جامعه روستایی، توسعه روستاها را به مخاطره    کردهتحصیل
کامل در    طوربه   روستایی  انداخته است، اگر توسعه گردشگری

تا حدودی این مناطق   توانمیشود،    ریزیطرح نواحی روستایی  
و گسترش    را از رکود و انزوا خارج کرد و موجب تنوع فرهنگی

 . ( Matiei Langroudi, 2018توسعه روستایی شد )
نقاط    یگردشگر  ی هاجاذبه   نکه یا  باوجود   ران، یا  در در 
قابل  ییروستا برخوردار    یبرا  یادیز  تیاز  گردشگران  جذب 

ول سرما  یهستند،  کاف  یگذارهیعدم  و  در   یمناسب 
روستا  یهارساختیز به   ییمناطق  استفاده  از  ا  نهیمانع    ن یاز 

و    یبرا  هاتیظرف   است   شده  یگردشگر  رونق توسعه 
(Iftikhari and Qadri, 2013).  و   یگذاره یسرما  ن،یبنابرا

که    است  یضروراقدامی    یتوسعه گردشگر  یبرا  هیجذب سرما
در حقیقت  همراه داشته باشد.  بلندمدت را به   داریمنافع پا  تواندیم

سرمایه   بخش ازجمله    و  اقتصادی  یهاتیفعال  ازیموردن  تأمین 
جاری    یهادغدغه   از  یکی عنوان  به   باًیتقر  گردشگری

  اقتصادی   مدیران  و است    مطرح  کشورها  در  گذاراناست یس
 اتخاذ را  روشی  مختلف  ی هانهیگز  میان  از  ندینمای م  تلاش
 (. Mazini, 2018) باشد بهینهها آن  شرایط به  بسته که نمایند

  ن یکه امکان تأمدر مواردیو  وکارهاکسبدر توسعه  معمولاً
وجود ندارد، استفاده از منابع  کارآفرین  سرمایه از منابع داخلی  

گذاران فردی،  سرمایهها، مشارکت  اخذ وام از بانک خارجی مانند  
های و صندوق   3خطرپذیر  گذاریهای سرمایه شرکت  شدنمیسه 

سرمایه    نیتأمی جهت  مناسب  هایتواند راهکارگذاری میسرمایه
  ازآنجاکه .  (Liu et al., 2020)  باشد ی گردشگری  وکارهاکسب

ملزم به پرداخت  کارآفرین های بانکی،  در صورت استفاده از وام 
بهره  و  بانکی  بدهی  ابتدایی شروع  در  های   ،وکارکسب مراحل 

در  معمولاً    نانیاست، کارآفرآن  حتی در صورت عدم سوددهی  
  گذاران فردیسرمایهنخستین گام جدی برای جذب سرمایه با  

فردی    گذارانهیسرماترین نوع مشارکت  کنند. متداولمذاکره می
فرشتگان    گذارانه یسرمانیز،   یا  هستند    2وکارکسبفرشته 

(Hashemi Neko et al., 2017بنابراین بر    (.  غلبه  برای 
روستایی و تسریع رشد آن، جذب   گردشگریی توسعه  هاچالش

 از اهمیت بالایی برخوردار است.  وکارکسبفرشتگان 
افرادی هستند که سرمایه، تخصص و    وکارکسبفرشتگان  

 هاآن.  کنندی می نوپا ارائه  هایگذارهیسرمااغلب راهنمایی برای  
بودجه    توانند یم از  این    از یموردنبا تزریق تمام و یا بخشی  به 

ی ارزشمند، نقشی محوری در موفقیت هاییراهنمابخش و ارائه  
فرشتگان    تعاریف متعددی برایی نوپا ایفا کنند.  وکارهاکسب
آمده  کسب چندانی    ازنظرکه    استوکار  تفاوت   باهمماهیتی، 

که   است  این  تعاریف  این  تمامی  مشترک  سرفصل  ندارند. 
کسب  آماده فرشتگان  و  مناسب  مالی  امکانات  با  افرادی  وکار 

ایدهبرای سرمایه افراد  گذاری در  این  کارآفرینانه هستند.  های 
سرمایه از  کسبپس  در  فعال  نقشی  و    داکردهیپوکار  گذاری، 

هیئتبه  از  عضوی  یا  مشاور  راهنمایی  عنوان  به  مدیره 
می بنیان نسبت   معمولاً  هاآن  پردازد.گذاران  کارآفرینان  با 

به  تنها  و  ندارند  در  خانوادگی  مشارکت  و    سهمدنبال    در بوده 
 Kafshani et)  دارندنقش فعالی    وکارکسباندازی و توسعه  راه

al., 2017  .) مالی    وکارکسبفرشتگان    گریدعبارتبه شکاف 
را پر   ریخطرپذ های  یا شرکت  گذارانهیسرماو    مؤسسانمیان  

 وکارکسبحمایت مالی فرشتگان    (.Lin et al., 2022)  کنندیم
ی زیرساختی گردشگری روستایی  هاچالش به غلبه بر    تواندیم

کند کمک  این،  Lodefalk et al., 2023)  نیز  بر  علاوه   .)
به توسعه راهبردهای بازاریابی نوآورانه    تواند یم  هاآن تخصص  

کمک کند. بنابراین،    مؤثر  طوربه و رسیدن به مخاطبان هدف  
دانش و تجربه لازم در صنعت را    توانندیم  وکارکسبفرشتگان  

  انداز چشمبرای کمک به کارآفرینان روستایی برای حرکت در  
راهنمایی   کنند.  فراهم  گردشگری  به    تواند یم  هاآنپیچیده 

و دسترسی   هامشارکتی تجاری پایدار، تقویت  هامدل توسعه  
برای موفقیت بلندمدت که    کمک کند  ترگستردهی  هاشبکه به  

است. هایگذارهیسرما مهم  بسیار  روستایی  گردشگری  این    ی 
مؤثر  عوامل  که    است  سؤالپژوهش در پی پاسخگویی به این  

1- Business Angels   
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کسب فرشتگان  مشارکت  طرحبر  در   یگردشگر  یهاوکار 
 ؟اندکدم ییروستا

 پژوهش   پیشینه 
در  وکارکسبفرشتگان بر مشارکت  مؤثرعوامل  یهنیزم در
بسیار    ژهیوبه های مختلف  طرح در حوزه گردشگری تحقیقات 

است که در   شدهانجام اندکی چه در خارج و چه در داخل کشور 
 گردد.اشاره می هاآن ادامه به تعدادی از 

و    مطالعاتنتایج   )فرهودی   .Farhoudi et alهمکاران 

در جذب    مؤثر شناسایی و الگوسازی عوامل    باهدف( که  2023
روش    گذارهیسرما با  اردبیل  استان  در  گردشگری  صنعت  در 
نیمه ریگنمونه  با    ساختاری هدفمند و مصاحبه  به    25یافته  نفر 

نشان داد که برمبنای الگوی پیشنهادی تمایل به    اشباع رسید
محوری،   منزلهبه   گذارانه یسرمای  گذارهیسرما   ط یمح  مقوله 

  علی،   طیشرای در حکم  گذارهیسرماگردشگری و مدیریت جذب  
گردشگری  هارساختیز  تیفیک ی،  انه یزم  طیشرا  منزلهبهی 

منطقه   در  حاکم  اجتماعی    ، گرمداخلهشرایط    منزلهبه عوامل 
تقویت جایگاه    تیدرنهادر حکم راهبرد و    کنندهتیحما  اقدامات

.  اندشدهگرفته در نظر    راهبردهاپیامد اجرای    منزلهبه گردشگری 
(  Heydari et al., 2019همکاران )نتایج مطالعات حیدری و  

فرشتگان    برجذبی زیرساخت و فناوری  هامؤلفه نشان داد که  
. ثربوده استؤی استان کرمانشاه مگردمدر حوزه بو  وکارکسب

مدیران   نیز  بوم  یهات یسابه  که    شنهادشدهیپگردی  است 
فرشتگان  بسترها مشارکت  برای  اساس    وکارکسبی لازم  بر 

سازند.   شدهییشناسای  استعدادها فراهم  و    گانهیساس  ح  را 
( هفت  Hassas Yaganeh and Afkhami ,2017)  افخمی

ام شامل  که  پنهان   ،یاعتماد  فرا  ،ینگرگذشته   ،یدواریعامل 
اسناد  یروان  یحسابدار   ،یریپذسکیر  ،ینیگزساده خود   یو 

را   مالبه بودند  عوامل  تصم  یرفتار  یعنوان  بر   ماتیاثرگذار 
شناسا مضمون    یاهیفرض  تینها  درکردند.    ییفرشتگان  با 

در هفت عامل با استفاده    رهایامکان محدود نمودن متغ  یبررس
  ن یا  تاًیمورد آزمون قرار گرفت که نها  یدییتأ  یعامل  لیاز تحل

تائ مجدداً  عوامل  مطالعه  دیتعداد  در  و    نکو  شمیها  شدند. 
( که  Hashminko et al., 2017همکاران  شد  مشخص   )

فرصت اشاره    یابیاهداف و باورها در ارز  یبه اثرگذار  توانیم
  ط یدر بستر مح  زین  یابیو ارز  یریگمیتصم  ندیفرا  نینمود کل ا

کسب کلان  و  مخرد  شکل  اعتقادات،    باورهاو    ردیگی وکار  و 
برنامه و  و   یاحرفه  ،یفرد  یزندگ  یبرا  شدهمیترس  یاهداف 

 یگذارهی. فرصت سرماسازندیوکار را مفرشته کسب  یاجتماع
و در صورت   ردیگیقرار م  یابیمورد ارز  ریتصاو  نیبا توجه به ا

و   داکردهیپ  یمشارکت آمادگ  یوکار برافرشته کسب  یهمخوان
 . کندیم یریگمیتصم

)اس همکاران  و    در   (Skalicka et al., 2023کالیکا 
باامطالعه یکهدف    ی  ارزیابی  کارآفرینی   چگونگی  شرکت 

گیری فرشتگان و معیارهای تصمیم وکارکسبتوسط فرشتگان 
براساس  وکار  کسب کردند.  بررسی  را  اولیه  مراحل  در 

نیمههامصاحبه با فرشتگان    ساختاری  در یک وکار  کسبیافته 
بر ساختار صنعت و  گذارانه یسرماکه  ندبازار نوظهور، نشان داد

نتایج  هایژگیو دیگر،  طرف  از  هستند،  متمرکز  محصول  ی 
حمایت بسیار قوی از شخصیت کارآفرین و تیم مدیریت   مطالعه

توسط   داد.  گذارانه یسرمارا   اعتمادقابل خاص،    طوربه نشان 
تصمیم   بر  که  است  اساسی  عنصر  یک  کارآفرین  بودن 

بونت و همکاران  د.  گذاریم برای بستن معامله تأثیر    گذارهیسرما
(Bonnet et al., 2022)    خود مطالعه  که   دادند  نشاندر 

کسب تصمفرشتگان  سبک  با  تماکنترل  یریگمی وکار    ل یگرا 
تر شرکت کنند.  فعال  صورتبه  ی دیکل  یهاتیدارند که در فعال

طر  یانسان  هیسرما سرما  قیاز    ت یوضع  ،یگذارهیتجربه 
گروه    ک یبه   وستنیپ  یبرا  ه یاول  زهیانگ  نیو همچن  یبازنشستگ

 یدیکل تیفعال نیمهم مشارکت فرشته در چند یهامحرک  زین
)  .هستند همکاران  و  ی  امطالعه (Fisch et al., 2021فیش 
با استفاده   گذارانهیسرماو مشخصات    هازهیانگبررسی    باهدف

ی را با استفاده از گذارهیسرمای  هازهیانگ،  گذارهیسرما  517از  
نتایج نشان داد که   .ی کردندبنددستهتحلیل عاملی شناسایی و  

انگیزه سرمایه توسط  مالی گذاران  و  فناوری  ایدئولوژیک،  های 
می انگیزه.  شوند هدایت  نسبی  اهمیت  به  توجه  توان  می ها،  با 
انگیزهدریافت   فنکه  مهمهای  برای  آوری  انگیزه  ترین 

به  گذارانسرمایه و  انگیزه هستند  آن  و دنبال  مالی  های 
گذاران، یک برای معرفی بیشتر سرمایه.  ایدئولوژیک قرار دارند

سرمایه تا  شد  انجام  رگرسیونی  انگیزهتحلیل  در  های گذاران 
ی در توجه قابلی  هاتفاوت،  مثالعنوان ه د. ب شونمختلف متمایز  

ریسک    هازه یانگبین   درک  به  توجه  منابع  گذارانه یسرمابا   ،
(  Block et al., 2019بلاک و همکاران )  اطلاعات وجود دارد.

  ی بر روی گذارهیسرما  یارهایمع  شناخت  باهدفی  امطالعهنیز  
کهخصوص  سهام دادند  انجام  مشترک   لیوتحله یتجز  کی  ی 
  گذاره یسرما  749  یگذارهیسرما  یارهایمع  ی بررس  یبرا  یتجرب

خصوص خانوادگ  نیب  زیتما  ،یسهام  فرشتگان    ، یدفاتر 
  ی هاصندوق  ر،یخطرپذ  یگذارهیسرما  یها صندوق  ،وکارکسب
که    بود. نتایج نشان داد  یاهرم   دیخر  یهاو صندوق   سهام  رشد

مهم درآمد  پس  یگذارهیسرما  ار یمع  نیتررشد  و  آن   از  است 
  ت یریسابقه گروه مد  آن  از  ت و بعد اخدم  افزوده محصول/  ارزش

سودآور تفاوت   یو  به  توجه  با  دارد.  انواع  قرار  در  ها 
 یهاصندوق   ،یکه دفاتر خانوادگ  شخص شدم  گذاران، هیسرما
با فرشتگان   سهیدر مقا  یرم اه  دیخر  یهاو صندوق  هیسرمارشد  
صندوقکسب و  ارزش    ر،یخطرپذ  یگذارهیسرما  یهاوکار 

صندوق  یسودآور  یبرا  یشتریب هستند.    ی هاقائل 
ببه  ریخطرپذ  یگذارهیسرما توجه  خود  رشد    یشترینوبه  به 

چنانچه از .  دارند  یفعل  گذارانهیو سرما  ی تجار  یهادرآمد، مدل
نیز مشخص می قبلی  شده  انجام  مطالعات  ویژگی  شود،  مرور 

عوامل زیرساختی،  طرح کسب و کار و اقتصادی بودن بازده آن،  
شرایط    ، در مناطق روستایی  اطلاعات و ارتباطات   فناوریتوسعه  

کارآفرینان   صیت و شخ  ،محیط گردشگری،  عوامل اقتصادیو  
سرمایه کار  گذاران  و  و  کسب  فرشتگان  مشارکت  میزان  در 

 . تاثیرگذار است
 

 روش پژوهش 
پژوهش،   این  از   ی هاداده  ل یتحل  منظوربهدر  حاصل 

داده    ای  ییمبنا  هینظر  اصول  ، ازشدهانجام  یاکتشاف  یهامصاحبه
  کرد یو رو مندنظامساختار   ،لااز دقت با یبرخوردار لیدلبه ادیبن

  م یمستق  صورتبه   کهی  جی نتا  آن یعنی    شد؛   استفاده  موشکافانه
 صورتبه   پژوهش  انیکه در جر  شودیاستخراج میی  هاداده  از
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تحل  گردآمدهمنظم   بنیاد،  . گردندی م  لیو  داده  نوعی    نظریه 
تئوری است و    که درپی تدوین  رودیشمار مه راهبرد پژوهشی ب

داده به   یهااز  که  و  نظام   صورتمفهومی  گردآوری  مند 
م  شدهلیتحل اینردیگیریشه  رویکرد    .  از  استفاده  با  راهبرد 

سعی دارد که مدل   یاگونه ها بهدادهی  سازاستقرایی، در مفهوم
  . (Qayyam Alaei et al., 2017)ظاهر شود    هاداده  مستقیماً از

بن  گر،یدعبارتبه  داده  محقق  امکان    این  ادیمطالعات  به  را 
طر  دهدیم از  الگورداده  لیتحل  قیتا  از  استفاده  و  و   هاتم یها 

بهتر   ، یمتنوع  یهاکیتکن شناسا  یدرک  مسائل،   ییاز 
 هاچالشکاهش موانع و    منظوربه یی  ها و ارائه راهکارهافرصت

دهد. پژازآنجاکه    ارائه  برای    دنبالبه   هشواین  الگویی  ارائه 
وکار در بر مشارکت فرشتگان کسب  رگذار یعوامل تأث  شناسایی

گردشگری  طرح از    روستاییهای  و  رواست  استراوس  یکرد 
نظرکوربین   ا  استفاده  دبنیاداده    یپردازهیدر  ست  شده 

(Pourang et al., 2019) . 
برحسب  رویکرد تحقیق، کیفی بوده و  نظر    از   حاضر  تحقیق 

بستر    تواند ی آن م  جینتا  رای ز  است  از نوع مطالعات کاربردیهدف  
ز توسعه  جهت  را  و    یهارساختیلازم  بهبود  جهت  در  لازم 

 یهایگذارهیوکار در سرمافرشتگان کسب  یهاتیفعال  اراستمر
گردشگر به  نماید.    ییروستا  یمربوط   یندافردر  فراهم 

 ایبرها  داده   ز،با  یگذارکد  یندافر  طی  ،هاداده  لیوتحله یتجز
  ی یندافر  ز،با  یگذارکد.  ر گرفتقرا  یبررس  مورد  ،مفاهیم  یافتن

و   دبعاا  ،مفاهیم  شناسایی  ضمنآن،    طریقاز    که  ستا  تحلیلی
درآن  یهایژگیو   مرحلۀ   نتیجه.  شودیم  کشف   هاداده  ها 

ها مقوله  یهایژگیها و ومقوله  دیبنیا  یهاشناسه   ز،با  یگذارکد
 مورد مطالعه. جامعه  (Danaifard and Emami, 2016)  ستا

از   اطلاعات،هاحوزه در    گذارانهیسرمامتشکل  فناوری   ی 
ی  هادر استان گردیی بوم هااقامتگاه انمؤسس دارویی، اهانیگ

همدان و  هیتهران  اعضای  دانشگاه أ،  علمی  و  ت  تهران  های 
وزارت    غل درجرایی )شامدرس، و مدیران و کارشناسان اتربیت  

جهاد   یدستعیصنا،  یفرهنگ  راثیم وزارت  و  گردشگری  و 
 یه نیزم  درکه دارای تجربه عملی و دانش علمی  کشاورزی(  

بودند  گردشگری روستایی، کارآفرینی و توسعه پایدار روستایی  
  17با    در این پژوهش  اند.شدهانتخاب   گلوله برفیصورت  به   که
از مصاحبه    و  شد بازه زمانی شهریور تا آبان مصاحبه انجام    در   نفر
نظری   اشباع  سطح  به دست نیامد وبه بعد داده جدیدی به  14
  بررسی   ازآوری شده،  ی جمعهاداده  اعتبار  تعیینمنظور  به .  دیرس

 ،هاآن  یآورجمع  بازمان  هم  هاداده  تحلیل  ،هاداده  پیوسته

داده مجدد  جمعهاکدگذاری  شده  ی  از    تن  دو  توسطآوری 
  درگیری   و  کیفی   تحقیق  درکننده  مشارکت  دیگر  پژوهشگران

شدها  داده  با  پژوهشگر  پیوسته اعتبار    افزایش  برای.  استفاده 
مصاحبههاداده  یریپذ از ،  با   نفعانیذ  شوندگان  و    مختلف 
شدند.    متفاوت  منافع  و  هادگاهید   با   نیز  مفاهیمانتخاب 

 ها موردبرداشت   صحت  و  شد   گذاشته   میان  در شوندگان  مصاحبه
  مشارکت  طریق  ازها  مقولهخرده    وها  مقوله و    گرفت   قرار  ی بررس

 رسید.  تأیید بهشوندگان مصاحبه
 یکدگذار  ندیها از فراداده  لیتحل  منظورپژوهش به   نیدر ا

شده است.  استفاده  ینتخابا  یو کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار
باز، متن هر مصاحبه با دقت سطر به سطر   یدر مرحله کدگذار

مرتبط با    یاکه شامل نکته   یشده تا هر جزئ  یمرور و بازخوان
از    یشود و به آن برچسب  یی پژوهش است، شناسا  یسؤال اصل

 Pourang)  شودنسبت داده    کنند،ی م  انیکه نکته را ب  یکلمات

et al., 2019 .) 
دقت  دستبه  میمفاه با  گرفتند  موردبررسیآمده  از   و  قرار 

  درنتیجه .  شدند  سهیمقا  گریکدیها با  ها و تفاوتشباهت  جهت
  هم مربوط به   معنا  ازلحاظ  ا، یداشته  کسانی   تیماه  کهی  میمفاه

 دهینام"مقوله"که  ی  تری انتزاعی  هامفهوم  لیذ  شدند،یم
  م یمفاه یبندمرحله جمع نیواقع در ا قرار گرفتند. در شوند،یم

، یاصل  یهاها انجام شد و مقوله مصاحبه  ییحاصل از رمزگشا 
پ  میمفاه  ،یفرع  یهامقوله نوع  و  مقوله  هر  به    وند یمربوط 

 میمفاه  ن ییتع  با  جهیمشخص شد. درنت  ی و فرع  یاصل  مقولات
  ل یتحل  یمربوط به آن وارد مرحله بعد  یو فرع   یاصل  مقولاتو  
  مقولاتی   ستیبای محقق م  یکدگذار  مرحله از  نی. در امیشویم

  قرار دهد و نوع ارتباط   یمنطق  یدارد در نظم  اریرا که در اخت
  ی محور  یمرحله همان کدگذار  نیباهم مشخص کند. ا  ها راآن

ارتباط   هامقوله خرده    مقوله و  کی  انیمرحله م  نیاست که در ا
 .شودی برقرار م

 

 نتایج  
درصـد    41  و  درصـد مـرد  59،  تینظر جنس  دهندگان ازپاسخ
بوده پاسخ   59اند.  زن  از  دارادرصـد  لات  یتحصـ  یدهندگان 
کارشناس  12،  یکارشناسـ و    یدرصـد  دکترا   29ارشـد  درصد 

ی  کنندگانمشارکت  از  درصد  53.  اندبوده در   بارکحداقل 
ی توسعه گردشگری روستایی فعالیت داشته و یا در  ها تیفعال

این   در  کارشناسی  در    اندداشتهمشارکت    هاتیفعالسطح  که 
 است.  شدهدادهنشان  1جدول شماره 
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 شوندگانمصاحبه ویژگی  -1جدول 
Table 1. Characteristics of the interviewees 

 تحصیلات
education 

 جنسیت
sexuality 

 شونده مصاحبهویژگی 
Characteristics of the interviewees 

 ردیف

 دکتری
P.H. D 

 مرد 
Man 

 کشاورزی  و آموزشی دانشگاه تهران گروه ترویج علمئتیه عضو
Faculty member of Tehran University, Department of Agricultural Extension and 

Education 
1 

 دکتری
P.H. D 

 مرد 
Man 

 ی دانشگاه تهران گروه اقتصاد کشاورزیعلمئتیه عضو
Faculty member of the University of Tehran, Department of Agricultural Economics 

2 

 دکتری
P.H. D 

 مرد 
Man 

 روستایی و توسعهگروه ترویج   ی دانشگاه تهران علمئتیه عضو
Faculty member of Tehran University, Department of Rural Promotion and 

Development 
3 

 دکتری
P.H. D 

 مرد 
Man 

 ی دانشگاه تهران گروه ترویج و توسعه روستاییعلمئتیه عضو
Faculty member of Tehran University, Department of Rural Promotion and 

Development 
4 

 دکتری
P.H. D 

 زن
Female 

 ی دانشگاه تربیت مدرس گروه ترویج و آموزش کشاورزیعلمئتیه عضو
Faculty member of Tarbiat Modares University, Department of Agricultural Extension 

and Education 
5 

 دکتری
P.H. D 

 مرد 
Man 

 ی دانشگاه تربیت مدرس گروه ترویج و توسعه روستایی علمئتیه عضو
Faculty member of Tarbiat Modares University, Department of Rural Promotion and 

Development 
6 

 کارشناسی
BS 

 زن
Female 

 کارمند سازمان گردشگری
Tourism organization employee 

7 

 کارشناسی ارشد
Masters 

 مرد 
Man 

 استان همدان فعال در حوزه گردشگری 
Active in the field of tourism in Hamadan province 

8 

 کارشناسی
BS 

 مرد 
Man 

 در استان تهران در حوزه گردشگری  گذارهیسرما
Investor in the field of tourism in Tehran province 

9 

 کارشناسی
BS 

 مرد 
Man 

)انتخاب به علت کارآفرینی و سرمایه گذاری در حوزه گردشگری و  در حوزه گیاهان دارویی نیکارآفر 
 توسعه روستایی(

Entrepreneur in the field of medicinal plants (selected due to entrepreneurship and 
investment in the field of tourism and rural development) 

10 

 کارشناسی
BS 

 زن
Female 

 ( اقامتگاه بومگردی   )مؤسس در حوزه گردشگری  نیکارآفر 
Entrepreneur in the field of tourism (founder of ecotourism accommodation) 

 
11 

 کارشناسی
BS 

 مرد 
Man 

 کارمند سازمان گردشگری
Tourism organization employee 

12 

 دکتری
P.H. D 

 مرد 
Man 

 کارمند سازمان گردشگری
Tourism organization employee 

13 

 دکتری
P.H. D 

 مرد 
Man 

 کارمند سازمان گردشگری
Tourism organization employee 

14 

 کارشناسی
BS 

 مرد 
Man 

 رتاپ استا گذارهیسرما
Startup investor 

15 

 کارشناسی ارشد
Masters 

 مرد 
Man 

 در حوزه گردشگری نیکارآفر 
Entrepreneur in the field of tourism 

16 

 کارشناسی
BS 

 مرد 
Man 

 اقامتگاه بومگردی(  مؤسس) نیکارآفر 
Entrepreneur (founder of ecotourism resort) 

17 

 
انجام    باز:  یکدگذار از  با    هایمصاحبهپس  گرفته  صورت 

و استخراج مفاهیم در سه    شدهبیانکدگذاری مطالب    خبرگان،
با   اول  مرحله  در  باز  کدگذاری  اظهارات   سازیمفهوممرحله 

این مرحله    شوندگانمصاحبه در سه    هامصاحبهشروع شد. در 
)جدول    بازنگری   موردمرحله   گرفت  مفاهیم 2قرار  سپس   .)

با موضوعات مشابه    شدهمشخص ارتباط  اساس   بندیطبقه بر 
به   که  عناوینی  اختصاص    هاطبقه شدند.  پژوهشگر  توسط 

است مفهومی کلیدی و محوری داشته و متناسب با    شدهداده
مفاهیم مشابه در آن طبقه که قدرت مفهومی بالاتری نسبت به  

 . اندشدهانتخاب دارند  هاآن
 

 از مصاحبه با خبرگان  شدهاستخراج کدهای  -2جدول
Table 2. Codes extracted from interviews with experts 

 کدهای استخراجی از متن 
Codes extracted from the text 

 متن مصاحبه
The text of the interview 

قدرت خرید  -عوامل سیاسی    -اقتصادی طرح  بازده
حداقل رساندن  - قدرت جذب مشتری در بازار-مردم

 محاسبه نرخ بازگشت سرمایه-ریسک 
The economic return of the plan - political 
factors - the purchasing power of people - 
the power of attracting customers in the 
market - minimizing the risk - calculating 
the rate of return on investment 

قدرت خرید مردم و قدرت جذب بازار همه دست در دست هم   -بازده اقتصادی و سیاسی  مهم است  ولی تنها این عوامل نیستند  
 بیاوریم  که سرمایه از دست نرود و نرخ بازگشت سرمایه رو باید محاسبه کنیم  پایینو اینکه ریسک رو  دهدمی

Economic and political interest is important, but these are not the only factors - people's purchasing power and the 
market's attraction power all go hand in hand, and to reduce the risk so that the capital is not lost, we must calculate 
the return rate of the investment. 

 

امنیت  -طرح     سودآوریمیزان   –عوامل اقتصادی  
  - موجود  هایریسک به حداقل رساندن    -اقتصادی

عوامل زیرساختی    -عوامل فناوری  –محیط سیاسی  
وجود منابع    –امنیت اجتماعی    -شرایط فرهنگی  -

 طبیعی
Economic factors - the profitability of the 
project - economic security - minimizing 
existing risks - political environment - 
technological factors - infrastructural 
factors - cultural conditions - social 
security - existence of natural resources 

که ریسک به حداقل برسد محیط  کنیماشاره  توانیممییک عامل خیلی مهم است و  امنیت اقتصادی هم  سودآوریبازده اقتصادی و 
فناوری و زیرساختی هم مهم است ولی بین  مسائلباشد که این حوزه )گردشگری( دیده شود   ایگونهبهسیاسی هم مهم است  شرایط 

امنیت سرمایه گزاری بخشی امنیت اقتصادی و بخشی امنیت   -اینا بازده اقتصادی و شرایط فرهنگی رو در وهله اول دخیل  میدانم 
خیلی از افراد خارجی در ایران   کنندنمی نرخ سود بالا بازهم سرمایه گزاری  باوجودکه نارامی زیاد است  ایمنطقه در مثلاًاجتماعی 

 بازگشت سرمایه بلکه بخاط عدم امنیت اجتماعی و همچنین وجود منابع در منطقه هم مهم است خاطر بهنه   کنندنمی سرمایه گزاری 
Economic efficiency and profitability are a very important factor, and economic security, we can mention that the 
risk should be minimized, the political environment is also important, the conditions should be such that this area 
(tourism) is seen, technological and infrastructure issues are also important, but between these, economic 
efficiency and conditions I consider culture to be involved in the first place - investment security is part of 
economic security and part of social security. For example, in an area where there is a lot of unrest, despite the 
high interest rate, many foreigners do not invest in Iran, not because of the return of investment, but because of 
lack of investment. Social security and resources in the region are also important 
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 کدهای استخراجی از متن 
Codes extracted from the text 

 متن مصاحبه
The text of the interview 

سازی   بالا  –تیم  تیمی  روحیه  خلاقیت    -وجود 
 عدم ریسک  -محدودکنندهوجود قوانین -افراد

Team building - existence of high team 
spirit - creativity of people - presence of 
restrictive rules - lack of risk 

وجود تیم خوب که مشارکت داشته    قطعاً  - تیم است و هدف بعدی اقتصاد است   گیریممیعامل مهمی که برای شروع فعالیت در نظر  
از بین برود و جذاب   مجوزهاکه در بازار وجود دارد مثل  هاییمحدودیت  - وجود بازار گردشگری در منطقه -باشند و روحیه کار تیمی ای 

 عدم ریسک و چالش   –بودن موضوع حوزه گردشگری 
The important factor that we consider to start the activity is the team and the next goal is the economy - definitely 
the existence of a good team that participates and the spirit of teamwork - the existence of the tourism market in 
the region - the restrictions that exist in the market such as permits will be removed and attractive Being the subject 
of tourism - lack of risk and challenge 

 
تسهیلات پرداختی به سرمایه -میزان سود  دریافتی  

 بازگشت سرمایه -گزار
The amount of interest received - facilities 
paid to the investor - return of capital  

اری  ذگبرای سرمایه   شودمیهدفشان به حداکثر به حداکثر رساندن سود است ولی افری که برایشان در نظر گرفته    ترینمهم   گذارانسرمایه
مالی بازگشت سرمایه اشون    هایشاخص از    ایمجموعه   ازلحاظکه    کنندمیکه جلب سرمایه کند که در این مواقع کل طرح را بررسی  

و بررسی  کنندمیدیگر مقایسه  وکارکسب  هایطرح به چه مقدار است  و این ارزیابی را با  شوندمی چگونه است و میزان سودی که منتفع 
 کدام به نفعشان است   کنندمی

Investors' most important goal is to maximize profit, but the plan that is considered for them is for the investor to 
attract capital. How much is it and compare this assessment with other business plans and check which one is in 
their best interest? 

عوامل اقتصادی  -عوامل فرهنگی  -بازده اقتصادی  
 محیط حقوقی  -موجود هایفناوری-

Economic efficiency - cultural factors - 
economic factors - existing technologies - 
legal environment 

روی مسائل فرهنگی روی فرهنگ کار کنند بعد بازده اقتصادی مسائل فرهنگی مهمه مسائل اجتماعی و محیط حقوقی و فناوری هم از  
 گزار هستند تأثیرعوامل 

Work on cultural issues on culture, then economic efficiency, important cultural issues, social issues, legal 
environment and technology are also influential factors 

مهاجرت معکوس    -روستایی  مناطق  درتوسعه پایدار  
روستا به  شهر  روستایی  -از  جامعه  عوامل  -نشاط 

 اقتصادی
Sustainable development in rural areas - 
reverse migration from city to village - 
vitality of rural society - economic factors 

و بعد بقیه عوامل رو و نشاط جامعه روستایی هم  گیرممی قبل از هر چیزی توسعه پایدار و مهاجرت معکوس از شهر به روستا رو در نظر 
 گیرم می مهمه بعد عوامل اقتصادی رو در نظر 

First of all, I consider sustainable development and reverse migration from the city to the countryside, and then I 
consider the other factors, the vitality of the rural community is also important, and then I consider the economic 
factors. 

 عوامل اقتصادی -به موضوع مندیعلاقهمیزان 
The level of interest in the subject - 
economic factors 

 در درجه اول علاقه و در درجه دوم اقتصادی  برای سرمایه گزار مهم است 
First of all, interest and secondly economic is important for the investor 

اقتصادی و   -عوامل  کسب  طرح  سوددهی  میزان 
فرصت  -کار و  هزینه  وزیر  -محاسبه  خدمات 

اجتماعی    پذیریمسئولیت میزان  -ی موجودهاساخت 
 انگیزه اجتماعی افراد  -افراد

Economic factors - Profitability of 
business plan - Calculation of cost and 
opportunity - Services of the minister of 
existing constructions - Level of social 
responsibility of people - Social 
motivation of people 

پارامتر سوددهی اقتصادی هست اولویت سود اقتصادی با  ترینمهم -لازم   سوددهی میزان  داشتنپارامتر اول بحث اقتصادی است   
است و   هازیرساخت و دوم خدمات و  کندمی و بهترین را انتخاب  کندمیحداقل اتلاف زمان یعنی  هزینه و فرصت چند طرح را بررسی 

 است  ترپررنگ انگیزه اجتماعی  معمولاًولی  گیرندمیاجتماعی را هم در نظر  پذیریمسئولیت سوم ابعاد اجتماعی و 
The first parameter of the economic discussion is having the required amount of profitability - the most important 
parameter of economic profitability is the priority of economic profit with the least waste of time, i.e., cost and 
opportunity, it examines several plans and chooses the best one, and the second is services and infrastructure, and 
the third is social dimensions and social responsibility. They also consider it, but usually the social motivation is 
stronger 

 

ی هافناوری -جذابیت طرح-سرمایه گزار  ترجیحات
 موجود 

Investor's preferences - attractiveness of 
the plan - available technologies 

 بازگشت نرخ - شود وارد دهخوامی  که صنعتی جذابیت  میزانچه مواردی برایش اهمیت دارد   یعنی دارد گذارسرمایه  که ترجیحاتی
   هست  فناوری جنس  چهاز چیست  فناوری نوع همه از ترمهم -سرمایه

The preferences of the investor mean what matters to her, the attractiveness of the industry she wants to enter - 
the rate of return on investment - what is the most important type of technology, what kind of technology is it 

گردشگری   بازار  طرح    سازیتجاریقابلیت  -وجود 
طرح-پیشنهادی روستا-مخاطب  در   -اشتغالزایی 

 بازگشت سرمایه 
Existence of the tourism market - 
possibility of commercialization of the 
proposed plan - target audience - 
employment in the village - investment 
return 

در روستا   شودمی در حوزه گردشگری خیلی کار   قطعاًطرح و مخاطب وجود داشته باشه  سازیتجاری  قابلیت  ودر روستا اگر بازار باشد   
 بازده اقتصادی هست و داشتن بازار درواقععامل  ترینمهم و  گرددبرمی سرمایه من  دو دارانجام اولین گام این است که آیا  فروش 

In the village, if there is a market and there is the ability to commercialize the plan and audience, there is definitely 
a lot of work in the field of tourism. 

اقتصادی-اجرایی  هایظرفیت  عوامل  -عوامل 
آزاد  - اجتماعی  -فرهنگی رقابت  نبود  -وجود 

سیاسیهافشار  محیط  -ی  درآمد  -شناخت  میزان 
 محاسبه نرخ بازگشت سرمایه-افراد روستا

executive capacities - economic factors - 
cultural and social factors - existence of 
free competition - absence of political 
pressures - knowledge of the environment 
- the amount of income of people in the 
village - calculation of the rate of return on 
investment 

و  هااست ی س  توسعه -رقابت آزاد و نبود فشارهای سیاسی و سفارشی -ییبنا ریو ز یاجتماع  ،یفرهنگ ، یاقتصاد ، ییاجرا یهات ی ظرفافزایش 
افراد رو در نظر گرفت  بعد   درامدباید شرایط محیط رو شناخت  و  –در حد مصوبات اداری  فقطنهبه معنای واقعی و  تشویقی یهابرنامه 

 رو محاسبه کنیم  بلندمدتنرخ بازگشت سرمایه در  حتماًکرد و   یزیربرنامه اقدام به 
Increasing the executive, economic, cultural, social and infrastructure capacities - free competition and the absence 
of political and customized pressures - the development of policies and incentive programs in the real sense and 
not only to the extent of administrative approvals - one must know the conditions of the environment and take into 
account people's income. Make a plan and make sure to calculate the rate of return on investment in the long term 

  - جدید بودن ایده اجرایی-نو بودن طرح پیشنهادی
بازار  موردنیاز در  وجود    -جذابیت طرح- بودن طرح 
 در طرح پیشنهادی   نوآوری

The novelty of the proposed plan - the 
novelty of the implementation idea - the 
necessity of the plan in the market - the 
attractiveness of the plan - the presence of 
innovation in the proposed plan 

هرچقدر یک طرح نو باشه و ایده نو باشه و جدید و پرطرفدار باشه و نیاز بازار باشه این طرح  برای سرمایه گزاری مناسب است و همچنین  
 طرح باعث میشه بازده اقتصادی بیشتر بشه  نوآوریجذابیت و 

No matter how new the plan is, new idea, new and popular, and market demand, this plan is suitable for investment, 
and the attractiveness and innovation of the plan will increase the economic efficiency. 

کسب   زیرساخت   -مجوزهاتسریع  امنیت  -هابهبود 
ی هامشاوره -پرداخت تسهیلات کم بهره-اجتماعی  

گزاری سرمایه  از  قبل  قوانین  -اقتصادی  اصلاح 
 موجود 

Expediting the acquisition of permits - 
improving infrastructure - social security - 
paying low-interest loans - economic 
consultations before investing - amending 
existing laws 

سال 1بدن تا   زمانهمرو در عرض چن روز تحویل دهند و به سرمایه گزار  مجوزهامهم هستند  هازیرساخت و   مجوزهاتسریع در کسب 
  آیندهزیرا از  رودنمی جدید  کاردوم امنیت اجتماعی هست سرمایه گزار به دنبال شروع  مسئلهبرسه و  برداریبهره این پروژه باید به 

خیلی   هابانکگردشگری پرداخت شود افزایش بازده اقتصادی مهم است  هایپروژههم مهم است  که به  بهرهکم و تسهیلات  ترسدمی
در گردشگری   چندبعدیدر پرداخت تسهیلات و روند به صورتی است  که در ابتدا پذیرش سخت است. تهیه طرح  کنندمی ضعیف عمل 

گرفتن مشاوره از مشاوران خیلی مهم است برای   -نباشد بعدییکروستایی از چند زاویه باید گردشگری روستایی رو طرح کنیم و 
 امکان دارد سرمایه گزار ازکارهای اداری خسته شود و طرح را رها کند   است  گیر وقت  واقعاًشرایط اداری و صدور مجوز  -سرمایه گزار 

Expediting the acquisition of permits and infrastructures is important. They should deliver the permits within a 
few days and give them to the investor at the same time. This project should be operational within 1 year. The 
second issue is social security. The investor does not seek to start a new business because he is afraid of the future 
and the facilities Low interest is also important to pay for tourism projects, increasing economic efficiency is 
important, banks are very weak in paying facilities and the process is such that it is difficult to accept at first. 
Preparing a multi-dimensional plan in rural tourism from several angles, we should plan rural tourism and not 
one-dimensional - getting advice from consultants is very important for the investor - administrative conditions 
and licensing are really time-consuming, it is possible that the investor gets tired of the administrative work and 
abandons the plan slow 

 هایسیاست -ثبات سیاسی  -نوسانات در بازار  وجود
دولت  مردم  -اقتصادی  خرید  ی هاتنش -قدرت 

کشور در  موجود  - سیاسی  قوانین  در  - بازنگری 

که بروی سرمایه   مؤلفه تریناصلیبازار نهاد مهمیه     شودمی تنش و نوساناتی بازار است و این به سیاست دولت  مربوط    مسئله  ترینمهم
اقتصادی دولت و  هایسیاست تحلیل بازار خیلی مهمه  و همچنین ثبات  کارکنیماست  اول باید بازار باشه بعد بریم اقدام به  مؤثرگزاری 

که از طرف دولت وارد میشه به سیستم اقتصادی و همچنین قدرت خرید مردم مهمه اگر قدرت خرید بیاد پایین رفاه مردمم   هاییتنش عدم  
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 کدهای استخراجی از متن 
Codes extracted from the text 

 متن مصاحبه
The text of the interview 

مالیاتی قوانین   -هازیرساخت توسعه  -اصلاح 
یارانه   ارائه  -بهرهکمتسهیلات    –تشویقی    هایطرح 

  - و بانکی  یاقتصاد  میتحررفع  -به حوزه گردشگری
نقل و  حمل  شبکه  بهبود  و  خدمات  -توسعه  ارائه 

روستایی مختلف  مناطق  در  درمانی  و    - بهداشتی 
مخابرات   و  ارتباطات  شبکه  اینترنت   ویژهبه توسعه 

توسعه    -فیلترینگ  هایمحدودیت رفع  -پرسرعت 
 -یصنعت  هایپارک  جادیا -یح یفضا و امکانات تفر

مقررات    نی قوان  سازیساده    -   جادیا  ٔ  درزمینهو 
 کوچک و متوسط وکارهایکسب  توسعه

Existence of fluctuations in the market - 
political stability - economic policies of 
the government - purchasing power of 
people - political tensions in the country - 
revision of existing laws - amendment of 
tax laws - development of infrastructures - 
incentive plans - low interest facilities - 
providing subsidies to the field of tourism 
- removal of economic sanctions and 
Banking - Development and improvement 
of the transportation network - Provision 
of health and treatment services in 
different rural areas - Development of 
communication and telecommunication 
networks, especially high-speed Internet - 
Removing filtering restrictions - 
Development of space and recreational 
facilities - Creation of industrial parks - 
Simplification of rules and regulations in 
the field of creation - Development of 
small and medium businesses 

و در   هاآن، قوانین و مقررات و تعدیل هاسیاست بازنگری در  -سیاسی هم مهمه  ناآرامی کنندمیکم میشه و خب هزینه جانبی هم کمتر 
مالیاتی برای ترغیب به   هایتخفیفتشویقی و    هایطرح   -هازیرساخت توسعه    -فرهنگی، اصلاح قوانین مالیاتی  هایتفاوت نظر گرفتن  

  بهره کم تسهیلات بیشتری دریافت کنند. تسهیلات    ترمحروم اگر برای مشارکت در مناطق    ویژهبه نقش مثبتی خواهد داشت    گذاریسرمایه
 ی به حوزه گردشگر ارانهقوانین بانکی و موانع اداری کاسته شود. ارائه ی هایپیچیدگی عوامل ترغیب بکار گرفته شوند و از  عنوانبه

The most important issue is the tension and fluctuations of the market and this is related to the government's 
policy, the market is an important institution, the main component that is effective for investment, the market must 
be the first, then let's go to work. Market analysis is very important, as well as the stability of the government's 
economic policies and the absence of tensions from the government enters into the economic system and also the 
purchasing power of the people is important. If the purchasing power goes down, the welfare of the people will 
decrease and the side costs will also be reduced. Political unrest is also important. Reform of tax laws - 
development of infrastructure - incentive plans and tax discounts will play a positive role to encourage investment, 
especially if they receive more facilities for participation in more deprived areas. Low-interest facilities should be 
used as incentives and the complexity of banking laws and administrative barriers should be reduced. Providing 
subsidies to the field of tourism 

 دولت  گریتصدیروحیه  -وجود اقتصاد دولتی
The existence of state economy - the 
state's entrepreneurial spirit  

. وقتی کنترل دهدمیبخش خصوصی را کاهش   زنیچانه و این امر قدرت   گرددمیاقتصاد دولتی همیشه مانع از تسلط بخش خصوصی 
  --کندمیمرکزی را سخت  باقدرتو رقابت   پیداکردهکاهش  گذارسرمایهاز جانب  پذیریریسک  قطعاًتمام امور در اختیار دولت باشد 

 . دهدمیقرار  تأثیرسرمایه گزاری رو تحت  قطعاًدولت  گریتصدی روحیه  
The state economy always prevents the private sector from dominating and this reduces the bargaining power of 
the private sector. When the control of all affairs is in the hands of the government, the risk-taking on the part of 
the investor will definitely decrease and it will make it difficult to compete with the central power - the state's 

entrepreneurial spirit will definitely affect the investment. 

اطلاعات فناوری  و  اینترنت  توسعه    -وجود 
فضای    -گردشگری  هایسایت  وجود  ضرورت 

 مجازی
The existence of the Internet and 
information technology - the development 
of tourism sites - the necessity of virtual 
space 

 های سایت   اندازیراه ،  الکترونیک  تجارت شبکه و  اطلاعات بر روی    و ظرفیت جابجایی  هاشبکه  ، سرعت وجوجست   هایماشین.  اینترنت 
، کوتاه کردن زمان اتلاف شده و انتظار  هاهزینهگردشگری و توسعه اطلاعات برای گردشگران و دسترسی به مقایسه امکانات و قیمت و  

برا خدمات    وکار کسب و توسعه    ارتباطی و بازاریابی  هایاستراتژیبخش مهمی از  برای خرید خدمات و رزرو، همگی بسته به اینترنت است. 
در حوزه ارتباطات ایجاد بانک اطلاعاتی قوی و    گذارانسرمایهو    هاشرکت تخفیفی به    هایبسته. ارائه خدمات و  کندمیمجازی تعیین  

 و گردشگران بردارانبهره و برای  گذارانسرمایه برای  روزبه
Internet. Search engines, network speed and the capacity of moving information on the network and electronic 
commerce, launching tourism sites and developing information for tourists and access to comparing facilities and 
prices and costs, shortening the wasted time and waiting to purchase services and reservations, all depend on is 
the internet It determines an important part of communication and marketing strategies and business development 
for virtual services. Providing services and discount packages to companies and investors in the field of 
communication, creating a strong and up-to-date database for investors, operators and tourists. 

عامل   طرح  فکری    – است    ایبازدارنده مالکیت 
 قدیمی  هایطرح استخراج ایده جدید از 

Design intellectual property is a limiting 
factor – deriving new ideas from old 
designs 

  گذاری سرمایهحفظ کنند ضررها بسیاری اتفاق خواهد افتاد و مسیر   را  خودچنانچه به دلیل عدم رعایت حقوق مالکیت افراد نتوانند انحصار  
استفاده   هاایده از    توانیممیباشد.    هیو انباشت سرما دی تولدر    مهمیمانع    تواندمیعدم رعایت حقوق مالکیت  را با موانع مواجه خواهد کرد.  

 کنیماستخراجفکر کنیم و یه ایده جدید   هاآنکنیم در رابطه با 
If people cannot maintain their monopoly due to non-respect of property rights, many losses will occur and the 
path of investment will face obstacles. Non-compliance with property rights can be an important obstacle in the 
production and accumulation of capital. We can use ideas, think about them and derive a new idea 

روستا در  اجتماعی  مقبولیت  مشارکت    -داشتن 
 روستاییان در انجام طرح 

Having social acceptability in the village - 
the participation of the villagers in 
carrying out the plan 

  بندیقطب بازدارنده باشه برای افزایش مقبولیت باید مشارکت جامعه محلی را داشته باشیم  تواندمیمقبولیت اجتماعی عامل ای است که 
مشارکت  روستاییان  در کار   -کنیم که پذیرش در جامعه روستایی انجام شود  آمادهافکار عمومی جامعه را برای فعالیت -در روستا  نکنیم

 که درامد نصیب روستاییان هم شود.
Social acceptability is a factor that can be a deterrent. To increase acceptability, we must have the participation of 
the local community. We should not polarize the village. We should prepare the public opinion of the community 
for the activity so that the acceptance in the rural society is done. 

 گردشگران  هایویژگی 
Characteristics of tourists 

 گزار در تصمیم سرمایه    قطعاًبرای سرمایه گزار ویژگی گردشگر مهم است نوع کاربر     هستند  گزارگردشگران عامل مهمی برای سرمایه  
 دارد اهمیت 

Tourists are an important factor for investors. Tourist characteristics are important for investors. The type of user 
is definitely important in the investor's decision. 

شخصیت سرمایه   -دانش و تجربه سرمایه گزار
 گزار 

Investor's knowledge and experience - 
investor's personality 

باشد. داشتن دانش    متفاوت  تواندمی که فرد دارد    یو اهداف مال  اتی روح  ت، ی شخص  نیاز به استراتژی علمی دارد که بسته به  گذارسرمایههر  
تخصص در    لزوماً. با داشتن تخصص مسیر شاید هموارتر گردد اما است خوب برای کاهش ریسک    اینشانه از    گذار سرمایه و تجربه برای  

. کنندمی   گذاریسرمایهی دیگر اقدام به  هأ  درزمینهکه با مشورت با افراد متخصص    گذارانیسرمایه  بساچهیک زمینه ضروری نیست.  
 کار رو شروع کرد  همیشهدانش سرمایه گزار  عامل مهمی برای مشارکت سرمایه گزار هست که بدون شناخت 

Every investor needs a scientific strategy that can be different depending on the personality, mood and financial 
goals that the person has. Having knowledge and experience for an investor is a good sign to reduce risk. With 
expertise, the path may be smoother, but expertise in a field is not necessarily necessary. Maybe investors who 
invest in consultation with experts in other fields. The knowledge of the investor is an important factor for the 
participation of the investor who always started the work without knowledge 

  - گردشگری  ٔ  درزمینهآموزشی    هایدوره برگزاری  
طرف   از  آموزش  جهت  امکانات  و  بودجه  ارائه 

 دولتی  اینهاده 
Holding training courses in the field of 
tourism - providing funds and facilities for 
training from government institutions 

که    هاییمحیط  توانندمی  آموزشینهادهای  .  کندمی خصوصی به افزایش آگاهی کمک    هایدوره آموزش همگانی و    هایدوره برگزاری  
در نظر گرفتن -است برای همکاری سرمایه گزار  ایایده کنند این موارد    رسانیاطلاع  وو فعالیت کنند    پیداکرده  رادارندپتانسیل گردشگری  

 آموزشی  هایگواهیارائه تسهیلات به آموزش دیدگان در این زمینه و معتبر دانستن  -بودجه و امکانات و برای آموزش در این حوزه
Holding public education courses and private courses helps to increase awareness. Educational institutions can 
find and operate environments that have tourism potential and provide information. This is an idea for investor 
cooperation - considering budget and facilities and for training in this field - providing facilities to those trained 
in this field and validating educational certificates. 

در  (دوم  طحــ)س  ریوــمح  اریذــگکد دوم   ۀــمرحل: 
و   ابهــمش  اهیمــمف  بندیطبقه  قــطریاز    اریذــکدگ

  مرحله   یندر ا  ،دیگر  بیانبه .  گرفت  رتصو  هاآن  پردازیمقوله

  تا  شوندمی   داده  ط ــبر  د وــخ  یــفرع  تاــطبق  به  تطبقا
 همچنین.  ددگر  ئه ارا  هپدید  رهبادر  تریکاملو    تردقیق  هایتبیین

  ز با  اریکدگذدر    که  ایاولیه  هایدسته  ریمحو  اریکدگذدر  
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 باهتــش  باهم  که  هاییآن و    مقایسه  باهم  ، اندشدهتشکیل
اگرفتند  ارقر  مشترکی  رمحو  لوــح  ،تندــشدا در   مرحله  ین. 

 ،دــهد  مهادا  رکا  یکمتر  یکدها  با  ندابتو  کهآن   ایبر  محقق
 ی دها ــک  ،هاداده  تنــم  ددــمتع  نی اخوزاــبو    بینیزبا  منــض
دادن از   بافاصلهو    دهکر  م غااد  همرا در    کمشتر  ایمحتو  اــب

  ق سو  دننمو  تراختصاصی  سویبهرا    مفاهیم   ز،با  پردازیمفهوم
مربوط به    میمفاه  ،هامقولهخرده    ،اصلی  یهامقوله .  ستداده ا

 ها در جدولمقوله خرده  و    یاصل مقولات  وند یهر مقوله و نوع پ
 . است شده آورده 3شماره 

 
 ها مقوله ی اصلی و خرده هامقوله ی دهشکل و   محورینتایج کدگذاری   -3 جدول

Table 3. Results of axial coding and formation of main categories and subcategories 
 یمقوله اصل

The main 
category 

 خرده مقوله 
subcategory 

 ی باز کدها
Open source 

 عوامل اقتصادی
Economic 

factors 

جذب    نوسان   ی،ر یپذسکیر قدرت  سرمایه،  بازگشت  تورم،  قیمت، 
ایده،ساز ی تجاربازار،   سطح    ی،سودآور، هزینه و فرصت،  اشتغال  ی 
 الگوهای مخارج درآمد،

Risk taking, price fluctuation, inflation, investment return, 
market attraction power, idea commercialization, 
employment, cost and opportunity, profitability, income 
level, spending patterns 

یی در  زااشتغال -و تورم  هامتینوسانات ق -معاملاتی در ر یپذسکیر
بازده   -محاسبه هزینه و فرصت  -طرح ی سازی تجار تیقابل -روستا

ی  سودآور عوامل اقتصادی مانند  -ی طرح گردشگری سودآوراقتصادی و 
 پروژه و دوره بازگشت پروژه 

risk taking in transactions - price fluctuations and inflation - job 
creation in the village - project commercialization ability - cost and 
opportunity calculation - economic return and profitability of the 
tourism project - economic factors such as project profitability and 
project return period 

 عوامل سیاسی
Political 
factors 

محیط -قدرت خرید مردم -ارزش پول ملی-تحریم بین المللی
 سیاسی

International embargo-value of national currency-people's 
purchasing power-political environment 

 ارزش پول ملی  -یالمللنیب ی هامیتحر -وضعیت سیاسی کشور
The political situation of the country - international sanctions - the 
value of the national currency 

 ها زیرساخت
Infrastructures 

 ها فراهم بودن زیر ساخت
Availability of infrastructure 

 اینترنت، مخابرات، جاده، آب، برق 
Internet, telecommunications, roads, water, electricity 

 عوامل حقوقی
Legal agents 

 محیط حقوقی-قوانین مالیاتی
Tax laws-legal environment 

 یمالیاتسیستم و قوانین 
Tax system and laws 

 نوع طرح
Design type 

 جذابیت-پلن کار
Work plan-attractiveness 

جذاب بودن پروژه برای   -طرح و مخاطب خاص -طرح و پلن کار
 گذار هیسرما

Work plan - plan and specific audience - attractiveness of the 
project for the investor 

 فناوری
Technology 

 نوع فناوری-دسترسی به اینترنت-دسترسی به اطلاعات
Access to information-access to the Internet-type of 
technology 

اطلاعاتی  دسترسی  سیستم  میزان   فناوری  هست  فناوری  جنس چهاز  -و 

 ؟ ی اتوسعه فناوری  تکمیلی فناوری  نوظهور
Information system and the level of access - what kind of 
technology is emerging technology, complementary technology, 
developmental technology? 

 عوامل فرهنگی
cultural 
factors 

 فرهنگ محیط
environmental culture 

 ی برای اصلاح فرهنگ منطقه ز ی ربرنامهو  آموزش -فرهنگ روستاییان 
Culture of the villagers - training and planning to reform the culture 
of the region 

سیاسی و   امنیت
 سرمایه گذاری

security 

 امنیت سیاسی- امنیت اقتصادی  -محیط امن سرمایه گزاری 
Safe investment environment - economic security - political 
security 

 -به حداقل رساندن ریسک مالی و امنیت اقتصادی پروژه  -امنیت و ایمنی فضا
 محیط امن سیاسیمحیط امن اجتماعی و 

Security and safety of space - minimizing the financial risk and 
economic security of the project - safe social environment and safe 
political environment 

دسترسی به  
روستاهای هدف  

 گردشگری
Access to 

tourism target 
villages 

 شرایط محیطی، فرهنگی و اجتماعی روستا مناسب بودن 
Suitability of environmental, cultural and social conditions 
of the village 

برخورداری روستا از شرایط طبیعی و منظر   –امکان دسترسی به محیط روستا  
 فرهنگ روستا  -مناسب، آداب و رسوم اجتماعی

The possibility of access to the village environment - the village 
has natural conditions and a suitable landscape, social customs and 

culture of the village 

 تیم بندی
teaming 

 تیم
Team 

 تیم بندی مناسب برای اجرای پروژه 
Appropriate teaming for project implementation 

 تسهیلات 
Facilities 

 بهرهکموام 
low interest loan 

 گذار هیسرماجذب  منظوربه بهرهکمارائه تسهیلات 
Providing low-interest facilities in order to attract investors 

 عوامل اجتماعی
social factors 

افراد روستا-مشارکت  معکوس-توسعه  محیط-مهاجرت   -نشاط 
 ی اجتماعیر یپذتیمسئول

People's participation - village development - reverse 
migration - environmental vitality - social responsibility 

پروژه اجرای  در  محلی  افراد  دادن  گرفتن-مشارکت  نظر  و   در  پایدار  توسعه 
و   روستا  به  شهر  از  معکوس  جامعه  بعدازآن  مهاجرت  نشاط  و  عوامل  بقیه 

ی اجتماعی ولی ریپذتیمسئولدر نظر گرفتن    -میر یگیمروستایی را در نظر  
 باشد یم تر پررنگانگیزه اجتماعی  معمولاً

Involving local people in the implementation of the project - taking 
into account sustainable development and reverse migration from 
the city to the village, and after that we take into account the other 
factors and vitality of the rural community - taking into account 
social responsibility, but usually the social motivation is stronger 

 عوامل فردی
Individual 

factors 

 ترجیهات سرمایه گزار -شناخت موضوع-علاقه به موضوع
Interest in the subject-knowledge of the subject-investor's 
preferences 

اول  آنان ی  مندعلاقه  درجه  در  موضوع  پیشنهادی    -به  طرح  آیا  مثال  برای 
 آینده خوبی دارد یا خیر؟ 

Their interest in the subject in the first place - for example, does 
the proposed plan have a good future or not? 

 
یده یا حادثه یا رخدادی است که مفاهیم و ا ( مقوله اصلی:1
عبارتی حادثه یا اتفاق  به .  بر محور آن ایجاد می شوند  هامقوله

برای کنترل یا اداره کردن   ها کنشاصلی است که یک سلسله  
 شود.ی مآن وجود دارد و به آن مربوط 

یط علی: مجموعه شرایطی است که سبب پیدایش  ( شرا2
 شود. یم و یا مقوله اصلی موردمطالعهپدیده 
شرا3 که  یژه وشرایط    دهندهنشان   ای:ینه زمیط  (  است  ای 

مرتبط با    عبارتی محل حوادث یا وقایعبه .  پدیده در آن قرار دارد
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و پاسخ    اداره  در آن کنش متقابل برای کنترل،  است کهپدیده  
 . پذیردی مبه پدیده صورت 

شرا4 ساختاری  زم  :گرمداخله یط  (  که  اگستردهینه  است  ی 
دهد و بر چگونگی واکنش نشان دادن به  یمپدیده در آن رخ  

به بیان دیگر مجموعه شرایط و    است. مؤثریامدهای آن پآن یا 
غیرمنتظره گاهی اوقات  صورت اقتضایی و  به عواملی است که  

و بر چگونگی ظهور و بروز یک پدیده تاثیرگذار    شوند ظاهر می
 هستد.
  یی برای کنترل،هاواکنشو    هابرکنشی  مبتن  :( راهبردها5
مقصود داشته   راهبردهاهستند  موردنظرو برخورد با پدیده  اداره

 گیرند. یمدلیلی صورت هدفمند است و به 
پ6 به نتا  یامدها:(  که  پدیدار یجی  راهبردها  اتخاذ  دنبال 

 (. Strauss and Corbin, 1990) هستندیامدها پشوند یم

از   برخاسته  الگوی    هاداده نظریه  یک  پس،  "از  اگر، 
اگر  بدین  ،کندیماستفاده  "آنگاه که  مناسبی  هاکنشمعنا  ی 

موجبات علی    باشد پس ها وجود داشته  ینه زممتناسب با شرایط و  
کنند و آنگاه شاهد پیامدها و نتایج خواهیم  ی مشرایطی را فراهم  

 (. Asadi et al., 2019بود )
  ه ــمرحل  نــیدر ا:  (موــس  طحــ)س  ابیــنتخا  اریکدگذ

.  شد  منجاا  هامقوله  پالایشو    سازییکپارچه  یندآفر
  ین ــب  بندیطبقه و    ندماــچی  اــب  ق ــمحق  که  ترتیباینبه 

 یمــتنظ  لدــمو    ریو ــتئ  یک   شکل  به را    هاآن   ،هامقوله
 هامقوله   دادن  ارقر  هم  ر کنا  با  مرحله  یندر ا  دیگربیان به .  دنمو
را  مندنظامو  کــیرتئو یتروا یک ی،مرکز مقوله یک لحو
  هش وپژ  پارادایمی  لمد سساا   همین  بر. ستا   دهنمو  حیاطر
 .گرددمی   ئه را ا  1ل شماره  شک  مطابق   بنیاد  داده  نظریه روش  به 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مبتنی بر نظریه داده بنیاد  های گردشگری روستاییوکار در طرح بر مشارکت فرشتگان کسب  رگذاریعوامل تأث الگوی پارادایمی -1  شکل
Figure 1 . Paradigmatic model of influencing factors on the participation of business angels in rural tourism projects 

based on the Foundation's data theory
  

 ی ر ی گ جه ی نت بحث و  
عوامل   نیتریاست که اصل  نیاز ا  یمطالعه حاک  نیا  جهینت

کسب  رگذاریتأث فرشتگان  مشارکت  طرحبر  در    ی هاوکار 
مقوله  یطورکلبه   ییروستا  یگردشگر   ؛ شامل  یاصل  هایدر 

اقتصادع س  ،یوامل  زیرساخت  منابع  ، یاسیعوامل  های و 
حقوقموردنیاز عوامل  بودن    ، ی ،  اقتصادی  و    طرح جذابیت 

بودن  ،  کاروکسب ارتباطاتی یفناورفراهم  و  اطلاعاتی    ، های 
مناسب در    یبندمیت  ،اجتماعی در منطقه  ت یامن  ،ی عوامل فرهنگ

کسبآ مدیریت  و  اجتماعع  ،کارورا  فرد  ،یوامل  و    یعوامل 
سرمایه و  کارآفرین  عوامل    .رندیگیم  یجا  گذار شخصیتی 

بر مشارکت   توانندیها و باورها مها، ارزش مانند نگرش   یفرهنگ
بگذارند.    ریتأث  ییروستا  یدر توسعه گردشگر   یفرشتگان تجار

 شرایط علّي 
تدوین مناسب و جذاب  –طرح موضوع به  گذارسرمایه مندي علاقه -فرهنگ محيط روستایي -جذابيت طرحميزان 

در حوزه   تجربه و دانش فرشته كسب وكار -ترجيهات فردي فرشته كسب و كار -برنامه كسب و كار توسط كارآفرین
  -ميزان مورد اطمينان بودن كارآفرین -گذاري هاي جدید سرمایهپذیري در زمينهداشتن روحيه ریسک-طرح ارائه شده

 گردشگران دامنه و ميزان استقبال

 اي عوامل زمينه 
هاي موردنياز، كاهش بروكراسي و تسهيل فراهم بودن زیرساخت
توجه  ،خذ مجوزهاشدن صدور و اسيستمي  اخذ مجوزهاي موردنياز،

ي  ها به روستامناسب دسترسي   ،دولت به بخش گردشگري مناسب 
اطمينان   ،وجود بازار گردشگري در منطقه هدف ،هدف گردشگري 

 یه بازگشت سرمااوليه و نسبي از ميزان 

 مقوله اصلي 
وكار در  مشاركت فرشتگان كسب  

 هاي گردشگري روستایيطرح

 گر عوامل مداخله 
قدرت خرید  -ارزش پول ملي  -هاتحریم -تورم -هانوسان قيمت

 -گري دولتروحيه تصدي  -روابط دیپلماتيک كشورها -مردم
در حوزه مورد امنيت سياسي   -گذاري سرمایه يت حوزهامن

 گذاريسرمایه

ها راهبرد   
در راستاي    بندي مناسبتيم -به كشور و مناطق روستایي ي نوها فناوري فراهم كردن زمينه ورود -براي سرمایه گذاران و كارآفرینان حوزه گردشگري روستایي اصلاح قوانين مالياتي

ي  ها رویهتسهيل اصلاح قوانين و -ان باتجربه در حوزه گردشگري روستایي مشاوربه  فرشتگان كسب و كارفراهم كردن دسترسي -هاي توسعه گردشگري روستایياجراي برنامه
هاي  ها و زمينهطراحي سایت و اپليکيشن و تبليغات براي معرفي جاذبه- گذاران فرشتههاي مالياتي براي سرمایهمعافيت -گذاري در گردشگري روستایي براي سرمایه اداري 

 ها رساني از طریق رسانهو اطلاع  هاآموزش و برگزاري همایش-ي كارآفرینان هاحقوق مالکيت فکري ایدهمنظور حفظ تدوین راهکارهایي به -روستایي گردشگري  گذاري درسرمایه

 پيامدها 
مهاجرت  -اقتصادي و اجتماعي مناطق روستایيتوسعه  -دست آوردن مقبوليت اجتماعيهفرینان و بآمشاركت روستایيان با فرشتگان كسب و كار و كار

افزایش   -افزایش ورود گردشگران خارجي به كشور -توسط روستائيان و گردشگران  پذیري اجتماعيافزایش مسئوليت -معکوس از شهر به روستا
 ایجاد اشتغال در روستاها   -افزایش توليد ناخالص داخلي -آوري به كشورارز
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کارآفر  ییهافرهنگ نوآور  یریپذسکیر  ،ینیکه  در    یو  را 
م  تیاولو محدهندیقرار  است  ممکن  برا  یمساعد  طی،   یرا 

ا  گذارانهیسرما پروژه  جادیفرشته  در  تا   یگردشگر  یهاکنند 
موانع فرهنگی،    هرگونهبرای غلبه بر    مشارکت کنند.  ییروستا

ترویج  هانیکمپو    هابرنامه   توانیم برای  را  بخشی  آگاهی  ی 
و   روستایی  هافرصتمزایا  گردشگری  کرددهسازمان ی  . ی 

فرهنگی  هاداستان ایش  نم غنای  برجسته کردن  و  موفقیت  ی 
درک مثبت را تقویت کند و مشارکت   تواند ی ممناطق روستایی  

کند.   جلب  را  تجاری  اقتصادفرشتگان  نیزعوامل  ازجمله   ی 
الگوها و  اقتصاد، سطح درآمد  کننده  مخارج مصرف  یسلامت 

در    یبر مشارکت فرشتگان تجار  یتوجه طور قابلبه   توانند یم
رشد به و رو  یاقتصاد قو کی بگذارند.  ر یتأث ییروستا یگردشگر

  ، یخدمات گردشگر  یتقاضا برا  جادیبا ا  تواندی م  دیقدرت خر  با
جامع بازار    قاتی تحق  توان ی فرشته را جذب کند. م  یگذارهیسرما

امکان برا  یسنجو مطالعات  پرسود   یهافرصت  ییشناسا  یرا 
همراستا با نتایج   نیانجام داد. علاوه بر ا  ییروستا  یگردشگر
این   ،(Block et al., 2019بلاک و همکاران )  مطالعه نتایج 

های  مانند معافیت  یاتیمال  یهاارائه مشوقمطالعه نشان داد که  
پروژهکار  وکسبفرشتگان  ه  بمالیاتی   در   یگردشگر  یهاکه 

ها آن  ارکتمشوق مش  تواندی ، مکنندیم  یگذاره یسرما  ییروستا
  ، یاسیثبات سی زمینه در .باشد یاقتصاد یهاسکیو کاهش ر

سیاسی،   امنیت  که  داد  نشان  مطالعه  این   ی هااست یسنتایج 
و  دولت،   قوانین  مشارکت   تواندیمکننده    تشویقمقررات  و 

  ک یرا شکل دهند.    ییروستا  یدر گردشگر  یتجار  فرشتگان
و مقررات    مطلوب  یهااستیس  با  کنندهتیحما  یاسیس  طیمح

م تشو  گذاران هیسرما  تواندیکارآمد  را  در    ق یفرشته  تا  کند 
کنند  ییروستا  یگردشگر  یهاپروژه   ی هاچارچوب  .مشارکت 
  گذاران هیشفاف اعتماد سرما  یحقوق ستمیس کیو  یقو یقانون

 یدشگرگر  یهاها را در پروژهو مشارکت آن  دهدی م  شیرا افزا
تدوین مقررات روشن در مورد حقوق مالکیت،  .  کندیم  قیتشو

معنوی   مالکیت  و  قراردادها  در    تواندیماجرای  را  اعتماد 
. نتایج این مطالعه همچنین نشان فرشتگان تجاری ایجاد کند

کار  وکسب  یهاطرح   تیفینوع و کداد که از دیدگاه پاسخگویان،  
بر مشارکت   تواندیم  نیز  ییروستا  یگردشگردر زمینه توسعه  

  ی خوببه  یتجار  یهابگذارد. برنامه  ریتأث  کسب و کار  فرشتگان
پتانس  افتهیتوسعه  که  جامع  پ  لیو  و    یمال  یهای نیبشیبازار، 

ر  یهای استراتژ م  سکیکاهش  نشان   مالاًاحت  دهند،یرا 
  .کنندیجذب م بیشتر فرشته را   گذارانهیسرما

نتایج مطالعههم با   Skalickaاسکالیکا و همکاران )  راستا 

et al., 2023  )  سطح نتایج این مطالعه نیز حاکی از این است که
بر مشارکت   تواندیم  ییدر مناطق روستا  یمنیو ا  یتیامن  ریتداب

گردشگر  کاروکسبفرشتگان   توسعه    ک یبگذارد.    ریتأث  یدر 
کاف  طیمح اقدامات  با  و    یبرا  یامن  گردشگران  از  محافظت 

ایجاد   تواند یم  هایگذارهیسرما برای گردشگران  محیطی امن 
کند. القا  را  تجاری  فرشتگان  اعتماد  و  مطالعه   کند  این  نتایج 

،  جامعه  تیجمله حما  از  یعوامل اجتماعحاکی از این است که  
و آداب    یفرهنگ  راثیمو غنی بودن  ،  پذیرش اجتماع روستایی

بر  تاثیرگذار  کننده  تعیین  عوامل  جمله  از  نیز  بومی  رسوم  و 
.  باشدمی  ییروستا یدر گردشگرکار وکسبمشارکت فرشتگان 

و مشارکت جامعه   یمثبت نسبت به گردشگر  ینگرش اجتماع
سرما  تواندیم  یمحل تقو  گذارانه یاعتماد  و    ت یرا  کند 

مشارکت جامعه از تشویق   فرشته را جذب کند.  یگذارهیسرما
بر  طریق مدل ابتکارات گردشگری مبتنی  تقسیم سود یا  های 

تواند تأثیر اجتماعی مثبت را ارتقا دهد و حمایت جامعه نیز می 
کند جلب  را  تجاری  فناور  .فرشتگان  گردشگر  یادغام   یدر 

پلت  ییروستا آنلا  یها فرممانند   یهارساختیز  ن،یرزرو 
یکی از الزامات و    تال،یجید  ی ابیبازار  یهایهوشمند و استراتژ

گونه  کار در اینوکسبمشارکت فرشتگان  نیازهای توسعه  پیش
میهاطرح روستایی  گردشگری  توسعه  این    باشد.ی  چراکه 

این   هافناوری از  بازدید  و  مشارکت  به  نسبت  را  گردشگران 
از این  کارآفرینان روستایی را  استقبال  تر کرده، و  مشتاق  هابرنامه 
حیدری و    راستا با نتایج مطالعهها افزایش خواهد داد. هم برنامه 

( همکاران (  Heydari et al., 2019همکاران  و  فرهودی  و 
(Farhoudi et al., (2022)    نشان داد که نتایج این مطالعه نیز

ی  هاهای لازم برای طرحزیرساخت مناسب بودن و فراهم بودن  
حوزه  این در  وکارکسبفرشتگان  برجذب  گردشگری روستایی،

کیفی  ثرؤم است.  مناطقجاده  تبوده  این  در  بودن  ،  ها  فراهم 
بودن  ،  عمومی  ونقل حملوسایل   اقامت مناسب    محل 

انرژی ساتیتأسوجود  ،  گردشگران    ی هاشبکه همچنین  و    ، 
توسعه  در    کسب و کارفرشتگان    یبرا  یملاحظات مهم  ،یارتباط

و    تیجذاب  افتهیتوسعه   یهارساخت یز  است.   ییروستا  یگردشگر
و احتمال   دهدی میش  را افزا  یگردشگر  یهاپروژه  اجرای  امکان 

 . دهدی م شیمشارکت فرشتگان را افزا
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