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 "مقالٍ پصيَطی"
 

 ارائٍ راَبردَای تًسعٍ تًلیذ ي اضتغال در زیربخص دامذاری استان مازوذران
 

 4مُسا تسلیمی ي 3یئ، فاطمٍ کطیری کلا2، سیذمجتبی مجايریان2، سیذ علی حسیىی یکاوی1حمیذ امیروصاد

 

 (h.amirnejad@sanru.ac.irیؿٌسُ هؿٍَل: )ًَ ،گطٍُ التهبز کكبٍضظی زاًكگبُ فلَم کكبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ؾبضی اؾتبز -1
 زاًكیبض گطٍُ التهبز کكبٍضظی زاًكگبُ فلَم کكبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ؾبضی -2
 ؾبضی عجیقی هٌبثـ ٍ کكبٍضظی فلَم زاًكگبُ کكبٍضظی، التهبز گطٍُ اؾتبزیبض -3

 ؾبضی عجیقی هٌبثـ ٍ کكبٍضظی فلَم زاًكگبُ کكبٍضظی، التهبز زکتطی -4
 19/04/1400تبضید پصیطـ:            27/10/1399بفت: تبضید زضی

 36 تب  24 : نفحِ
 

 مبسًط چکیذٌ
ِ  تحموك  هٌؾوَض ثِ .اؾت کكَض زض ٍاثؿتِ هحهَلات سیتَل ٍ اقتغبل زض یتَخْلبثل ؾْن یزاضا هبظًسضاى اؾتبى زض یزاهساض تیفقبل :ي َذف مقذمٍ  یتَؾوق
 ٍ ّبتیفقبل هٌبثـ، لیتحل ٍ ِیتدعّسف اظ اًدبم ایي هغبلقِ، . ضؾٌسیه ًؾطاظ فَاهل هْن ثِ ،ثرف يیا یضٍفیپ یّبلیپتبًؿ ٍ ّبچبلف ییقٌبؾب ،یالتهبز
 زض یزاهوساض  طثرفیو ظ سیو تَل ٍ اقوتغبل  فیافوعا  یثطا هٌبؾت یاؾتطاتػ بفتيی ٍ اقتغبل ٍ سیتَل تیتمَ خْت زض یالتهبز کطزیضٍ ثب هبظًسضاى اؾتبى یًْبزّب
 . ثبقسیه هبظًسضاى اؾتبى
هجتٌوی ثوط ضّیبفوت     SWOTهغبلقِ ثب اؾتفبزُ اظ یک ًَؿ تحلیول   ایي ّبی تَلیس هحهَلات زاهی زض اؾتبى هبظًسضاى، زض ثب تَخِ ثِ لبثلیت :َاريش ي مًاد

AHPفَاهول  یظٍخو  ؿوبت یهمب اؾترطاج یثطا  ّبی هَخَز زض ظیطثرف زاهساضی زض اؾتبى هبظًسضاى قٌبؾبیی ٍ هَضز ثطضؾی لطاض گطفت.، هكکلات ٍ فطنت 
ِ  1397 ؾوبل  زض هبظًوسضاى  اؾوتبى  یکكبٍضظ خْبز ازاضات ٍ ؾبظهبى یزاهساض طثرفیظ ثبتدطثِ کبضقٌبؼ 15 ثب ،یذبضخ ٍ یزاذل  ثوب  ت،یو ًْب زض. قوس  ههوببج

 اظ حیًتوب  يیتروو  یثوطا . قس پطزاذتِ طثرفیظ يیا تَؾقِ یثطا ییضاّجطزّب یثٌستیاٍلَ ثِ ،(QSPM) یضاّجطز یعیضثطًبهِ یکو ؽیهبتط بفتیضّ اظ اؾتفبزُ
  . سیاؾتفبزُ گطز Excel  ٍGAMS یافعاضّبًطم

 یّبیاؾتطاتػ هبظًسضاى، اؾتبى زض یزاهساض طثرفیظ یتَؾقِ هٌؾَضآى ثَز کِ ثِ يیهج یٍ ذبضخ یفَاهل زاذل لیزض تحل SWOT لیتحل حیًتب :َاافتٍی
زض  یتْبخو یّبیًكبى زاز کِ ثب تَخِ ثِ اؾتطاتػ عیً QSPM بفتیضّ كیضاّجطزّب اظ عط یثٌستیاٍلَ حیًتب ي،یّوچٌ. قَز ٍالـ سیهف تَاًسیه یتْبخو

 ِیببق یکكَضّب ثِ نبزضات یثطا اهکبًبت ٍ لاتیتؿْ دبزیا» ،«ثبظاض ٍ هحهَل تَؾقِ» ،«یخْبً یثبظاضّب ثِ ٍضٍز ٍ نبزضات تَؾقِ» ،یزاهساض طثرفیظ
 تَؾقِ خْت زض ییضاّجطزّب فٌَاىثِ، 947/4 ٍ 442/5، 147/6، 467/6 یبظّبیاهت ثب تیتطتثِ «سیتَل فیافعا خْت زض زام یًػازّب انلاح» ٍ «ذعض یبیزض
  ..طًسیگ لطاض هسًؾط تَاًٌسیه هبظًسضاى اؾتبى یزاهساض طثرفیظ زض اقتغبل ٍ سیتَل
 یتْبخو ضاّجطز هبظًسضاى، اؾتبى یزاهساض تیفقبل زض ٌِیثْ ضاّجطز ،SWOT لیتحل زض یذبضخ ٍ یزاذل فَاهل یًوطُ حیًتب یثطضؾ ثِ تَخِ ثب :یریگجٍیوت

SO ّبیگطٍاؾغِ ٍ یزلال کبّف ،ینٌقت ٍ ینٌقتًیوِ ثِ یؾٌت یّبیزاهساض یاضتمب ٍ تَؾقِ ثب تَخِ ثِ ًتبیح ایي تحمیك، ضاّکبضّبیی ّوچَى .ثبقسیه ٍ 
 ٍ کیفیت اضتمبء ذعض، یبیزض ِیببق یکكَضّب ثِ نبزضات ػُیٍثِ نبزضات اظ تیبوب زام، یًػازّب انلاح نحیح، یاعلافبت هٌبثـ ٍ آهبض یگطزآٍض ثب ثبظاض تٌؾین

 .قَزیه كٌْبزیپ لیلج يیا اظ یهَاضز ٍ ّسف ثبظاضّبی ًیبظ قٌبذت ای،فطاهٌغمِ ٍ ایهٌغمِ ثبظاضّبی زض فطٍـ هٌؾَضثِ قسُ فطآٍضی تَلیسات اؾتبًساضز
 

 QSPM، هبظًسضاى زاهساضی،تَلیس، ؾبظی، ل، ثْیٌِاقتغب َای کلیذی:ياشٌ
 

 مقذمٍ
 اظ گیطیثْطُ التهبزی، ًؾطیبت تَؾقِ ٍخَز ثب اهطٍظُ    

 زض هؿیط تَؾقِ، زض خَاهـ ضاّجطی زض خْت ضایح ضٍیکطزّبی
ٍخَز  ثب ٍ ثوط ًطؾیسُ ثِ تَؾقِ زض ببل کكَضّبی اظ ثؿیبضی

 آضهبًی، ّسف ایي زؾتیبثی ثِ هٌؾَضثِ هکطض ّبیضیعی ثطًبهِ
 تدطثِ ّن ضا آى اظ زٍضی اًس، ثلکًِعزیک ًكسُ آى ثِ تٌْب ًِ

 اًس. کكَض ایطاى ًیع اظ ایي اهط هؿتثٌی ًیؿت ٍ زضکطزُ
 ؾوتخبًجِ ثِّوِ ٍ پبیساض پَیب، ذَزاتکب، ضًٍس یک پیگیطی
 تَضم التهبزی، ثجبتی ّبی اؾبؾی اظ خولِ ثیثب چبلف تَؾقِ

 ٍ ٍاثؿتگی زاذل تَلیس لبثلیت گیطیقکل فسم هعهي، ثیکبضی،

تَاًس ثرف کكبٍضظی هی(. 4،6اؾت ) ٍاضزات زضگیط ثِ قسیس
فٌَاى هَتَض هحطکِ ضقس ٍ تَؾقِ کكَض هَضز تَخِ لطاض ثِ

نَضت اؾتطاتػیک ٍ ضاّجطزی ثِ آى تَخِ گیطز اهب هتأؾفبًِ ثِ
ی ًمف کكبٍضظی ّبی هرتلفی زض ظهیًٌِكسُ اؾت. زیسگبُ

ّبی گصقتِ اضائِ قسُ ی التهبزی ایطاى عی زَِّؾقِزض ت
تَاى گفت ًمف ثرف کكبٍضظی اظ اؾت کِ ثط ایي اؾبؼ هی

 ثِ فقبل ٍ پَیب زض  1330ٍ  1320ّبی غیطفقبل زض زِّ
ای کِ اکثطیت ثط ایي گًَِثِ ؛ّبی اذیط تغییط یبفتِ اؾتزِّ

ثِ  ثبٍضًس ثب ٍخَز کبّف ؾْن کكبٍضظی زض تَلیس ٍ اقتغبل،
ٍیػُ اظ بیث ی التهبزی ثِلحبػ اّویت کلیسی زض تَؾقِ

(. زض ایي 17ای اؾت )ًیبظهٌس تَخِ ٍیػُ ،تأهیي ًیبظ غصایی

هٌؾَض تَؾقِ ثرف کكبٍضظی، ضاّکبضّبیی ّوچَى ثِضاؾتب 
انلاح الگَی ههطف ٍ تطٍیح ههطف  ٍضی،افعایف ضقس ثْطُ

کطزى ثرف ثٌیبىزاًف، هحهَلات کكبٍضظی زاذلی
تَاًس هسًؾط هی ظیضتٌَؿ نبزضات زض ثرف کكبٍٍ  کكبٍضظی

 (.19لطاض گیطز )
فٌَاى زض ایي هغبلقِ، ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى ثِ    

ّبی هْن کكبٍضظی زض اؾتبى ٍ ّوچٌیي یکی اظ ظیطثرف
 ضا ؾتبى هبظًسضاى ا کكَض هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ اؾت.

ضی اظ هحهَلات کكبٍضظی فٌَاى لغت تَلیس ثؿیبِثتَاى هی
تطیي اظ انلی ،ثرف کكبٍضظی( کِ زض 22) زض کكَض ًبم ثطز

ای اظ ًیبظّبی کكَض اظ ّبی کكَض اؾت ٍ ثرف فوسُاؾتبى
اضظـ افعٍزُ  زضنس 10ایي اؾتبى . قَز هیي هیأایي هٌغمِ ت

 ضغن پبییيفلیزّس ٍ ضا تكکیل هیثرف کكبٍضظی کكَض 
 اؾتبى غی، ثرف کكبٍضظیثَزى ؾغح ظیطکكت ظضافی ٍ ثب

. زاضز زض ایدبز اضظـ افعٍزُ کكَض ثطیهؤهبظًسضاى ًمف 
 ثؿیبضی یثبلمَُ ّبیؽطفیت ّوچٌیي، اؾتبى هبظًسضاى زاضای

 چَى هَلقیت ثِ هَاضزی تَاىهی اضتجبط ایي زض کِ اؾت
کبض ًیطٍی تَضیؿتی، خصاثیت َّایی، ٍ آة تٌَؿ خغطافیبیی،

هقسًی،  هٌبثـ عجیقی ٍ اظ ضزاضیٍ ثطذَ کطزُتحهیل ٍ خَاى
 (. 11کطز ) اقبضُ

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري
 راهبردهاي كارآفریني در كشاورزي
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ٍضقیت تَلیس هحهَلات زاهی زض اؾتبى هبظًسضاى زض ؾبل   
ی تَلیس قیطذبم زّس کِ ایي اؾتبى زض ظهیًٌِكبى هی 1395

زضنس تَلیس کكَض ٍ  5ّعاض تي، بسٍز  456ثب تَلیسی زض بسٍز 
 تَلیس ضهمبم قكن کكَض ضا زض ایي ظهیٌِ زض اذتیبض زاضز. ز

 هقبزل ٍ تي ّعاض 212 تَلیس ثب اؾتبى هبظًسضاى، ؾفیس گَقت
 ذَزثِ ضا ثرف ایي اٍل همبم، کكَض ؽطفیت اظ زضنس 10

زض تَلیس گَقت لطهع، اؾتبى هبظًسضاى زض  .اؾت زازُ اذتهبل
 ؽطفیت تي اظ ّعاض 46 ٍ بسٍز ی چْبضم کكَض لطاض زاقتِضتجِ

 یزض ظهیٌِ ّوچٌیي، .ؾتا ذَز ًوَزُ آى ضا اظ کكَض تَلیسی
ی ذَثی زاقتِ ضتجِ ،ًیع کكی خَخِ کبضذبًِ ٍ گصاض ترن هطك

 هبظًسضاى ؾبلاًِ ضٍظُ اؾتبى یک خَخِ تَلیس کِعَضیثِ
 ثرف ایي زض اٍل ضا کكَض ثَزُ ٍ همبم تَلیس زضنس 30 بسٍز

ثٌبثطایي، لاظم اؾت کِ خْت  .(22زاضز ) ذَز اًحهبض زض
ی اقتغبل ی تَؾقِبلقبتی زض ظهیٌِقکَفبیی ایي ظیطثرف هغ

زًجبل ٍ تَلیس زض ایي ظیطثرف نَضت گیطز. لصا، ایي هغبلقِ، ثِ
ّب ٍ ًْبزّبی اؾتبى هبظًسضاى ثب تدعیِ ٍ تحلیل هٌبثـ، فقبلیت

ضٍیکطز التهبزی زض خْت تمَیت تَلیس ٍ اقتغبل ٍ یبفتي 
اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای افعایف اقتغبل ٍ تَلیس ظیطثرف 

ثبقس. لاظم ثِ تَضیح اؾت کِ ضی زض اؾتبى هبظًسضاى هیزاهسا
ًفط  30850ثٌبثط آذطیي آهبض هَخَز اظ هطکع آهبض ایطاى، بسٍز 

زض ثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى قبغل ثَزُ کِ ثب تَخِ ثِ 
پتبًؿیل ثبلای تَلیس هحهَلات زاهی زض اؾتبى، اهکبى تَؾقِ 

 .اقتغبل زض ایي فقبلیت زٍض اظ زؾتطؼ ًیؿت
ّبی اذیط، قسُ ًكبى زاز کِ زض ؾبلّبی اًدبمثطضؾی  

ی پبیساض، ی زاهپطٍضی ٍ تَؾقِهغبلقبت هتقسزی زض ظهیٌِ
ی التهبزی ّن زض زاذل ٍ ّن زض ذبضج اظ زاهپطٍضی ٍ تَؾقِ

 کكَض اًدبم قسُ اؾت.
ی ذَز ثِ ثطضؾی ًمبط (، زض هغبلق8ِلغیفی ٍ ّوکبضاى )  

ّبی زاهساضی ٍ یسّبی تقبًٍیّب ٍ تْسلَت، ضقف، فطنت
 ًتبیح  پطزاذتٌس. SWOTزاهپطٍضی اؾتبى ّوساى ثب ضٍـ 

آهسُ ًكبى زاز کِ کیفیت ثبلای قیط ٍ گَقت تَلیسی زؾتثِ
ّبی اخطایی ٍ تطیي ًمغِ لَت، ثبلاثَزى ّعیٌِّب، هْنتقبًٍی

تطیي ًمغِ ضقف، اّویت ّب هْنؾَزآٍض ًجَزى فقبلیت
 فٌَاى اى ثركی اظ غصای خبهقِ ثِفٌَهحهَلات زاهی ثِ

تطیي فطنت ٍ کوجَز افتجبضات ٍ هكکلات زؾتطؾی ثِ هْن
ضٍز. ٍابسی ٍ هَؾَیبى قوبض هیتطیي تْسیس ثِهْن ،ّبآى

ی ذَز ثِ قٌبؾبیی هكکلات کؿت ٍ (، زض هغبلق17ِ)
کبضّبی کكبٍضظی ظیطثرف زاهپطٍضی زض قْطؾتبى ایلام ثب 

 حلیل فبهلی پطزاذتٌس. ًتبیحاؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ ٍ ت
آهسُ ًكبى زاز کِ قف فبهل قبهل هكکلات زؾتثِ

ظیطؾبذتی، التهبزی، ثبظاضیبثی، هسیطیتی، آهَظقی ٍ  -ؾیبؾتی
تطیي هكکلات زض فطٌّگی اظ هْن -هكکلات اختوبفی

نبزلی ثبقٌس. ی هَضز هغبلقِ هیظیطثرف اهَض زام زض هٌغمِ
ز ثِ اضائِ ثطًبهِ ضاّجطزی ی ذَ(، زض هغبلق16ِظازُ )ٍ ذبى
ی آثطیع زضیبچِ ی پبیساض ثرف کكبٍضظی زض بَضِتَؾقِ

گیطی اظ هبتطیؽ کوی ثب ثْطُ SWOTضٍـ اضٍهیِ ثِ
QSPM

آهسُ ًكبى زاز کِ ضاّجطز  زؾتپطزاذتٌس. ًتبیح ثِ 1
ی ثرف کكبٍضظی زض ایي هٌغمِ، ضاّجطز تسافقی انلی تَؾقِ

تطتیت ی پبیساض آى ثِی تَؾقِّباؾت ٍ اٍلَیت اخطای ثطًبهِ

ی فجبضت اظ هسیطیت ههطف آة زض ثرف کكبٍضظی، تَؾقِ
ؾبظی اضاضی هکبًیعاؾیَى ثرف کكبٍضظی، یکپبضچِ

ّب، ٍ اضتمبی ؾَاز ٍ آگبّی کكبٍضظی ٍ هسیطیت یکپبضچِ آى
ثبقس ٍ کكبٍضظی ًیطٍی اًؿبًی قبغل زض ثرف کكبٍضظی هی

ًیب ٍ ثب ًگبُ فملاًی اؾت. فطفبىپبیساض تٌْب ضاُ ذطٍج اظ ثحطاى 
ثٌسی ی ذَز ثِ قٌبؾبیی ٍ اٍلَیت(، زض هغبلق5ِّوکبضاى )

ّبی قیطی اؾتبى گبٍزاضیی کبضآفطیٌی زض هَاًـ تَؾقِ
ذطاؾبى خٌَثی ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی 

(AHP)2 ِآهسُ ًكبى زاز زؾتٍ گلَلِ ثطفی پطزاذتٌس. ًتبیح ث
ی گبٍزاضی قیطی ؾِ َاًـ کبضآفطیٌی زض بَظُکِ زض هیبى ه
تطتیت هطثَط ثِ هَاًـ ثبظاض، هَاًـ لبًًَی، هَاًـ اٍلَیت اٍل ثِ

ای زیگط، هحوسی ٍ قٌبذتی ثَزُ اؾت. زض هغبلقِضٍاى
 تَؾقِ ضاّجطزّبی ثٌسی اٍلَیت ٍ ثِ قٌبؾبیی ،(12ّوکبضاى )

 هٌؾَضِپطزاذتٌس. آًْب ث اؾسآثبز قْطؾتبى ضٍؾتبیی هٌبعك زض
 زض تَؾقِ ّبی فطنت ٍ تْسیسّب ضقف، لَت، ًمبط قٌبؾبیی

 ثٌسی اٍلَیت ٍ ثطای SWOT الگَی اظ ضٍؾتبیی هٌبعك
. اؾتفبزُ ًوَزًس ANP الگَی اظ ضٍؾتبیی تَؾقِ ضاّجطزّبی

 کكبٍضظاى اظ زٍلت هبلی بوبیت» ضاّجطز کِ زاز ًكبى ًتبیح
 ثب ظیکكبٍض ٍ ضٍؾتبیی تَؾقِ ًَیي تدْیعات ذطیس خْت
 «هستعَلاًی ثبظپطزاذت ٍ کن ثْطُ ثب افتجبضی تؿْیلات اضائِ

 قبهل ثقسی ّبی اٍلَیت تطیي هْن. گطفت لطاض اٍل اٍلَیت زض
 خَاى ًیطٍّبی خصة ٍ ضٍؾتبئیبى زضآهس ؾبظی هتٌَؿ»

 زاهساضی، ّبی ثرف ثط گصاضی  ؾطهبیِ عطیك اظ کطزُتحهیل
 ٍ گطزقگطی اکَتَضیؿن، نٌقت هبًٌس نٌقتی ٍ ثبغساضی

 یب اتحبزیِ تكکیل» ٍ «کكبٍضظی تکویلی-تجسیلی نٌبیـ
 ٍضی ثْطُ افعایف ثطای( کكبٍضظاى قجکِ) کكبٍضظاى تقبًٍی

 ٍ ظًی چبًِ لسضت افعایف ٍ( آثیبضی ٍ کكبٍضظی) تَلیسات
 .ثَز «زؾتی نٌبیـ ٍ کكبٍضظی هحهَلات فطٍـ

قیت ی ذَز ثِ ثطضؾی ٍض(، زض هغبلق1ٍِ ّوکبضاى ) آچوس   
ی گبٍّبی گَقتی پطزاذتٌس. ثِ زاهساضاى زض ضاثغِ ثب تَؾقِ

ثِ خْت تدعیِ ٍ  SWOT  ٍQSPMایي هٌؾَض اظ هبتطیؽ 
 تیکِ هَلقزاز ًكبى  آهسُزؾتتحلیل اؾتفبزُ کطزًس. ًتبیح ثِ

زض ببل ضقس ٍ  یخٌَث یزض ؾَلاٍؾ یگَقت یگبٍّب یفقل
م فَاهل توب لیٍ تحل ِی، ثب تدعيی. ثٌبثطاثبقسهیؾبذت 
SWOTی گَقت یاظ گبٍّب تیبوب یثطا ی، چْبض اؾتطاتػ

کِ  زازًكبى  كتطیث حی، ًتبQSPMؾبذتِ قس. ثب اؾتفبزُ اظ 
 یزض ؾَلاٍؾ یگبٍ گَقت یتَؾقِ یثطا یاؾتطاتػ يیثْتط
ٍ هحهَل )ثطًح ٍ  زاضگبٍ يیث یمیتلف ؿتنیؾ کی، یخٌَث

ِ اظ آى اؾت ک یببک ،يیّوچٌ یاؾتطاتػ يی. ااؾتشضت( 
 ػُیٍثِ ی،آٍضٍ ًَ تکٌَلَغیّسف، ثْجَز  يیثِ ا یبثیزؾت یثطا

 یضا ثبظ غصایی ؿتنیؾفطآیٌس  یثطا یهْو تکٌَلَغی، ًمف
 یاؾتطاتػ ییقٌبؾبی ذَز ثِ (، زض هغبلق7ِ) ایولسا کٌٌس.یه

 یّبتیاظ فقبل تیبوب یثطا یثرف کكبٍضظ یتَؾقِ
 ٍ ًئَ( پطزاذتی )ثَضغطث وبًتبىیکبل یزض هٌبعك هطظ یالتهبز

اؾتفبزُ کطز.  SWOT  ٍQSPMثِ ایي هٌؾَض اظ ضٍـ 
 یهطظ یثرف کكبٍضظ یتَؾقِآهسُ، زؾتثطاؾبؼ ًتبیح ثِ

توطکع ثب اؾتفبزُ اظ  ی)اؾتطاتػ Vزض هٌغمِ ثبزاٍ زض هٌغمِ 
 یتَؾقِ زّسًكبى هی کِثَزُ ثجبت(  بی یافم یؾبظکپبضچِی

ثب  سیثب بًتبىویغطة کبل یزض هٌغمِ هطظ یثرف کكبٍضظ

1- Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)                                                    2- Analytic Hierarchy Process (AHP) 
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 .ضقس هٌغمِ هتوطکع قَز یّباؾتفبزُ اظ لسضت ٍ فطنت
 يیکِ اٍل ًكبى زاز QSPM لیٍ تحل ِیتدععَض، ًتبیح ّویي

کكبٍضظاى زض اؾتفبزُ اظ  یتَاًوٌسؾبظ ،کیاؾتطاتػ تیاٍلَ
کكت، ثطزاقت ٍ ثقس اظ ثطزاقت  یّبتیزض فقبل تکٌَلَغی

، ثِ قٌبؾبیی ًمبط لَت، (9ٍ ّوکبضاى ) ثَزُ اؾت. کَضهبًبلیٌب
ّب ٍ تْسیسّبی کبضآفطیٌی زض تدبضت کكبٍضظی ضقف، فطنت

 ّبی هبلی ٍ التهبزی زض لعالؿتبى ثب ثِثب تطکیت خٌجِ
 زؾتپطزاذتٌس. ثطاؾبؼ ًتبیح ثِ SWOTکبضگیطی ضٍـ 

زض تدبضت  یٌیکبضآهس ٍ هٌبؾت کبضآفط یّببؾتیؾآهسُ، 
 یثطا ییّبثطًبهِ ٍ وتیل تیتثج بؾتیاظ خولِ ؾ یکكبٍضظ

تدبضت  یٌیکبضآفط یکِ هبًـ ضقس ٍ تَؾقِ یپطزاذتي ثِ فَاهل
ای . زض هغبلقِقس كٌْبزیقًَس، پیزض لعالؿتبى ه یکكبٍضظ

 ثرف تحلیل ٍ تدعیِ ثِ ،(2زیگط، ثطٍّی ٍ ّوکبضاى )
 عطیك اظ ذبل ایبلت ؾٌس زض پبکؿتبى هیطپَض کكبٍضظی
SWOT ثرف کِ زاز ًكبى هغبلقِ ایي ًتبیح. پطزاذتٌس 
 غفلت هَضز هطثَعِ هؿئَلاى تَؾظ ذبل هیطپَض کكبٍضظی

 هطثَط هكکلات ثب هٌغمِ ایي کكبٍضظاى ٍ اؾت گطفتِ لطاض
 اؾبؾی اهکبًبت اظ اؾتفبزُ ٍ ّبًْبزُ گطاًی آة، کوجَز ثِ

 .ّؿتٌس ضٍثطٍ غیطُ ٍ فوَهی ذسهبت
ٍ کیفیت ثبلای قیط ثطضؾی هغبلقبت ببکی اظ آى اؾت کِ     

هكکلات ثبظاضی ٍ هَاًـ  ،ّبگَقت تَلیسی اظ هْوتطیي لَت
تطیي هَاًـ ٍ هكکلات فقبلیت زاهساضی کكَض  لبًًَی، اظ هْن

ی تَلیس ٍ اقتغبل زض ضٍز. ثب تَخِ ثِ ایٌکِ تَؾقِقوبض هیثِ
ای ثطذَضزاض اؾت ّبی زاضای پتبًؿیل، اظ اّویت ٍیػُفقبلیت
ی تَلیسی زض ّط هٌغمِ، زض ّبتَاى ثب قٌبؾبیی ؽطفیتلصا هی

ی التهبزی لسم ثطزاقت. زض هغبلقِ ببضط ًیع ضاؾتبی تَؾقِ

ی التهبزی ٍ تلاـ ثطای ثب تَخِ ثِ لعٍم تَخِ ثِ تَؾقِ
تحمك آى زض ثرف کكبٍضظی، ثِ اضائِ ضاّجطزّبی هٌبؾت زض 

ی ظیطثرف زاهساضی اؾتبى زض خْت تَؾقِ SWOTلبلت 
ي ًکتِ لاظم اؾت کِ زض هغبلقبت هبظًسضاى پطزاذتِ قس. شکط ای

هٌؾَض تحلیل ، یکی اظ هطابل هْن ثSWOTِهجتٌی ثط ضٍـ 
هٌؾَض ًتبیح، هحبؾجِ اٍظاى ًؿجی ثَزُ کِ زض تحمیك ببضط ثِ

ضیعی ضیبضی اؾتفبزُ قس اؾترطاج آًْب اظ ًَفی ضٍـ ثطًبهِ
اًسکی  ذبضخی هغبلقبت کِ زض هغبلقبت زاذلی هكبّسُ ًكسُ ٍ

 اؾتفبزُ ّبی التهبزی هَضزضا زض ؾبیط ثرفضٍـ  ایي ّن
 لطاض زازًس.

 ريش تحقیق
 SWOTتطریح عمًمی مراحل تحلیل 

SWOT  2ّب، ضقف1ّبکِ ثطگطفتِ اظ ٍاغّبی لَت ، 
ّبی هْن زض فطآیٌس ضٍـ اؾت، یکی اظ 4ٍ تْسیسّب 3ّبفطنت
ضیعی ثَزُ اؾت. زض ایي ضٍـ ثطای ؾبذتي هبتطیؽ ثطًبهِ

SWOT هطبلِ قبهل تْیِ فْطؾتی اظ ًمبط لَت  ثبیس چْبض
زاذلی، تْیِ فْطؾتی اظ ًمبط ضقف زاذلی، تْیِ فْطؾتی اظ 

ّبیی کِ زض هحیظ ذبضخی ٍخَز زاضز ٍ تْیِ فْطؾتی فطنت
اظ تْسیسّبی هَخَز زض هحیظ ذبضخی ضا عی ًوَز. زض ًْبیت 

ّبی  کطزى یب کبّف ًمبط ضقف ٍ فطنتخْت ثطعطف
ب ٍ اؾتطاتػّبی آى ثبیس تلفیمی اظ فَاهل هَخَز، تقییي ضاّجطزّ

( تقییي گطزًس کِ زض آى 1زاذلی ٍ ذبضخی هغبثك خسٍل )
SO

STثیبًگط تلفیك ًمبط لَت ٍ فطنت،  5
تلفیك ًمبط لَت  6

WOٍ تْسیس، 
WTتلفیك ًمبط ضقف ٍ فطنت ٍ  7

ًیع  8
 هقطف تلفیك ًمبط ضقف ٍ تْسیس اؾت.

 
 ّب )ضاّجطزّب(ػیهبتطیؽ ٍ ًحَُ تقییي اؾتطات -1خسٍل 

Table 1. Matrix and how to determine strategies (Strategies) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

زض ظیطثرف  SWOTکطزى ضاّجطزّبی هبتطیؽ هكرم    
( تقییي 1هَضز ثطضؾی، زض ؾِ هطبلِ نَضت گطفت کِ قبهل 

ثٌسی ( ضتج2ِفَاهل زاذلی ٍ ذبضخی هؤثط ثط ثرف هَضز ًؾط، 
( اضائِ 3قسُ زض هطبلِ اٍل ٍ ّبی( هكرمفَاهل )گَیِ

 ضاّجطزّبی کبضثطزی اؾت. 
ّسف اظ تقییي فَاهل ( تقییي فَاهل زاذلی ٍ ذبضخی: 1

زاذلی، ؾٌدف هحیظ زاذلی ظیطثرف هطثَعِ خْت 
 (.3قٌبؾبیی ًمبط ضقف ٍ لَت اؾت )

هقیبض ؾٌدف ثطای ثٌسی فَاهل زاذلی ٍ ذبضخی: ( ضتج2ِ
ذبضخی هؤثط ثط ظیطثرف هَضز  ّطیک اظ فَاهل زاذلی ٍ

نَضت اؾت کِ ثطای ّط فبهل هؤثط ثط ایيثِ ،ثطضؾی
(« 4تب  1ضتجِ آى )ضتجِ »زض « ٍظى ًؿجی»ظیطثرف هَضز ًؾط، 

ًوطُ »قَز ٍ زض ًْبیت ببنل ایي زٍ فبهل یقٌی ضطة هی
ًوبیس. زض  ّط فبهل، ضتجِ ّط فبهل هؤثط ضا هكرم هی« ًْبیی

ی ًوطُ ًْبیی ضا زاقتِ ثبقس، زض ضتجِ ٍالـ، فبهلی کِ ثیكتطیي
گیطز. لاظم ثِ شکط اؾت کِ زض هغبلقِ ببضط  ثبلاتطی لطاض هی

کٌٌسُ هیعاى هٌؾَض هحبؾجِ ٍظى ًؿجی ّط فبهل )کِ ثیبىثِ

1- Strength                               2- Weakness                                     3- Opportunity                 4- Threat            5- Strength- opportunity        

 6- Strength- threat                   7- Weakness- opportunity                 8- Weakness- Threat 
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تأثیط ّط فبهل زض تَؾقِ آى ظیطثرف اؾت( اظ تطکیت ضٍـ 
AHP ِ( کِ یکی اظ توبیعّب 8ضیعی ذغی اؾتفبزُ قس )ٍ ثطًبه

کبضگیطی تحلیل ّبی تکٌیکی ایي هغبلقِ زض ثَِآٍضیٍ ً
SWOT .اؾت 

ثطاؾبؼ هسل تحلیلی لجَل تَؾقِ: ( تقییي ضاّجطزّبی لبثل3
SWOT ِتَاى ی ظیطثرف زاهساضی هیثطای تَؾق

( ثیكتط ثِ SOضاّجطزّبیی ضا اضائِ ًوَز. ضاّجطزّبی ضلبثتی )
 ّجطزّبیّبی ثیطًٍی تَخِ زاضز. ضاًمبط لَت زضًٍی ٍ فطنت

 ثیطًٍی تْسیسّبی زضًٍی ٍ لَت ًمبط ( ثطST) ثركیتٌَؿ

 ثط تأکیس ضوي (WOثبظًگطی ) اؾت. زض ضاّجطزّبی هتوطکع

 ثیطًٍی ّبیفطنت اظ کِ اؾت آى ثط ؾقی ضقف زضًٍی، ًمبط

قَز.  گیطی ثْطُ ظیطثرف هطثَعِ زض ضقف ضفـ ًمبط زض خْت
ّبی آؾیت ٍ تْسیسّب بل ( ًیع ثطWTضاّجطزّبی تسافقی )

 (.13زاضًس ) تأکیس ظیطثرف هطثَعِ زض ابتوبلی
  اضائِ ٍ ظیطثرف زاهساضی قطایظ اضظیبثی خْت  

 کِ قَزهی تطتیت فول ایي ثِ تَؾقِ هٌبؾت ّبیاؾتطاتػی

 ٍ 1(IFEزاذلی ) فَاهل هبتطیؽ اظ اؾتفبزُ ثب اثتسا اٍل، لسم زض
 ثط ظیطثرف هؤثط ، فَاهل 2(EFEذبضخی ) فَاهل هبتطیؽ
تب  1ثیي  فسز هبتطیؽ، ًْبیی هدوَؿ ضتجِ قَز. اظهی هكرم

 5/2ثیي  فسز ٍ ذبضخی تْسیس ٍ زاذلی ضقف زٌّسًُكبى 5/2
 زض لطاضگطفتي اؾت کِ ذبضخی فطنت ٍ لَت ثیبًگط 4تب 

 ایذبضخی چْبضذبًِ ٍ زاذلی هبتطیؽ ّبیذبًِ اظ ّطیک

 زاضز. ذبنی اؾتطاتػیک هفبّین
خطی مًرد استفادٌ در تعییه  ریسیمعرفی ريش بروامٍ

 SWOTَای وسبی در تحلیل يزن
ّب، اظ یک هٌؾَض هحبؾجِ ثطزاض اٍلَیتزض ایي تحمیك، ثِ 

ای اؾتفبزُ قس. ایي ضٍـ ضیعی ذغی زٍ هطبلِضٍـ ثطًبهِ
اضائِ قس. زض هطبلِ اٍل،  ،(8تَؾظ خبیبچبًسضاى ٍ ّوکبضاى )

ثٌسی کِ هَلثب تَخِ ثِ هبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی، اظ یک فط
قَز ٍ زض هطبلِ اؾت، اؾتفبزُ هی 3زٌّسُ بسٍز ؾبظگبضیاضائِ

ضیعی ذغی زیگط ٍ ثب تَخِ ثِ بسٍز زٍم، اظ یک هسل ثطًبهِ
آهسُ زض هطبلِ لجل، ثطای هحبؾجِ اٍظاى زؾتؾبظگبضی ثِ

قَز. زض ازاهِ ثِ تكطیح هطابل اٍل ًْبیی هقیبضّب اؾتفبزُ هی
 ٍ زٍم پطزاذتِ قس.

ریسی خطی برای محاسبٍ حذيد ايل: مذل بروامٍ مرحلٍ
 سازگاری

، اؾترطاج همبیؿبت SWOTیکی اظ هطابل هْن زض تحلیل  
ّبی هتقبضف، پؽ ثبقس کِ زض ضٍـهی SWOTظٍخی فَاهل 

 افعاض اظ اؾترطاج ایي همبیؿبت ظٍخی، زض لبلت ًطم
Expert Choiceقَز. اهب ، اٍظاى ًؿجی هقیبضّب هحبؾجِ هی

ضیعی ذغی ثطای لقِ ببضط، اظ یک ضٍـ ثطًبهِزض هغب
هقطف فَاهل هَضز  i  ٍjهحبؾجِ ایي اٍظاى اؾتفبزُ قس. اگط 

ثیبًگط تطخیحبت ًؿجی     ثبقٌس ٍ  SWOTًؾط زض تحلیل 
 ام ثبقس، آًگبُ زض ایي ضٍـ  jام ًؿجت ثِ هقیبض iهقیبض 
گیطز ( هسًؾط لطاض 1ضیعی ذغی، اثتسا لاظم اؾت هقبزلِ )ثطًبهِ

(8.) 

(1) 
  

 
 

                               

ًیع     ام ٍ jام ٍ iٍظى هقیبضّبی    ٍ    کِ زض آى     
گیطًسُ ؾبظگبض فول هقطف ذغبی ترویي اؾت. اگط تهوین

( زاضین 1ًوبیس، آًگبُ ثقس اظ گطفتي لگبضیتن عجیقی اظ ضاثغِ )
)ٍظى    (، هتغیطّبی تهوین قبهل 1. زض هقبزلِ )       

ثبقس. اهب ضاثغِ ( هی   )فبکتَض ذغبی ثطآٍضز     ٍ  (iفٌهط 
ًوَزى آى اظ زٍ ( یک ضاثغِ غیطذغی اؾت ٍ ثطای ذغی1)

ایي تطتیت زض قَز. ثِعطف هقبزلِ، لگبضیتن عجیقی گطفتِ هی
قَز کِ زض سیل هتغیطّبی تهوین اؾتفبزُ هیایٌدب اظ ؾِ تج

 ثِ    ٍ    (. زض ایي ضٍاثظ، 8)( ثیبى قس 4( الی )2ضٍاثظ )
     هقطف لسضهغلك     ثَزُ ٍ     ٍ    تطتیت لگبضیتن 

 ثبقس.هی
(2)               
(3)             
(4)     |   | 

( تب 5ضیعی ذغی زض هطبلِ اٍل ثِ قطح ضٍاثظ )فطم ثطًبهِ    
 .(8( اؾت )12)

(5)    ∑ ∑    
 

     

   

   
 

 St: 
(6)                             
(7)                                                

(8)                                                
(9)      
(10)                                       

(11)                                   
                               

(12)                         
                                              

آیس. زض زؾت هی( ث1ِ( اظ لگبضیتن عجیقی ضاثغِ )6ضاثغِ )    
ثیف اظ بس ثطآٍضز قسُ ثبقس     هبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی، اگط 

جت ثِ ًؿ iگیطًسُ لضبٍت ذَز ضا ثطای فٌهط )یقٌی تهوین
، ثیكتط اظ همساض ٍالقی لضبٍت ًوَزُ ثبقس(، آًگبُ jفٌهط 
 . زض ایي نَضت زاضین:(6)لبثل تقییي ًیؿت     زیگط 

    
 

   
                                             (13)  

 یب
                                 

،       ٍ    آٍضزى همبزیط ثعضگتطی ثطای زؾتثب ثِ   
کِ ثیف اظ بس  i  ٍj( ثطای ّط فٌهط 8( ٍ )7ّبی )هحسٍزیت

بل قَز. اظ آًدبکِ ضاُاًس ٍ همساض ذغب، هقطفی هیثطآٍضز قسُ
زؾت ًْبیت ثعضگ ثِ(، ثی7( تب )5ّبی )ثب تَخِ ثِ هحسٍزیت

یت هؿئلِ، یک اضظقی زازى هبّتَاى ثسٍى اظ زؾتهی ،آیسهی
( ٍ ثب 9زض ًؾط گطفت. ایي کبض ثب هحسٍزیت )   ثطای ّط 

قَز. ثقس اظ بل ضٍاثظ هَضز اًدبم هی     خبیگصاضی 
ؾبظی قًَس کِ هدوَؿ ای ًطهبلگًَِتَاًٌس ثِّب هیًؾط، ٍظى

زٍ ٍیػگی هغلَة زض هبتطیؽ . (8آًْب ثطاثط یک قَز )
ٍ تؿلظ  4ز کِ قبهل تؿلظ گعیٌِهمبیؿبت ظٍخی ٍخَز زاض

ضیعی ذغی پیكٌْبزی ًیع اؾت کِ زض هسل ثطًبهِ 5ضزیف
زاقتِ       زلالت ثط       ؾبظی قس. اگط هسل
آًگبُ ضٍـ بل ثیبًگط ضتجِ ضقیفی اؾت. ایي ّوبى  ،ثبقس

زلیمبً     اؾت. اگط  6ٍیػگی تؿلظ گعیٌِ یب بفؼ ضتجِ ضقیف
نَضت تَاى ّط تٌبؽطی ضا ثِثبقس، آًگبُ هی 1ثطاثط 

1- Internal Factors Evaluation                                     2- External Factors Evaluation                        3- Consistency Bound 

4- Element Dominance                                                 5- Row Dominance                     6- Weak Rank Preservation  

 مهسا تسلیمی و یئ، فاطمه کشیری کلا، سیذمجتبی مجاوریان، سیذ علی حسینی یکانیحمیذ امیرنژاد
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ثٌبثطایي، ٍیػگی بفؼ ؛ زض ًؾط گطفت      یب       
 . (8تَاى ثیبى ًوَز )( هی10ضتجِ ضقیف ضا زض لبلت ضاثغِ )

اگط هبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی زاضای ًبؾبظگبضی قوبضقی     
آًگبُ تٌْب بل         ٍ       ٍ       ثبقس یقٌی 

اؾت. ثٌبثطایي، هبتطیؽ          نَضت هؿیط ثِ
همبیؿِ ظٍخی ثؿیبض ًبؾبظگبض ذَاّس ثَز. یکی اظ هعایبی 

قٌبؾبیی  ،(10هحسٍزیت تؿلظ گعیٌِ زض لبلت ضاثغِ )
ثطای توبم          اگط . (8ًبؾبظگبضی قوبضقی اؾت )

kضٍـ بل ثیبًگط ضتجِ  ،زاقتِ ثبقس      ثط  ّب زلالت
 1لَی اؾت. ایي ٍیػگی ّوبى تؿلظ ضزیف یب بفؼ ضتجِ لَی

آًگبُ یک  ،ّب ثطلطاض ثبقسkثطای توبم         اؾت. اگط 
ؾبذتِ       ٍ       تَاًس اظ ّط زٍی تٌبؽطی هی

قَز لَی ثِ ایي نَضت تقطیف هی قَز. ثٌبثطایي، بفؼ ضتجِ
ثطای         قَز کِ کِ ظهبًی تؿلظ ضزیف ثطلطاض هی

ّب زلالت ثط kثطای ثطذی اظ          ّب kٍتوبهی 
( گٌدبًسُ قس 11زاقتِ ثبقس. ایي تقطیف زض ضاثغِ )      

یطّبی ( ًیع ثیبًگط هحسٍزیت فلاهت هتغ12. ضاثغِ )(8)
 ثبقس.تهوین هی

ّبی ذغبّبی هثجت ضا بسالل تبثـ ّسف، هدوَؿ لگبضیتن    
 زض ایي ،ًوبیس. اگط تبثـ ّسف اظ ببلت لگبضیتوی ذبضج قَزهی

ؾبظی ضطة ذغبّبی ثیف اظ تبثـ ّسف ّوبى بسالل ،ببلت
 ،ثٌبثطایي، تبثـ ّسف .(     قسُ اؾت ) بس ثطآٍضز

ی توبهی ذغبّبی ثعضگتط اظ یک ؾبظی هیبًگیي ٌّسؾبسالل
 اضظـ ثْیٌِ تبثـ ّسف زض هطبلِ اٍل    ثبقس. اگط هی

ضیعی ذغی ثبقس، ثب تَخِ ثِ هبتطیؽ کبهلاً ؾبظگبض، ثطًبهِ
ثطاثط نفط اؾت. اظ     ّیچ ذغبیی زض ترویي ٍخَز ًساضز ٍ

      کِ تبثـ ّسف هؿئلِ، هدوَؿ  ییآًدب

 
هتغیط تهوین  

لصا قبذم  ،ضؾبًسضا ثِ بسالل هی      ثطای       )یقٌی
CI ِ( 14نَضت ضاثغِ )ضیعی ذغی ثِزض لبلت ضٍـ ثطًبه
 ثبقس:هی

      
  

      
 

                        
(14)
 

ثطای فٌبنط ثبلای لغط انلی زض      اضظـ هتَؾظ ،    
ثط اؾبؼ ًحَُ هحبؾجِ هبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی اؾت. 

قسُ زض ایي هحبؾجِ     ضؾس ًؾط هیقبذم هصکَض، ثِ
ّبی هقوَلی، ثب یکسیگط هتقبضف زض ضٍـ   ضٍـ ثب قبذم 

 اضتجبط ًعزیکی زاضًس. 
ریسی خطی برای محاسبٍ بردار مرحلٍ ديم: مذل بروامٍ

 َاايلًیت
، قَزضیعی ذغی بل هیٌّگبهی کِ هطبلِ اٍل ثطًبهِ    

ّب قبهل توبم ثطزاضّبی اٍلَیتی اؾت کِ بلهدوَفِ ضاُ
ضؾبًس. ایي اهکبى ضا ثِ بسالل هی     ضطة توبم ذغبّبی 

ای ثطای هسل هطبلِ ّبی ثْیٌِ چٌسگبًِبلٍخَز زاضز کِ ضاُ
اٍل ٍخَز زاقتِ ثبقس. زض هطبلِ زٍم، یک هسل ذغی بل 

بی خبیگعیي ثطای ّگعیٌِ ،قَز کِ اظ ثیي ایي هدوَفِهی
 ضا ثِ بسالل     ثطزاضّبی اٍلَیت کِ بساکثط ذغبّبی 

. هطبلِ زٍم ثًِوبیسهیاًتربة  ضا ضؾبًس، گعیٌِ هٌبؾتهی
 ( اؾت.25( الی )15نَضت ضٍاثظ )

(15)          
 St: 

(16) 
∑ ∑       

 

     

   

   
 

(17)                             

(18)                                   

(19)                                   

(20)                                

(21)      

(22)                               

(23)                                 
                                           

(24)                         
                                   

(25)        

ب ثطزاضّبی بلی کِ کٌس کِ تٌْ( تضویي هی16هحسٍزیت )    
ضیعی ذغی، ثْیٌِ ثَزًس زض هطبلِ زٍم زض هطبلِ اٍل ثطًبهِ

(، 20ّبی هؿیط لطاض ثگیطًس. زض هحسٍزیت )بلفٌَاى ضاُثِ
(، 15ثبقس. تبثـ ّسف )هی    بساکثط همساض ذغبّبی       
 ( ًیع لیس غیطهٌفی25ًوبیس. هحسٍزیت )ضا بسالل هی     

ّبی ّب هكبثِ هحسٍزیتاؾت. ؾبیط هحسٍزیت     َزى ث
 ثبقٌس.ضیعی ذغی هطبلِ اٍل هیهسل ثطًبهِ

 ّبفطنت ّب،ّب، ضقفپؽ اظ تقییي لَتزض ایي پػٍّف،     
ّب ّبی آى، ثِ اضظیبثی گعیAHPٌِزض لبلت ضٍـ  تْسیسّب، ٍ

تَؾظ کبضقٌبؾبى زض لبلت همبیؿبت ظٍخی پطزاذتِ قس. زض 
قسُ، ضیعی ذغی هقطفیثب تَخِ ثِ ضٍـ ثطًبهِ ،طبلِ ثقسه

ّبی ًؿجی ّط پؽ اظ هحبؾجِ ٍظى ٍظى هقیبضّب هحبؾجِ قس.
ّب ٍ تْسیسّب ٍ ّب، فطنتّب، ضقفیک اظ اخعای لَت

ّوچٌیي تقییي ثطذی ضاّجطزّب، ثب اؾتفبزُ اظ ًؾطات 
ثٌسی ضاّجطزّب اظ ضّیبفت هٌؾَض اٍلَیتکبضقٌبؾبى، ثِ

QSPM ،ضطایت خصاثیت ّط  اؾتفبزُ قس. ثِ ایي هٌؾَض
ثب ضطة  ،اؾترطاج قس SWOTضاّجطز ثب تَخِ ثِ اخعای 

ی کل ثطای ّطیک اظ ضطایت خصاثیت زض اٍظاى ًؿجی، ًوطُ
زض  ٍ گطزیسثِ اظای ّط ضاّجطز هحبؾجِ  SWOTاخعای 

ی کل ، یک ًوطSWOTُی اخعای ثب هدوَؿ ًوطُ ،ًْبیت
تَاى ایي نَضت خجطی هیِ قس. ثِثطای ّط ضاّجطز هحبؾج

 (.14( ًیع ثیبى ًوَز )26تَضیح ضا زض لبلت ضاثغِ )

(26) 

   ∑         

  

   
 ∑         

  

   

 ∑         

  

   

 ∑         

  

   
 

ثیبًگط  (          ) ام kٍضاّجطز  ظاهتیب   کِ زض آى     
 زض زضٍى (           )ثطای فَاهل لَت  ًؿجی ٍظى
 ثطای ٍ چٌیي تقطیفی ّوچٌیي( S) گطٍُ

(          )،(          )  ٍ(          ) 
ثطای ّط  قَز.بى هیّب ٍ تْسیسّب ًیع ثیّب، فطنتیقٌی ضقف
ثطای  kثیبًگط ضطیت خصاثیت اؾتطاتػی       ، kاؾتطاتػی 

 زض  k اؾتطاتػیضطیت خصاثیت  هقطف      ،   فبهل لَت 

1- Strong Rank Preservation 
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ثیبًگط ضطیت       ،   ضقف  کبّف اثطات فبکتَضّبی
ٍ    زض گطفتي هعیت فبکتَض فطنت  kخصاثیت اؾتطاتػی 

ثب  هَاخِْ زض k اؾتطاتػیضطیت خصاثیت  ًیع هقطف      
   ثبقس.هی   تْسیس  فبهل

، اثتسا ًؾطات کبضقٌبؾبى SWOTهٌؾَض ثکبضگیطی تحلیل ثِ  
آٍضی قس. خوـ 1397اظ عطیك تکویل پطؾكٌبهِ زض ؾبل 

ی زاهساضی اؾتبى خبهقِ آهبضی هكتول ثط کبضقٌبؾبى بَظُ
 15ی آهبضی هَضز اؾتفبزُ هكتول ثط ًِهبظًسضاى ٍ ًوَ

کبضقٌبؼ هطثَط ثِ ظیطثرف زاهساضی زض ؾبظهبى ٍ ازاضات 
خْبز کكبٍضظی اؾتبى هبظًسضاى ثَز. لاظم ثِ تَضیح اؾت کِ 
پؽ اظ اؾترطاج هبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی کبضقٌبؾبى زض هَضز 
فَاهل زاذلی ٍ ذبضخی، اظ کبضقٌبؾبى ذَاؾتِ قس کِ ثطای 

 ّب، ثب تَخِ ثِ اّویت ّطیک اظ فَاهل، نتّب ٍ فطلَت
ّب ٍ تْسیسّب ثسٌّس ٍ زض همبثل ثِ فَاهل ضقف 4یب  3ی ضتجِ

اذتهبل زٌّس. ؾپؽ ثب ضطة ؾتَى ٍظى  2یب  1ی ضتجِ
ًؿجی زض ؾتَى ضطیت اّویت، همبزیط ٍظى ًْبیی هحبؾجِ قس 

تطیي فَاهل زاذلی ٍ ذبضخی تقییي کِ ثط ایي اؾبؼ هْن
 م ثِ تَضیح اؾت کِ ثطای هحبؾجِ ًتبیح اظ گطزیس. لاظ

 ثْطُ گطفتِ قس. Excel  ٍGAMSافعاضّبی ًطم
 

 وتایج ي بحث
(، هبتطیؽ فَاهل زاذلی ٍ ذبضخی ظیطثرف 2زض خسٍل )    

زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى هجتٌی ثط ًؾطات کبضقٌبؾبى زض 
نَضت عَفبى هغعی ٍ ّوچٌیي ًتبیح هغبلقبت خلؿبتی ثِ
ِ قس. زض هطبلِ ثقس، ایي فَاهل زض اذتیبض پیكیي، اضائ

کبضقٌبؾبى لطاض زازُ قس تب ثب همبیؿِ ظٍخی ایي فَاهل ًؿجت 
، اعلافبت فسزی SWOTثِ یکسیگط زض ّطیک اظ اخعای 

 زؾت آیس.هَضز ًیبظ ثطای هحبؾجِ ٍظى ًؿجی ٍ ٍظى ًْبیی ثِ

 
 بظًسضاىظیطثرف زاهساضی اؾتبى ههبتطیؽ فَاهل زاذلی ٍ ذبضخی  -2خسٍل 

Table 2. Matrix of internal and external factors of livestock sub-sector in Mazandaran province 
 (Wّب )ضقف (Sّب )لَت

 ثطای پطٍضـ زام ٍ عیَض هؿبفس قطایظ ٍخَز -1
 تَلیس هحهَلات زاهی زض کكَض زض ثطتط ّبیضتجِ زاضاثَزى -2

 عیَض ٍ زام ًػاز انلاح ظهیٌِ ی زضپػٍّك ٍ هغبلقبتی هؤؾؿبت ٍخَز -3
 آثی ٍ ضیلی ای،خبزُ َّایی، اضتجبعی ّبیقجکِ ٍخَز -4

 زاهساضاى ٍضیثْطُ ٍ زضآهس ؾَاز، ؾغح ثَزىپبییي -1
ثطای  غیطزٍلتی ٍ زٍلتی ثرف گصاضیؾطهبیِ کوجَز هبلی، تأهیي هكکلات -2

 زاهساضاى
 هَلات زاهیٍ ههطف هحثبظاض هكکلات هطثَط تَلیس، ؾبذتبض  -3

 ٍاضزاتی ّبیًْبزُ ثِ ٍاثؿتگی -4
 (Tّب )تْسیس (Oّب )فطنت

 الوللی ثطای هحهَلات زاهیثیي هٌبؾت ثبظاض ٍخَز -1
 تْطاى ًؾیط کكَض پطخوقیت ّبیاؾتبى ثب ّودَاضی -2

 کكبٍضظی ّبیضقتِ آهَذتگبىزاًف ٍیػُثِ کبض خَیبی ٍ خَاى ًیطٍی ٍخَز -3
 ذعض ببقیِ زضیبی کكَضّبی ثب بًِزٍؾت ضٍاثظ گؿتطـ -4

 زٍلت زض تَلیس هحهَلات زاهی ّبیبوبیت کبّف -1
 فلَفِ ضفتي ثیي اظ ٍ پبییع فهل زض َّا ٍ آة ًبگْبًی تغییطات -2
 کكَض زض ههطف کبّف ٍ اؾتبى زض ذبم قیط تَلیس کبّف ضًٍس -3

 ایطاى فلیِ التهبزی ّبیتحطین افعایف -4
 هأذص: ًتبیح تحمیك

 

ثٌسی فَاهل ( ثِ اضائِ ًتبیح اٍلَیت4( ٍ )3زض خساٍل )    
زاذلی ٍ ذبضخی ثطای ظیطثرف زاهساضی پطزاذتِ قس. ثط 

ثٌسی فَاهل زاذلی ظیطثرف زاهساضی کِ اؾبؼ ًتبیح اٍلَیت
( ًیع لبثل هكبّسُ اؾت، یکی اظ ًمبط لَت 3زض خسٍل )

ثطای کكت  قطایظ هؿبفس ٍخَز»ظیطثرف زاهساضی قبهل 
اؾت. ایي ًمغِ لَت ثب تَخِ ثِ قطایظ « ٍ پطٍضـ زام فلَفِ

زاقتي آة ٍ َّایی هقتسل ٍ هطعَة، ًؾیط اؾتبى هبظًسضاى 
اؾترطاج ّبی هرتلف ؾبل ثطای پطٍضـ زام ٍ عیَض زض فهل

تَاى ثِ  ثرف هیظیطّبی زیگط اؾتبى زض ایي  . اظ لبثلیتقس
 ّبیٍخَز قطایظ هؿبفس ثطای کكت فلَفِ، تَلیس فطآٍضزُ

ٍخَز ظهیٌِ  ٍثرف ظضافت خْت تغصیِ زام ظیطفطفی 
هلابؾِ زام ٍ خوقیت لبثل ٍ زاهپطٍضی زض ثیي کكبٍضظاى

. یکی زیگط اظ ًمبط لَت کِ زض اٍلَیت زٍم عیَض اقبضُ کطز
ّبی ًرؿت تَلیس زاضا ثَزى ضتجِ»لطاض گطفتِ اؾت، 

 ثبقس. هی« هحهَلات زاهی زض کكَض
 اضتجبعی هؿیط زض لطاضگطفتي زلیلاؾتبى هبظًسضاى ثِ    

 یٍیػُ ٍخَز هٌغمِ ٍ خٌَة ٍ قوبل الوللیثیي ًملٍبول 
ًَقْط زاضای ًمغِ لَت  ثٌسض ٍ ثْكْط التهبزی اهیطآثبز

ثطای « ای، ضیلی ٍ آثیّبی اضتجبعی َّایی، خبزٍُخَز قجکِ»
اًتمبل هحهَلات کكبٍضظی اؾت. ّوچٌیي، زض ایي اؾتبى 

میمبتی زاهپطٍضی، ظهیٌِ هؿبفسی ثطای هطاکع زاًكگبّی ٍ تح
ی زاهپطٍضی ٍ ایدبز ًمغِ لَت اًدبم تحمیمبت ثٌیبزی تَؾقِ

ًػاز زام ؾؿبت هغبلقبتی ٍ پػٍّكی زض ظهیٌِ انلاحؤٍخَز ه»
 ضا فطاّن کطزُ اؾت. « ٍ عیَض

ثٌسی زض ًمبط ضقف ببکی اظ آى اؾت کِ یتًَتبیح اٍل    
ّبی تطیي ضقفاظ هْن« ّبی ٍاضزاتیٍاثؿتگی ثِ ًْبزُ»

ّب ثیبًگط آى اؾت کِ زض ثبقس. ثطضؾیظیطثرف زاهساضی هی
 ثرف تأهیي هَاز اٍلیِ هكکلاتی اظ لجیل لیوت ثبلای هَاز

ّب زض فطآیٌس تْیِ هَاز اٍلیِ ًیع ٍخَز زاضز  اٍلیِ ٍ ٍخَز ٍاؾغِ
هَلـ زض اذتیبض زاهساض ّبی ضطٍضی ّوچَى ٍاکؿي ثٍِ ًْبزُ

. اظ زیگط ضقف هْن هطثَط ثِ ظیطثرف گیطزلطاض ًوی
 ٍ زضآهس ؾَاز، ؾغح ثَزىپبییي»تَاى ثِ زاهساضی، هی

تَاًس ثَزى تحهیلات هیاقبضُ کطز. پبییي« زاهساضاى ٍضی ثْطُ
ّب قَز. ّبی ًَیي ًگْساضی زامهبًـ اظ پصیطـ ضٍـ

قَز تب زاهساضاى ّوچٌیي، زضآهس پبییي زاهساضاى هَخت هی
ًحَ ابؿي اٍلیِ هَضز ًیبظ ذَز ضا ثِت ٍ هَازًتَاًٌس تدْیعا

ٍضی پبییي ٍابسّبی زاهساضی تْیِ کٌٌس ٍ ایي اهط هَخت ثْطُ
 یًحَُ ذسهبت، اضائِ فطآیٌس ثِ هطثَط ذَاّس قس. اظ هقضلات

  تَاى ثِ ظیطکبلا هی تحَیل ٍ ثبظاضیبثی ٍ ًؾبم فطٍـ
ت ؾٌتی هحهَلاّبی ًبهٌبؾت بول ٍ ًمل ٍ ثبظاضیبثیؾبذت

ًگْساضی، فطضِ زاهی اقبضُ کطز. اظ هكکلات هطثَط ثِ 
ٍ ههطف ایي ٍ ًبکبضآهسی ؾبذتبض ثبظاض  هحهَلات زاهی

ثَزى تَاى ثِ لیوت ثبلای هحهَل یب هتفبٍتهحهَلات هی
  هطاکع ثَزىًبکبفی یب ّبی هرتلف، ًجَز ّب زض هکبىلیوت
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هحهَل، فبنلِ ظیبز هحل ههطف هحهَل ثب هطاکع  فطضِ
 ثٌسی هٌبؾت ٍثؿتِ ٍ ثٌسیزضخِ کٌٌسُ، فسم ٍخَزفطضِ
فطٍـ اقبضُ کطز. ثٌبثطایي، یکی اظ  ثبظاض زض ّبٍاؾغِ ٍخَز

هكکلات »هْوتطیي هكکلات ظیطثرف زاهپطٍضی قبهل 
 « ٍ ههطف هحهَلات زاهیثبظاض هطثَط تَلیس، ؾبذتبض 

 ثبقس.هی
ًتبیح ثطضؾی ًؾطات کبضقٌبؾبى ظیطثرف زاهپطٍضی ًكبى   
اظ هْوتطیي هكکلات هطثَط ثِ ظیطثرف  ییک از کِز

 ٍ گصاضیؾطهبیِ کوجَززاهپطٍضی قبهل هكکلات تأهیي هبلی، 

زض ظیطثرف زاهپطٍضی اظ لجیل  غیطزٍلتی ثرف هكبضکت
ثط ثَزى فطآیٌس تؿْیلات، عَلاًی ٍ ّعیٌِثبلاثَزى ًطخ ؾَز 

ثَزى هیعاى ٍام ٍ زضیبفت ٍام )تؿْیلات هبلی(، پبییي
ت تأهیي ؾطهبیِ زض گطزـ ثطای ٍابسّبی فقبل اؾتبى هكکلا

تَلیس هحهَلات  ی فطآیٌسهبظًسضاى اؾت. ّوچٌیي، زض ظهیٌِ
زؾتطؾی ثِ تدْیعات ٍ اظ لجیل فسم یهكکلاتی زیگط زاهی

ٍخَز زاضز. ثٌبثطایي، یکی اظ ًمبط ضقف  یعً آلاتهبقیي
 کوجَزهكکلات تأهیي هبلی، »ظیطثرف زاهپطٍضی 

 اؾت. « زٍلتیغیط زٍلتی ٍ ثرف ضیگصاؾطهبیِ
 

 تحلیل فَاهل زاذلی ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى -3خسٍل 
Table 3. Analysis of internal factors of livestock sub-sector in Mazandaran province 

 ًْبیی ٍظى اّویت ضطیت ًؿجی ٍظى اؾتطاتػیک زاذلی فَاهل

 ًمبط

 لَت

S1 796/0 4 199/0 پطٍضـ زام ٍ عیَض ثطای هؿبفس قطایظ ٍخَز 
S2 525/0 3 175/0 تَلیس هحهَلات زاهی زض ثطتط ّبی ضتجِ زاضاثَزى 

S4 294/0 3 098/0 آثی ٍ ضیلی ای، خبزُ َّایی، اضتجبعی ّبی قجکِ ٍخَز 

S3 24/0 3 08/0 زض ظهیٌِ انلاح ًػاز زام ٍ عیَض پػٍّكی ٍ هغبلقبتی هؤؾؿبت ٍخَز 

 ًمبط

 ضقف

W4 484/0 2 242/0 ٍاضزاتی ّبیًْبزُ ثِ ٍاثؿتگی 

W1 156/0 2 078/0 زاهساضاى ٍضی ثْطُ ٍ زضآهس ؾَاز، ؾغح ثَزىپبییي 

W3 098/0 2 049/0 زاهی هحهَلات ههطف ٍ ثبظاض ٍ تَلیس ؾبذتبض ثِ هطثَط هكکلات 
W2 079/0 1 079/0 زاهساضاى غیطزٍلتی ثطای ٍ زٍلتی ثرف گصاضی ؾطهبیِ کوجَز هبلی، تأهیي هكکلات 

 672/2 - 1 ًوطات ًْبیی خوـ

 هأذص: ًتبیح تحمیك
 

( ًتبیح اٍظاى ًْبیی فَاهل ذبضخی ظیطثرف 4زض خسٍل )  
زاهپطٍضی لبثل هكبّسُ اؾت. ثط هجٌبی ًتبیح، اظ خولِ 

 ًیطٍی ٍخَز»تَاى ثِ  ّبی ظیطثرف زاهپطٍضی هیفطنت
 ّبیضقتِ گبىآهَذتزاًف ٍیػُ ثِ کبض خَیبی ٍ خَاى

ایي اؾتبى ثِ زلیل ثطذَضزاضی اظ اقبضُ ًوَز. « کكبٍضظی
ای زض پطٍضـ زام زاضز. هٌبعك ییلالی فطاٍاى، لبثلیت ٍیػُ

 گیطی ؾٌتی اظ ایي فقبلیت ٍ پبییيضؾس ثْطًُؾط هیٍلی ثِ
 یکی اظ زلایل  ،زٌّسگبىثَزى ؾغح تحهیلات پطٍضـ

 ضاؾتبی افعایف ٍضی پبییي ایي ظیطثرف ثبقس. زض ثْطُ
ّبی تَلیسی زاهساضی ٍضی ٍ ّوچٌیي اؾتفبزُ اظ ؽطفیتثْطُ

تَاى اظ فطنت ثطذَضزاضی اظ ًیطٍی زض اؾتبى هبظًسضاى، هی
کكبٍضظی اؾتفبزُ ًوَز.  ّبیضقتِ آهَذتگبىکبض خَاى ٍ زاًف
ّبی هرتلف پطٍضـ زام ٍ عیَض ٍ انلاح آقٌبیی ثب قیَُ

ایي ضقتِ  آهَذتگبىزاًف ّبیغًتیکی کِ اظ خولِ هْبضت
ی تَلیسات ایي ظیطثرف هؤثط تَاًس زض تَؾقِهی ، ثبقسهی

ّب ثب الجتِ هٌَط ثط ایٌکِ قطایظ اؾتفبزُ اظ ایي هْبضت ؛ثبقس
 قَز.فطاّن ایدبز فضبی هٌبؾت ثطای اقتغبل خَاًبى 

قسُ، فطنت زٍم هْن زض ثط اؾبؼ اٍظاى ًْبیی هحبؾجِ    
 کكَضّبی ثب زٍؾتبًِ ضٍاثظ ـگؿتط»ظیطثرف زاهساضی 

پؽ اظ  ،ثبقس. ثط اؾبؼ ًؾط کبضقٌبؾبىهی« ذعض زضیبی ببقیِ
تدبضت ثیي ایطاى ٍ  یتَؾقِ یتَافك ثطخبم زض ظهیٌِ

 10ضذسازّبی هثجتی ضلن ذَضز ٍ ثیف اظ  ،تلفکكَضّبی هر
ّبی هتقسز، گطٍُ اظ کكَضّبی اضٍپبیی ثب ثطگعاضی ًكؿت

بل زؾتبٍضزّبی خسیس ذَز ثِ ایطاى ثطای ٍضٍز ؾطهبیِ ٍ اًتم
 . افلام آهبزگی کطزًس

  ًمل ٍ بول هؿیط اضتجبعی لطاض گطفتي اؾتبى هبظًسضاى زض
التهبزی  یٍیػُ هٌغمِ ٍخَز ٍ ٍ خٌَة قوبل الوللیثیي

 ثبظاض فطنت زؾتطؾی ثِ  ،ًَقْط ثٌسض ٍ ثْكْط اهیطآثبز
. فلاٍُ فطاّن ذَاّس ًوَز ثطای هحهَلات زاهی ضا الوللیثیي

ثط هَاضز فَق، زغسغِ زٍلت ثطای تأهیي غصای هطزم ٍ 
تَاًس فطنت هٌبؾجی غصایی ثِ ًَثِ ذَز هیزؾتطؾی ثِ اهٌیت

زلیل ثطای تَؾقِ ایي ظیطثرف ثبقس کِ اؾتبى هبظًسضاى ثِ
 « تْطاى ًؾیط کكَض پطخوقیت ّبی اؾتبى ثب خَاضی ّن»

َثی اؾتفبزُ ذّبی ظیطثرف زاهپطٍضی ثِتَاًس اظ لبثلیتهی
 ًوبیس. 

فٌَاى تْسیسی ثطای ظیطثرف زاهپطٍضی زض هَاضزی کِ ثِ   
 ّبیتحطین افعایف»تطتیت قبهل ایي هغبلقِ قٌبؾبیی قس ثِ

 ٍ اؾتبى زض ذبم قیط تَلیس کبّف ضًٍس» ،«ایطاى فلیِ التهبزی
تغییطات ًبگْبًی آة ٍ َّا زض »، «کكَض زض ههطف کبّف

زٍلت  ّبیبوبیت کبّف»ٍ « فلَفِ ضفتيفهل پبییع ٍ اظ ثیي
اقبضُ کطز. ثٌبثط ثط اؽْبضات « زض تَلیس هحهَلات زاهی

 ثبقٌسهیؾٌتی  اؾتبى هبظًسضاى ّبی اکثط زاهساضیکبضقٌبؾبى، 
ّبی لجٌی زض  ٍ ًجَز بوبیت هکفی هَخت قسُ تب کبضذبًِ

ّوچٌیي، یکؿبى  .ذیط زاقتِ ثبقٌستأّب آى هغبلجبتپطزاذت 
فسم ذطیس ّب، ّبی بوبیتی ثیي اؾتبىبؾتزضًؾطگطفتي ؾی

ّبی زاهی ٍ  تضویٌی گَقت ٍ قیط اظ زاهساض، ًبچیعثَزى ًْبزُ
نبزضاتی اظ زیگط هكکلات هطثَط ثِ ّبی  ًجَز بوبیت

 کبّف»ٍابسّبی زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى اؾت کِ زض تْسیس 

 خبی زاضًس.« زٍلت زض تَلیس هحهَلات زاهی ّبیبوبیت
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 تحلیل فَاهل ذبضخی ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى -4خسٍل 
Table 4. Analysis of external factors factors of livestock sub-sector in Mazandaran province 

 ًْبیی ٍظى اّویت ضطیت ًؿجی ٍظى اؾتطاتػیک ذبضخی فَاهل

 ّب فطنت

O3 776/0 4 194/0 کكبٍضظی ّبیضقتِآهَذتگبى زاًف ٍیػُ ثِ کبض خَیبی ٍ خَاى ًیطٍی ٍخَز 

O4 576/0 4 144/0 ذعض زضیبی ببقیِ کكَضّبی ثب زٍؾتبًِ ضٍاثظ گؿتطـ 
O1 448/0 4 112/0 الوللی ثطای هحهَلات زاهیثیي هٌبؾت ثبظاض ٍخَز 

O2 423/0 3 141/0 تْطاى ًؾیط کكَض پطخوقیت ّبی اؾتبى ثب خَاضی ّن 

 تْسیسّب

T4 179/0 1 179/0 ایطاى فلیِ التهبزی ّبیتحطین افعایف 
T3 106/0 2 053/0 کكَض زض ههطف کبّف ٍ اؾتبى زض ذبم قیط تَلیس کبّف ضًٍس 

T2 089/0 1 089/0 فلَفِ ضفتي ثیي اظ ٍ پبییع فهل زض ٍَّا آة ًبگْبًی تغییطات 

T1 088/0 1 088/0 زٍلت زض تَلیس هحهَلات زاهی ّبیبوبیت کبّف 

 685/2 - 1 اتًوط ًْبیی خوـ

 هأذص: ًتبیح تحمیك
 

 اظ ًبقی ٍ ضقف لَت ًمبط اضظیبثی هبتطیؽ اظ ببنل ًتبیح    

 672/2اهتیبظ  زٌّسُزض ظیطثرف زاهساضی ًكبى زاذلی فَاهل
 ًؿجتبً قطایظ ًكبًگط 5/2اظ  کوتط فسز ثب تَخِ ثِ ایٌکِ اؾت.

 ىًكب اؾت، ًتبیح ثیبًگط لَت زاذلی 5/2اظ  ثیكتط ٍ ًبهغلَة
زض ظیطثرف زاهپطٍضی اؾتبى  کِ ًمبط لَت زاذلی زاز

ًیع  اؾت. فَاهل ذبضخی هغلَة ًؿجتبً زاضای ٍضقیت هبظًسضاى
 اؾت. ثٌبثطایي، هغلَة ًؿجتبً ثیبًگط ٍضقیت 685/2ثب اهتیبظ 

 فَاهل زاذلی لحبػ اظ ّن ظیطثرف زاهپطٍضی اؾتبى هبظًسضاى

 ضؾیسى طای، ثSWOTزض تحلیل  ذبضخی فَاهل لحبػ اظ ّن ٍ

اؾت. ًتبیح  ذَز ذبل ّبیاؾتطاتػی ًیبظهٌس آلایسُ ثِ قطایظ
( ًكبى 1ذبضخی زض قکل ) ٍ زاذلی ببنل اظ تطکیت فَاهل

 ثرف زاهپطٍضیقَز، ظیطّوبًگًَِ کِ هلابؾِ هیزازُ قس. 

اخطایی زض ًببیِ تْبخوی  ّبیاٍلَیت ٍ ضاّجطزّب هبتطیؽ زض
SO ِّبی اتربشی زض ت اؾتطاتػیفجبضتی، ثْتط اؾلطاض زاضز. ث

ّبی ثیطًٍی زض ظیطثرف زاهپطٍضی هجتٌی ثط اؾتفبزُ اظ فطنت
 هَخَز ثبقس. لَت گیطی اظ ًمبطضاؾتبی ثْطُ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ی ظیطثرف زاهساضیتقییي ضاّجطز ثْیٌِ ثطای تَؾقِ -1قکل 
Figure 1

. 

Determining the optimal strategy for the development of livestock

  

 ی ظیطثرفتَؾقِ پیكٌْبزی ( ضاّجطزّبی5زض خسٍل ) 

زاهساضی اضائِ قس. لاظم ثِ تَضیح اؾت کِ ثطای ّط ًَؿ 
اؾتطاتػی، زٍ یب چٌس هؤلفِ اظ فَاهل زاذلی ٍ ذبضخی هَخَز ثب 

( ًیع لبثل هكبّسُ 5ّوسیگط زض ًؾط گطفتِ قس کِ زض خسٍل )
 اؾت.

 ی ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاىتَؾقِ یضاّجطزّبی پیكٌْبز -5خسٍل  
Table 5. Proposed strategies for development factors of livestock sub-sector in Mazandaran province 

 WOضاّجطزّبی   SOضاّجطزّبی 

 (O2 ،O3 ،S1 ،S2تَؾقِ هحهَل ٍ ثبظاض ) -1
 (O4 ،O1 ،S1 ،S4تَؾقِ نبزضات ٍ ٍضٍز ثِ ثبظاضّبی خْبًی ) -2
، O4ایدبز تؿْیلات ٍ اهکبًبت ثطای نبزضات ثِ کكَضّبی ببقیِ زضیبی ذعض ) -3

O1 ،S1 ،S4) 
 (O3 ،S3انلاح ًػازّبی زام زض خْت افعایف تَلیس ) -4

 (O4 ،W2گصاضی ذبضخی )خصة ؾطهبیِ -1
 (O3 ،W2هست )افغبی تؿْیلات اضظاى ٍ عَلاًی -2
 (O4 ،W2، W3زاهساضاى ) ّبی بوبیتی اظثبظًگطی زض ؾیبؾت -3
 (O4 ،W1اؾتفبزُ اظ تدطثیبت کكَضّبی هَفك ّوؿبیِ ) -4
فٌَاى ًبؽطیي ٍ هكبٍضاى ٍابسّبی زاهساضی کطزُ ثِکبض تحهیلاؾترسام ًیطٍی -5
(O3 ،W1) 

 WTضاّجطزّبی  STضاّجطزّبی 

، T4)ای گصاضی ثطای تَلیس اضلبم پطهحهَل ٍ همبٍم گیبّبى فلَفِاًدبم ؾطهبیِ -1
T2 ،S3) 
 (T3 ،S2 ،S1قسُ هحهَلات زاهی )کبّف لیوت توبم ٍ تَلیس ؾبظیثْیٌِ -2

 (T4 ،T1 ،W3ّب ٍ هحهَلات زاهی )گصاضی ًْبزُّبی لیوتثبظًگطی زض ؾیبؾت -1
 (T4 ،T3 ،W3اثطثرف ) ٍ کبضآهس تأهیي یظًدیطُ تَؾقِ ٍ ایدبز -2

 هأذص: ًتبیح تحمیك

 مهسا تسلیمی و یئ، فاطمه کشیری کلا، سیذمجتبی مجاوریان، سیذ علی حسینی یکانیحمیذ امیرنژاد
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 32................................................................................... ......................................... اضائِ ضاّجطزّبی تَؾقِ تَلیس ٍ اقتغبل زض ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى

ضیعی ؾتیبثی ثِ هبتطیؽ کوّی ثطًبهِهٌؾَض ززض گبم ثقسی، ثِ
ثٌسی ( ظیطثرف زاهساضی کِ هجٌبی اٍلَیتQSPMضاّجطزی )

ثٌسی ًؾطات هترههیي، ضطایت ضاّجطزّب ذَاّس ثَز، ثب خوـ
 ّب ٍ تْسیسّبی ّب، فطنتّب، ضقفخصاثیت ّطیک اظ لَت

 

قسُ، ایي ظیطثرف ثطای افوبل تک تک ضاّجطزّبی تسٍیي
قسُ زض هطبلِ کوک ضطایت اّویت هحبؾجِتقییي گطزیس ٍ ثِ 

ًرؿت، اهتیبظ ّطیک اظ ضاّجطزّب هحبؾجِ قس. ًتبیح هحبؾجبت 
 لبثل هكبّسُ اؾت. (6)زض خسٍل 

 
 ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى ضاّجطزی ضیعیثطًبهِ کوی هبتطیؽ -6سٍل خ

Table 6. Quantitative Strategic Planning Matrix of livestock sub-sector of Mazandaran province 
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S1 
 ثطای هؿبفس قطایظ ٍخَز

 0/597 3 0/398 2 0/597 3 0/597 3 0/398 2 0/597 3 0/597 3 0/796 4 0/796 4 0/199 زام ٍ عیَض پطٍضـ

S2 
تَلیس  زض ثطتط ّبی ضتجِ زاضاثَزى

 هحهَلات زاهی زض کكَض
0/175 3 0/525 4 0/7 2 0/35 3 0/525 3 0/525 3 0/525 3 0/525 3 0/525 3 0/525 

S3 

 ٍ هغبلقبتی هؤؾؿبت ٍخَز
پػٍّكی زض ظهیٌِ انلاح ًػاز 

 زام ٍ عیَض
0/08 2 0/16 3 0/24 4 0/32 2 0/16 3 0/24 2 0/16 2 0/16 4 0/32 4 0/32 

S4 
 َّایی، اضتجبعی ّبی قجکِ ٍخَز

 آثی ٍ ضیلی ای، خبزُ
0/098 3 0/294 4 0/392 2 0/196 4 0/392 3 0/294 2 0/196 3 0/294 2 0/196 2 0/196 

بط
ًم

 
ف

ضق
 

W1 
 ٍ زضآهس ؾَاز، ؾغح ثَزىپبییي

 زاهساضاى ٍضی ثْطُ
0/078 3 0/234 3 0/234 3 0/234 3 0/234 2 0/156 3 0/234 2 0/156 3 0/234 3 0/234 

W2 

 کوجَز هبلی، تأهیي هكکلات

 ٍ زٍلتی ثرف گصاضی ؾطهبیِ
 غیطزٍلتی ثطای زاهساضاى

0/079 4 0/316 4 0/316 3 0/237 4 0/316 3 0/237 3 0/237 2 0/158 2 0/158 3 0/237 

W3 

 تَلیس ؾبذتبض ثِ هطثَط هكکلات

 هَلاتهح ههطف ٍ ثبظاض ٍ

 زاهی
0/049 3 0/147 3 0/147 2 0/098 3 0/147 2 0/098 3 0/147 3 0/147 3 0/147 2 0/098 

W4 0/484 2 0/726 3 0/484 2 0/484 2 0/484 2 0/484 2 0/484 2 0/726 3 0/726 3 0/242 ٍاضزاتی ّبی ًْبزُ ثِ ٍاثؿتگی 

ت
ن

فط
 

ّب
 

O1 
الوللی  ثیي هٌبؾت ثبظاض ٍخَز

 هیثطای هحهَلات زا
0/112 3 0/336 4 0/448 3 0/336 4 0/448 3 0/336 2 0/224 2 0/224 3 0/336 1 0/112 

O2 
 ّبی اؾتبى ثب خَاضی ّن

 تْطاى ًؾیط کكَض پطخوقیت
0/141 3 0/423 3 0/423 1 0/141 1 0/141 2 0/282 3 0/423 2 0/282 2 0/282 2 0/282 

O3 

 کبض خَیبی ٍ خَاى ًیطٍی ٍخَز

 ّبی ضقتِ التحهیلاىفبضك ٍیػُ ثِ

 کكبٍضظی
0/194 3 0/582 3 0/582 4 0/776 2 0/388 3 0/582 4 0/776 3 0/582 4 0/776 4 0/776 

O4 
 ثب زٍؾتبًِ ضٍاثظ گؿتطـ

 ذعض زضیبی ببقیِ کكَضّبی
0/144 3 0/432 2 0/288 1 0/144 4 0/576 3 0/432 3 0/432 2 0/288 3 0/432 1 0/144 

ّب
یس

ْس
ت

 

T1 
زٍلت زض  ّبی تبوبی کبّف

 تَلیس هحهَلات زاهی
0/088 2 0/176 3 0/264 2 0/176 2 0/176 2 0/176 3 0/264 3 0/264 3 0/264 3 0/264 

T2 
 زض ٍَّا آة ًبگْبًی تغییطات

 فلَفِ ضفتي ثیي اظ ٍ پبییع فهل
0/089 2 0/178 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 

T3 
 زض ذبم قیط تَلیس کبّف ضًٍس

 کكَض زض ههطف کبّف ٍ اؾتبى
0/053 2 0/106 2 0/106 1 0/053 1 0/053 2 0/106 1 0/053 2 0/106 3 0/159 2 0/106 

T4 
 التهبزی ّبی تحطین افعایف

 ایطاى فلیِ
0/179 4 0/716 4 0/716 4 0/716 4 0/716 4 0/716 3 0/537 4 0/716 3 0/537 1 0/179 

 4/643 5/579 5/072 5/378 5/151 5/442 4/947 6/467 6/147  ل اهتیبظ ضاّجطزخوـ ک
 هأذص: ًتبیح تحمیك
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 ازاهِ -ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى ضاّجطزی ضیعیثطًبهِ کوی هبتطیؽ -6سٍل خ
Table 6. Quantitative Strategic Planning Matrix of livestock sub-sector of Mazandaran province- Continuation 

ت SWOTاخعای هبتطیؽ 
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S1 0/597 3 0/398 2 0/398 2 0/796 4 0/199 زام ٍ عیَض پطٍضـ ثطای هؿبفس قطایظ ٍخَز 

S2 0/35 2 0/35 2 0/525 3 0/525 3 0/175 هحهَلات زاهی زض کكَض تَلیس زض ثطتط ّبی ضتجِ زاضاثَزى 

S3 
پػٍّكی زض ظهیٌِ انلاح ًػاز  ٍ هغبلقبتی هؤؾؿبت ٍخَز

 زام ٍ عیَض
0/08 4 0/32 3 0/24 2 0/16 2 0/16 

S4 0/294 3 0/196 2 0/196 2 0/196 2 0/098 آثی ٍ ضیلی ای، خبزُ َّایی، اضتجبعی ّبی قجکِ ٍخَز 

بط
ًم

 
ض

ف
ق

 

W1 0/234 3 0/156 2 0/234 3 0/312 4 0/078 زاهساضاى ٍضی ثْطُ ٍ زضآهس ؾَاز، ؾغح ثَزىپبییي 

W2 
 ٍ زٍلتی ثرف گصاضی ؾطهبیِ کوجَز هبلی، تأهیي هكکلات

 غیطزٍلتی ثطای زاهساضاى
0/079 4 0/316 3 0/237 3 0/237 4 0/316 

W3 
 ههطف ٍ ثبظاض ٍ تَلیس ؾبذتبض ثِ هطثَط هكکلات

 زاهی هحهَلات
0/049 3 0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/147 

W4 0/726 3 0/968 4 0/726 3 0/484 2 0/242 ٍاضزاتی ّبی ًْبزُ ثِ ٍاثؿتگی 

ت
ن

فط
 

ّب
 

O1 0/224 2 0/224 2 0/336 3 0/336 3 0/112 الوللی ثطای هحهَلات زاهی ثیي هٌبؾت ثبظاض ٍخَز 

O2 0/423 3 0/141 1 0/282 2 0/282 2 0/141 تْطاى ًؾیط َضکك پطخوقیت ّبی اؾتبى ثب خَاضی ّن 

O3 
 التحهیلاىفبضك ٍیػُ ثِ کبض خَیبی ٍ خَاى ًیطٍی ٍخَز

 0/388 2 0/388 2 0/388 2 0/582 3 0/194 کكبٍضظی ّبی ضقتِ

O4 0/432 3 0/288 2 0/288 2 0/432 3 0/144 ذعض زضیبی ببقیِ کكَضّبی ثب زٍؾتبًِ ضٍاثظ گؿتطـ 

تْ
ّب

یس
س

 

T1 0/176 2 0/264 3 0/176 2 0/176 2 0/088 زٍلت زض تَلیس هحهَلات زاهی ّبی بوبیت کبّف 

T2 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/178 2 0/089 فلَفِ ضفتي ثیي اظ ٍ پبییع فهل زض ٍَّا آة ًبگْبًی تغییطات 

T3 
 زض ههطف کبّف ٍ اؾتبى زض ذبم قیط تَلیس کبّف ضًٍس

 کكَض
0/053 3 0/159 3 0/159 2 0/106 2 0/106 

T4 0/537 3 0/537 3 0/537 3 0/716 4 0/179 ایطاى فلیِ التهبزی ّبی تحطین افعایف 
 5/199 4/649 4/958 5/957  خوـ کل اهتیبظ ضاّجطز

 هأذص: ًتبیح تحمیك
  

ثٌسی ضاّجطزّبی ظیطثرف زاهساضی زض خسٍل ًتبیح اٍلَیت    
ِ ظیطثرف زاهساضی زض ًببیِ تْبخوی ( اضائِ قس. اظ آًدب ک7)

 تَؾقِ»لطاض زاقتِ، لصا اظ هیبى ضاّجطزّبی تْبخوی، ضاّجطز 
 ٍ هحهَل تَؾقِ»، «خْبًی ثبظاضّبی ثِ ٍضٍز ٍ نبزضات

 ثِ نبزضات ثطای اهکبًبت ٍ تؿْیلات ایدبز»، «ثبظاض
 زض زام ًػازّبی انلاح»ٍ « ذعض زضیبی ببقیِ کكَضّبی

ّبی اٍل تب چْبضم تطتیت زض اٍلَیتثِ« تَلیس افعایف خْت
 نبزضات تَؾقِ»عَضکلی ضاّجطزّبی لطاض گطفتٌس. ّوچٌیي، ثِ

ٍ « ثبظاض ٍ هحهَل تَؾقِ»، «خْبًی ثبظاضّبی ثِ ٍضٍز ٍ
 همبٍم ٍ پطهحهَل اضلبم تَلیس ثطای گصاضی ؾطهبیِ اًدبم»

تَاى خعٍ هْوتطیي ضاّجطزّبی ضا هی« ای فلَفِ گیبّبى
زاهساضی اؾتبى هبظًسضاى زاًؿت. ًتبیح ایي  ی ظیطثرفتَؾقِ

ٍابسی ٍ  (،8هغبلقِ ثب ًتیدِ هغبلقِ لغیفی ٍ ّوکبضاى )
(، هحوسی ٍ ّوکبضاى 5ًیب ٍ ّوکبضاى )فطفبى(، 17هَؾَیبى )

( لبثل 6ّب ًیع زض خسٍل )( هغبثمت زاضز. ؾبیط اٍلَیت12)
 یًوطُ ًتبیح ثطضؾی ثِ تَخِ عَضکلی، ثبهكبّسُ اؾت. ثِ

 زض ثْیٌِ ضاّجطز ،SWOT تحلیل زض ذبضخی ٍ زاذلی َاهلف
 ثَزُ SO تْبخوی ضاّجطز هبظًسضاى، اؾتبى زاهساضی فقبلیت

 هغبثمت( 16) ظازُنبزلی ٍ ذبى هغبلقِ ًتیدِ ثب کِ اؾت
 .ًساضز
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 ثٌسی ضاّجطزّبی ظیطثرف زاهساضی اؾتبى هبظًسضاىاٍلَیت -7خسٍل 
Table 7. Prioritizing the strategies factors of livestock sub-sector in Mazandaran province 

 ضاّجطز اهتیبظ ضاّجطز ًَؿ ضاّجطز فٌَاى ضاّجطز ضتجِ

 467/6 تْبخوی خْبًی ثبظاضّبی ثِ ٍضٍز ٍ نبزضات تَؾقِ 1
 147/6 تْبخوی ثبظاض ٍ هحهَل تَؾقِ 2
 957/5 ضلبثتی ای فلَفِ گیبّبى همبٍم ٍ پطهحهَل اضلبم تَلیس ثطای گصاضی ؾطهبیِ اًدبم 3
 579/5 کبضاًِ هحبفؾِ ّوؿبیِ هَفك کكَضّبی تدطثیبت اظ اؾتفبزُ 4
 442/5 تْبخوی ذعض زضیبی ببقیِ کكَضّبی ثِ نبزضات ثطای اهکبًبت ٍ تؿْیلات ایدبز 5
 378/5 کبضاًِ هحبفؾِ هست عَلاًی ٍ اضظاى تؿْیلات افغبی 6
 199/5 تسافقی اثطثرف ٍ کبضآهس تأهیي یُظًدیط تَؾقِ ٍ ایدبز 7
 151/5 کبضاًِ هحبفؾِ ذبضخی گصاضی ؾطهبیِ خصة 8
 072/5 کبضاًِ هحبفؾِ زاهساضاى اظ بوبیتی ّبی ؾیبؾت زض ثبظًگطی 9
 958/4 ضلبثتی هحهَلات زاهی قسُ توبم لیوت کبّف ٍ تَلیس ؾبظی ثْیٌِ 10
 947/4 تْبخوی ستَلی افعایف خْت زض زام ًػازّبی انلاح 11
 649/4 تسافقی زاهی هحهَلات ٍ ّب ًْبزُ گصاضی لیوت ّبی ؾیبؾت زض ثبظًگطی 12
 643/4 کبضاًِ هحبفؾِ زاهساضی ٍابسّبی هكبٍضاى ٍ ًبؽطیي فٌَاى ثِ کطزُ تحهیل کبضًیطٍی اؾترسام 13

 هأذص: ًتبیح تحمیك
 

ع ی التهبزی ًیّبی تَؾقِّوبًگًَِ کِ زض هطٍض ؾیبؾت    
ّبی تَؾقِ ٍ تكَیك نبزضات ٍ لبثل هكبّسُ اؾت، ؾیبؾت

ّبی لاظم زض خْت افعایف تَلیس کوّی ٍ کیفی هَضز بوبیت
ّبی اؾتبى هبظًسضاى زض تأکیس لطاض گطفتِ کِ ثب تَخِ ثِ لبثلیت

تَاى زض خْت تَؾقِ تَلیس ٍ تَلیس هحهَلات زاهی، هی
ثط  گطفت. اقتغبل زض اؾتبى ٍ کكَض اظ ایي ضاّکبضّب ثْطُ

هٌؾَض تَؾقِ ظیطثرف زاهساضی، هَاضزی هجٌبی ًتبیح، ثِ
 ٍ نٌقتیًیوِ ثِ ؾٌتی ّبیزاهساضی اضتمبی ٍ تَؾقِ ّوچَى

 ثب ثبظاض تٌؾین ٍ ّبگطیٍاؾغِ ٍ زلالی نٌقتی، کبّف
زام،  ًػازّبی نحیح، انلاح اعلافبتی هٌبثـ ٍ آهبض گطزآٍضی

 زضیبی ببقیِ َضّبیٍیػُ نبزضات ثِ کكبوبیت اظ نبزضات ثِ

 هٌؾَضثِ قسُ فطآٍضی تَلیسات اؾتبًساضز ٍ کیفیت ذعض، اضتمبء

 ًیبظ ای، قٌبذتفطاهٌغمِ ٍ ایهٌغمِ ثبظاضّبی زض فطٍـ
 قَز.ّسف ٍ هَاضزی اظ ایي لجیل پیكٌْبز هی ثبظاضّبی

 

 تطکر ي قذرداوی
 یيتسٍ"ترطج اظ عطح پػٍّكی ثب فٌَاى ؿایي همبلِ ه    

ت التهبز همبٍهتی زض ثرف کكبٍضظی اؾتبى ضاّجطز هٌبؾ
ثب  "(یلتَلیس ٍ اقتغبل زاذ)سضاى ثب تأکیس ثط هٌبثـ زاذلی ًهبظ
كگبُ فلَم کكبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ًزض زا 02-1396-15کس 

 ًتهبلی ٍ هقٌَی هقبٍ تٍؾیلِ اظ بوبیثسیي .ثبقسؾبضی هی
كگبُ فلَم کكبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ًزا ٍ فٌبٍضی پػٍّف

ضی ٍ کبضقٌبؾبى ؾبظهبى ٍ ازاضات خْبز کكبٍضظی اؾتبى ؾب
 .قَزسضاى ؾپبؾگعاضی هیًهبظ
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: Livestock activity in Mazandaran province has a significant share 
in employment and production of related products in the country. To achieve economic 
development, identifying the challenges and potentials for progress in this sector are important 
factors. The purpose of this study is to analyze the resources, activities and institutions of 
Mazandaran province with an economic approach to strengthen production and employment and 
find a suitable strategy to increase the employment and production of livestock in Mazandaran 
province. 
Material and Methods: in this study, by considering the production capabilities of livestock 
products in Mazandaran province, and using a SWOT analysis based on the AHP approach, the 
problems, and opportunities in the livestock sub-sector in Mazandaran province were identified 
and examined. To extract pairwise comparisons of internal and external factors, 15 experienced 
experts in the livestock subdivision of the Agricultural Jihad Organization and Departments of 
Mazandaran Province were interviewed in 2018. Finally, using the Quantitative Strategic 
Planning Matrix (QSPM) approach, strategies for developing this subsector were prioritized. 
Excel and GAMS software were used to estimate the results. 
Results: The results of SWOT analysis in the analysis of internal and external factors showed 
that to develop the livestock sub-sector in Mazandaran province, aggressive strategies can be 
useful. Also, the results of prioritizing strategies through the QSPM approach showed that 
according to the aggressive strategies in the livestock sub-sector, "export development and entry 
into global markets", "product and market development", " Creating facilities for the export of 
Caspian Sea littoral states " and " Modified breeds of livestock to increase production " with 
scores of 6.467, 6.147, 5.442 and 4.947, respectively, can be considered as strategies for 
developing production and employment in the livestock sub-sector of Mazandaran province . 
Conclusion: According to the results of internal and external factors in SWOT analysis, the 
optimal strategy in livestock activity in Mazandaran province is the aggressive strategy of SO.  
According to the results of this study, strategies such as development and promotion of 
traditional livestock to semi-industrial and industrial, reducing mediation and intermediation 
and regulating market by collecting accurate statistics and information sources, Modifying 
breeds of livestock, supporting exports especially exports to Caspian Sea littoral states, 
improving the quality and standard of processed products for sale in regional and trans-regional 
markets, recognizing the needs of target markets and Such cases are suggested. 
 
Keywords: Employment, Livestock, Mazandaran, Optimiziation, Production, QSPM  
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