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Extended Abstract  
Background: Today, start-up businesses are an inseparable part of the transformation process in global 

markets. Considering that the acceptance of start-up businesses is increasing in our country, we must seek 

solutions for the sustainability of these businesses in the current highly competitive market. One potential 

solution to this problem can be found in entrepreneurial exit strategies. The purpose of this research is to 

design an entrepreneurial exit model with an emphasis on job burnout in start-up agricultural businesses. 

Methods: This research is applied in nature and based on a descriptive-correlational method. The factors 

affecting entrepreneurial exit were identified through interviews with 10 experts. Interpretive structural 

modeling was used to design the model, and the Micmac method with Excel software was employed for 

clustering. 

Results: The results showed that the components of constant financial tension, the occurrence of 

psychological problems, a decrease in self-confidence, and excessive perfectionism were identified at the 

first level. The lack of resilience was positioned at the second level, followed by low quality of work life, 

lack of enthusiasm for work, and intolerance of external problems at the third level. The components of 

despair and lack of foresight were placed at the fourth level, while weak entrepreneurial personality traits 

were identified at the fifth level. The lack of economic justification for the business was at the sixth level, 

mental exhaustion at the seventh level, and components such as not having suitable work experience, lack 

of attention to people's competence, and communication challenges were at the eighth level. The 

components of an inappropriate business environment and lack of sufficient knowledge were at the ninth 

level. In the independent cluster, components such as inappropriate business environment, lack of economic 

justification, lack of appropriate work experience, lack of attention to people's competence, communication 

challenges, and lack of sufficient knowledge were identified. In the dependent cluster, perfectionism, lack 

of foresight, lack of resilience, occurrence of psychological problems, decrease in self-confidence, lack of 

enthusiasm for work, and disappointment were noted. Finally, components such as low quality of work life, 

constant financial tension, mental exhaustion, and intolerance of job problems were placed in the linked 

cluster, highlighting the strengths and weaknesses of entrepreneurial personality traits. 

Conclusion: The basis of the entrepreneurial exit model, with an emphasis on job burnout in new 

agricultural businesses, consists of components related to an inappropriate business environment and a lack 

of sufficient knowledge. It is recommended that training courses be held for the managers of start-up 

agricultural businesses. By teaching them suitable exit strategies, they can be supported in continuing their 

entrepreneurial journey, transforming start-up agricultural businesses into dynamic organizations that 

encourage the participation of highly capable employees, enabling them to adapt to the competitive 

environment.
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 مقاله پژوهشی 
 

وکارهای نوپای  در کسب  شغلی بر فرسودگی    کیدبا تأ مدل خروج کارآفرینانه طراحی
 کشاورزی

 

 4، فریدون آزما3سامره شجاعی ،  2، سید محمدرضا حسینی1محسن جدیدی

 

 دانشجوی دکتری ،گروه کارآفرینی ، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران -1
 (mehranhosseini163@gmail.com، )نویسنده مسوول: استادیار، گروه مدیریت ، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران  -2

 استادیار، گروه مدیریت ، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران -3
 استادیار، گروه مدیریت ، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران -4

 1401/ /10تاریخ پذیرش:     9/5/1401تاریخ دریافت: 
  92  تا  81  صفحه: 

 مبسوط  چكیده 
هدف:   و  کسبمقدمه  جداییامروزه  بخش  نوپا  بازارهاوکارهای  در  تحول  فرآیند  ا   .هستند  یجهان  یناپذیر  به  توجه  از    نکهیبا  استقبال  ما  کشور  در 

  توان یمساله را م  نیلذا راه حل ا   م، یباش  یوکارها در بازار پررقابت کنونکسب  نیسرانجام ا   یبرا   یحلبه دنبال راه  دیاست، با  شینوپا رو به افزا   یوکارهاکسب
 . باشدمیی کشاورز ینوپا یوکارهادر کسب شغلیبر فرسودگی تأکید با  نانهیمدل خروج کارآفر  یحاضر طراح تحقیقهدف   .جستجو کرد نانهیدر خروج کارآفر
از طریق    عوامل مؤثر بر خروج کارآفرینانهروش گردآوری  .  باشدمی  ی همبستگ  -ی فیحاضر از نوع کاربردی و بر اساس روش، توص  قیتحقها:  مواد و روش

  افزار نرم  با  مکبندی از روش میکو برای خوشه  سازی ساختاری تفسیریبرای طراحی مدل از روش مدلباشد و  میشناسایی  خبرگان  نفر از    10با    مصاحبه
 . استفاده شداکسل 
عدم   اول و  سطح در    از حد  شیب  ییگرا کمال و    کاهش اعتماد به نفسی،  شناختبروز مشکلات روانی،  مدام مال  یها تنشهای  لفهؤم  نشان داد  ج ینتاها:  یافته

ی و دیناامهای  مؤلفه،  در سطح سوم  یرونیعدم تحمل مشکلات ب،  به کار   یاق یاشتیبی،  کار  یزندگ  نییپا  تیفیک های  مؤلفهو    دوم  سطح در  ی  آورتاب  هیروح
ی  ذهن   یفرسودگدر سطح ششم،    وکارکسب  یاقتصاد  هینداشتن توجدر سطح پنجم،    نانهیکارآفر  یتیشخص  یهایژگ یضعف وی در سطح چهارم،  نگرندهیعدم آ

کارهای  مؤلفهدر سطح هفتم،   تجربه  به شا  عدم،  مناسب  ینداشتن  نامناسب    یفضاهای  مؤلفهو    ی در سطح هشتمارتباط   یهاچالشو    افراد  یستگ یتوجه 
 ی تجربه کار  نداشتن،  وکارکسب  یاقتصاد  هی نداشتن توج،  وکارنامناسب کسب  یفضاهای  مؤلفهقرار دارند و      ی در سطح نهمدانش کاف  نداشتن  ، وکارکسب

 عدمی،  نگرندهیعدم آ،  از حد   شی ب  ییگرا کمالهای  مؤلفهی در خوشه مستقل،  دانش کاف   نداشتنی و  ارتباط  یهاچالش،  افراد  یستگیتوجه به شا  عدم،  مناسب
ی، کار  یزندگ  نییپا  تیفیکهای  مؤلفهوابسته و  در خوشه  ی   دیامناو    به کار    یاقیاشتیب،  اعتماد به نفس  کاهشی،  شناختبروز مشکلات روان  ی، آورتاب  هیروح

  .گرفتندقرار  در خوشه پیوندی نانهیکارآفر  یتیشخص  یهایژگیو ضعفی و رونیتحمل مشکلات ب عدمی، ذهن یفرسودگی، مدام مال یهاتنش
وکار و نداشتن  نامناسب کسب یفضاهای مؤلفه ، یکشاورز ینوپا یوکارها در کسب یشغل یبر فرسودگتأکید با  نانهیمدل خروج کارآفر یربنایز گیری: نتیجه

مناسب    یهابرگزار شود و با آموزش روش  یآموزش  یهادورهوکارهای نوپای کشاورزی  مدیران کسب  یبرا شود  در نهایت پیشنهاد می  .باشندیم   یدانش کاف
با تواناییبه سازمان  یکشاورز  ینوپا  یوکارهاکسبو    ها کمک شودنآ  هنانیکارآفر  اتیح  هادام  به،  خروج های بالا تبدیل  هایی پویا برای مشارکت کارکنان 

 شده تا بتوانند با محیط رقابتی سازگار شوند.
   و کار نوپا، کشاورزیکسب،  شغلیفرسودگی ساختاری تفسیری،  خروج کارآفرینانه، : ی کلیدی هاواژه

 

 مقدمه 

ناپذیر فرآیند تحول نوپا بخش جدایی  کارهایوکسب   امروزه   
بازار اما    ، (  Vrushan et al, 2019) هستند  جهانی  هایدر 

فعالیت سال    5  کمتر از  ،نوپا   هایوکارکسباز    یمیاز ن  تربیش 
روان  و  ( Alfred et al,2018)  دارند موفق    شناختیبه دلایل 

فعال ادامه  شد  شانیهات یبه    & Nadaf)  نخواهند 

Ahmadvand,2016)  . با توجه به اینکه در کشور ما استقبال
کسب دنبال از  به  باید  است،  افزایش  به  رو  نوپا  وکارهای 

کسبراه این  سرانجام  برای  پررقابت حلی  بازار  در  وکارها 
راه  لذا  باشیم،  می کنونی  را  مساله  این  خروج  حل  در  توان 

کرد جستجو   Mohagheg  Neishabouri et)  کارآفرینانه 

al,2016) .   
  های نوآورانه و رقابتی یکی دلیل ویژگی  بهوکارهای نوپا  کسب

مؤلفه  مؤثرترین  و  بهترین  میاز  اقتصادی    ، اما  .باشندهای 
کسبپژوهشامروزه   خروج  حوزه  در  کاربردی    وکارهای های 

است    نوپا نشده  محققان    (.Khadameh et al, 2015)انجام 
کارآفر  معتقدند کسب  نانیخروج  ت  وکارهایشاناز    ثیر أتحت 

روان  شغلی  یشناختعوامل  فرسودگی  ها آن   زیرا  ،است   نظیر 
اجتماع  عموماً نظر  از  و  دارند  علاقه  کارشان  به  شدت    ی به 

امن  یمنزو  ترش یب نااطم  یمحدود   تیهستند،  با  و    ی نانیدارند 
 در عصر حاضر  (.Hessels et al,2018)  کنندیم  تیبالا فعال
اقتصاد  یهااز بخش  یکی  یکشاورز  باشدیکشورها م  یمهم 

(Khakzadian & Rezaei,2020 .)  ی وکارهاکسب  ، بنابراین  
د  شیب  یکشاورز   ینوپا زمان  هر  اهمیت  یگریاز   دارای 

از نظر  زیرا    (،Mohed Mohammadi et al, 2018)  هستند
 د،یجد  یهااز فرصت  یبردارو بهره  یشغل، توسعه نوآور  جادیا

   (.Yousfi et al,2015) در اقتصاد کشور دارند ینقش مهم
 یهادر حوزه  یکشاورز  ی وکار نوپاکسب  200حدود    ایران در  
آنلا  دیخر فروش  علم  ن،یو  سطح  کشاورزان،   یارتقاء 

تسه   یکشاورز  نینو  یهاروش فعال  لیو  بهبود   یهاتیو 
را  درصد آن  50اما فقط    فعال هستند  یتیریمد ها مرحله رشد 

نموده  این  (.Mirinejad & Aramesh,2018)  اندطی    ، رواز 
که   است  برایلازم    ی نوپا  یوکارهاکسب  خروج   مدلی 

می  ،دشو  تدوین  ی کشاورز که  برنامه چرا  در  و   ریزیتواند 
فعالیتگذاریسیاست  ارتقاء  برای  کلان  کارآفرینانه های  های 

باشد شایانی  کمک  کشور  در  توسعه   و  کشاورزی    باعث 
 ق یتحق  نیا  اصلی  هدف   نیبنابرا   د.ندر جامعه گرد یاقتصاد

 دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي ساري 
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 بر فرسودگی شغلی در کیدأبا ت طراحی مدل خروج کارآفرینانه
و اهداف فرعی آن کشور  یکشاورز ینوپا یاوکارهکسب
با تأکید خروج کارآفرینانه  هایمؤلفهبندی بندی و خوشهسطح

 فرسودگی شغلی است.بر 
بخش  ششرا شامل  ینیکارآفر فرآیند نظرانصاحباکثر      

 ، امادانندیرشد و بلوغ م ی،نوجوان ،تیطفول ،یآغاز، بارور
د و ندانیامل نمک ،خروج را بدون ینیکارآفر ندآیفرمحققان 

  نداافزوده یبه مراحل قبل زیخروج را ن همرحل
(Nouri et al., 2015.) خروج تصور عامه، رغمیعل 

از  یاریو بس ستین هاوکارمترادف شکست کسب هنانیکارآفر
از  یریادگی و شتریشده با کسب تجربه ب خارج نانیکارآفر

 شوندیم وارد دیجد ای یدوباره به حرفه قبل ،یقبل یهاتیفعال
(Sadeghi et al.,2019.) تیموفق جهیند هم نتتوایخروج م 

از شکست  یو هم ناش فتدیداوطلبانه اتفاق ب صورتبوده و به
 (.Talebi et al.,2019) دهد بنگاه باشد و به اجبار رخ

 (فروش و انحلال)مختلف خروج  یهابر اساس حالت محققان
چهار حالت  (نییپا ایرد بالا لکعم)بنگاه  یاقتصاد عملکرد و

با  یلیتعط) نانهیکارآفر شکست -1  اند:کرده فیخروج را تعر
 ،(با عملکرد بالا یلیتعط) یانتخاب واگذار -2، (نییعملکرد پا

 -4  ،(نییفروش با عملکرد پا) یتیریچرخش مد - 3

. از (عملکرد بالا با فروش)شده  یزیرخروج برنامه یاستراتژ
عنوان خروج به نانهیکارآفر تنها شکستقان محق نینظر ا
خروج، داوطلبانه  یهاحالت یو مابق شودیم محسوب یاجبار

مشابه  محققان .(Shen et al., 2021) باشندیم یو اراد
 شامل اند کهمطرح کرده گرید یرا به زبان یشناسسنخ نیهم

: شودیانحلال و فروش بنگاه در دو حالت م قیخروج از طر
در  -2قرار دارد و  یمال قهیمض و فشارکه بنگاه در  ینزما -1

 برخوردار است یکه بنگاه از عملکرد مطلوب یحالت
(Wennberg et al.,2010.) ،محققان اعتقاد دارند از سویی 

ی نظیر شناختعوامل روان ثیرأه تحت تنانیخروج کارآفر
 یفرسودگ (.Hessels et al.,2018است ) فرسودگی شغلی

از دست رفتن  ،ییر کاهش کاراد یاز عوامل اساس یکی  یشغل
حساب به یو روان یعوارض جسم جادیو ا یانسان یروین
 (.Fakhimi Banafshe Warag et al.,2019) دیآیم

 هینظر هیبر پا ،یشغل یفرسودگ از فیتعر نیترمهمتاکنون 
 و تیمسخ شخص ،یعاطف یکه سه بعد خستگ یاجتماع یروان

 است ارائه شده رد،یگیرا در نظر م یفرد تیکاهش موفق
(Bastami et al.,2019) . 

تفکیک زنجیره به یکشاورز ینوپا یوکارهاکسبدر ادامه 
 اند. معرفی شده یکدر شکل  هافعالیت

  

 (10) هابه تفکیک زنجیره فعالیت یشاورزک ی نوپایوکارهاکسب یفراوان -1شکل 
Figure 1. Frequency of start-up agricultural businesses by chain of activities

 
 

ه خروج کارآفرینانه نیدر زم یمختلف یو خارج یمطالعات داخل
 اشاره هاآن نتریاز مهم یبرخ به که است گرفته صورت

 :گرددمی

 معتقدند (Moterased et al.,2021) مترصد و همکاران
 یینامانند قصد و فرصت درک شده، توا ینیادراکات کارآفر

 ریوکار تأثج از کسبنقش بر خرو یدرک شده و الگو

 ، فریدون آزما، سامره شجاعیسید محمدرضا حسینی، یمحسن جدید
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 Parsanejad and) پارسانژاد و شاهچراغ .گذارندیم

Shahcheragh, 2020) مانند  یلینشان دادند دلا یقیدر تحق
گانه در طول مراحل شش یشخص لیو دلا لاتیتما زه،یانگ

در  یخروج از منظر فرد یاول برا تیاولو یوکار داراکسب
با توجه به  یتجار ینیاست؛ اما در کارآفر یاجتماع ینیآفرکار
 یمانند کسب درآمد و استراتژ یلیدلا ینیسبک کارآفر تیماه

 و همکاران ینقش دارد. صادق نیدر خروج کارآفر زین
(Sadeghi et al., 2019) عوامل  ؛یمعتقدند عوامل فرد

 شرکت، عوامل مربوط به یهایژگیو گذار؛هیمربوط به سرما
و اداره  تیریمشکلات مد ر،یپذهیعملکرد شرکت سرما

 یو قانون یطینامساعد مح طیشرا ،یعاطف طیوکار، شراکسب
وکار، بهتر کسب یهافرصت ییشناسا وکار،سبک یبرا

نکردن  مشکلات شراکت، شاخص برآورد ،یمشکلات مال
در  یشناختتیجمع یهایژگیانداز مثبت و شاخص وچشم

 ثر هستند.ؤم هنانیخروج کارآفر
 نشان یدر پژوهش (Talebi et al., 2019)و همکاران  یطالب

ه م تعهد شرکا بشرکا، عد نیب یها و تضادهادادند تفاوت
 یعاطف تیکمبود تجربه و مهارت شرکا، حما وکار،کسب

 دربازخو افتیدر شرکا، یخانوادگ -یخانواده، تعارض نقش شغل
روج دوستان بر خ یو عاطف یاحرفه تیو حما انیاز مشتر

تقاد دارد اع (Pauley, 2019) پائولی .باشندیمثر ؤم نانهیکارآفر
و  فیعضا خروج ارتباط دارند و رفاه ب یتیریسن و عوامل مد

 د خروجآغازکننده رون یعوامل اصل یمال یهافقدان پاداش
  هستند.

در  (Davari and Choobineh, 2015) نهیو چوب یداور
عامل  نیتریاصل ن،یکارآفر یقبل تجربهنشان دادند  یقیتحق

 است.  نانهیخروج کارآفر
 طیااعتقاد دارند شر (Noori et al., 2015)و همکاران  ینور

 ییوکار، شناساکسب یبرا یونو قان یطینامساعد مح
 ،یعاطف طیشرا ،یوکار، مشکلات مالبهتر کسب یهافرصت

ره اداو  یتیریانداز مناسب، مشکلات مدعدم برآورد چشم
 انیم رعنوان عوامل خروج دهوکار و مشکلات شراکت بکسب
 هستند.  نانیکارآفر

 یقیدر تحق  (Khadameh et al., 2015)خدمه و همکاران
های رکتخروج کارآفرینانه در شنشان دادند عوامل تصمیم به 

 متخصص، عدم ینسانا یرویفقدان ن بنیان عبارتند از:دانش
نامشخص، وجود  زیابی عملکردپذیری اعضا، ارمسئولیت
 محدودیت سرمایه و فقدان بستر مناسب.قوانین، 

 یقیتحق ، در)al et DeTienne ,.2015(و همکاران   دیتینی 
، از فرصت نانیدرک شده کارآفر ینشان دادند نوآور

سس و ؤم میت ،یریگمیتصم کردیرو ،یزشیملاحظات انگ
 . تندهس نانهیاندازه شرکت از عوامل خروج کارآفر

 ندآیاز فر یبه خروج بخش مینظران باور دارند تصمصاحب
 شودیکامل نم ندآیفر نیاست که بدون آن ا ینیکارآفر

(DeTienne et al., 2015) .خروج تیاهم با توجه به 
لازم است  ینیکارآفر ستمیاکوس یآن بر رو ریثو تأ کارآفرینانه

گذشته  تقایتحق جینتا، اما .موضوع شناخته شود نیابعاد ا

در  نهیزم نیدر ا یقیاست که تاکنون تحق نیا رگانیب
و  ی با روش ساختاری تفسیریکشاورز ینوپا یوکارهاکسب

، انجام نشده است یشغل یبر فرسودگتأکید  با خصوصبه
تواند کمک شایانی به م این تحقیق میبنابراین انجا

 ی نماید.کشاورز ینوپا یوکارهاکسب
 

 هامواد و روش

 -فیتوصی، روش اساس بر و کاربردیق حاضر از نوع قیتح   
 هاهمؤلفثیرپذیری أثیرگذاری و تأ)زیرا میزان ت همبستگی

که گان خبرنفر از  10 جامعه آماری. است شود(بررسی می
، تناسب رشته تحصیلی تجربه و نظیرهایی دارای ویژگی

سابقه ، اشتغال به تدریس در دانشگاه، مدرک تحصیلی
روش و به دنباش، میبودندمینه تألیفی در این زپژوهشی و 

 دولجها در که مشخصات آن ندانتخاب شد گلوله برفی هدفمند
جام این پژوهش در دو مرحله ان بیان شده است. یکشماره 

روش به مصاحبه با خبرگاناز طریق  اول، در مرحله. شده است
بر ید تأکبا  خروج کارآفرینانه هایمؤلفه تحلیل محتوا

منظور به دوم، در مرحله شدند و شناسایی گی شغلیرسودف
و برای  سازی ساختاری تفسیریاز روش مدل طراحی مدل

استفاده شده  افزار اکسلبا نرم مکبندی از روش میکخوشه
داول که در ذیل ج  باشدیمگام  4شامل  آن هایکه گام است

 :اندمربوطه توضیح داده شده
 ساختاری یتعامل ودخ سیماتر لیاول: تشک گام
  یابیدست سیدوم: ماتر گام

 هامؤلفه نیبندی بروابط و سطح نییسوم: تع گام
ها مؤلفهبندی برای خوشه MICMAC لیتحلگام چهارم: 

(Khosravi et al., 2020.) 
 Lincoln) یارهایاز معو اعتماد اعتبار  تیقابلش سنج یبرا

and Guba,1982) اعتبار  تیلابق قیتحق نیاستفاده شد. در ا
 بیترت نیتوسط خبرگان صورت گرفت. به ا یبررس قیاز طر

 مهین هیمصاحبه اول یسازادهیکه در چند مورد پس از انجام و پ
شونده فرد مصاحبه اریاز مصاحبه در اخت یلیهمراه تحلباز به

دست آمده در مصاحبه قرار گرفت تا از صحت اطلاعات به
منظور  نیثبات به ا تیقابل اریمع یحاصل شود. برا نانیاطم
در خصوص  یشواهد و مدارک کاف هیشد تا با ته یسع

مشروح و  یاگونهبه خروج کارآفرینانهثر بر ؤمهای مؤلفه
 فیش توصپژوه طیو شرا نهیزم عه،مورد مطال یهاهیرو ق،یدق

گرفته شامل صورت یهاتیفعال هیشد کل یسع ،گردد. در واقع
دقت ثبت ها بهداده لیو تحل یورگردآ یمراحل کار و چگونگ

 جینتا یبه کاربردها اریمع نیانتقال ا تیقابل یشوند. در راستا
عمل  یرونیاعتبار ب یحاصل از پژوهش اشاره دارد و در راستا

 جیمعناست که نتا نیبد دییتأ تیو در خصوص قابل کندیم
کار  یمحقق که نقش راهنما ایحاصل از پژوهش توسط استاد 

 نیامر به ا نی. اردیو صحت قرار بگ دییتأده دارد مورد را بر عه
توسط  قیتحق ندیشود که ممکن است فرآیجهت انجام م
 Lincoln) ردیقرار گ ریگر تحت تأثپژوهش یادراکات شخص

and Guba,1982). 
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 شوندگان()مصاحبه مشخصات خبرگان  -1 جدول
Table 1.  Details of experts (interviewees) 

 صاحبهمشماره 
Interview number 

 میزان تحصیلات/رشته
Level of education/major 

 محل اشتغال
Place of employment 

 تجربه /سابقه کاری
Work history/experience 

 بازاریابیدکتری  1
dr.in marketing 

 تهران مرکزدانشگاه آزاد اسلامی 
Central islamic azad university of tehran 10 

 مدیریت دکتری 2
dr.in management 

 علی آباد کتولدانشگاه آزاد اسلامی 
Aliabad katul islamic azad university 12 

 کارآفرینی دکتری 3
dr.in entrepreneurship 

 تهراندانشگاه 
university of tehran 5 

 کشاورزیدکتری  4
dr.in agriculture 

 تهراندانشگاه 
university of tehran 15 

 کارآفرینی دکتری 5
dr.in entrepreneurship 

 گرگانمنابع طبیعی دانشگاه 
Gorgan university of natural resources 10 

 دکتری مدیریت مالی 6
dr.in financial management 

 ه آزاد اسلامی علی آباد کتولدانشگا
Aliabad katul islamic azad university 5 

 رینیدکتری کارآف 7
dr.in entrepreneurship 

 دانشگاه آزاد اسلامی علی آباد کتول
Aliabad katul islamic azad university 10 

 کشاورزیدکتری  8
dr.in agriculture 

 دانشگاه آزاد اسلامی گرگان
islamic azad university Gorgan of 7 

 دکتری مدیریت 9
dr.in management 

 یدانشگاه آزاد اسلامی سار
islamic azad university of Sari 5 

 دکتری کارآفرینی 10
dr.in entrepreneurship 

 دانشگاه آزاد اسلامی ساری
islamic azad university of Sari 6 

 
 نتایج و بحث

 خروج هایمؤلفهمصاحبه با خبرگان در این مرحله از طریق 
 .شدندشناسایی  کارآفرینانه

 
 

 

 
 ز خبرگاناستخراج شده اهای مؤلفه  -2جدول 

Table 2. Components extracted from experts 

 ردیف
row 

هامؤلفه  
components 

1 
intervie

wee 

2 
intervie

wee 

3 
intervie

wee 

4 
interv
iewee 

5 
intervie

wee 

6 
inter
view

ee 

7 
inter
view

ee 

8 
interv
iewee 

9 
interv
iewee 

10 
interv
iewee 

 کارونامناسب کسب یفضا 1
inappropriate business environment 

+   + +  +  +  

 یکار یزندگ نییپا تیفیک 2
Low quality of work life 

 + +   +    + 

3 
 وکارکسب یاقتصاد هینداشتن توج

Lack of business economic 
justification 

 
+  +   + +  + + 

 مناسب ینداشتن تجربه کار 4
Lack of proper work experience 

+   + +   + + + 

5 
 افراد یستگیعدم توجه به شا

Not paying attention to the merits of 
people 

 + +    +    

 یارتباط یهاچالش 6
Communication challenges 

+  + +  +  + +  

 کافینداشتن دانش  7
Not having enough knowledge 

 + +  +  +   + 

 یلمدام ما یهاتنش 8
Constant financial tensions 

+   + + +  + +  

 یذهن یفرسودگ 9
Mental exhaustion 

+ +  +   +  + + 

 کار به یاقاشتییب 10
Lack of enthusiasm for work   + +  + + +  + 

 یدیناام 11
disappointment + +   +   + +  

 یرونیعدم تحمل مشکلات ب 12
problemsIntolerance of external  +  + + +  + + + + 

13 
 یشناختبروز مشکلات روان

Occurrence of psychological 
problems 

 + +   +  +  + 

 اعتماد به نفس کاهش 14
confidence-Decreased self +  + + +  +  + + 

 ینگرندهیآ عدم 15
lack of foresight +    +   + +  

 یآورتاب هیروح عدم 16
esilienceLack of r  +  +   +   + 

17 
 نانهیکارآفر یتیشخص یهایژگیضعف و

eakness of entrepreneurial 
personality traits 

+  + + +  +  + + 

 از حد شیب ییگراکمال 18
perfectionism Excessive  +  +   +   + 
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 توسط هاکه مؤلفه دهدمینشان  دوحاصل از جدول  جینتا

 اشاره مورد بارهفت تا حداکثر و بارسه حداقل شوندگانمصاحبه
صورت له بهأمس رهاییمرحله متغ نیدر ا .قرار گرفتند دکیأت و

 Vبا استفاده از نمادهای  خبرگانشدند و  سهیبا هم مقا یزوج

,A ,O ,X رها پرداختند. بعد از یمتغ نیروابط ب نییبه تع
ی طبق ساختار یخود تعامل سیماتر ،از خبرگان ینظرخواه

 . (4)جدول  آیدمیبدست  سه جدول

  

 ساختاری تفسیری مدلعلائم مورد استفاده در طراحی   -3 جدول
             Table 3. Signs used in designing structural-interpretive model 

V A X O 
 عدم وجود رابطه رابطه دوسویه تاثیر دارد iبر jمتغیر  تاثیر دارد jبر iمتغیر 

 
 ماتریس خود تعاملی ساختاری   -4 جدول

Table 4. Structural self-interaction matrix 
 ردیف

row 
 هامولفه

components 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 
 وکاربنامناسب کس یفضا

inappropriate business 
environment 

1 V V O O V O V V V V V V V X V O O 

2 
 یکار یزندگ نییپا تیفیک

Low quality of work life 
 2 A O O O O A V V V X X V O O O O 

3 

 یاقتصاد هینداشتن توج
 وکارکسب

Lack of business 
economic justification 

  3 O O O A X V V V O V V A O O O 

4 
 مناسب ینداشتن تجربه کار

Lack of proper work 
experience 

   4 O O A O V V V O V V O O O O 

5 
 افراد یستگیعدم توجه به شا

Not paying attention to 
the merits of people 

    5 O O O V V V O V V O V O O 

6 
 یارتباط یهاچالش

Communication 
challenges 

     6 O X V V V O V V O O O O 

7 
 کافینداشتن دانش 

Not having enough 
knowledge 

      7 X O V V O V V V O O O 

8 
 یمدام مال یهاتنش

Constant financial 
tensions 

       8 V V V O V A O O O O 

9 
 یذهن یفرسودگ

Mental exhaustion 
        9 V V V V V V V V V 

10 
 کار به یاقاشتییب

Lack of enthusiasm for 
work 

         10 X O V V O O V O 

11 
 یدیناام

disappointment           11 X V V O V A O 

12 
 یرونیعدم تحمل مشکلات ب

Intolerance of external 
problems 

           12 V V V O A O 

13 
 یشناختبروز مشکلات روان

Occurrence of 
ychological problemsps 

            13 V A O A O 

14 
 اعتماد به نفس کاهش

confidence-fDecreased sel              14 A A A O 

15 
 ینگرندهیآ عدم

lack of foresight               15 O O O 

16 
 یآورتاب هیروح عدم

Lack of resilience                16 A O 

17 

 یتیشخص یهایژگیضعف و
 نانهیکارآفر

eakness of entrepreneurial 
personality traits 

                17 V 

18 
 از حد شیب ییگراکمال

perfectionism Excessive                  18 

 
 سیماتر کیساختاری به  یخود تعامل سیمرحله، ماتر نیا در

 هیاول یدسترس سیماتر ق،یطر نی. از اشودیم لیتبد ییدودو
به  V ,A ,O ,Xنمادهای   لیتبد قی. از طردیآیدست مبه

ساختاری به  یخود تعامل سیماتر ریر متغبرای ه کیصفر و 
س یاصطلاح ماترشده که به لیتبد ییدودو سیماتر کی

 . (5 )جدول شودیخوانده م هیاول یدسترس
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 ماتریس دسترسی اولیه   -5جدول 
    Table 5. Initial access matrix 

 ردیف
row 

 هامولفه
components 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 
 وکارنامناسب کسب یفضا

inappropriate business 
environment 

1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

2 
 یکار یزندگ نییپا تیفیک

Low quality of work life 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

3 

 یاقتصاد هینداشتن توج
 وکارکسب

Lack of business 
stificationeconomic ju 

0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 

4 
 مناسب ینداشتن تجربه کار

Lack of proper work 
experience 

0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 

5 
 افراد یستگیعدم توجه به شا

Not paying attention to 
the merits of people 

0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 

6 
 یارتباط یهالشاچ

Communication 
challenges 

0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 

7 
 کافینداشتن دانش 

Not having enough 
knowledge 

0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 

8 
 یم مالمدا یهاتنش

Constant financial 
tensions 

0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 

9 
 یذهن یفرسودگ

Mental exhaustion 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 
 کار به یاقاشتییب

Lack of enthusiasm for 
work 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 

11 
 یدیناام

disappointment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 

12 
 یرونیعدم تحمل مشکلات ب

Intolerance of external 
problems 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 

13 
 یشناختبروز مشکلات روان

Occurrence of 
psychological problems 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

14 
 اعتماد به نفس کاهش

Decreased self-
confidence 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

15 
 ینگرندهیآ عدم

ck of foresightla 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 

16 
 یآورتاب هیروح عدم

Lack of resilience 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 

17 

 یتیشخص یهایژگیضعف و
 نانهیکارآفر

eakness of 
entrepreneurial 

personality traits 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 

18 
 از حد شیب ییگراکمال

perfectionism Excessive 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 
نمودن  لیدخ اب هیاول یدسترس سیماتر لیپس از تشک

 ییانه یدسترس سیماتر رها،یدر روابط متغ ریپذیانتقال
کنترل شود.  هیروابط ثانو دیبا نانی. برای اطمشودیم لیتشک

 ریتاث Bبر  A رینای آن است که اگر متغمعبه ریپذیانتقال
 A دیصورت با نیداشته باشد در ا ریتاث Cبر  Bداشته باشد و  

 (.6 )جدول دداشته باش ریتاث Cبر  زین
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 ماتریس دسترسی نهایی   -6جدول 
    Table 6. Final access matrix 

 ردیف
row 

 هامولفه
components 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 
 وکارنامناسب کسب یفضا

inappropriate business 
environment 

1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 
 یکار یزندگ نییپا تیفیک

Low quality of work life 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 

 یاقتصاد هینداشتن توج
 وکارکسب

Lack of business 
economic justification 

0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 
 مناسب ینداشتن تجربه کار

Lack of proper work 
experience 

0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 
 افراد یستگیعدم توجه به شا

Not paying attention to 
the merits of people 

0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 
 یارتباط یهاچالش

Communication 
challenges 

0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 
 کافینداشتن دانش 

Not having enough 
knowledge 

1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

8 
 یمدام مال یهاتنش

Constant financial 
tensions 

0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 
 یذهن یفرسودگ

Mental exhaustion 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 
 کار به یاقاشتییب

Lack of enthusiasm for 
work 

0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

11 
 یدیناام

pointmentdisap 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

12 
 یرونیعدم تحمل مشکلات ب

Intolerance of external 
problems 

1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

13 
 یشناختبروز مشکلات روان

Occurrence of 
psychological problems 

0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

14 
 اد به نفساعتم کاهش

Decreased self-
confidence 

0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 

15 
 ینگرندهیآ معد

lack of foresight 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

16 
 یآورتاب هیروح عدم

Lack of resilience 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 

17 

 یتیشخص یهایژگیضعف و
 انهنیکارآفر

eakness of 
entrepreneurial 

personality traits 

0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 
 از حد شیب ییگراکمال

perfectionism Excessive 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 
و مجموعه  هایمجموعه خروج دبای سطوح نییتع برای
استخراج شود.  یافتیدر سیاز ماترمؤلفه برای هر  هایورود

است که از  هاییمؤلفهو مؤلفه شامل خود  هایمجموعه خروج
و مؤلفه ها شامل خود . مجموعه ورودیردیپذیمثیر أتآن 

 نیی. پس از تعگذارندیم ریثأاست که بر آن ت هاییمؤلفه
ها برای مجموعه نیاشتراک ا ،خروجی و ورودی هایمجموعه

مجموعه  ق،یطر نی. از اشودیم نییتعها مؤلفهاز  کیهر 
 که هاییمؤلفه. دیآیدست مبهمؤلفه برای هر اشتراک 

ها کاملاً مشابه باشند، در آناشتراک و  یمجموعه خروج
قرار  رییسطح از سلسله مراتب مدل ساختاری تفس نیبالاتر

دهنده سطح بعدی لیاجزای تشک افتنیمنظور . بهرندیگیم
جدول  یاضیسطح آن در محاسبات ر نیاجزای بالاتر ستم،یس

ح اجزای سط نییمربوط به تع اتیو عمل شودیمربوط حذف م
. شودیسطح انجام م نیاجزای بالاتر نییبعدی مانند روش تع

 دهدهنلیکه اجزای تشک شودیجا تکرار متا آن اتیعمل نیا
 (. 7جدول )مشخص شوند  ستمیسطوح س هیکل
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 بر فرسودگی شغلی  دکیأبا ت کارآفرینانه خروجهای مؤلفهتعیین سطوح   -7جدول 
Table 7. Determining the levels of entrepreneurial exit components based on job burnout 

 مولفه
row 

 lines سطرها
 )اثرگذاری( مجموعه خروجی

output set (effect) 

 comumns  ستون ها
 مجموعه ورودی )اثرپذیری(
input set (effectiveness) 

 اشتراک
Subscription 

 سطح
level 

 نهم 1-7 1-7 1-7 1

 سوم 2-9-10-11-12-15-17 1-2-3-4-5-6-7-9-10-11-12-15-17 2-9-10-11-12-15-17 2

 ششم 3-6-7-9 1-3-6-7-9 3-6-7-9 3
 هشتم 4 4-7 4 4

 هشتم 5 5 5 5

 هشتم 3-6-7 1-3-6-7 3-6-7 6
 نهم 1-7 1-7 1-7 7
8 

2-3-4-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-
16-17-18 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-
 اول 2-3-4-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17 15-16-17

 هفتم 1-3-9 1-3-4-5-6-7-9 1-3-9 9
 سوم 2-10-11-12-17 1-2-3-4-5-6-7-9-10-11-12-15-17 2-10-11-12-17 10
 چهارم 11-15-17 1-3-4-5-6-7-9-11-15-17 11-15-17 11
 سوم 1-2-3-9-10-11-12-15 1-2-3-4-5-6-7-9-10-11-12-15-17 1-2-3-9-10-11-12-15 12
13 2-8-9-10-11-12-13-14 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-

 اول 2-8-9-10-11-12-13-14 15-16-17

14 2-3-6-7-8-9-10-11-13-14 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-
 اول 2-3-6-7-8-9-10-11-13-14 15-16-17

 چهارم 1-3-6-9-11-15 1-3-4-5-6-7-9-11-15-17 1-3-6-9-11-15 15
 دوم 16 1-2-3-4-5-6-7-9-10-11-12-15-16-17 16 16
 پنجم 17 1-3-4-5-6-7-9-17 17 17
 اول 18 1-2-3-4-5-6-8-9-10-17-18 18 18

 
 الگوییشکل ا را بههآن توانیم هامؤلفهح وسط نییپس از تع

ها برحسب سطح آن هامؤلفهمنظور ابتدا  نیهمکرد. به میترس
 بندیو با استفاده از سطح شوندیم میتنظ نییبالا به پااز 

 بر فرسودگی شغلی دکیأتبا  کارآفرینانه خروج مدل، شده انجام
  شودیم میترس وکارهای نوپای کشاورزیدر کسب

 . (1 )شکل
 

 
 وکارهای نوپای کشاورزیبر فرسودگی شغلی در کسب  دکیأتبا  کارآفرینانه خروج لمد -2شکل 

Figure 2. Entrepreneurial Exit Model with an Emphasis on Job Burnout in Start-up Agricultural Businesses

 ، فریدون آزما، سامره شجاعیسید محمدرضا حسینی، یمحسن جدید
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مدل خروج توان گفت زیربنای می ،دوبر اساس شکل 
وکارهای شغلی در کسببر فرسودگی  دکیأتبا کارآفرینانه 

وکار و فضای نامناسب کسب هایمؤلفه ،نوپای کشاورزی
 .دنباشمی ش کافینداشتن دان

 
 هامؤلفه وابستگی –نفوذ  میزان -8 جدول

Table 8. Penetration rate - dependence of components 
 هامؤلفه

components 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 نفوذ یزانم
Penetration rate 

16 12 14 13 13 15 16 16 14 10 10 12 8 10 5 4 11 1 

 یوابستگ یزانم
the degeer of 
Dependence 

5 16 9 3 1 7 6 13 13 16 16 15 17 17 13 15 12 11 

 
بر اساس میزان نفوذ و وابستگی،  هامؤلفه، هشتدر جدول 

که دارای میزان نفوذ  ایمؤلفهشوند یعنی هر بندی میاولویت
است،  هامؤلفهبالاتر و میزان وابستگی کمتری نسبت به سایر 

بندی بدین صورت باشد، بنابراین اولویترای اولویت میدا
ی، نداشتن دانش کاف، وکارنامناسب کسب یفضااست: 

 هینداشتن توجی، ارتباط یهاچالش ی،مدام مال یهاتنش

 یستگیعدم توجه به شا، یذهن یفرسودگ، وکارکسب یاقتصاد
عدم تحمل مشکلات ، مناسب ینداشتن تجربه کار، افراد

 یهایژگیضعف وی، کار یزندگ نییپا تیفیکی، رونیب
کاهش ی، دیامنا، به کار یاقیاشتیب، نانهیکارآفر یتیشخص

ی، نگرندهیعدم آی، شناختبروز مشکلات روان، اعتماد به نفس
 .از حد شیب ییگراکمالی و آورتاب هیعدم روح

   
                  18 

                  17 

     8       7 1     16 

 15   خوشه مستقل  6        خوشه پیوندی 

     9    3         14 

               4  5 13 

  2 12               12 

      17            11 

 14 10-
11 

               10 

                  9 

 13                 8 

                  7 

 6   خوشه خودمختار         خوشه وابسته  

     15             5 

   16               4 

                  3 

                  2 

       18           1 
18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

 
 
 

 
 
 

 وابستگی –نفوذ میزانماتریس  -3 شکل
Figure 3. Infiltration-dependency matrix 

 

ابعاد به چهار  شودیمشاهده م سهطور که در شکل همان
است که  هاییمؤلفهاند. خوشه اول شامل شده میخوشه تقس

وابسته  هایمؤلفههستند.  فیضع ینفوذ و وابستگ زانیدارای م
 زانیاما م فینفوذ ضع زانیکه م رندیگیه دوم قرار مدر خوش
 مدل جهیطور عمده نتبه هاهمؤلف نیدارند. ا ییبالا یوابستگ

عناصر  ریدر سا رییاست که تغ یمعن نیهستند و بد
. خوشه گرددیم هامؤلفه نیدر ا رییسبب تغ مدلدهنده لیتشک

 یابستگنفوذ و و زانیقرار دارند که م وندییپ هایمؤلفهسوم 
مستقل است که  هایمؤلفهقوی دارند. خوشه چهارم شامل 

 دارند ینییاپ یوابستگ زانیمراه مهبه یینفوذ بالا زانیم

وذ
 نف

ان
میز

 P
en

et
ra

ti
o

n
 r

a
te

 

the degeer of Dependence  

  میزان وابستگی

the degeer of Dependence  
the degeer of Dependence 
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(Khosravi et al,2020 .) لیتحلبر اساس MICMAC  در
، وکارنامناسب کسب یفضا هایمؤلفه، مشخص شد سهشکل 

 یتجربه کار نداشتن، وکارکسب یاقتصاد هینداشتن توج
ی و ارتباط یهاچالش، افراد یستگیتوجه به شا عدم، مناسب
 ییگراکمال هایمؤلفهستقل، در خوشه م یدانش کاف نداشتن

بروز  ی،آورتاب هیروح عدمی، نگرندهیعدم آ، از حد شیب
به  یاقیاشتیب، اعتماد به نفس کاهشی، شناختمشکلات روان

 نییپا تیفیک هایمؤلفهوابسته و در خوشه   یدیامناو  کار 
 عدمی، ذهن یفرسودگی، مدام مال یهاتنشی، کار یزندگ

 یتیشخص یهایژگیو ضعفو ی رونیتحمل مشکلات ب
 . قرار دارند در خوشه پیوندی نانهیکارآفر
 هاپیشنهادگیری و نتیجه

از  یاریاست. بس ینیکارآفر ندآیاز فر یبخش مهم ،خروج
راهبرد خروج را  وکارورود به کسب یموفق در ابتدا نانیکارآفر

از  یکیداشتن برنامه و راهبرد خروج و  کنندیم زین نیتدو
 ییاز آنجا. موفق و ناموفق است نانیکارآفر هزکنندیاوجوه متم

شناختی نظیر عوامل روانبه نانهیخروج کارآفر قاتیکه در تحق
 حاضر تحقیقهدف لذا  ،است شدهن توجهفرسودگی شغلی 

بر فرسودگی شغلی در  دکیأتبا  هکارآفرینان خروج مدل طراحی
مرحله خروجی . بوده است وکارهای نوپای کشاورزیکسب

 تحلیل محتواروش به از طریق مصاحبه با خبرگان اول تحقیق
نامناسب  یفضاهای لفهؤم که بود لفهؤم 18شناسایی 

، یکار یزندگ نییپا تیفیک ی،مدام مال یهاتنش ،وکارکسب
 Nouri) با نتایج تحقیقات وکارکسب یاقتصاد هینداشتن توج

et al., 2015،) (Pauley, 2019( و )Sadegh et al., 

نداشتن تجربه های لفهؤم همچنین، همخوانی داشت. (2018
 با نتایج تحقیقات ینداشتن دانش کاف، مناسب یکار

(Hessels et al., 2018( و )Talebi et al., 2019) 
ی، دیامنا، به کار یاقیاشتیبهای لفهؤم همخوانی داشت.

 هیروح عدمی و نگرندهیآ عدم، اعتماد به نفس کاهش
، نانهیکارآفر یتیشخص یهایژگیو ضعف ،یآورتاب

 ,.Sadegh et al) با نتایج تحقیق از حد شیب ییگراکمال

 همخوانی داشت.( 2018
 دکیأتبا  کارآفرینانه خروج مدلطراحی منظور در گام بعدی به

زی ساختاری تفسیری سااز روش مدل بر فرسودگی شغلی
با ه مدل خروج کارآفرینان نتایج نشان داد. بهره گرفته شد

های لفهؤم سطح است که نهدارای  بر فرسودگی شغلی دکیأت
کاهش ی، شناختبروز مشکلات روانی، مدام مال یهاتنش

عدم  اول و سطحاز حد در  شیب ییگراکمالو  اعتماد به نفس

 نییپا تیفیکهای لفهؤمو  دوم سطحدر ی آورتاب هیروح
ی رونیب عدم تحمل مشکلات، به کار یاقیاشتیبی، کار یزندگ

ی در سطح نگرندهیعدم آی و دیناامهای لفهؤمدر سطح سوم، 
در سطح  نانهیکارآفر یتیشخص یهایژگیضعف وچهارم، 
در سطح ششم،  وکارکسب یاقتصاد هینداشتن توجپنجم، 
نداشتن تجربه های لفهؤمی در سطح هفتم، ذهن یفرسودگ

 یهاچالشو  افراد یستگیتوجه به شا عدم، مناسب یکار
نامناسب  یفضاهای لفهؤمی در سطح هشتم، و رتباطا

ی در سطح نهم  قرار دارند. دانش کاف نداشتن، وکارکسب
 یفضاهای لفهؤمنشان داد  MICMAC لیتحل نیهمچن

، وکارکسب یاقتصاد هینداشتن توج، وکارنامناسب کسب
، افراد یستگیتوجه به شا عدم، مناسب یتجربه کار نداشتن
ی در خوشه مستقل، دانش کاف نداشتنی و ارتباط یهاچالش
 عدمی، نگرندهیعدم آ، از حد شیب ییگراکمالهای مولفه
اعتماد  کاهشی، شناختبروز مشکلات روانی، آورتاب هیروح

سته و وابدر خوشه ی دیامناو  به کار  یاقیاشتیب، نفسبه
ی، مدام مال یهاتنشی، کار یزندگ نییپا تیفیکهای لفهؤم

 ضعفی و رونیتحمل مشکلات ب عدمی، ذهن یفرسودگ
قرار  در خوشه پیوندی نانهیکارآفر یتیشخص یهایژگیو

با مدل خروج کارآفرینانه ی ربنایز :گفت توانیلذا م، گرفتند
 ،زیوکارهای نوپای کشاوردر کسب بر فرسودگی شغلی دکیأت
وکار و نداشتن دانش کافی فضای نامناسب کسبهای لفهؤم

 باشند.می
 : گرددمی ئهارا زیر پیشنهادات، تحقیق هایتوجه به یافته با
 وکار با اصلاح قوانین مالیاتی.هبود فضای کسبب -
وری نوان یک فصل ضرعخورج کارآفرینانه به الحاق راهبرد -

 .شاورزیوکارهای نوپای ککسبدر طرح 
 دیرانمموزش کارآفرینی با تاکید بر خروج کارآفرینانه به آ -

 های نوپای کشاورزی.وکارکسب
 یهایی پویا برابه سازمان وکارهای نوپای کشاورزیکسب -

ا بنند تواشده تا ب های بالا تبدیلمشارکت کارکنان با توانایی
 رقابتی سازگار شوند. محیط

 شنهادیپ ،یکشاورز یانوپ یوکارهابکس یمال نیتأم یبرا -
 یمال یهاصندوق ،یکشاورز ود از طرف وزارت جهادشیم

ر قرار داده شده و د یکشاورز ینوپا یوکارهاکسب یبرا
کرده و به  تیشروع به فعال یمؤسسات زین یخصوص بخش

 زند.بپردا یکشاورز محور در بخش هدیا یهاطرح یمال نیتأم
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