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Extended Abstract  
Background: In response to the goals of sustainable development, a new socio-economic system 

known as the shared economy has emerged. This model focuses on sharing resources among 

individuals, which helps to mitigate negative environmental and social impacts while also 

reducing costs. The agricultural sector in Iran, however, is particularly vulnerable to instability, 

making it essential to explore strategies that promote and implement the shared economy within 

this field. This study aims to identify the barriers to implementing a shared economy in agriculture, 

specifically in the central plateau region of Iran. The shared economy in agriculture involves 

collaborative farming practices where resources such as land, equipment, and labor are shared 

among farmers. This approach not only enhances productivity but also fosters community 

engagement and sustainability. However, the successful implementation of shared farming 

initiatives is often obstructed by various barriers. Understanding these obstacles is crucial for 

developing effective strategies that can facilitate the transition to a shared economic model in 

agriculture. 

Methods: The research employs a descriptive-survey methodology and is classified as practical 

in terms of its objectives. The statistical sample comprises 15 experts and farmers engaged in 

shared farming initiatives in the central plateau of Iran. Participants were selected using a 

judgmental sampling method to ensure that those with relevant expertise and experience were 

included in the study. The research began with a comprehensive review of existing literature to 

identify the barriers to establishing shared farms. Based on this review, expert opinions were 

solicited to localize the identified barriers, leading to the formation of a decision tree. This 

decision tree served as a framework for analyzing the various obstacles to shared farming. 

Subsequently, pairwise comparison matrices were constructed at each level of the decision tree, 

allowing for a systematic evaluation of the barriers. To rank and prioritize these barriers, the 

Analytic Hierarchy Process (AHP) method was employed, utilizing Expert Choice version 11 

them down into simpler components, thereby facilitating a clearer understanding of the relative 

importance of each barrier. 

Results: The findings of this research revealed that the barriers to implementing shared farms in 

the central plateau of Iran can be categorized into four main groups: economic, social, technical, 

and stakeholders' barriers. Each of these categories encompasses various sub-barriers that 

contribute to the challenges faced in establishing shared farming practices. Economic barriers 

emerged as the most significant obstacle, particularly the high capital costs associated with 

initiating shared farming projects. Many potential participants are deterred by the substantial 

initial investments required. Additionally, the lack of financial incentives exacerbates this issue, 

as many farmers are hesitant to invest in a model that is not well-established. Social barriers also 

play a critical role in hindering the adoption of shared farming practices. A notable challenge is 

the lack of willingness to change among farmers. Many individuals are accustomed to traditional 

farming practices and may resist adopting new methods, even if they promise greater efficiency 

and sustainability. This reluctance often arises from a fear of the unknown or a lack of awareness 

regarding the benefits of shared farming. Technical barriers were identified as another significant 
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shared economy becomes increasingly challenging. Furthermore, inadequate communication 

platforms hinder collaboration among farmers, limiting their ability to coordinate efforts and share 

resources effectively. This barrier highlights the need for improved networking and collaboration 

within the agricultural community. Based on the prioritization of these barriers, the study found 

that the most pressing sub-barriers include capital costs, lack of incentives, reluctance to change, 

lack of technology, and insufficient communication platforms. Addressing these issues is crucial 

for facilitating the successful implementation of shared farms in the region. 

Conclusion: The results of this study underscore the significance of understanding and addressing 

the barriers to implementing shared farms in the central plateau of Iran. Among the identified 

barriers, economic challenges, particularly capital costs, emerged as the most critical obstacle to 

the successful establishment of shared farming initiatives. Therefore, it is imperative that a 

comprehensive revenue model and return on investment (ROI) calculations are developed and 

communicated to potential partners before initiating shared farming projects. Furthermore, 

recognizing the importance of incentives is vital for promoting a culture of shared farming. To 

encourage participation and foster successful implementation, both material and spiritual 

incentives should be considered. Material incentives could include financial support, subsidies, 

and the provision of necessary facilities. On the other hand, spiritual incentives may involve 

recognizing and appreciating successful shared farming ventures, thereby motivating others to 

participate. In summary, the development of a shared economy in agriculture holds great potential 

for enhancing productivity and sustainability in the central plateau of Iran. By addressing the 

identified barriers and fostering a supportive environment for shared farming practices, 

stakeholders can contribute to the overall improvement of the agricultural sector, ultimately 

benefiting farmers and the broader community.
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facilitate shared farming practices. Without the necessary tools and resources, implementing a 

challenge. Many farmers in the region lack access to modern agricultural technologies that could 
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 مقاله پژوهشی 
 

 پایدار  توسعه   اهداف به  دستیابی  رویکرد  با اشتراکی  مزارع ایجاد  موانع گیری در مورد تصمیم
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                         4/1402/ تاریخ پذیرش:               5/2/1402تاریخ دریافت: 
 60تا   46 صفحه:

 
 کیده مبسوط چ

  منابع  اشتراکی  اقتصاد.  است   معروف  اشتراکی  اقتصاد  به  که  است  آمده  پدید  جدیدی  اقتصادی- اجتماعی  سیستم  پایدار،   توسعه  اهداف  اساس بر  مقدمه و هدف: 
 مستعد  ایران  در  کشاورزی  بخش   همچنین، .  کندمی  کمک  هاهزینه  کاهش  و  اجتماعی  و  محیطی  منفی  اثرات  کاهش  به   و  گذاردمی  اشتراک  به   افراد  بین  را 

  شناسایی  دنبالبه  مطالعه  این  .گیرد  قرار  توجه  مورد  یحوزه کشاورز  در  اشتراکی  اقتصاد  اجرای  و  ترویج   جهت  راهبردهایی  است  لازم  رو، این  از.  است  منفی  پایداری
   .است ایران مرکزی فلات در یکشاورز حوزه در اشتراکی اقتصاد اجرای موانعو تحلیل 

  حوزه نمونه    کشاورزانو    خبرگاننفر از    15  پژوهش  این   آماری  نمونه.  است  یو از نظر هدف، کاربرد  پیمایشی  -یفیروش پژوهش حاضر توص  ها: مواد و روش
 موانع   تحقیق،   ادبیات  مرور  اساس  بر  ابتدا در این پژوهش،    .شدندانتخاب    یقضاوت  گیرینمونه  اساس  بر  که  باشدمی  یرانا   یدر فلات مرکز  یاشتراک   کشاورزی

 های یسماتر  ، داده شد. در ادامه   لیتشک   گیرییمدرخت تصمو    سازیبومیشده  شناساییسپس بر اساس نظر خبرگان، موانع    .شدند  ییشناسا  اشتراکی  مزارع  ایجاد
  سلسله   تحلیلفرایند  با استفاده از روش    موانع  یبندیتاولوو    یبندرتبهاقدام به    یتشده و در نها  لیتشک  گیرییمدر هر سطح درخت تصم  یزوج  هایهیسمقا

   گردید. چویساکسپرت افزارنرمو  (AHP) مراتبی
در چهار گروه موانع اقتصادی، موانع اجتماعی، موانع فنی و   ترتیب به ایران  مرکزی   فلات  در  اشتراکی مزارع  سازیپیادهپژوهش، موانع    یجبر اساس نتا  ها: یافته

  سکوهای  فناوری و کمبود  وجود  تغییر، فقدان  به  تمایل  ها، کمبودمشوق  کمبودسرمایه،    ترتیب هزینهبههمچنین براساس نتایج،    .شدند  بندیاولویتموانع ذینفعان  
 هستند. سازی مزارع اشتراکی در فلات مرکزی ایران ارتباطی مهمترین موانع فرعی پیاده

طور خاص، هزینه سرمایه، مهمترین  اقتصادی و بهموانع  ،  سازی مزارع اشتراکی پیاده  اصلی و فرعی  بندی موانعو اولویت  براساس نتایج پژوهش  گیری: نتیجه
های درآمدزایی و محاسبه نرخ بازگشت سرمایه، قبل از  گردد، مدلاین رو، پیشنهاد می  ازسازی موفق مزارع اشتراکی در فلات مرکزی ایران است.  مانع پیاده

 گرددها، پیشنهاد میهمچنین، باتوجه به اهمیت مانع کمبود مشوق  و برای شرکا تبیین گردید.  شود و برآورد    دقت محاسبهشروع فرایند کشاورزی اشتراکی به
های معنوی )مانند های مالی و ارائه تسهیلات( و انگیزههای مادی )مانند حمایتانگیزه  سازی موفق آن، منظور تروجی فرهنگ کشاورزی اشتراکی و پیادهبه

   توجه قرار گیرند. بیشتر مورد (های اجتماعیانگیزهتقویت  کارهای موفق کشاورزی اشتراکی و وتقدیر از کسب
 

 مراتبی  فرایند تحلیل سلسله، گیری، کشاورزیتصمیم ، یداریپا ، اشتراکی  اقتصاد: های کلیدی واژه 
 

 

 مقدمه 
در   اشتراکیاقتصاد  مفهومبه  یادیتوجه ز یر،اخ یهادر سال

متخصصان،   محققان،  شامل  که  است،  شده  جهان  سراسر 
  ن ی. ا(Cui et al., 2022) د  شویها مرسانه و    رندگانگییمتصم

  بی ان ایربی  ی،اقتصاد اشتراک  سکوی دو    یتموفق  یلدلبه علاقه  

کرد2اوبرو    1 رشد  سرعت  به   ،  (, 2019et al.Golshani )  .
دهد که ی گردشگران ارائه م  یرا برا  یاقامت  یهافضا  یبانی بیرا

صاحبخانه آن  فضادر  طر  یها  از  را  خود     یق بلااستفاده 
  یک عنوان  به شرکت    یندهند. ای به مهمانان اجاره م  یبانی بیرا

م عمل   یب،ترت  نیهمبه .  (Kim et al., 2022)  کندیواسطه 
نقل،  وحمل که در آن    گذاردی را به اشتراک م  یاوبر مدل تجار

طر اشتراک    سکویتحت    ی،شخص  یخودروها  قیاز  به  اوبر 
  برند   که مشابه آن در ایران دو  (Giddy, 2021)  شودی گذاشته م

اهستند  4تپسی  و   3اسنپ اآپاستارت  ین.  با  ساده    یدهها 
و    یگذاراشتراک کردند  حاضر،  شروع  حال    ی هاشرکتدر 

پنج سال از   یدلار در ط  یلیاردبا ارزش سهام چند م  یالمللینب
بخش  الهام  ،هایتموفق  ینا.  (Martin, 2016)د  خود هستن  یجادا

شرکت  یاریبس مدلها  از  در  تا  خود  کسب  یهاشد  وکار 
 کنند. یدنظرتجد

ا بر  اقتصاد    یایدها  ین،علاوه  بر     یدتأک  یکاشتراکه 
و   یستزیط محاز جمله اقتصاد،    یداریپا  اصلکند به هر سه  یم

  یت موفق  یجهنت  فزایندهتوجه    ینا  .دهدمی  اهمیتجامعه  

است که   یاقتصاد اشتراک  کاروکسبتوجه مدل  قابل  یاقتصاد
متنوع در    یهاینه کمتر و گز  یهاینه هزرا با    یفیتخدمات با ک

ساختارها  یسهمقا م  یقبل  یتجار  یبا    دهد ی ارائه 
(Möhlmann, 2015)  . یله وس  یک گذاشتن خدمات  اشتراک  هب  

  ینه آن را کاهش دهد و با هز  یکل  یشخص  یتواند ردپای م  یهنقل
به  به مقرون   بدون  و  ترافصرفه  امکانات،  انداختن    یک خطر 

. اگر  (Cohen and Kietzmann, 2014)د کن  ایجادرا    یکمتر
نظر گرفته شده باشد، طبق گفته  درخودرو    یگذاراشتراکمسئله  

  11حداکثر    مشارکتی،اقتصاد    یاجرا  ،(2011)  ینو شاه  ینمارت
کرد که    یگزینجا  یهنقل  یلهوس  یکرا به    ی شخص  یهنقل  یلهوس

تن در سال    482170ها در حدود  یندهآلامنجر به کاهش انتشار  
اشترا(Martin and Shaheen, 2011)  شودیم اقتصاد    کی . 

تقو بر    توسعه   یبرا  یابزار  عنوانبه   زیست،یط مح  یت علاوه 
تا   کندی م  یقرا تشو  یشتریافراد ب  و  کندی عمل م  یزن  یاجتماع
  یق از طر و  نشده خود درآمد کسب کنند ستفادهمنابع ا  یق از طر

در  درآمدهای   ی،گذاراشتراک   سکوهای . نمایند  یافتمنظم 
م ای انتظار  سال  روند  ینرود  توسعه    یلدلبه  یندهآ  یهادر 

ب  یها یفناور  بیشتررو،  ینا  از.  یابد  یش افزا  یشترهوشمند 
  یت مز  یک  عنوان به   یمتخصصان به اقتصاد اشتراکمحققان و  

م  یدارسازیپا   وجود با  .  (Philip et al., 2015)   کنندینگاه 
اقتصاد  وکسب  یهامدلکارگیری  هب  ،متعدد  هایموفقیت کار 

زم  کیاشترا جمله    یهاینهدر  از  مواد   ینتأمیرهزنجمختلف، 

1- Airbnb                                                 2- Uber                                                    3- Snapp                                               4- TAPSI    

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری
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 ,Yuan and Shen) مد، (Asian et al., 2019) ییغذا

 یو گردشگر (Cheng et al., 2019) هتلداری، (2019
(Gössling and Michael Hall, 2019) .آغاز شد 

 یدر مورد اقتصاد اشتراک متعددی هایکه پژوهشیحالدر 
 انجاممختلف  رویکردهایاز مطالعات با  یاریو بس هشد انجام
 وجود ندارد یاز اقتصاد اشتراک یاستاندارد یفتعر یچ، هاندشده

(Kordnaeij et al., 2022) اقتصاد  شده،انجام. مطالعات
. کنندیم یفها تعرآن یعمل یرا بر اساس کاربردها کیاشترا

اقتصاد  پایهسه  یبر رو توانیرا م یاقتصاد اشتراک بنابراین،
د بر جامعه بنا کر یو اقتصاد مبتن 1سکواقتصاد  ی،دسترس

(Acquier et al., 2017)به  یدسترس یبرا ی. اقتصاد دسترس
، اقتصاد شودمی یطراح شدهکم استفاده یانشده منابع استفاده

 یجیتالد سکوهای ریقاز ط خود را یانهمتا ینمبادلات ب ،سکو
مشارکت جامعه در  ،بر جامعه یدهد، و اقتصاد مبتنیارائه م
 یقرا تشو یرهو غ یخاص، تعامل عملکرد کار یهاپروژه

تا  کنندیتلاش م کیوکار اقتصاد اشتراکسب یهاکند. مدلیم
 وممفه ینکامل ا یلاز پتانس یریگمنظور بهرهرا به اصلهر سه 

 .(Acquier et al., 2017) کنند بینوظهور ترک
تأمین یرهزنجدر  ،یمهم اقتصاد اشتراک یاز کاربردها یکی

 ,.Lin et al)ت اس یاشتراک مزارع خصوصبه و غذایی مواد

شوند یاجرا م ییدر جا یاشتراک یکشاورز یقراردادها. (2020
 یرا کشاورز یمشابه یهاینطور مشترک زمکه دو طرف به

  یکشاورز ینزمر أجمست یامعمولاً شامل مالک  هاآنکنند. 
د کننیکشاورز شاغل قرارداد منعقد م یککه با  است

(Sharma, 2021). عبارت است از گرد هم  یاشتراک یکشاورز
 یکشاورز یتوافق سودمند متقابل برا یکآمدن دو طرف در 

دو تجارت جداگانه  عنوانبهکه یحالمنطقه خاص در  یک در
 برای هم اشتراکی مزارع .(Jakku et al., 2019)د مانیم یباق

 آن منافع. دارد متعددی منافع کشاورز برای هم و زمین صاحب
  همه با انطباق شامل زمین صاحب برای
 پاداش و امنیت افزایش و زمین بر کنترل افزایش و هاطرح

 سهم دلیلبه فروش و خرید قدرت افزایش کشاورزی، از حاصل
 بازدهی و وزن ایشافز تضمین بازده، افزایش هنگام کشاورز،

 و محصولات فروش در شدهتوافق نسبی سهم تضمین بالاتر،
 کشاورزی زمین بر بیشتری کنترل و مزرعه بازدهی تضمین
کشاورز در مزارع  فعمنا ،همچنین. (Sharma, 2021)است 

 سایر یا اولیه پرداخت عدم ناسب،م توافق یجادشامل ا یکشاورز
 قدرت سطح افزایش ی،کشاورز یندر ح ثابت نرخ هایپرداخت

  کاهشو  فروشوخرید
  و مدتبلند) بهتر ریزیبرنامه امکانو  ثابت هایهزینه
 . (Jakku et al., 2019) است( مدتکوتاه

 و شود تنظیم کتبی صورتبه باید اشتراکی کشاورزی قرارداد
 برای بندهایی است ممکن اگرچه. نباشد شفاهی توافق به متکی

 که دارد وجود استانداردی بندهای شود، تنظیم فردی نیازهای
 زمینی دقیق شناسایی جمله از است، مشترک قراردادها بیشتر در
 و اختلاف؛ حل تمدید؛ و فسخ شرایط شود، کشت باید که

 یراخ هایپژوهش وجود با .(Li et al., 2020)بدهی  و ریسک
را از  مزارعبخش  قبلی مطالعات کی،در مورد اقتصاد اشترا

از مطالعات  یاری. بساندهنکرد یبررس یاقتصاد اشتراک یچهدر

، اشتراکی هایمزرعه بالای انسیلکنند که با وجود پتیم بیان
 Li) است نشده مهم این بهمحققان  یاز سو یهنوز توجه کاف

et al., 2020). 
حال توسعه در یکشورها یافته،توسعه یخلاف کشورهابر

 دست یداریپا حوزه در یژهوبه ید،جد راهبردهای یاغلب با اجرا
 ینا. (Shamshiri and Darabi, 2017)کنند یپنجه نرم م و

کمبود دانش  یاد،ز یتاز جمله جمع یمختلف یلبه دلا هاتلاش
 کندمی پیدا اهمیتو ...  یتشفافعدمو آموزش، فقدان مقررات، 

(Geissinger et al., 2019) .خط و  یبر رو باید یهر کشور
 یداریاصول به پا ینا یتگام نهاده و با رعا یدارتوسعه پا یرمس

 یدار،توسعه پا اصولو  هابخش ینتراز مهم یکید. رسبو ثبات 
 یپوشچشم یرقابلاست که اثر آن در جامعه غ یکشاورز یطهح
 یلدلبه یبخش کشاورز .(et al. Nicholls ,2020)ت اس
 یو اقتصاد یاجتماع یاسی،س هاییتاولو یینبر تع یرگذاریتأث

درصد  3/34 ی،طورکلبهکشور دارد.  ییغذا یتفراتر از امن ینقش
جهان به بخش  یآب مصرفاز درصد  70و  ینزماز مساحت 

و درصد  3/37به  یکنزد یبترتبه و اختصاص دارد یکشاورز
کار  یو جهان در بخش کشاورز یرانن ااز شاغلا درصد 18

 درصد 70حدود در غذا برای تقاضا مقدار، 2050 سال تا. کنندیم
 هایمحصول تولید افزایش نیازمند که یافت خواهد افزایش

 .(Vahdati and Sarikhani, 2020) است کشاورزی
صورت رو به رشد باشد و به یصنعت کشاورز کهیدر صورت

 پایداربر آن به رشد  یهبا تک توانیم یابد،کاملاً هدفمند توسعه 
لازم  ،منظور ینا یبرا. (Nicholls et al., 2020) یافتدست 

صنعت مشغول به  ینکه در ا یافراد  ِیتاست تا از تمام ظرف
. (Jamshidi et al., 2023) استفاده شود هستند، یتفعال

موجب  تواندیم ی،کشاورز توسعه یمنابع برا یاستفاده از تمام
توسعه و رونق  یشاز پ یشرا ب یشود تا بتوان صنعت کشاورز

موجب خواهد شد تا  ینکهمسئله، علاوه بر ا ینداد. توجه به ا
 ینمأمردم جامعه ت ییغذا یتامن ینو همچن ییسلامت غذا
 یتوجهقابل یارزباعث شود تا منبع  تواندیم ،ینشود، همچن

 یاربس ینهزم ینکه در ا ییاز راهکارها یکی اخیراً. یددست آبه
. تاس یاشتراک یمورد توجه قرار گرفته است، موضوع کشاورز

و امکانات  یزاتقراردادن تجه یاراختدر اشتراکی کشاورزی
ها، آن یکه بتوان با استفاده از تمام ینحوتوسط افراد است، به

نموده و در  یاندازو کامل را راه یحصح یورزکشا یستمس یک
  .(Liya and Yan, 2020) یدرس پایدار توسعه اهدافبه  یتنها

 ،(2015) نژادحاتمی و یزادهو عل (2015) ینکوئ تحقیقات
 برداریبهره هاینظامبا  یاشتراک کشاورزیدهد که می نشان

 داشته وجود کشاورزی بخش در حال تا گذشته از که کشاورزی
 تعاونی سیستم ،یخانوادگ یا مالکی خرده برداریبهره نظام مثل

 یااجاره یبرداربهرهو  یدولت ،یتیرع یبرداربهره ،یو سهام
 ;Alizadeh and Hataminejad, 2015) دارد تفاوت

Nekoee Naeini, 2015). تبادل  ،اشتراکی کشاورزی در
 ییبالا یتاهم یدارو پا یاطلاعات، ارتباطات و منافع اجتماع

نافع بر م یشترب یسابق کشاورز هایدر مدل کهیدارد، درحال
 ادیز شباهت رغمیعلشده است.  کیدأت مدتکوتاه و یفرد

نظام  برخلاف ،یو سهام یتعاون ستمیس با یاشتراک یکشاورز
مالکیتحقوق  الظاهریعل یاشتراک یدر کشاورز ی،تعاون

1- Platform Economy 

 
 ییطلا درضایحم
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 ،تیریو مد شودنمی گرفته درنظر قرارداد دوران در خصوصی

 برخلاف راین،ب علاوه. ستین یدر تمرکز شرکت تعاون صرفاً
 دولت اختیار در ابزار و زمین مالکیت کشاورزی، دولتی هاینظام

باتوجه به  .شودیروزمزد استفاده نم از کشاورزان صرفاً و نیست
 یکشاورز ،در جهان امروز مشارکتی اقتصاد جدید رویکرد ظهور

 ضرورتاست که  یدارپا یکشاورز یننو مدل نیز اشتراکی
 .دارد بررسی و شناخت

 در در کشور یاقتصاد اشتراک یاجرا ها،راهبرد یرهمانند سا
 یافراد یاناعتماد در م ایران، در. یستآسان ن ایرانحال توسعه 

 یبا کشورها یسهدر مقا کنندیخدمات استفاده م ینکه از ا
  افراداز  یاریو بس یستچندان بالا ن یافتهتوسعه

 یکیحان کنند. امت ورا کشف  یدجد یهافرصتخواهند ینم
  یدجد یهامدل، درک ایراناز اشکالات عمده در  یگرد

است با  یداست که ام یکار از جمله مزرعه اشتراکوکسب
 یدمدل جد ینکردن موانع آن، بتوان از او برطرف ییشناسا

با توجه به بحران  ،ینبهره برد. همچن یراندر ا اشتراکیاقتصاد 
در  تواندیم یه از مزارع اشتراکاستفاد یران،آب و منابع در ا

بنابراین،  .نماید شایانی کمک یریستمحیط یداریبه پا یابیدست
 یقاز طر یداربه اهداف توسعه پا یابیدستهدف پژوهش حاضر 

 مرکزی فلاتدر  یمزارع اشتراک یجادموانع ا یلو تحل ییشناسا
 .استایران 

 برای رهاکشو سوی از تلاشی عنوانبه پایدار توسعه مفهوم
 از حفاظت با سازگار جهانی اقتصادی توسعه مدل ترویج
 ,.Govindan et al) شد متولد اجتماعی برابری و زیستمحیط

 بردنبین از شامل ،پایدار توسعه اهداف از دیگر برخی. (2020
 و زلال آب تأمین رفاه، و سلامت تضمین ،جهان سراسر در فقر

 برابری به دستیابی ،همه برای کیفیت با آموزش تأمین ی،بهداشت
 ایجاد ،پاک و اقتصادی انرژی به دسترسی امکان ،جنسیتی

 تشویق و پایدار شدن صنعتی از حمایت قوی، هایزیرساخت
مهم  یاز راهکارها یکی .(Dantas et al., 2021) است نوآوری
 استاشتراکی اقتصاد  یدار،به اهداف توسعه پا یدنرس یدر راستا

(Curtis and Lehner, 2019). شامل اشتراکی اقتصاد 
 خدمات و محصولات مصرف و تجارت توزیع، تولید، در اشتراک
 اشتراکی اقتصاد. شودمی هاسازمان یا و مردم توسط مختلف

 اطلاعات فناوری از استفاده جمله از متفاوتی هایشکلتواند می
 از مجدد استفاده و گذاریاشتراکبه یا و اطلاعات تأمین برای

 یج. کردنائ(Lin et al., 2020) باشد خدمات و کالا دمازا ظرفیت
به  یدر پژوهش ،(Kordnaeij et al., 2022) و همکاران

ها در بستر آپارزش در استارت ینیآفرهم یشایندهایپ ییشناسا
و  پرداختندبا استفاده از روش تحلیل کیفی  یاقتصاد اشتراک

 یابیبازار»، «قدرت برند»، «کنندگانمصرف یادراکات اخلاق»
 ،«یتجربه مشتر»، «رارزش مورد انتظا»، «مندرابطه

و « وکارهاتوسعه کسب وکمک به رشد » ،«یداریپا»
 در ارزش آفرینیهم یشایندهایعنوان پبهرا  «هایرساختز»

  .ندکرد یمعرف اشتراکی اقتصاد بستر در هاآپاستارت
 ،(Makizadeh and Sharaei, 2022) یزاده و شراعیمک

و قصد  یتثر بر رضاؤم هاییشرانپ یررسب به پژوهشی در
 تاکسی استارتاپ یمدل اقتصاد اشتراک یکمجدد در  استفاده

 سازی معادلات ساختاریبا استفاده از روش مدل ینآنلا

 هزینه، در جوییصرفه عوامل که داد نشان ند. نتایجپرداخت
 کنندهعرضه به اعتماد د،هوشمن گوشی قابلیت خدمت، کیفیت

 استفاده بر اعتماد همچنین و رضایت بر اپلیکیشن به اعتماد و
  خلج و همکاران .است ثرؤم خدمات، از مشتریان بین در مجدد

(Khalaj et al., 2020 .)یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا به یزن 
طور خاص ، بهیدیتول هاییستمس در یاقتصاد اشتراک

با روش تحلیل محتوا  قم استان ازیسقطعه هایشرکت
 گذاری،اشتراک طرفین منابع، گذاریعامل اشتراک 8و  ندپرداخت
 شرایط ارتباطات، و اطلاعات تبادل نظام گذاری،اشتراک اَشکال

 و مبادلات منافع مازاد، هایظرفیت دسترسی، و مالکیت
 را  گذاریاشتراک در اجتماعی مباحث سرانجام

  همکاران و گلشنی پژوهش یجنتا .ندمعرفی کرد
(Golshani et al., 2019 ) یزشیانگ یکه فاکتورها دادنشان 

 -یعوامل کاربرد ی،عوامل اجتماع ی،چون عوامل اقتصاد
چون عدم  یابازدارنده رهایو فاکتو یزیستمحیطو  یمنطق

اثرگذار بر  یجمله فاکتورها از یاعتماد و عدم تناسب فرهنگ
 یبر مصرف تعامل یمبتن هاییکیشنمشارکت در اپل یزانم

 در ،(Govindan et al., 2020) همکاران و گاویندان. ( تندهس
 یقاز طر یداربه اهداف توسعه پا یابیبا عنوان دست یپژوهش
با استفاده از  یموانع اقتصاد اشتراک صنعت یلو تحل ییشناسا

عدم »گرفتند که  یجهنت (BMWبدترین )-روش بهترین
 عنوانبه «یهسرما ینههز»و  گذارترینیرتأث عنوانبه« اعتماد

 ,.Onete et al)اران اونت و همک .باشندمیموانع  یننفوذترکم

های فناوری و عدم تمایل به تغییر را زیرساخت ،(2018
. ردشگری دانستندهای مهم اقتصاد اشتراکی در صنعت گچالش

نیز اهمیت مفهوم  (Cheng et al., 2019) چنگ و همکاران
 اعتماد در اقتصاد اشتراکی در بستر صنعت هتلداری را بررسی

 ,.Boar et al) و همکاران  بور تحقیق نتایجبراساس  کردند.

 پایدار توسعه اهداف همه به دستیابی به اشتراکی اقتصاد ،(2020
 و اجتماعی اقتصادی، رمنظ از پایداری ابعاد بر و کندمی کمک
که مشخص است  طورهمان .دارد مثبت تأثیر یزیستمحیط

 ،اندکرده تمرکزاشتراکی  اقتصاد حوزه بر متعددی هایپژوهش
 کشاورزی موانع اجرای به مشخصی پژوهش تاکنون ولی

 .است نپرداخته اشتراکی
 که است انگیزهیجان کاملاً مفهوم یک پایدار کشاورزی

 Seifollahi and) دهدمی سوق بهتر فردایی سمتبه را جهان

Khani, 2023) .کشاورزان برای عالی راهی اشتراکی مزرعه 
اساس اهداف  بر. است بهتر غذاهای تولید و کارآمدتر تولید برای

بر  یمبتن یاشتراک یمفهوم کشاورز یدار،و اصول توسعه پا
 Llones) کندمی پیدا ایویژه اهمیتاشتراکی  اقتصاد هایمدل

et al., 2022). با کامل طوربه تواندمی اشتراکی کشاورزی 
در کشاورزی  .باشد داشته مطابقت دولت حمایتی هایطرح

 گذارندمی اشتراک به را خود مربوطه تخصص اشتراکی، اعضا
 زمین برای مالک. کنندمی تمرکز خود فردی قوت نقاط بر و

 پولی کشاورز به وقتصرف  برای و کندنمی دریافت ایاجاره
 ارزش بر مالیات اظهارنامه. همچنین، اعضا، شودنمی پرداخت
نهایت،  در. (Ingerpuu, 2022) کنندمی ارسال را خود افزوده
. گرددمی قسیمت توافق در شدهتعیین نسبتبه هاهزینه و درآمد

 تکیه یکدیگر متقابل موفقیت بر در کشاورزی اشتراکی، اعضا

 
 ییطلا درضایحم
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 دهدمی انجام شانشریک که کاری در بنابراین و کنندمی
 از اشتراکی مزرعه ن،بنابرای. (Ingerpuu, 2022) دارند سهم

 هاهزینه کاهش به منجر که است برخوردار بیشتری پایداری
 در شدهتولید محصولات مقدار افزایش این، بر علاوه. شودمی

 .شودمی هاهزینه کاهش به منجر زمین واحد
 ،(Shamshiri and Darabi, 2017) دارابی و شمشیری

 آن نقش و اشتراکی باغ کارکردهای یبا عنوان معرف یپژوهش
 هایباغ کردند که بیان و دادندانجام  شهری محیط پایداری در

 به رسیدن برای کوچک هایازحرکت بارزی مصداق اشتراکی
 نظریه در که است امکانات حداقل بر مبتنی بزرگ تغییرات
 Llones et)  همکاران و نزلو .است شده تأکید برآن آشوب

al., 2022) مشترک مانند  یدادند که مشارکت در کارها نشان
از  یرویحل تعارض و پ ی،جلسات گروه یاری،آب ینگهدار

 هاییافتهکشاورزان دارد. اثر  ییبر کارا یایهحاش ییرتأثیاستس
موجود در پرداختن  یهال تلاشیکه تکم دادنشان  پژوهش این

 یاندر م یاقدامات جمع یجبس یها برابا تلاش یاریئل آببه مسا
 اینگرپو. شودیدر مزرعه م یجهکشاورزان منجر به بهبود نت

(Ingerpuu, 2022 ) انجام یدر مورد مزارع جمع پژوهشینیز 
 یکارکرد یافتنجامعه،  یتبر تقو یدکه با گرفت نتیجه و داد
و  یجمع منظور حفظ مراکز مزارعبه یو حفاظت مل یدجد
 و فینزیهمچنین،  شود. یشتریب یدتأکها ارزش آن یشافزا

 یابیبا عنوان ارز پژوهشیدر  (Finzi et al., 2020) همکاران
 یکپارچه یهتصف یستمس یک یزیستیطمحو  یاقتصاد ی،فن

 یاز کود دام یو حذف مواد مغذ یانرژ یابیباز یبرا یجمع
 یک تواندمی یجمع یکپارچه یهتصف یستمکه س نتیجه گرفتند

 یمزارع برا یبرا صادیو اقت یزیستیطمحاز نظر  یدارحل پاراه
 .ددام فشرده باش یددر مناطق تول یتروژنکاهش مازاد ن

 کشاورزی، حوزه در اشتراکی اقتصاد با مرتبط ادبیات مرور با
مطابق  یمزارع اشتراک سازیپیاده و اجرا فرعی و اصلی موانع

 کشاورزی مزارع اجرای اصلی موانع. استه شد بیان (1)جدول 
 ینو ف یاجتماع ینفعان،ذ ی،در چهار دسته اقتصاد یاشتراک

 اصلی مانع هر ایبر نیز فرعی موانع و اندشده بندییمتقس
  .استه شد شناسایی

 

 یقتحق یاتبر اساس مرور ادب اشتراکی کشاورزی مزارع اجرای موانع -1 جدول
Table 1. Barriers to Establishing Shared Farms based on a literature review 

 اصلی موانع
Main Barriers  

 فرعی عموان
Sub-Barriers 

 توضیح
Description 

 منابع
Refrences 

 اقتصادی موانع
Economic Barriers 

 سرمایه هزینه
Capital Cost 

 را انتظار مورد مالی نتایج تواند می که است این اشتراکی اقتصاد اصلی هاییکی از مزیت
 .آورد دستبه اجرا از پس زودی به

One of the main advantages of the shared economy is that it can achieve the 

expected financial results soon after implementation. 

(Onete et al., 2018) 

 هامشوق کمبود
Lack of Incentives 

 در اولیه مالی اختلالات با مقابله برای هاییمشوق عنوانبه خارجی مالی حمایت به شرکا
 .دارند نیاز اشتراکی اقتصاد شروع حین

Partners need external financial support as incentives to deal with initial 
financial disruptions during the start-up of the shared economy. 

(Onete et al., 2018) 

 ذینفعان موانع
Stakeholders 

Barriers 

 قوانین کمبود
Lack of Lows 

 .شودمی اشتراکی اقتصاد هایفعالیت در افراد مشارکت از بودن قوانین، مانعگیرانهسخت
The strictness of the laws prevents people from participating in shared 

economy activities. 

(Ma et al., 2018( 

 همکاری کمبود
Lack of Cooperation 

 اقتصاد به ورود از را ذینفعان اشتراکی، اقتصاد پیچیدگی و آموزش آگاهی، عدم دلیل به
 .داردمی باز اشتراکی

Due to the lack of awareness, training and complexity of the sharing 
economy, it prevents stakeholders from entering the shared economy. 

)Ma et al., 2018) 

 (نیاز)احساس  فشار کمبود
lack of Pressure 

(Feeling of Need) 

 وجود اشتراکی اقتصاد اجرای برای ذینفعان سوی از فشاری هیچ آگاهی، عدم دلیلبه
 .ندارد

Due to lack of awareness, there is no pressure from stakeholders to 
implement the shared economy. 

(Munkøe, 2017) 

 اجتماعی موانع
Social Barriers 

 اعتماد کمبود
Lack of Trust 

 .هستند مردد خود منابع گذاشتناشتراک به در هاآن شرکا، بین در اعتماد عدم دلیلبه
Due to the lack of trust among partners, they are hesitant to share their 

resources. 

(Cheng et al., 
2019) 

 تغییر به تمایل کمبود
Lack of Willingness to 

Change 
 ندارند جدید سیستم این به تغییر به تمایلی افراد از بسیاری

Many people are reluctant to change to this new system 

(Cheng et al., 
2019) 

 تارتباطا شبکه
Communication 

Network 

 واقعاً شرکا هماهنگی عدم و شفافیت عدم دلیلبه اشتراکی اقتصاد شرکای میان شبکه
 .است مناسب ارتباطی هایکانال وجود عدم دلیلبه عمدتاً و است پیچیده

The network between shared economy partners is really complicated due to 
lack of transparency and lack of coordination of partners and mainly due to 

lack of proper communication channels. 

(Cheng et al., 
2019) 

 آگاهی کمبود
Lack of Awareness 

 .ندارد وجود اشتراکی اقتصاد از آگاهی از مشخصی سطح هیچ
There is no specific level of awareness of the shared economy. 

(Govindan et al., 
2020) 

 ها ارزش در تفاوت
Difference in values 

 دشوار کند، برآورده را اشتراکی اقتصاد ارزش زنجیره شرکای تمامی که سیستمی طراحی
 .شودمی

It becomes difficult to design a system that satisfies all partners of the shared 
economy value chain. 

(Govindan et al., 
2020) 

 پذیری مسئولیت عدم
Lack of Responsibility 

 نظر در اشتراکی اقتصاد اجرای برای ارتباطی موانع از یکی عنوانبه تواند می امر این
 .شود گرفته

This can be considered as one of the communication barriers for the 
implementation of shared economy. 

(Onete et al., 2018) 

 
 
 
 

 
 ییطلا درضایحم
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 یقتحق یاتبر اساس مرور ادب اشتراکی کشاورزی مزارع اجرای موانع -1 جدولادامه 
Continued Table 1. Barriers to Establishing Shared Farms based on a literature review 

 اصلی موانع
Main Barriers  

 فرعی موانع
Sub-Barriers 

 توضیح
Description 

 منابع
Refrences 

 فنی موانع
Technical Barriers 

 فناوری وجود فقدان
Lack of Technology 

 اشتراکی اقتصاد شبکه یک در اتصال برای ریزی برنامه حال در واقعاً شریک دو اگر
 .کنند رجوع روزبه اطلاعات فناوری به باید هستند،

If two partners are really planning to connect in a shared economy network, 
they should refer to up-to-date information technology. 

(Onete et al., 2018) 

 تخصص کمبود
Lack of expertise 

 کارشناسان به نیاز رو، این از. است کار و کسب اولیه سطح یک فقط اشتراکی اقتصاد
 .دارد متخصص

The shared economy is just a basic level of business. Hence, it requires 
specialized experts. 

(Govindan et al., 
2020) 

 بالا ریسک
High Risk 

 .دارد وجود ریسک احتمال باشد، متصل دیگری فرد با اشتراکی اقتصاد در فردی اگر
If a person is connected to another person in the shared economy, there is a 

possibility of risk. 

(Govindan et al., 
2020) 

 کاروکسب مدل وجود دمع
 مناسب

Lack of Bussiness 
Model 

 توجهیقابل طوربه که ندارد، وجود اشتراکی اقتصاد برای اشتراکی استاندارد فرم پلت هیچ
 .شودمی اشتراکی های فعالیت در صنایع مشارکت از مانع

There is no standard sharing platform for the shared economy, which 
significantly hinders the participation of industries in sharing activities. 

(Govindan et al., 
2020) 

 سکوهای ارتباطی کمبود
Lack of 

Communication 
Platforms 

 منابع و کند برقرار ارتباط شود، درگیر آنها با تا ندارد وجود شرکا برای تعاملی سکوی هیچ
 .بگذارد اشتراک به اطمینان با را خود

There is no interactive platform for partners to engage, communicate and 
share resources with confidence. 

(Govindan et al., 
2020) 

 منابع بینیپیش فقدان
Lack of Resourses 

Prediction 
 .نیستند دسترس در شوند، گذاشته اشتراک به است قرار که منابعی

The resources to be shared are not available. 

(Govindan et al., 
2020) 

 دسترس در و شفافیت عدم
 هاداده نبودن

Lack of Transparency 
and Unavailability of 

Data 

 .باشد شهرت و اعتماد عدم اصلی دلایل از یکی است ممکن عامل این
This factor may be one of the main reasons for lack of trust and reputation. 

(Govindan et al., 
2020) 

 زنجیره بودنپیچیده
Complexity of the 

Chain 

 بالا های هزینه ارزش، زنجیره شریک چندین وجود هب توجه با اشتراکی اقتصاد سازیپیاده
 .است پیچیده فرآیندی عظیم منابع و

Implementation of the shared economy is a complex process due to the 
presence of multiple value chain partners, high costs and huge resources. 

(Onete et al., 2018) 

 ارزیابی مکانیزم فقدان
 شرکا

Lack of Partners 
Evaluation Mechanism 

 .است مهم اشتراکی شریک انتخاب کننده،تأمین انتخاب مانند
Like choosing a supplier, choosing a collaborative partner is important. 

(Govindan et al., 
2020) 

 

 
 هاروش و مواد
فنون  ینتراز معروف یکی یمراتبسلسله یلتحل یندفرآ
روش، بر اساس قضاوت  ینچندشاخصه است. ا یریگیمتصم

 یممستق یهاقضاوت یتبر اهم یدو تأک یرندهگیمشخص تصم
 یکنتک ینا یند. فرآاستاستوار  یرندهگیمتصم یذات یقو علا
 ینترو انتخاب به یکدیگرها با ینهگز یسهبا مقا یریگیمتصم

س بر اسا یکتکن ینا یسازیادهپ مراحل. یردگیشکل م ینهگز
 ,Al-Harbi) است یلح ذشربه (2001) یهرب-پژوهش ال

2001): 
 مسئله یبرا یمراتبساختار سلسله یجاد: ا1 مرحله

سطوح مختلف و مرتبط  یدبا ی،مراتبساختن سطوح سلسله برای
تر ییندهنده هر سطح با سطوح بالاتر و پایلتشک یاجزا ینب

 گردد. مشخص 
 یزوج یساتمقا یهایسماتر یل: تشک2 مرحله

طور سطح بهدر هر  یرندهگیممرحله بر اساس نظر تصم ینا در
 گردد.یم یلتشک زوجی یساتمقا یسجداگانه ماتر

دو بین عناصر بهدو ی،زوج یساتمقا یسماتر یلتشک برای
 یصتخص یقکار از طر ینشود. ایم انجام یسهمقا یمتصم

عنصر  دو ینب یتاهم یا یتدهنده ارجحکه نشان یعدد یازاتامت
 یگذارحوه ارزشن (2. در جدول )یردگیتصمیم است، صورت م

هم نشان داده شد.عناصر نسبت به
 

 هم به نسبت عناصر گذاریارزش -2جدول 
Table 2. Valuing the elements relative to each other   

 زبانی اصطلاح
Linguistic Expression 

 متناظر عدد
Corresponding Number 

 یکسان ترجیح یا اهمیت
Equal importance or preference 

1 

 کم خیلی ترجیح یا اهمیت
Very little importance or preference 

3 

 کم ترجیح یا اهمیت
Low importance or preference 

5 

 بالا ترجیح یا اهمیت
High importance or preference 

7 

 بالا خیلی ترجیح یا اهمیت
Very high importance or preference 

9 

 

 
 ییطلا درضایحم
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 یمراتب سلسله یلتحل یندمربوط به فرآ محاسبات یتمام تقریباً
 یسکه در قالب ماتر یرندهگتصمیم یهبر اساس قضاوت اول

گونه خطا و هر یردپذیشود، صورت میظاهر م یزوجت یسامقا
ها و ینهگز ینب یتاهم یینو تع یسهدر مقا یناسازگار و

ش آمده از محاسبات را مخدودستبه یینها یجهها، نتشاخص
را مشخص  یاست که سازگار معیاری یسازد. نرخ سازگاریم

 یهایتتوان به اولویکه تا چه حد م دهدیساخته و نشان م
ه اگر اعتماد کرد. تجربه نشان داده است ک یساتاز مقا حاصل

بول ققابل یساتمقا یباشد سازگار 1/0 ازکمتر  ینرخ سازگار
. نظر شودیدتجد یدبا یساتمقادر صورت ینا یربوده و در غ

 شودیکار گرفته مبه یمحاسبه نرخ سازگار برای یرز یهاگام
(Al-Harbi, 2001). 

 ی: محاسبه بردار مجموع وزن1 گام
رب ض یوزن نسب یدر بردار ستون یزوجیساتمقا یسماتر ابتدا

بردار  ید،آیدست مبه یقطر ینکه به ا یدیگردد. بردار جدیم
 (.1د )رابطه نام دار یمجموع وزن

 
 
 

 
 

 سازگاری ماتریس محاسبه: 2گام
 بردار نسبی، اوزان بردار بر وزنی موعجم بردار عناصر تقسیم با

 .شودمی حاصل( 3( و )2مطابق رابطه ) سازگاری
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 max λ  اسبهمح: 3گام
از  maxλ مقدار  CV ماتریس هایدرایه میانگین محاسبه با

 .آیدمی دستبه (4)رابطه 
 

 
 

 
 سازگاری شاخص محاسبه: 4گام

 .شودمی تعریف (5رابطه ) صورتبه سازگاری شاخص
 
 

 
 ناسازگاری نرخ محاسبه: 5 گام

 رب سازگاری شاخص تقسیم از ناسازگاری نرخ(، 6طبق رابطه )
 .آیدمی دستبه تصادفی شاخص

 
 
 
 

با توجه به جدول استاندارد  یبه ذکر است شاخص تصادف لازم
 .شودمیاستخراج 
 هدف، نظر از و پیمایشی-توصیفی حاضر پژوهش روش
 داده نشان( 1) شکل در پژوهش انجام مراحل. است کاربردی

 و کشاورزی اقتصاد خبرگان پژوهش این آماری جامعه. شد
 بخش در اشتراکی کشاورزی حوزه در فعال خبره زانکشاور
 مرکزی، اصفهان، کرمان، هایاستان شامل ایران مرکزی فلات
 .بودند (Nemati et al., 2019) سمنان و زنجان یزد،
)برگرفته  کشور کشاورزی خبرگان ملی مجمع آمار اساس بر

 حدود ایران مرکزی فلات(،  khobregancorc.comاز سایت
 حوزه در نفر 45 حدود بین این از که دارد خبره کشاورز 90

 این در گیرینمونه روش. دارند فعالیت اشتراکی کشاورزی
 قضاوتی گیرینمونه. است قضاوتی روش اساس بر پژوهش
 مورد در زیادی اطلاعات که است خاصی اینمونه انتخاب
 شکلیقضاوت  گیرینمونه روش. باشند داشته نظر مورد موضوع

 هنگام محققین آن در که است غیراحتمالی گیرینمونه از
 بر خود هاینظرسنجی در شرکت برای جامعه اعضای انتخاب
 شودمی انتخاب ایهگونبه نمونه این. کنندمی تکیه خود قضاوت

 باشد داشته را واقعی جامعه هایویژگی امکان حد تا که
(Mohamadghasemi and Mohammadi, 2016) .این در 

 که ایران مرکزی فلات کشاورزی خبرگان از نفر 11 پژوهش
 از نفر 4 و اشتراکی کشاورزی حوزه در بالایی تجربه و سابقه

 در پژوهشی و اجرایی بالای سابقه با کشاورزی اقتصاد خبرگان
 انجام و اشتراکی مزارع ایجاد موانع سازیبومی برای حوزه، این

 مراتبی سلسله تحلیلفرایند  روش بر مبتنی زوجی مقایسات
(AHP )نمونه تفصیلی مشخصات( 3) جدول در. شدند انتخاب 

 .شد ذکر آماری

  
 
 
 

(1 )  W=[

w1

w2

⋮
wn

] [

1 a12 ⋯ a1n

a21 1 ⋯ a2n

⋮ ⋮ ⋱ ⋮
an1 an2 ⋯ 1

] 

 

(2)  
 

wsv = k × w  

=[

w1 × 1 + w2 × a12 + ⋯+ wn  × a1n

w1 × a21 + w2 × 1 + ⋯+ wn  × a2n

⋮
w1 × an1 + w2 × an2 + ⋯+ wn  × 1

]  

=[

wsv1

wsv2

⋮
wsvn

]  

 

(3) 
cv = 

wsv

w
=  

[
 
 
 
 
 
wsv1

w1
wsv2

w2

⋮
wsvn

wn ]
 
 
 
 
 

   = [

cv1

cv2

⋮
cvn

] 

 

(4)  λmax =
(cv1 + cv2 + ⋯+ cvn)

n
 

 

(5) CI =
λmax − n

n − 1
 

 

(6) CR =
CI

RI
 

 

 
 ییطلا درضایحم

 
مرحله 3: ترکیب وزنها و محاسبه اهمیت وزنی گزینهها و 

معیارها 
محاسبه اوزان معیارها نقش بسیار تعیینکنندهای در حل مسائل 
تصمیمگیری دارد. روشهای محاسبه وزن نسبی ماتریس 
تصمیم بهطور عمده به دو گروه روشهای دقیق و روشهای 

تقریبی تقسیم میشوند. 

 53 ........................................................... .............................................. راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 2/ 1402......................................

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
je

a.
10

.2
0.

43
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
53

83
42

6.
14

02
.1

0.
20

.2
.3

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 je

a.
sa

nr
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
4-

24
 ]

 

                             8 / 15

http://dx.doi.org/10.61186/jea.10.20.43
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25383426.1402.10.20.2.3
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-361-fa.html


 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحقیق اجرایی مراحل -1 شکل
Figure 1. Steps of the research  

 

  انیپاسخگو یارفهحو  یفرد یهایژگیو یبرخ -3 جدول
Table 3. Some personal and professional characteristics of respondents  

 تحصیلات
Education 

 سمت/شغل
Role/Job 

 درصد 
Percentage 

 فراوانی
Frequency 

 درصد 
Percentage 

 فراوانی
Frequency 

 دیپلم
Diploma 6.66 1 کشاورز نمونه 

Eminent Farmer 73.33 11 

 کارشناسی
Bachelor 26.66 4 

 هاد کشاورزیمعاونت ج
Vice President of 
Agricultural Jihad 

20 3 

 کاشناسی ارشد
Master 40 6 مدیر جهاد کشاورزی 

Manager of agricultural jihad 6.66 1 

 دانشجوی دکتری
Ph. D Student 6.66 1  سن 

Age 
 سابقه

Experience 
 دکتری
Ph.D. 20 3 حداقل 

Minimum 
29 7 

 کل
Total 100 15 حداکثر 

Maximum 
55 23 

 یکشاورز یاجرا شدهییشناسا موانع یسازیبوم منظوربه
ل جدو مطابق) عوامل یتمام یحاو یاپرسشنامه ،یاشتراک

. گرفت قرار خبرگان اریاخت در 9 تا 1 ازیامت اساس بر و ،(یک
 عوامل عنوانبه بود 6 یبالا هاآن ازیامت نیانگیم که یعوامل

 که (Belton et al., 2019) شدند نتخابا پژوهش مدل یینها
 به عوامل صیتخص منظوربه ادامه در. شدند انیب( 4) جدول در
 زانیم شد هخواست خبرگان از ،یاصل دسته چهار از کیهر

 مشخص 9 تا1 نمرات با را یاصل دسته هر به عامل هر یوابستگ
 هر در یینها عوامل نمرات، نیانگیم بالاتربودن اساس بر. کنند
 .شدند مشخص دسته

 و بحث جینتا
 ایجاد موانع خبرگان، نظرات به توجهبا و ادبیات مرور اساس بر

 (1)ول ایران بر اساس جد یمرکز فلاتدر  اشتراکی مزارع
در  یاتادب اساس مروربرشده ییشناسا. عوامل شدمشخص 

شده از ات ارائهاساس نظراساس برخبرگان قرار گرفته و  یاراخت
 یرانا یبوم یطشرا باکه متناسب  ییعوامل نها سوی خبرگان،

. ندشد مشخص شدهکدبندی صورتبه (4)در قالب جدول  است
 .شد داده نمایش( 2) شکل نیز در گیریتصمیم درخت ،همچنین

 

مطالعه پیشینه پژوهش و شناسایی موانع ایجاد مزارع اشتراکی-1گام 

Step 1- Studying the background of the research and identifying the 
barriers to establishing sharedfarms

سازی موانع شناسایی شده ایجاد مزارع اشتراکی بر اساس نظرات بومی-2گام 
خبرگان 

Step 2- Localization of the identified barriersto the creation of shared 
farms based on the opinions of experts

تشکیل پرسشنامه مقایسات زوجی و توزیع آن میان خبرگان-3گام 
Step 3- Forming a pairwise comparison questionnaire and 

distributing it among experts

های انتخاب شده بندی معیاروزن دهی و رتبه-4گام 
Step 4- Weighting and ranking of selected criteria

بندی موانع ایجاد مزارع اشتراکیرتبه-5گام 
Step 5- Ranking of the barriers to establishing shared farms

تحلیل نتایج و تدوین گزارش نهایی مرتبط با آن-6گام 
Step 6- Analyzing the results and compiling the final report related to it

 
 ییطلا درضایحم
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 گیریتصمیم درخت -2 شکل
Figure 2. Decision tree 

 

 رانیا یمرکز فلاتدر  یاشتراک مزارع جادیا موانع -4 جدول
Table 4. Barriers to Establishing Shared Farms in the central plateau of Iran 

 یاصل موانع
Barriers 

 یعفر موانع
Sub-Barriers 

 (E) یاقتصاد موانع
Economic Barriers 

 هیسرما نهیهز
Capital Cost 

 هامشوق کمبود
Lack of Incentives 

 (S) نفعانیذ موانع
Stakeholders Barriers 

 نیقوان کمبود
Lack of Lows 

 یهمکار کمبود
Lack of Cooperation 

 (ازین)احساس  فشار کمبود
lack of Pressure (Feeling of Need) 

 (SO) یاجتماع موانع
Social Barriers 

 اعتماد کمبود
Lack of Trust 

 رییتغ به لیتما کمبود
Lack of Willingness to Change 

 یآگاه کمبود
Lack of Awareness 

 یریپذتیمسئول عدم
Lack of Responsibility 

 (T) یفن موانع
Technical Barriers 

 یفناور دوجو فقدان
Lack of Technology 

 بالا سکیر
High Risk 

 مناسب کاروکسب مدل وجود عدم
Lack of Bussiness Model 

 یارتباط یسکوها کمبود
Lack of Communication Platforms 

 منابع ینیبشیپ فقدان
Lack of Resourses Prediction 

 هاداده نبودندسترس در و تیشفاف عدم
Lack of Transparency and Unavailability of Data 

 شرکا یابیارز زمیمکان فقدان
Lack of Partners Evaluation Mechanism 

 

 یاجتماع موانع نفعان،یذ موانع ،یاقتصاد موانع بخش نیا در
. شدند یدهوزن یزوج ساتیمقا سیماتر لیتشک با یفن موانع و

 اساس بر و شد عیتوز خبره 8 انیم یزوج ساتیمقا سیماتر ابتدا

 صورتبه شدهعیتجم سیماتر هاآن نظرات از یهندس نیانگیم
 .شد محاسبه( 5) جدول
 

 

فلات ع ایجاد مزارع اشتراکی در موان

 ایرانمرکزی 
Barriers to impelemntation of 

shared farms 
 

 موانع اقتصادی

Economic Barriers 

 موانع ذینفعان

Stakeholders Barriers 

 موانع اجتماعی

Social Barriers 

 موانع فنی

Technical Barriers 

E1 

E2 

S1 

S3 

S2 

SO1 

SO2 

SO3 

SO4 

T1 

T2 

T3 

T4 

T6 

T7 

T5 

 
 ییطلا درضایحم

 55 ........................................................... ........................................... راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی/ سال دهم/ شماره 2/ 1402.......................................
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 عوامل موجود در سطح اول یزوج یساتمقا یسماتر -5جدول 
Table 5. Matrix of paired comparisons of the factors in the first level   
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B
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1.81 2.29 2.82 1 
 اقتصادی موانع

Economic Barriers 
0.84 0.76 1 0.35 

 ذینفعان موانع
Stakeholders Barriers 

 اجتماعی موانع 0.43 1.31 1 1.37
Social Barriers 

 فنی موانع 0.55 1.19 0.72 1
Technical Barriers 

CR= 0.01 
 ناسازگاری نرح

Inconsistency Ratio 
 

 گیریتصمیم درخت اول سطح در موجود عوامل وزن ،ادامه در
.شد داده نشان (6)صورت جدول به

 گیریتصمیمدرخت  اول سطح در موجود عوامل وزن -6 جدول
Table 6. The weight of the factors in the first level of the decision tree   

 موانع
Barriers 

 وزن
Weight 

 اولویت
Rank 

 اقتصادی موانع
Economic Barriers 0.429 1 

 اجتماعی موانع
Social Barriers 0.219 2 

 فنی موانع
Technical Barriers 0.193 3 

 ذینفعان موانع
Stakeholders Barriers 0.159 4 

 

 
 ،بخش نیا در ،یفرع و یاصل عوامل یدهوزن از پس

 یاصل عوامل وزن در یفرع عوامل ینسب وزن ضرب براساس
 یبررس مورد یفرع عوامل هیکل یبندتیاولو و یدهوزن مرتبط،

.((7) جدول) است گرفته صورت پژوهش نیا در
 

  فرعی موانع بندیرتبه و دهیوزن -7 جدول
Table 7. Weighting and ranking of sub-barriers   

 کد
Code 

 موانع فرعی
Sub-Barriers 

 شده نرمالیز وزن
Normalized Weight 

 بندیرتبه
Rank 

E1 سرمایه هزینه 
Capital Cost 

0.154 1 

E2 هامشوق کمبود 
Lack of Incentives 

0.113 2 

SO2 تغییر به تمایل کمبود 
Lack of Willingness to Change 

0.078 3 

T1 فناوری وجود فقدان 
Lack of Technology 

0.069 4 

T4 سکوهای ارتباطی کمبود 
Lack of Communication Platforms 

0.060 5 

S2 همکاری کمبود 
Lack of Cooperation 

0.570 6 

T5 منابع بینیپیش فقدان 
Lack of Resource Prediction 0.054 7 

SO1 اعتماد کمبود 
Lack of Trust 

0.530 8 

S1 قوانین کمبود 
Lack of Lows 

0.051 9 

SO3 آگاهی کمبود 
Lack of Awareness 

0.051 10 

T7 شرکا ارزیابی مکانیزم فقدان 
Lack of Partners Evaluation Mechanism 0.050 11 

T2 بالا ریسک 
High Risk 

0.044 12 

S3 (نیاز)احساس  فشار کمبود 
lack of Pressure (Feeling of Need) 0.043 13 

T3 مناسب کاروکسب مدل وجودعدم 
Lack of Bussiness Model 

0.042 14 

SO4 پذیریمسئولیت عدم 
Lack of Responsibility 0.041 15 

T6 هاداده نبودندسترس در و شفافیت عدم 
Lack of Transparency and Unavailability of Data 0.040 16 

 
 ییطلا درضایحم
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 بازیابیو  اجرا مجدداً امروزه ی،مقطع زمان یکاز گذشت  بعد
قرار  مورد توجه یدارتوسعه پا یکردبر اساس رو اشتراکی مزارع

توسعه توسعه کارآفرینی، حفظ صنعت کشاورزی،  گرفته است.
بازارهای فروش و تقویت تولیدکنندگان، نیازمند توجه به 

 ,.Moosavi et al) است اشتراکی کارهایوکسب راهبردهای

 مدیران از بسیاری توجه که مهمی موضوعات از یکی .(2022
 و صحیح اجرای کرده جلبخود  به را حوزه این متخصصین و

 و صحیح اجرای موانع وقتی. است کشاورزی اشتراکی علمی
است در  ممکن نگردد، تحلیل درستی به اشتراکی مزرعه مدرن
. دهد قرار تأثیر تحت شدتبه را زنجیره یاعضا فعالیتادامه 
 ایجاد موانع تحلیل و شناسایی پژوهش این اصلی هدف ین،بنابرا

 در پایدار توسعه اهداف به دستیابی رویکرد با اشتراکی مزارع
 آن به کشاورزی حوزه درتاکنون  که بوده ایران یمرکز فلات

 موانع ادبیات، مرور اساسبر منظور،بدین .است نشده پرداخته
عامل  20و  یدسته اصل چهارقالب در  یمزارع اشتراک سازیپیاده
اساس بر یو فرع یموانع اصل ،سپس. یدگرد ییشناسا یفرع

شدند. در ادامه با  سازیبومی (4)نظر خبرگان مطابق جدول 
 موانع( AHP) مراتبیسلسله تحلیلفرایند استفاده از روش 

  .شدند بندیاولویت فرعی و اصلی
 اشتراکی مزارع ایجاد موانع وزن ه،آمددستهب نتایج به توجهبا
 اجتماعی موانع ،429/0 یموانع اقتصاد ،یتاولو ترتیببه

 .شد محاسبه 159/0 ینفعانو موانع ذ 193/0فنی موانع ،219/0
 هزینه اولویت، ترتیببه اقتصادی عامل فرعی عوامل ینسب وزن
 .شدمحاسبه  431/0 هاقمشو کمبودو  569/0 مایهسر

 ینکمبود قوان یت،اولو یبترتبه ذینفعان عامل در موانع وزن
( نیاز احساسکمبود فشار ) و 382/0 یهمکار کمبود ،339/0
 اجتماعی موانع فرعی عوامل نسبی وزن. شد محاسبه ،279/0

 تغییربه  یلکمبود تما ،238/0 کمبود اعتماد یت،اولو یبترتبه
 180/0 پذیریمسئولیت عدمو  225/0 آگاهی کمبود ،356/0

 .شد محاسبه
 در ایران یمرکز فلات در اشتراکی مزارع ایجاد موانع وزن
 ،194/0 فناوری وجود فقدان یت،اولو یبترتبه فنی موانع عامل

 ،117/0 مناسب وکارکسبوجود مدل  عدم ،122/0 بالا ریسک
منابع  بینیپیش فقدان ،166/0 ارتباطی هایسکو کمبود
و  139/0 هاداده نبودن دسترسدرو  یتعدم شفاف ،150/0

 . محاسبه شد 112/0 شرکا یابیارز یزمفقدان مکان
 بندیرتبه و دهیوزن یاشتراک مزارع اجرای موانع ،یتنها در

پژوهش انجام  یندر ا یمورد بررس فرعی عوامل یهکل یینها
 تمام میان در را اول اولویت سرمایه هزینه اساس، این بر شد.

 باید و دارد ایران یمرکز فلات در اشتراکی رعمزا ایجاد موانع
قرار  یمزارع اشتراک شرکایتوجه  عوامل مورد سایر از بیشتر

به  یلدوم و کمبود تما یتاولو هامشوقکمبود  ،ین. همچنیردگ
 در اشتراکی مزارع ایجاد موانع میان در راسوم  یتاولو ییرتغ

 و انگاویند یقبر اساس تحق دارند. ایران یمرکز فلات
موانع  یبررسبهکه  (Govindan et al., 2020) همکاران

کشور هند پرداخته است،  یعدر صنا یاقتصاد اشتراک سازیپیاده
در  یتاولو یشترینب ینفعانذ یانم یاعتماد و کمبود همکارعدم

 دارای سرمایه هزینه و اشتراکی مزارع یموانع اجرا یانم
 پژوهش نتایج طبق اما .است هند کشور در اولویت کمترین

مزارع  ایجاد یتاولو ینبالاتر یدارا یهسرما ینهحاضر، هز
 با مشابه وجود، این با .است یرانا فلات مرکزیدر  یاشتراک

 اجرای مهم موانع از ارتباطی سکوهای کمبود ها،آن پژوهش
 ارتباطی سکوهای کمبود. است اشتراکی کشاورزی موفق

 شودمی مشاهده کشور در وضوحبه کشاورزی حوزه در دیجیتال
و  اونت یقبا تحق مشابهامر دارد.  یانمتول یبه توجه جد یازو ن

و فقدان  هامشوق کمبود( Onete et al., 2018) نهمکارا
اقتصاد  سازیپیاده اصلی موانعاز  یکیلازم  یوجود فناور

 فقدان و هاکمبود مشوق نیزدر پژوهش حاضر  .هستند یاشتراک
در  اشتراکی شاورزیک موفق اجرای مهم موانععنوان به فناوری

 و چنگ یقتحق اساسبر. شدند مشخص یرانا یفلات مرکز
(، اعتماد مشتریان عامل مهم Cheng et al.,   2019) همکاران

، که در است در صنعت هتلداری موفقیت اقتصاد اشتراکی
موفق  اجرای پژوهش حاضر نیز کمبود اعتماد، هشتمین مانع

مادسازی اعت به مبرم نیاز که است شده شناخته اشتراکی مزارع
 .سازدمی آشکار را میان اعضا

موجود در  موانعتوجه به باپژوهش حاضر و  یجاساس نتابر
  و مسئولین به پیشنهادهایی، یمزارع اشتراک ایجاد

براساس اولویت اول یعنی . شدحوزه ارائه  ینا گذارانسرمایه
 سمت از مالی هایحمایت و تسهیلات ارائه سرمایه، ینههز

 دارد. ییبالا یتاهم ،یخصوص بانک کشاورزبه ،اهبانک
های درآمدزایی و محاسبه نرخ گردد مدلپیشنهاد میهمچنین، 

(، قبل از شروع فرایند کشاورزی ROIبازگشت سرمایه )
دقت محاسبه و برآورد شود و برای شرکا تبیین اشتراکی به

 پول مدیریت اشتراکی،در اقتصاد  یاتیح یلاز مسا یکیگردید. 
است. استفاده از  مالی مفاهیم درک و گردش در سرمایه و نقد

ها آن به مالی مشاوره شرکا و آموزش منظوربه یمتخصصان مال
علاوه بر  .دارد اهمیت بسیار در طول فرایند کشاورزی اشتراکی

طور پیوسته فرصت، باید به هزینه و سود حاشیه محاسبه ین،ا
 .در طول فرایند انجام گیرد

عنوان دومین مانع ها، بهباتوجه به اهمیت مانع کمبود مشوق
های های مادی )مانند حمایتگردد، انگیزهمهم، پیشنهاد می

های معنوی )مانند تقدیر از مالی و ارائه تسهیلات( و انگیزه
های کارهای موفق کشاورزی اشتراکی و تقویت انگیزهوکسب

تولیان صنعت کشاورزی کشور قرار توجه م اجتماعی( بیشتر مورد
سومین مانع مهم اجرای کشاورزی اشتراکی، کمبود  گیرند.

برابر تغییرات مقاومت  در تغییر است. انسان ذاتاًه تمایل ب
های مناسب و کافی، توان از طریق آموزشکند، ولی میمی

های مادی و معنوی و توجه به عوامل انسانی مانند حمایت
 زیست برای فرزندان، سطح مقاومت درمحیط فظترغیب به ح

 .برابر تغییرات را کاهش داد
براساس نتایج، چهارمین و پنجمین مانع مهم اجرای موفق 
کشاورزی اشتراکی، فقدان فناوری و سکوهای ارتباطی است. 

گردد با کمک متخصصان حوزه فناوری، سکوهای پیشنهاد می
ر این حوزه طراحی و اجرا گردد. جامع د افزارهایو نرم ارتباطی

تواند ارتباط فروشندگان محصولات سکوهای ارتباطی می
 خوبی تسهیل نماید. کنندگان را بهکشاورزی و مصرف

عنوان یکی از الزامات انقلاب کارگیری اینترنت اشیا، بههب
های مورد تواند سهم بزرگی در بهبود فناوریصنعتی چهارم، می

 ییطلا درضایحم
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سازی موفق کشاورزی اشتراکی داشته باشد. پیادهاستفاده در 
سازی فرایند همچنین، استفاده از هوش مصنوعی در بهینه

تواند مین گرفته تا فروش و توزیع، میأکشاورزی اشتراکی، از ت
رفع کمبودهای فناورانه، طور کلی، به نقش مهمی داشته باشد.

 دقتو  عتسربا باید  ی،اشتراک منظور توسعه کشاورزیبه
 .پیگیری گردد یشتریب

منابع  ینیبشیپ و یهمکار مهم، موانع نیهفتم و نیششم
 نتأمی منابع یدبا یاشتراک یحوزه کشاورز فعالانهستند. 

 ایجاد برای یقیدق ریزیبرنامه و ییشناسارا  یگزینجا
 منظوربه کشاورزی زنجیره در .دهند انجاملازم  هایزیرساخت

 یاتیح بسیار اموال موجودی تخمین ها،فعالیت داشتننگه فعال
 تریبیش ماهتما مسئله یننسبت به ا شودمی توصیه ،لذا است،

 یتقاضا ارزیابیکار، وکسب هایدر تمام حوزه .شود ورزیده
 امکان صورت در و به آن پاسخ و کنندگانمصرف واقعی

 ییاتح کمیاب کالاهای خرید در مشتریان رفتار محدودسازی
 یتحائز اهم یزن یدر حوزه صنعت کشاورز مسئله یناست. ا

ر به محاسبه دقیق تقاضا ب تنسب شودیم یهتوص ،است، لذا
. یردانجام گ یاقدامات اساس یعلم یقدق هایاساس شیوه

 از لجستیک، ظرفیت سازیایمن و شناساییامر به  یانمتول
 زومل صورت در و آن به دهیشتاب و ظرفیت تخمین طریق
. دنماین ویژه توجه نقلوحمل هایزیرساخت در انعطاف ایجاد

دید رویکردهای ج از یاشتراک یوزه کشاورزح فعالان ،همچنین
 هایسیگنال تا کنند استفاده فروش و عملیات ریزیبرنامه
 یقیدق ریزیبرنامه و کنند بینییشو پ دریافت را تقاضا واقعی

 .دهند جامان کافی و دقیق عرضه یبرا
 یعنی یاشتراک یکشاورز موفق یاجرا مانع نیهشت براساس

 یسازادهیپ یندهایفرا تمام در دیبا لازم تیشفاف اعتماد،
 عیتوز نحوه ای و قراردادها در مثال، طوربه ،یاشتراک یکشاورز
همچنین، براساس سایر موانع، از جمله . شود تیرعا درآمدها

ها، نامهگردد آیین، پیشنهاد میبودن قوانین این حوزهناکافی
های کافی و شفاف در راستای اجرای ها و دستورالعملنامهشیوه

کشاورزی اشتراکی تدوین گردد تا از بروز اختلافات و سردرگمی 
 اعضا جلوگیری گردد.

 شودیم یشنهادپ ی،آت هایتحقیق برای پیشنهادهای عنوانبه
 ایجاد موانع بندیمنظور رتبهبه یو خاکستر فازی رویکردهای از

 در گرددمی پیشنهاد ین،. همچنشود استفاده اشتراکی مزارع
موانع  رفع برای هاییچارچوب و هامدل یآت هایپژوهش
 اهمیت به توجه با. ارائه گردد در پژوهش حاضر شدهشناسایی

 وسعتپژوهش در  ینا گرددمی پیشنهاد اشتراکی، اقتصاد
 اقتصاد سازیپیاده موانع رفع جهت و انجام تریوسیع ییایجغراف

 یثرؤو م یعاقدامات سر کشور کشاورزی حوزه در اشتراکی
 سازیپیاده موانع گرددمی پیشنهاد ین،علاوه برا .یردصورت گ

 یزن کشور صنعتی و خدماتی یهاحوزه سایر در اشتراکی اقتصاد
 .شودانجام 

را به  هاییتمعمولاً هر پژوهش موانع، مشکلات و محدود
آن  یجاز نتا توانیکه نم یستبدان معنا ن ینا یدنبال دارد ول

بر ارزش آن  یتوجهقابل یرتأث یاها استفاده نمود و پژوهش
اشاره به مشکلات و  کهییها داشته باشد. از آنجاپژوهش
 ومخاطبان  ییآشنا یپژوهش برا هاییتمحدود
 موارد اشاره  یبه برخ ادامهدر  ،کنندگان لازم استاستفاده

همانند  کنترلیرقابلاز عوامل غ یبرخ یرعلت تأث به شود.می
و  یدادهااز رو یو برخ خبرگان سلایق ،و نگرش افراد یتذهن

پرسشنامه، ممکن است  یلآن در تکم یرو تأث یطیعوامل مح
آنجا که روش  زا گرفته باشد. قرار یرتحت تأث یجدقت نتا

 یدبا ،خبرگان است یقبر نظرات و سلا یمبتن یزوج یساتمقا
 هایمحدودیت ترینمهم از یکی .شود یاطاحت یجنتا یمدر تعم
 اجرای موانع مختص تحقیق ادبیات شدید کمبود حاضر، تحقیق

 .بود اشتراکی کشاورزی
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